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TURKIYE EKONOMISINDE DMO ILE TASARRUF,
DENGELENME KALKINMA VE

SURECI BASLADI . YERLILIK
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LIDER,

YERLI VE MILLI
TEKNOLOJILERLE
GELECEGE
HALIRIL.

BMC AMAZON (4x4)

UZAKTAN KUMANDA SISTEMLI,
COK AMACLI ZIRHLI ARAC

Mayin, balistik ve el yapimi patlayicilara karsi

yUksek koruma saglayan, gok amagl BMC Amazon (4x4),
Uzaktan Kumanda Sistemi ve Uston 6zellikleriyle
Ulkemizin gOvenligi igin hizmete hazir...

- Hizli ve kolay kuruluma uygun, tasinabilir kumanda
sistemi - Aracin tim ozelliklerini gergek zamanh uvzaktan
kumanda imkani - Takip halindeki diger arag Uzerinden,
mobil kumanda imkani - Uzaktan kumanda ile kontrol
edilebilen entegre silah sistemi - 7 kisi tasima kapasitesi
- Ara¢ uzaktan kumanda edilirken, ara¢ igerisinden
midahaleye izin vermeyen 6zel givenlik sistemi - Entegre
kamera sistemiyle gergcek zamanli 360 derece
gorintileme - Standart kosullarda 5 km, yerlesim alanlar
icerisinde 1 km yarigapinda kumanda menzili - Meskun
mahal ve asimetrik savas ortamlarina uygun 6zgin
tasarim - Kumanda kontrol kaybinda aracin kendini
emniyetli pozisyona alarak durdurma ozelligi - 4x dijital
yakinlagtirmall sogutmasiz tip termal kamera sistemi ile
zifiri karanhkta dahi gondiz gérugy imkani - Gece ve
karartma sartlarina uygun IR projektor ile aydinlatma

S

www.bmc.com.tr
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Sektorler;

+ Kompoze Tas,

<+ Metalurji,

+ Cam & Optik,

% Yap! Kimyasallari,
< Seramik,

Mikroman Maden Sanayi ve Ticaret AS.

Merkez ve Yatajan Fabrika: = Esme Fabrika: Karpuzlu Fabrika:
Hisararch Mah Kanlilar Sok Caukisla Koyl Mo | Goney Mah
MorlBA Yatatan-Mulia Egme-|lgaik Karpuziu-audin

Tel: 02525850100  web: wwwmikroman comkr
Faks: 0252 58500 85 e-posta: info@mikroman.cormtr
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TURKIYE
EKONOMiISINiN
BUYUMESI
BEKLENiYOR

Turkiye’nin, 2019 yilinda da
pozitif buyume performansin
surdurmesi beklenmektedir

TURKIVE DMO iLE TASARRUF,
EKONOMISINDE KALKINMA VE
DENGELENME SURECI YERLILIK

BASLADI

DMO Genel MUdUru Mucahit Civriz,
kurumun yUruttugu faaliyetleri ve
dijital dé6nusum dogrultusundaki
hedeflerini, Cerceve okurlar igin
anlatti

TUrkiye 2019q, 2018 yill Ajustos
ayinda yasadigi spekulatif kur
ataginin etkisi altinda girdi

YERLI VE MiLLi KIMYA
ENDUSTRISINE KATKI

<

SUNACAGIZ

SENPOLY Yonetim Kurulu
Baskani Soner Mese,
SENPOLY'nin kurulus gayesini
ve TUrkiye ekonomisine
sunacag katkilari Cergeve
okurlariicin anlatt
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KARZ-| HASEN'I
IHYA ETMEYi
AMAGLADIK

Karz-1 Hasen Sandidi Yonetim
Kurulu Bagkani Be.kir Sami
Nalbantoglu, MUSIAD’IN Karz-i

g Hasen Sandidi projesini anlatti
* et
s -&

—
=

9. GENISLETILMI$ _
BASKANLAR 2023 YOLUNDAKI
TOPLANTISI ONEMLI HAMLELERDEN
GERGEKLESTIRILDI BiRi: GABORAS

GABORAS Genel Koordinatoru
Hakan GUmUs, GABORASIN
Turkiye’nin 2023 Hedeflerini
gerceklestirmesini saglayacak
bir memleket meselesi oldugunun
altini gizdi

MUSIAD 9. Genisletiimis Baskanlar
Toplantisl, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak’in katiimiyla
Ankara’da gergeklestirildi

L TiRKYE
GENELINDEKi
36 MUSIAD
o ey SUBESINDE_
: BAYRAK DEGiSiMi

Turkiye genelindeki 52 subede
duzenlenen Olagan Genel
Kurul Toplantilarinin ardindan
30 subede bagkan degisimi
gergeklesti

SUBAT - MART 2019 CERCEVE |9




rex
. 4
MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan YAYIN KURULU
Abdurrahman KAAN Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
. Bilal ARIOGLU
Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu Haluk IMAMOGLU
Genel Baskan Yardimeisi )
lsrafl KURALAY |  DF Sefik MEMIS
Kemal CIFTCI
Egitim, KUltir ve Yayin Komisyon Baskani MehmetKAR
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ Mustafa KARAGULLUOGLU
Muhammed Furkan GUMUS
Genel Yayin Yonetmeni Abdullah PARLAR
0guz OZCAN | Omer ARICI
L Mustafa 0ZKAN
Yazi Isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS
Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS
GENEL MERKEZ
Atakoy 7-8-9-10 Mah. Gobangesme E5 Yanyol
Cad. No:4 Bakirkdy, 34158 istanbul
T: +00 (212) 395 33 45 F: +00 (212) 395 00 01
YAYIN YONETIM
JAYIN YONETIM
YAYINCILIK

Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editér Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
iIIijstrasyon Merve Aktas
Redaksiyon Ayse Nur Azca

Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
Reklam Satis Midird Cagdlayan Sener
Reklam Satis Yoneticisi Seyma Fidan
reklam@cubemedya.com

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI imak Ofset

Merkez Mah. Ataturk Cad. Gol Sok.
No:1 Yenibosna / ISTANBUL

Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

MUSIAD Olarak Kardesligin
Giiciine Inaniyoruz

MUSIAD Genel Bagkan!

Merhaba,

tistakil Sanayici ve Isadamlar

Dernegi olarak ceyrek asr1 agkin

bir zamandir yayinladigimiz

Cerceve dergisinin, 2019 yilindaki
ilk sayisi ile karsinizdayiz. Bu seneki ilk
sayimiz olmasi nedeniyle dncelikle gegtigimiz
yilla ilgili kisa bir degerlendirme yaparak
stzlerime baglamak isterim.

2018 yili hem diinya hem de Tiirkiye
ekonomisi tarihinde énemli kavsaklardan biri
oldu. Farkh aktérlerin 6ne ¢iktigi bu yilda,
etkili bir kavramin giindemimize girdigini
gordiik: Ticaret savaglari. Savas dedigimizde
korkutucu bir ifade olabilir; fakat bu siireg,
kiiresel ekonomi icerisinde sahip olacagimz
konumun belirlenmesi noktasinda bizler igin
biiyiik bir firsat. Bu firsat alamim gelismis
tlkelerin eline teslim etmeyerek daha
rekabetci bir yapiya kavugabilmeliyiz. Tiirkiye
icin firsat, tam da bu noktada basliyor.

Bu siiregte bizi diistince girdabina
siiriikleyerek hareket kabiliyetimizi simirlayan
anlik gelismelerle bogusmak yerine, uzun
vadeli politikalara odaklanmak zorundayiz.
2018’in sert gecen ekonomik iklimi bize,
giiclii bir muhasebe yaparak iistiinliiklerimizi,
zayif yonlerimizi ve agiklarimizi tespit

etme imkani taridi. Geride biraktigimiz

yilin bizler icin zor olmasinin yam sira bir

o kadar da &gretici ve gelistirici oldugunu
soyleyebiliyoruz. Bu yénde zorluklari dogru
tahlil ederek olusturacagimiz yol haritas,
bizleri kalic1 ve siirdiiriilebilir bir basariya
tagyacak. Bizler de MUSIAD olarak bu
konuda tizerimize diigeni yapmaya gayret
ediyoruz. Ote yandan tespit ettigimiz
sorunlarn ¢ézmeye, is diinyasinin bu konudaki
beklentilerini karsilamaya ve iilke ekonomisine
vapilan katkilar1 artirmaya yénelik projeler
gelistiriyoruz, gelistirmeye de devam edecegiz.
MUSIAD olarak 29 yildir Tiirkiye nin en
énemli giiglerinden biriyiz. Giictimiiz;
Uretmekten, gelisirken gelistirmekten, yerel
oldugu kadar global de diisiinebilmekten ve
herkesi kucaklayan gelenegimizden geliyor.
Ayni karede olusumuzu sorgulamayan,
bizimle masaya oturmaktan geri durmayan
herkesle el sikisiyoruz, “birlikte yiiriiyoruz”.
Bizim, belli bir kesime yiiziinii dénerek geri
kalan kitleleri gérmezden gelen anlayigla bir
bagimiz olamaz. Ciinkii biz kardesligin giiciine
inaniyoruz.

Ulkemizin refahi ve hep birlikte kazanmasi
yolunda gerceklestirdigimiz caligmalar bir
yandan devam ederken gegen giinlerde
Ttuirkiye genelindeki 52 subemizde, Olagan
Genel Kurul Toplantilar1 gergeklestirdik.

Bu toplantilarin sonucunda da 30 sube
bagkanimiz, gérevlerini yeni segilen
baskanlara devretti. Bu vesile ile gérevini
teslim eden bagkanlarimiza emekleri i¢cin
tegekkiir ediyor, yeni bagkanlarimiza da
basarilar diliyorum.

Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.
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Tlrkiye ekonomisine guc katmak icin
Mecidiyekdy de basladigimiz ve Sitlice'de hiz verdigimiz yolculugumuza,
daha nezih, daha ferah ve daha elverisli yeni binamizda devam ediyoruz...

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Cobancesme E5 Yanyol Cad. No:4 BakirkSy / Istanbul

Bi@musiad Edmusiadgnimrkz m
444 0 893 | musiad.org.tr



MUSIAD
SUNUS

Tlrkiye Ekonomisi icin Uretmeye Devam Edecegiz

Degerli Okurlarimiz,

ergeve dergisinin 90. sayisinin
hazirhgi igerisindeyken Miistakil
Sanayici ve Isadamlar Dernegi
olarak Tiirkiye genelindeki 52
subemizde Olagan Genel Kurul
Toplantilar gergeklestirdik. Oy
birligi ile gérev siiresi dolan 30
sube bagkanimiz, yerlerini yeni
bagkanlara devretti. Gérevlerini
tamamlamis bagkanlarimiza degerli
calismalar: ve MUSIAD 1miza katkilarindan
dolay: tesekkiir ederim. Yeni bagkanlarimizi
da kutluyor ve basarilar diliyorum. Yeni
donemimizin degerli tiyelerimize ve iilkemize
hayirl olmasini temenni ederim. MUSIAD
olarak her zaman oldugu gibi yeni désnemde
de is diinyast ve Tiirkiye ekonomisi igin
elimizden geldigince galismaya ve tiretmeye
devam edecegiz.

Gegtigimiz yil, kiiresel arenada ticaret
savaglarinin yagandidi bir sene oldu. Agustos
ayinda ise tilkemiz spekiilatif kur ataginin
etkisi altina girdi. Hiikiimetimiz tarafindan
alinan dnlemlerin yani sira Hazine ve Maliye
Bakanimiz Sayin Berat Albayrak tarafindan
agiklanan Yeni Ekonomi Programu ile
lilkemizin ekonomisinde bir dengelenme
siireci bagladi. Biz de bu sayimizin kapak
konusunu, “Tiirkiye Ekonomisinin
Dengelenme Siireci” olarak belirledik. Kapak
konumuzu kaleme alan Polis Akademisi Dr.
Ogr. Uyesi M. Levent Yilmaz'a emekleri icin
tesekkiir ederim.

MUSIAD olarak 2018'i Afrika, 2019’u ise
Latin Amerika ve Asya Pasifik Yili ilan ettik.
Buradan yola gikarak da ticaret diplomasi
baghg altinda bu konulara da degindik.
Ayni zamanda MUSIAD'1n hayata

gecirdigi projelerin bazilarini ilk agizdan
dinledik. Bu kapsamda da MUSIAD tiyeleri
arasinda dogup biiyiiyen 6zgiin bir finans
kooperatifi olan SENYAP'in biinyesinde
bulunan SENPOLY’yi, SENPOLY Y&netim
Kurulu Bagkan Sayin Soner Mese’den
dinledik. Soner Mege, SENPOLY 'nin
kurulus amacini ve Tiirkiye ekonomisine
katkilarin anlatti. 2016 yilinda MUSIAD
biinyesinde kurulan Karz-1 Hasen Sandig
projesi ile ilgili de Karz-1 Hasen Sandigi
Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Bekir Sami
Nalbantoglu agiklamalarda bulundu. Karz-1
Hasen Sandigi’ min isletmeler igin can suyu
oldugunu ifade eden Genel Bagkan Vekilimiz
Sayin Mahmut Asmal da bu konuyla ilgili
degerli diisiincelerini okurlanmizla paylagti.
Gayrimenkul alim-satiminda giivenli bir alan
olugturan ve gayrimenkuldeki 6lii sermayeyi
harekete gegirmeyi hedefleyen Gayrimenkul
Kiymetler Borsasi (GABORAS) projemizi

de GABORAS Genel Koordinatérii Hakan
Giimiig anlatti. Projelerimizle ilgili detaylarn
bizlerle paylasan Sayin Soner Mese'ye, Sayin
Bekir Sami Nalbantoglu'na, Sayin Mahmut
Asmali’'ya ve Sayin Hakan Gilimiis’e tesekkiir
ediyorum.

Ote yandan her zaman oldugu gibi bu
sayimizda da MUSIAD Haberler disiplin
bashg altinda sizlere MUSIAD 1mizin giincel
faaliyetlerini anlattik. Keyifli okumalar
dilerim. Bir sonraki sayimizda bulusmak
tizere, hosga kalin.

0guz 0ZCAN

Genel Sekreter
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DETAY

Haberler

2018'de Ekonominin Lokomotifi istanbul Oldu

" IT0 Baskani Sekib Avdagic, her 100 Kurumlar Vergisi mikellefinden 37'sinin 1]
Istanbul'da faaliyet gosterdigini belirtti

— stanbul Ticaret Odasi (IT0) Baskani Sekib  Tiirkiye'ye ayni dénemde gelen 37,5 milyon yabanci

Avdagic, yaptigi yazili aciklamada, her 100  ziyaretcinin yaklasik ylzde 33'0 demek. Tdrkiye'nin

Kurumlar Vergisi mikellefinden 37'sinin Is-  ekonomi, finans ve kiiltiir merkezi Istanbul, ihracatta

tanbulda faaliyet gésterdigini, Avrupada en  da rekora doymad. Istanbul'un firmalari ilk 11 ayda
cok turist ceken 3'Uncl, diinyada ise 9'uncu sehrin - 78,2 milyar dolarlik ihracat yapti. 154 milyar dolarlik
Istanbul oldugunu kaydetti. Rakamlarin "Ekonomi-  Tirkiye ihracatinin yaklasik yizde 57ini tek basina
nin kalbi Istanbul' da atiyor." dedigini aktaran Avdagic,  Istanbul is dinyasi gerceklestirdi. Yani 2018in yil
"Turkiye nifusunun yiizde 18'inin yasadigi Istanbul,  Ocak-Kasim doneminde her 100 dolarlik ihracatin
2018 yiinda da ekonomimizin lokomotifi oldu. Bu, 51 dolan Istanbulda yapildi. Istanbul havalimanla-
su anlama geliyor; Istanbulda isler yolunda gidiyor- i, Ocak-Kasim 2018 doneminde 94 milyon yolcu
sa, Turkiye ekonomisi de gelisip biyimeye devam  agirladi. Ayni donemde Istanbul'daki havalimanla-
ediyor demektir. Istanbulda ekonomi sinyal veriyor-  rindan, ic ve dis hatlarda 641 bin sefer gerceklestiril-

sa, bu Turkiye icin de 6nemli bir sinyaldir." dedi. di." degerlendirmesinde bulundu. Istanbul'un basta
Avrupali olmak tzere dinya yatirmeilarini kendine
istanbul, ihracatta da Rekora Doymadi cektigini belirten Avdagic, Istanbul'un kiiresel yati-

ITO Baskani Avdagic, "Dinyanin en biiytk metro-  nimcilara biyiik bir giiven verdigini, 8 bin 500 yilik
pollerinden olan Istanbul, 2018'in ik 11 ayinda 198 gecmisiyle megakentin Ttrkiye ekonomisinin kap-
tlkeden 12,3 milyon yabanci ziyaretci agirladi. Buda  tan kdskii olmayi stirdirdiigind vurgulad.
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Guneste 2023 Hedefi
15 Gigavat

ik toplam giineslenme stresi 2

bin 700 saati asan Turkiye'de, glines
enerjisi santrallerine (GES) olan ilgi her ge-
cen gun artiyor.
Glnes Enerjisi Sanayicileri ve Endstrisi
Dernegi (GENSED) Genel Sekreteri Hakan
Erkan, konuyla ilgili aclklama yapti. Erkan,
"Turkiye Elektrik Iletim AS verilerine gére,
Turkiye'nin kurulu giict 88 gigavat. Giinese
baktigimizda bu oran 5 gigavati gecmis bu-
lunuyor. Bu oranla yizde 5-6 mertebesinde
bir biyukluge ulastik. Bu orani son iki yilda
gerceklestirdik. Bundan sonra glineste 6z
tiketim amacli bireysel ya da endistriyel
catilarin cogalacagini gorecegiz. Su anda
bireysele gore sanayide kullanilan GES'ler
daha fazla ancak totale baktigimizda bu
oran cok kiictk. Turkiye'de her tarafta GES
kuruyoruz; ancak kurulumda birinci sart
tarm arazisi olmayacak. Glines enerjisin-
de toplamda 5 gigavatlik bir yatinm soz
konusu, bu da 5 milyar dolarlik bir yatirim
demek. Bu biylk hir pazar ve bunun su-
rekli olmasi lazim. Hedefimiz 2023 yilinda
15 gigavatlara ulasmak. Bu rakama ulas-
tigimizda Uretimde yiizde 10'a ulasacagiz
demektir" degerlendirmesinde bulundu.

DETAY

Haberler

Antalya’dan Yabanci Turist Rekoru

Antalya Valisi Minir  Karaloglu
yaptigi acklamada, Antalya ve

Tirkiye turizminin 2016 yiindaki ki-
nlmadan sonra harikalar olusturdu-
gunu soyledi. Hem 2017'deki hem de
2018'deki artis rakamlarinin memnu-
niyet verici oldugunu belirten Karaloglu,
*2018 yilinda yabanc turist sayisinda bir
oncekiyila gore ytizde 31 artis oldu. An-
talya Havalimani, Gazipasa Havalimani
ve transit yolcularla beraber baktigimiz-
da toplam yabanci ziyaretci sayimiz 13
milyon 642 bin oldu. Bu rakam biitin
zamanlarin en iyi rakamini ifade ediyor.
Antalya icin bitin zamanlarin rekoru
anlamina geliyor." diye konustu.

Karaloglu, 2018 icin koyduklari hedefi
tutturduklarini ifade ederek 2016 kiril-
masindan sonra 2017'de turizmin to-

parlandigini, 2018'in de hasilat toplama
yil oldugunu kaydetti.

Karaloglu, "Esas hedefimiz ve beklen-
timiz 2019 ve 2020. Turizme sadece

turist sayisi bakimindan yaklasamayiz.
Turist basina elde ettigimiz gelir de cok
nemli. Insallah 2019, gercek manada
kisi bast gelirimizi artiracagimiz yil ola-
cak diye bir beklentimiz var. Su kesin ki
2019, 2018'den daha iyi olacak." deger-
lendirmesinde bulundu.

Dogu Karadeniz'de En Fazla ihracat
Trabzon'dan

ogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi

Yonetim Kurulu Baskani Saffet
Kalyoncu yaptigi vyazli acklamada;
Trabzon, Rize, Artvin ve Gimiishane'den
gecen yil 1 milyar 189 milyon bin 356
dolarlik ihracat gerceklestirildigini belirt-
ti. lllere gére dagiimda Trabzon'dan 952
milyon 191 bin 378 dolarlik, Rize'den 148
milyon 636 bin 478 dolarlik, Artvin'den 53
milyon 45 bin 971 dolarlik ve GimUsha-
ne'den de 35 milyon 127 bin 528 dolarlik
ihracat gerceklestirildigini bildiren Kal-
yoncu, findik ve mamulleri, yas meyve,
sebze ile madencilik Grinlerinin dis
satimda 6n planda oldugunu ifade etti.
Kalyoncu, s6z konusu donemde ger-
ceklestirilen ihracatin 633 milyon 694 bin
295 dolarinin findik ve mamulleri, 201

milyon 315 bin 893 dolarinin yas meyve
ve sebze Urinleri, 131 milyon 778 bin
872 dolarinin madencilik Urtinlerinden
olustugunu belirtti. Bu tc sektor disinda
su Urtinleri ve mamullerinden 51 milyon
7 bin 10 dolarlik ihracat gerceklestirildi-
gini bildiren Kalyoncu, otomotiv endust-
risi sektdrlinden 34 milyon 736 bin 266
dolar, makine ve aksamlari sektoriinden
ise 11 milyon 234 bin 765 dolarlik ihracat
gerceklestirildigini ifade etti.
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Dijital Lastanelerin Onciisi

COZUMLERIMIZ

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
Klinik Karar Destek Sistemi

ls Zekasi

Mobil ve Hastabasi Uygulamalari
Tibbi Goruntuleme Sistemi
Laboratuvar Bilgi Yonetim Sistemi

Oroi‘e Veritabani Danismanlik Hizmetleri
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DETAY

Haberler

Allinay Robot, AR-GE Merkezi Kurdu

(1 Altinay Robot; miisterileri icin en verimli tiretim sdreclerini yenilikci ve akill Ny
teknolojilerle destekleyebilmek amaciyla AR-GE Merkezi kurdu

urkiyede ceyrek asirdir ileri teknolojiler  le daha verimli sistemler gelistirmek ve otomotiv
alaninda calismalarini siirdiren Altinay ~ fabrikalarinin Adan Z'ye tim ihtiyaclarini karsila-
Teknoloji Grubunun grup sirketlerin-  yabilecek altyapiyi olusturmak icin kurduk. AR-GE
den Altinay Robot Teknolajileri AS, yo-  Merkezimizde biyik bir iddia ve sevkle calismaya
gunlukla otomotiv Uretim hatlar Uzerine projeler  basladik. Bu merkez; bugtinin degil, gelecegin tek-
gelistiriyar. Altinay Robat; mUsterilerine, en verimli - nolojisini duistintyor ve gerceklestiriyor. " ifadelerini
uretim sureclerini kendine 6zgu yenilikci ve akilli  kulland..
teknolojilerle destekleyerek sunabilmek amaciyla
2018 yilinin ikinci yanisinda AR-GE Merkezi kurdu.  Ses Getirecek Calismalarimiza Devam Edecegiz
Altinay Robot Teknolojileri AS Genel Mudtri Omer — Altinay Teknoloji Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Eren; misteriyle en dogru ve en uygun c6zim fik-  Hakan Altinay ise “Grup kultirimuzin altyapisinin
rinin paylasilmasindan seri Uretimde sistemin son  temelinde, AR-GE kilttru yer aliyor. Havacilik ve sa-
testlerinin sonuclanmasina kadar gecen slrecte  vunma sanayilerine yonelik gerceklestirdigimiz AR-
anahtar teslim cézlimler sunduklarini belirtti. Eren,  GE calismalarimizi, otomotiv endstrisi icin AR-GE
“Karsilikli kurdugumuz dogru iletisimle adeta terzi  yapacak hir merkezle taclandirdik. Bunun gururunu
usulli calismalar yapiyoruz” dedi. Eren, "AR-GE  vyasiyoruz. Bu alanda ses getirecek calismalarimiza
Merkezimizi; musterilerimize yenilikci teknolojiler-  devam edecegiz.” aciklamalarinda bulundu.
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Yapay Zekd, internet
Sitelerinin Giivenlik
Duvarini Asabiliyor

apay zekanin, internet sitelerinde

kullanicinin kimligini tespit etmeye
yarayan guvenlik duvarini asabildigi goral-
dd. Sinhua Ajansinin haberine gére; Cin'de
Kuzeybati, Pekin ve Lancaster Universitele-
rinde gorevli arastirmacilar, sanal ortamda
internet sitelerinin, kullanicinin insan mi
yoksa robot uygulama mi oldugunu ayirt
etmek icin uyguladigl, goruntiisi bozulmus
rakam, harf ve karakterin dogru sekilde gi-
rilmesi testi olarak bilinen CAPTCHA'y1 ge-
cebilen bir yapay zeka programi gelistirdi.
Derin dgrenme teknikleriyle gelistirilen bir
algoritma kullanan yapay zeka program;
Google, Wikipedia, Microsoft, Baidu, Alibaba
ve Tencent tarafindan kullanilan 50 poptiler
internet sitesinde test edildi.
Yapay zekd, cogu testi ylzde 50'nin (ize-
rinde basariyla saniyenin 20'de biri hizda
tamamlad.
Arastirmacilardan Fang Dingyi, "Arastir-
ma, yapay zeka kullanan birinin CAPTCHA
sistemlerine kolayca saldirabilecegini, bu
da hircok internet sitesinin 6ncti savunma
mekanizmalarinin artik gvenilir olmadigi-
ni gosteriyor." dedi.
Calismanin ayrintilari, Toronto'da hilgisayar
ve iletisim guvenligi Uzerine yapilan konfe-
ransta yayimland.

DETAY
Haberler

2018'de 267 Engelli Personel istihdam Edildi

aglik Bakani Fahrettin Koca, 2018

yiinda bakanlik ve bagli kurulus-
larda 267 engelli personelin istihdam
edildigini bildirdi.
Saglik Bakani Fahrettin Koca, CHP Is-
tanbul Milletvekili Sezgin Tanrikulu'nun,
bakanlikta bos bulunan engelli kadro-
larina iliskin soru Gnergesine yazill ya-
nit verdi. Saglik Bakani Fahrettin Koca,
engelli personel alimlarinin, bakanlik ve
bagl kuruluslarina ihdas edilen kadro
imkanlari 6lcustinde, hizmet gerekleri
ve ihtiyaclar ile Devlet Personel Bas-
kanliginca belirlenen nitelik kodlar dik-
kate alinarak yapilabildigini belirtti.
Koca, "2018 yiinda bakanligimiz ve
bagli kuruluslara 267 engelli personel

yerlestirilmis olup yiizde 3 oraninda en-
gelli memur kontenjani doldurulmus-
tur" ifadesini kullandr.

Yerli Gida Kontrol Kiti: AFLAMAM

anayi ve Teknoloji Bakani Musta-

fa Varank, yurtdisindan getirilen
gidalarda kanserojen madde bulunup
bulunmadigini test eden gida kontrol
kitinin - TUBITAK tarafindan 'AFLA-
MAM" adiyla yerlilestirildigini bildirdi.
Bakan Mustafa Varank yazili acikla-
masinda, yurtdisindan getirilen veya
ihrac edilen gidalarda kanserojen ya
da saglga zararli mikotoksinlerin
tespitinde kullanilan saflastirma ko-
lonlarinin Turkiye'de Uretildigini belir-
terek, TUBITAK Marmara Arastirma

Merkezinde (MAM) “AFLAMAM" adiyla
yerlilestirilen Grtniin ilk misterisinin
de Tarim ve Orman Bakanligi oldugu-
nu kaydetti.

TUBITAK'In Tarim ve Orman Bakan-
ligr ile protokol imzaladigina deginen
Varank, AFLAMAM'In Gretiminde ve
protokol asamasinda Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli'nin strece
oncllik ettiginin altini cizdi. Varank,
imzalanan protokol dogrultusunda
Tarm ve Orman Bakanlginin tama-
mi ithal edilen kiti artik TUBITAK tan
satin alacagini belirterek, "Yaptigimiz
bu calisma, kamu alimlarinin Tarkiye
sanayisinin teknolojik yogunlugunun
ylkseltilmesi ve yerli dretimin tesvik
edilmesi acisindan gizel bir drnek
teskil etmektedir." ifadesini kullandi.
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Ambulanslarda Dijital D6neme Gegiliyor

Saghk Bakanh$: tarafindan, 2019'da kademeli ofarak "Akilll Ambulans” ve
"Tablet Uygulamasi'na gecilecek. Sistem, pilot illerin ardindan yil iginde tim

yurtta yayginlastimlacak

aglik Bakanligi, 112 acil hizmetlerinde
2019 itibariyla kademeli olarak "Akill
Ambulans' ve 'Tablet Uygulamasi'ni
hayata gecirecek. Ik olarak pilot iller-
de baslayacak ve yil icinde tim yurtta yayginlasti-
rilacak sistemle, ambulansta yapilan tim islemler
tablet uygulamasiyla dijital ortamda kayit altina ali-
nacak, hastaya iliskin ttim bilgiler anlik olarak ilgili
merkezle paylasilacak ve gereklilik halinde hekim
ambulansta yapilan midahaleyi yonlendirebilecek.
Uygulamayla hasta ve hekim acisindan daha hizli,
guvenilir ve kaliteli hizmet standardi saglanacak.
Acil saglik hizmetlerinde son vyillarda uygulanan
"Acil Saglik Otomasyon Sistemi" (ASOS) sayesinde,
hasta nakilleri dijital ortamda takip edilebiliyor.
Ambulanslarda tamamen dijital sisteme gecis icin
ise yaziim calismalarinda sona gelindi. Akilli ambu-

lanslar, 2019 yilinda kademeli olarak 81 ilde yaygin-
lastirilacak. Ambulansta kagit formlara son verecek
"tablet uygulamas!” ile hastaya ilk miidahale edildi-
ginde yapilan nabiz, EKG gibi uygulamalarin sonuc-
lar anlik olarak ambulansin gidecedi hastanenin
acil servisine ve ayni anda Bakanlik Koordinasyon
Merkezine ulastirlacak.

Gereklilik halinde, komuta merkezince ambulans
personeline talimat verilerek, midahale icin yon-
lendirme  yapilacak. Ambulanslarda kullanilacak
uygulamayla gidilen hastanin ismi sisteme dis-
tikten sonra hastaya iliskin kan grubu, gecirdigi
ameliyatlari, hastaliklari, kullandigi ilaclar gibi saglik
bilgileri, daha olay yerine varilmadan e-Nabiz siste-
miyle ambulanstaki saglik ekiplerine ulastirilacak.
Bdylece hastaya en kisa stirede en dogru midaha-
lenin yapilmasi saglanacak.
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DEGERLENDIRME

-

Tirkiye Ekonomisinin
BUYUMESI BEKLENIYOR

Tiirkiye'nin, 2019 yiinda da pozitif biiyume performansini siirdirmesi beklenmektedir

£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

008 Kkiiresel finans kri-
zinin 10. yil déniimiine
denk gelen 2018 yil1, ani
degisimlere anlik ekono-
mik, siyasi ve diplomatik
verebilme kabiliyetinin

refleksler
siandigl bir siire¢ olmustur. Artan

ticaret engelleri, daralan finansal
kosullar, yiiksek borcluluk oranlari,
yiikselen ve gelismekte olan ekono-
milerde sermaye c¢ikislari ve devam
eden jeopolitik gerilimlerin de etki-
siyle; kiiresel biiylimenin 6nitimiiz-
deki dénemde de zayif seyretmesi
beklenmektedir.

2018 yilinda; kiiresel ekonomi, “ser-
best ticaret” diizleminden uzakla-
sarak “yeni korumacilik” ve “ticaret

DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME

24| CERCEVE | SUBAT - MART 2019

savaglar1” kavramlariyla yeniden se-
killenirken diinya siyaseti ve ekono-
misi anlaminda zor bir yil olarak 6n-
goriilen 2019’un arifesinde Tirkiye,
tiim zorluklara ragmen kendi siyasi
ve ekonomik paradigma degisimini
baslatmay1 bagsarmaistir.

Geride biraktigimiz yilin ilk iki cey-
reginde sirasiyla yiizde 7,2 ve yiizde
5,3 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, yi-
lin ticlincii geyreginde de yiizde 1,6
biiytimiis ve yil i¢cinde yasadigimiz
finansal saldirtya ragmen “ekonomi-
de dengelenme” siirecinin ilk mey-
velerinin alindigina isaret etmistir.
Bu baglamda bugiin gelinen noktada
Tiirkiye’'nin; biiytik bir sosyal, ikti-
sadi, kiiltiirel ve yonetsel doniisiim
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DEGERLENDIRME

stireci icinde oldugu ve bu siirecin
“tiketim merkezli” ekonomiden
“liretim odakli” ekonomiye gecis adi-
na cok iyi degerlendirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

2018 yilinin ilk iki ceyreginde yiizde
9,1 ve yiizde 6,4 oraninda genisleyen
ic talebin, gozle goriiniir bir ivme
kaybiyla yilin ticlincii ceyreginde
ylzde 1,1 oraninda artis kaydetme-
si; pergelin sabit ayagini dis talebe
konumlandirmak icin c¢ok onemli
bir firsattir. I¢ talepteki ivme kaybi-
nin aksine, dis talepte gézlenen hizh
artis, ticlincii ceyrek biiyime rakam-
larinin en sevindirici tarafi olmustur.
Onceki yilin ayn1 dénemine gore yiiz-
de 13,6 oraninda artis kaydeden mal
ve hizmet ihracati, “ihracat odakl”
biiyimenin tesis edilmesi adina
onemli bir veri sunmaktadir.

2018 yili genelinde, d6viz kurunda
gozlenen artigslan lehine cevirerek,
168,1 milyar dolar gibi rekor bir dii-
zeyde mal ve hizmet ihracati gercek-
lestiren Tirkiye ekonomisinin bu
performansini asmasi icin dretim
odakli politikalarini artirarak yola
devam etmesi gerektigi anlasilmak-
tadir.

Thracattaki artig ve ithalattaki gerile-
mevye paralel olarak bilhassa agustos
ay1 sonrasinda énemli bir gerileme
kaydeden cari islemler acigi, 2018
yilina yansiyan bir diger olumlu ge-
lisme olmustur. Yilin ocak-kasim dé-
nemine ait cari islemler acig1, 6nceki
yilin ayn: dénemine gore 13,4 milyar
dolar azalarak 26,2 milyar dolara ge-
rilerken 12 aylik cari islemler acig
da 33,9 milyar dolara gerilemistir.
Agustos, eylill, ekim ve kasim ayla-
rinda ardi ardina doért kez cari islem-
ler fazlasi verilirken bu performansin
devam eden dénemlerde de siirmesi
beklenmektedir.

Agustos ayinda yasanan finansal
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arasinda Tirkiye'nin yurittme acisindan istikrarli bir bes sene yasamasl

beklenmek tedir

dalgalanmalar, devam eden siirecte
reel ekonominin de inisli ¢ikish bir
grafik izlemesine neden olmustur.
Ocak ayindan agustosa kadar gecen
siirecte kesintisiz bir sekilde artis
kaydeden yillik bazda sanayi {ireti-
mi; eyliil, ekim ve kasim aylarinda
ise onceki yilin ayn1 dénemine gore
azalis kaydetmistir. SAMEKS'in yil
genelinde izledigi grafik de sanayi
tretiminde gozlenen seyri destekle-
mektedir. Ocak ila agustos aylar ara-
sinda 51,7 puan ortalamasi tutturan
SAMEKS Bilesik Endeksi, yilin son
dort ayinda ise 50 referans degerinin
altina gerilemis ve 2018 yilim1 49,4
puan ortalamasinda kapatmistir. Bil-

hassa yilin {iclincii ceyreginden son-
ra; hem SAMEKS Sanayi Endeksi'nde
hem de SAMEKS Hizmet Endeksi'nde
gozlenen diistisler, Bilesik Endeks’te
gozlenen ivme kaybinin belirleyicisi
olmusgtur. Béylece yil genelinde 49,6
puan ortalamasinda kalan (2017 yili
ortalamasi 55,8) SAMEKS Sanayi En-
deksi ve 49,4 ortalamasinda kalan
(2017 vili ortalamasi 52,9) SAMEKS
Bilesik Endeksi; 6ncii veri olma nite-
ligini siirdiirerek agustos ay1 sonrasi
reel ekonomide gézlenen ivme kaybi
teyit etmistir.

Ekonomik aktivitede gb6zlenen bu
yavaslama, bilhassa yilin ikinci ya-
nisina iliskin issizlik oranlarina da
olumsuz yansimistir. Yilin ocak-ma-
yis doneminde tedrici bir sekilde
azalarak yiizde 9,7 oranina kadar ge-
rileyen issizlik oraninin, bu dénem-
den sonra artisa gecerek eyliil 2018
donemi itibariyla yiizde 11,4 oranina
yiikseldigi gozlenmistir. 2018 yili-
nin ocak-eyliil déneminde toplam is
glicti yaklasik 1,4 milyon kisi artis
kaydederken ayni dénemde toplam
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DEGERLENDIRME

istihdam 1 milyonun tizerinde artis
kaydetmistir. Yalnizca ii¢ ceyrekte,
ilave istthdam olusturma konusunda
gosterilen bu basarili performansa
karsin, toplam is giiciiniin istihdam
artisinin {izerinde bir artis kaydet-
mesi; toplam igsiz sayisina olumsuz
yansimigtir. Eylil ayi itibariyla top-
lam issiz sayis1 3,8 milyon civarinda
seyretmektedir.

2018 vyili geneli makroekonomik
degiskenlerde yasanan dalgalanma-
lar, tiiketici fiyatlarinda goézlenen
degisime de yansimistir. Yilin ilk
ayina yiizde 10,35 ile giris yapan ve
ilk ceyrek boyunca gerileyen man-
set enflasyon, nisan ay1 itibariyla
artisa gecmis ve ekim ayina iliskin
yiizde 25,24’liikk seviyesiyle zirveyi
gormiistiir. Ekonomi y&netimince
alinan ilave tedbirler neticesinde,
yilin son iki ayinda yeniden geri
cekilmeye baslayan yillik enflasyon
orani; yil sonunda yiizde 20,30 sevi-
yesinde gerceklesmistir.

Ekonomik aktivitedeki dengelenme
slirecine bagh olarak enflasyondaki
yiiksek seviyenin 2019 yilinin ilk ya-
risinda da devam etmesi, yilin ikinci
yarisindan itibaren ise kademeli bir
sekilde diisiis siirecine girmesi bek-
lenmektedir. Bilhassa Cumhurbas-
kanlig1 Hitkimet Sistemi vesilesiyle,
2018-2023 wyillant arasinda Tirki-
ye'nin yiiritme acisindan istikrarl
bir bes sene yasamasi beklenmek-
tedir. Bu minvalde Tirkiye’nin,
gecmis tecriibelerinin yaninda, yeni
yonetim sisteminin dinamik yapisi
sayesinde, hizli bir kalkinma stire-
cine girecegi ongoriilmektedir. Yeni
Ekonomi Programi (YEP) kapsamin-
da aciklanan yol haritasinin iiretim-
de millilesme hareketine verecegi
katki, cari agig1 dogrudan etkileyen
sektor kalemlerine yapilan vurgu
ve katma degeri yiliksek sektérlerde
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2018 ythinin son
ceyredinde
Jyasanan
gelismeler Turkiye
ekonomisinde
dengelenme
stirecinin hiz
kazandigina isaret
etmektedir

yatirimin éncelik kazanmasi da yeni
dénem o6ncesinde makroekonomik
beklentilerin olumlu seyrini des-
teklemektedir. Ozetle; bilhassa yilin
son c¢eyreginde yasanan gelismeler,
Tiirkiye ekonomisinde dengelenme
slirecinin hiz kazandigina isaret et-
mektedir. Kiiresel ticarette belirsiz-
liklerin oldugu, ticaret savaslar1 ve
yeni korumacilik gibi kavramlarin
on plana ciktig1 boylesi bir donem-
de, siyasi ve ekonomik anlamda
istikrarini tesis etmeyi basarmis bir
tilke olarak Tiirkiye, muadillerinden
pozitif ayrismaktadir. Gelismekte
olan iilkelerden para c¢ikiglarinin
olabilecegi, biiyime performansla-
rinin diisecegi ve kurlarin istiinde
bir miktar etki yapabilecegi beklen-
tilerinin oldugu boyle bir dénemde;
tilkemize sicak sermaye girisi de siir-
mustur.

Yatirimlar icin oldukca elverisli de-
mografik yapisi, geng niifusu ve yeni
ekonomi icin gereken faaliyetlere
acilan alanlariyla oldukca biyiik
bir pazar olan Tiirkiye'nin, icinden
gecmekte oldugu dengelenme siire-
cine karsin, 2019 yilinda da pozitif
biiyiime performansini stirdiirmesi
beklenmektedir.
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DMO ile Tasarruf,

KALKINMA VE YERLILIK

DMO Genel Muidiiri Micahit Civriz; kurumun yirittigu faaliyetleri ve dijital dondstm
dogrultusundaki hedeflerini, Cerceve okurlan icin anlatti

/2 Pnar Kenar

evlet Malzeme Ofisinin (DMO) kuru-
lusundan bugiinlere uzanan hikaye-
sinden kamuya katkilarina, yenilikci
anlayisindan vyerlilik hassasiyetine
kadar pek cok konuyu kurumun Genel Mudiiri
Miicahit Civrizden dinledik. Civriz, “DMO’nun
miisteri ve hizmet odakli olarak yapilanmasi,
kamu yararini gozetmesi, kamu alimlarinda re-
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kabet, verimlilik ve saydamlig1 esas almasi; ba-
sarisinda ana etkendir.” dedi.

M Devlet Malzeme Ofisinin (DMO) kuruldugu
giinden bugiine gelisimini sizden dinleyebilir
miyiz?

Bir merkezi satin alma kurumu olarak 1926 yi-
linda “Kirtasiye Bas Memurlugu” adiyla Maliye
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Bakanligi biinyesinde kurulan DMO, faaliyet
alanlarini genisleterek 6nce “Kirtasiye Miidiirli-
gi” ardindan da “Devlet Kagit ve Basim Genel Mii-
dirligi” adi altinda hizmet vermeye baslamistir.
1954 yilinda ise “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mii-
dirligi” adini alan kurum, giiniimiizde Hazine
ve Maliye Bakanliginin ilgili kurulusu olarak fa-
aliyetlerine devam etmektedir. Genel Miidiirligi
Ankara’da bulunan DMO’nun; bir basim isletme
midirligd, 11 ilde ise tasra teskilati bulunmak-
tadur.

[ DMO’nun giiniimiiz itibariyla gorevleri ve
faaliyet alanlan ile ilgili bilgi verebilir misi-
niz?

DMO; ana statiisii geregi kamu kurum ve kuru-
luslarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetleri, kamu
yararinl gozeterek i¢ ve dis piyasadan tedarik
etmekte ve bunlarin dagitimi i¢cin kamu kurum
ve kuruluslar adina merkezi satin alma islevle-
rini yiritmektedir. Seffaflik, rekabet, hesap ve-
rebilirlik prensipleri dogrultusunda hareket eden
DMO’nun 6nceliklerini; kamu kaynaklarinin etkin

éé

1954 YILINDA “DEVLET MALZEME
OFiSi GENEL MUDURLUGU” ADINI ALAN

KURUM, GUNUMUZDE HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGININ ILGILi KURULUSU OLARAK
FAALIYETLERINE DEVAM ETMEKTEDIR

ve verimli kullanilmasi, savurganligin 6nlenmesi
ve kurumun faaliyet alanina giren ihtiya¢ konusu
malzemenin kalitesinin azami 6l¢tide saglanmasi
olusturmaktadir. DMO’nun temel gorevi; faaliyet
konusuna giren kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarimi hizli, kaliteli, éncelikle yerinden ve
ilk elden merkezi alimlarin sagladigi fiyat avantaj-
larindan azami 6lciide yararlanilmak suretiyle en
ekonomik bicimde tedarik etmektir. DMO; kamu
kaynag: kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin
her sene yaklasik yarisi ile calismakta ve 30 bine
yakin {irlinii, binlerce tedarikcisi kanaliyla kamu
kurumlarina sunmaktadir. Bu baglamda kamu
mal ve hizmet aliminin yaklasik yiizde 13’ti, DMO
kanaliyla gerceklesmektedir.

[ DMO hangi kurumlara hizmet veriyor?
Ayrica, ozel sektore de satislariniz var mi?
Kamu hukukuna tabi olan, kamunun denetimi
altinda bulunan veya kamu kaynagi kullanan
kurum ve kuruluslar; mal ve hizmet ihtiyacla-
rina yonelik ahmlarini, 4734 sayih Kamu [hale
Kanunu hiikiimlerine gore gerceklestirmektedir.
Bununla birlikte, yine ayni Kanun'un “Istisnalar”
hiikiimleri geregince DMO mevzuatinda belirtilen
mal ve hizmetler, DMO’dan talep edilebilmekte-
dir. Kurum, 2007 yilina kadar 6zel sektére, hatta
siyasi partiler ile kamu yararina haiz derneklere
yonelik de calismis olmasina ragmen bu tarihten
sonra, sadece kamu kurumlarina satis yapmaya
baslamistir. Ancak kamu kurum ve kuruluslari-
nin DMO’dan alim yapma gibi bir zorunlulugu da
bulunmamaktadir.

[ DMO'nun bu faaliyetleri ile kamuya yaptig1
katkilardan kisaca bahseder misiniz?

DMO, kamu kurumlarinin mal ve hizmet tedariki-
ne biiylik kolaylik saglarken bugiine kadar zarar
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DMO, 2007 YILINA KADAR OZEL SEKTORE
YONELIK DE CALISMIS OLMASINA
RAGMEN BU TARIHTEN SONRA, SADECE

KAMU KURUMLARINA SATIS YAPMAYA
BASLAMISTIR

99

etmeden faaliyetlerini siirdiiren bir kurumdur.
Bunun yani sira DMO kataloglarinda bulunan
iiriinlerin satis fiyatlari, aciklik ve saydamlik ilke-
si geregi internet ortamindan ilan edilmektedir.
Bu fiyatlar, kamu kurumlarinin kendi yaptiklar
alimlarda da referans fiyat olarak dikkate alin-
maktadir. Boylelikle DMO, fiyatlar arasinda asir1
farkliliklan 6nleyerek kamuya alinan mallarin
tutarini disipline etmektedir. Ancak 6zellikle bazi
kamu kurum ve kuruluslarinin ihale komisyonu
olusturulmasinda; yaklasik maliyet hesaplamala-
rinda, teknik sartname hazirlanmasinda ve dene-
timlerin buna gére yapilmasinda bircok zorlukla
karsilasilabilmektedir. Tim bu hususlar dikkate
alindiginda ise kamu alimlarinda uzmanlasma-
nin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Dolasiyla tim
bu kurumlarin ihtiya¢ duydugu mubhtelif mal ve
hizmetlerin, kendileri tarafindan karsilanmasi
yerine uzman bir kurulusca tedarik edilmesi ve
ihtiyac sahiplerine sunulmasi, ciddi oranda fiyat
avantaji saglamaktadir.

Ayrica DMO olarak Yiiksek Secim Kurulu ile is bir-
ligi yaparak secimlerde oy sandiklari, paravanla-
11, mithiirler, oy pusulasi ve oy zarfi kagitlar gibi
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tim se¢im malzemelerinin iiretimi ve tedariki ile
il ve ilce se¢im kurullarina kadar ulastirilmasi
hizmetini de saglamaktayiz. Son dénemde devre-
ye aldigimiz ve bizleri en fazla heyecanlandiran
calismalarimizdan biri ise Saglik Market Uygula-
masrdir. Hitkkiimetimizin de ilk 100 Giinliik icraat
Programi'na giren bu uygulama sayesinde Saglik
Bakanligina bagli kurum ve kurulusglarin saglik
hizmeti sunumlarinin yiiriitiilmesinde, ihtiyac
duyduklar tibbi sarf malzemelerinin DMO aracili-
giyla daha hizli temin edilmesi amaclanmaktadir.
Bu uygulama ile ayni zamanda benzer ihtiyaclar
icin ortaya cikan yontem ve fiyat farkliliklarini
ortadan kaldirmayzi, tedarik siireglerini sadelesti-
rilerek zaman ve is giicii tasarrufu saglamayi ve
saglik malzemelerinin temininde yerli iiriin ora-
ninin arttirilmasi hedeflenmektedir. 113 tibbi sar-
fin temini ile baglayan bu uygulama, ileride 400
sarf, ilac ve tibbi cihaz ile devam edecek.

I Cagimizda is araclarinin degismesi vesile-
siyle dniimiizdeki siirecte DMO’nun iiriin ga-
minin genisletilmesine dair bir plan mevcut
mu?

Kurumumuzun iktisadi alanda ticari esaslara
gore faaliyet gosteren bir iktisadi devlet tegekkiilii
olmasi1 nedeniyle miisteri ve hizmet odakl ola-
rak yapilanmasi, kamu yararini gézetmesi, kamu
alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamlig1 esas
almasi; bagarisinda ana etkendir. Bu ilkeler dog-
rultusunda 6zverili ¢calisanlarimiz ve giiclii insan
kaynagimiz ile hizmet standartlarinin stirekli ola-
rak ylikseltilmesi, {ilkemizin kalkinma perspekti-
finin paylasilmasi ve tasarruf odakli bir dontistim
gerceklestirilmesi amaciyla, cok yonlii iyilestirme
calismalarn yiirlitmekteyiz. Ge¢misten giiniimii-
ze dinamik bir kurum olarak faaliyet gosteren
DMO’nun sahip oldugu birikim ve mirasla daha
hizli ve seffaf olmasi yoniinde bir degisim hika-
yesi baglattik. Yola cikarken ise bugilinkii degisim
sertivenimizin farkli bir 6ykiisii olsun istedik. Bu
nedenle DMO’nun giiclii marka degerinin yanin-
da D-M-O harflerini de tasarruf, kalkinma ve yer-
lilik kavramlarn cercevesinde "Degisimin Mimari
Olalim" mottosuyla konumlandirmay1 uygun bul-
duk. "Her projenin giiclii bir hikayesi olmali." viz-
yonuyla “DMO’da Dijital Doniisiim”ii simgeleyen
“3D Hareketi’ni baslattik. Ardi sira “Standartlarn
Yiikseltelim”, “Stirecleri Kisaltalim” ve “Sadeles-
meye Gidelim” diisiincesi ile 3S ve hemen akabin-
de “Yenilenen, Yeniden ve Yerli” anlamina gelen
“3Y Hareketi’ni projelendirdik.

3D Hareketi kapsaminda hem kurumumuza hem
de tiim kamuya deger katacak bir dizi yeniligi
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DMO OLARAK CUMHURBASKANIMIZ SAYIN
RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN DA SIKLIKLA
VURGULADIGI YERLILIK VE MILLILIK ESASINI
COK ONEMSIYORUZ

hayata gecirdik. Kurumumuzda tiim basvuru sii-
reclerini elektronik ortama tasidik. Yaklasik 10
kamu kurumuyla protokoller imzalayarak alinan
evraklarn sayisal dokiimana dontistiirdiik. Bu ca-
lismalar; tim kamu kurumlar ve tedarikcilerimiz
acisindan islemleri, elektronik ortamda goérebil-
dikleri, kendi ekranlarindan yénetebildikleri ve
adim adim takip edebildikleri bir duruma getirdi.
Ayrica kurum olarak e-faturaya gectik ve bunu
katalog firmalarimiz icin de zorunlu hale getir-
dik. Zira islemlerin artik basvurudan takibe, di-
lekceden tahsilata kadar “e” oldugu bir ortamda,
faturada manuel kalamazdik. Elektronik teminat
mektubu ile ilgili calismalarda da son asamaya
geldik, onu da en kisa siirede devreye alacagiz.
2019 yili igerisinde ise Ocak 2018’de bir sektérde
baslattigimiz “e-ihale” uygulamalarini, yaptigi-
miz ihalelerin tiimiinde devreye alacagiz.

Yine daha fazla tedarikciye ulasmak amaciyla
Turkcell ile yerli iiriiniimiiz olan BIP aracihgy-
la, bir DMO kanali olusturduk. Yayimladigimiz
tiim ihaleler, diger iletisim kanallarimizin yani
sira BIP kullanicilarina da aninda ulasiyor. 2019
yilinda elektronik satis kanalimizi da giincelleye-
rek daha rahat erisilebilen ve kullanici dostu bir
yapiya kavusturmayr planhiyoruz. Ayni sekilde
kamu kurumlarinin ihtiyaclarini daha hizli ve
ekonomik bir sekilde karsilayabilmek maksadiyla
iirlin gamimizi genisletiyoruz. e-satis platformu-
muza is elbiseleri, temizlik ve kirtasiye tiriinleri
de ekleyecegiz.

lllkemizde son dénemde yerlilesme ile bir
hassasiyet var malum. DMO, bu konuda ne
gibi caligmalar yapiyor?
DMO olarak Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in da siklikla vurguladig yerlilik
ve millilik esasini cok 6nemsiyoruz. Halihazirda
DMO, yapist geregi bu ufka en yakin kurumlarin
basinda geliyor. Satisini yaptigimiz 35 ana {irtin
grubunun 22’sinde yiizde 100 yerli iiriin satiyo-
ruz. Genel yerli mal satis oranimiz yiizde 70; bi-
lisim sektoriine yonelik sunulan donanim ve ya-
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zilimlar, bu orani asagiya ¢ekiyor. Bu konuda da
tabiri caizse elimizi tasin altina koyarak 6zellikle
orta ve yliksek teknolojili yerli iirtinlerin kamu
kurumlari ile bulusmasi maksadiyla sivil toplum
orglitleri, meslek odalar ve ilgili kamu idareleri
ile ortak calismalara imza atma gayretini sergili-
yoruz.

DMO ve MIUSIAD, yerli ve milli firmalan

desteklemek amaciyla bir is birligi protokolii
imzaladi. DMO’nun degisime yonelik yeni ya-
pilanmasi 6zelinde bu protokolii ve mahiyeti-
ni okurlarimiza aktarir misiniz?
Protokol, DMO tarafindan yapilacak ihalelere ka-
tilacak firma sayisinin arttirilmasi ve kamu alim-
larinda etkin bir rekabet ortaminin olusturulmasi
amaciyla ihale duyurulanna iliskin bilgilerin,
MUSIAD internet sitesinde yayinlanmak {izere
elektronik ortamda veri paylasimini kapsiyor. Bu
is birligimiz, aslinda degisimin mimari olma hika-
yemizin de énemli aktorlerinden biri olacak. Hem
katalog siireclerimiz hem de gerceklestirecegimiz
ihaleler i¢cin daha yogun, daha etkin, daha reka-
betci bir ticaret yapmamizi saglayacak bu is birligi
sayesinde DMO paydaslariyla birlikte Tiirkiye'nin
yurticinde ve yurtdisinda en aktif sivil toplum ku-
ruluslarindan MUSIAD'1n iiyeleri de tiim gelisme-
leri bu mecralardan anlik takip edebilecek.

Miicahit Civriz
Kimdir?

ticahit Civriz, 1981 yilinda dogmustur. Istanbul Uni-
M versitesi [ktisat Boliimiinden mezun olan Civriz, mes-

leki hayatina Maliye Bakanliginda Maliye Uzmani ola-
rak baslamistir. 2015 - 2017 yillar arasinda Eski Maliye Bakani
Naci Agbal'in Ozel Kalem Miidiirltigii, Kasim 2017 - Nisan 2018
tarihleri arasinda ise DMO Genel Midiir Yardimcilig gorevlerin-
de bulunan Civriz, Nisan 2018’den beri DMO Genel Midiirii ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Civriz,
mesleki yasaminin yani sira gesitli sivil toplum kuruluslarinda
kurucu, bagkan ve yonetim kurulu tiyesi olarak faaliyetlerini siir-
dirmektedir. Cok yonlii bir kariyer gecmisine sahip olan Civriz,
ayni zamanda cesitli dergilerin de yayin yoénetmenligini tistlen-
mistir.



2006'dan glintimiize genis yazlik villa
portfovil ile villa kiralamada Tiirkive'nin lideri
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infol@baranselgrup.com
www.tatilvillam.com
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£ Polis Akademisi Dr. Ogr. Uyesi M. Levent Yilmaz

Tiirkiye 2019'a, 2018 yih ABustos ayinda yasadidi spekulatif kur ataginin etkisi aftinda girdi. Ancak alinan
onlemler ve actklanan Yeni Ekonomi Programi ile de bir dengelenme siireci basladi
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tinyanin ekonomik ve siyasal sistemi
acisindan pek cok kirilmanin yasan-
dig1 bir dénemin icerisindeyiz. Basta
ABD ile Cin arasindaki ticaret savag-
lar olmak tizere pek cok degisken, bizim gibi ge-
lismekte olan ekonomilerin zorlanacag: bir sii-
reci de beraberinde getiriyor. Bu bakimdan tiim
uluslararas: kuruluslar, 2019 ve 2020 kiiresel
biiylime tahminlerini agsag1 yonlii revize ediyor.

Diger yandan ticaret savasi icerisin-
de olan ABD ekonomisindeki reses-
yon (durgunluk) beklentisi de gide-

id

en dnemli ticaret ortagimiz oldugunu unutmaya-
lim. Ekim 2018 verilerine gore, Tiirkiye’nin top-
lam ihracatinin yiizde 49,8’i Avrupa Birligi'ne
yapilmis. Yine toplam ithalatimizin da yiizde 35’1
Avrupa Birligi'nden. Bu bakimdan Avrupa Birligi
tarafindaki yavaslama bizim icin yakindan takip
edilmesi gereken bir siirece isaret ediyor. Hatir-
layalim, 2010 Borg Krizi'nde Avrupa tarafinda is-
ler yavasladiginda kendimize yeni pazarlar bul-
mak zorunda kalmistik. Cin ise diinyanin tiretim
tissli. Orada fiiretim ve biiylimenin
sekteye ugramasi, es zamanli olarak
kiiresel ticaretin de yavaslamasina

rek artiyor. Cin son 28 yilin en diisiik
biiylime rakamina gerilerken Avru-

YENi EKONOMi PROGRAMI
VE 10 AGUSTOS KUR

neden oluyor. ABD ekonomisindeki
gelismeler de ABD Merkez Bankasi

pa Bi{lig.'} taFaf%nda da Alma.nya’nm ATACININ ARDINDAN F.E].J’in politikalarmul esas belirleyi-
sanayi tiiretimi olumsuz sinyaller : cisi durumunda. FED’in kararlari do-
vermeye devam ediyor. Ingiltere’nin ALINAN KARARL.AR’ BIR larin degerine dogrudan etki ediyor
Avrupa Birligi'nden anlasmasiz ay- DENGELENME SURECINI v dolar endeksindeki hareketler,
rilma ihtimalinin giderek artmasi BASLATTI bizim gibi gelismekte olan iilkeleri

ve Italya gibi Avrupa Birligi acisin-
dan yiiksek iiretim giiciine sahip bir
tilkenin biitcesinin halen onayla-
namamasl, islerin iyi gitmedigine ve makul bir
slirede de toparlanmanin miimkiin olmadigina
isaret ediyor. Fransa’da Macron, ekonomik te-
melli baslayan sokak hareketleri ile ugrasirken
Almanya’da Merkel ve Ingiltere’de May simdiden
siyasi arenadan c¢ekileceklerini a¢ikladilar bile.

Peki, tim bunlar neden bizi bu kadar yakindan
ilgilendiriyor? Oncelikle Avrupa Birligi’nin bizim
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yakindan ilgilendiriyor.

Tiirkiye ekonomik yapisi geregi do-
lar1 bir siire daha yakindan takip et-
mek zorunda. Kurun enflasyon tizerindeki belir-
leyicilik orani1 halen oldukca yiiksek. Ote yandan
net enerji ithalatcisi olmamiz ve satin aldigimiz
enerjinin de fiyatinin dolar ile belirlenmesi bizi
bu konuda daha hassas hale getiriyor. Uizerine
bir de 6zel sekt6riin doviz cinsinden bor¢ mikta-
rin1 eklersek, FED’i ve ABD’yi yakindan izlemeye
devam edecegimizi soyleyebiliriz.
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2018’den Kalan Sorunlar

Tiirkiye 2019’a, 2018 yili Agustos ayinda yasa-
dig1 spekiilatif kur ataginin etkisi altinda girdi.
Spekiilatif kur atag: gerceklesir gerceklesmez ali-
nan énlemler ve aciklanan Yeni Ekonomi Progra-
mi ile her ne kadar bir dengelenme siireci basla-
mis olsa da 2018’den kalan bazi sorunlar, bugiin
enflasyon ve igsizlik basta olmak tizere bazi eko-
nomik verilerde istemedigimiz seviyelere neden
olmaya devam ediyor.

Aslinda bakarsaniz 2013 yilinda FED’in para po-
litikasinda yapmaya basladig degisiklikle bera-
ber yiikselise gecen dolar endeksi ve {izerine de
Tirkiye’'nin yasadigr Gezi Olaylari, 17-25 Aralik
Darbe Girisimi, Hendek Olaylar1 ve 15 Temmuz
hain darbe girisimi gibi hadiselerin ekonomi
tizerinde olusturdugu baski, bir stiredir hissedi-
liyordu. Tdm bunlarin iizerine gelen spekiilatif
kur ataklarini da iceren ekonomik saldirilar, reel
sektoriin finansmana erisimde sorun yasadigl
bir dénemin yasanmasina neden oldu.

Reel Sektoriin Finansmani

Tiirkiye’de iiretim yapan, istihdam saglayan ve
katma deger tireten reel sektor, agirlikli olarak
KOBI'lerden olusuyor. KOBI'ler, Tiirkiye'deki
toplam isletmelerin ytizde 99,9’unu olusturuyor.
Ote yandan; KOBI’lerin toplam mal ve hizmet sa-
tin aliglar icerisindeki pay, yiizde 65,5 iken iire-
tim degerindeki pay1, yiizde 56,2°dir. KOBI'lerin

2018'DEN KALAN BAZI SORUNLAR, BUGUN ENFLASYON
VE ISSIZLIK BASTA OLMAK UZERE BAZI EKONOMIK
VERILERDE ISTEMEDIGIMiZ SEVIYELERE NEDEN OLMAYA

DEVAM EDIYOR
%‘ﬁ -

r:\&"
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KOBI‘LERIN TURKIYE'DE,

Toplam
isletmelerdekiorant

Toplam mal ve hizmet satin

alislarticerisindeki payt
Uretim degeri pay: 4 I
Maddi mallara iliskin _i

briit yatirim payt

Galisan sayist

icerisindeki payt
Toplam katma deger pay! ¢ I
Toplam satis pay! ¢ I
ithalat pay: 4 I
ihracat pay! ¢ I
Toplam yatirimlardaki pay 4 IR

maddi mallara iliskin briit yatirnmdaki pay: yiiz-
de 53,2 iken calisanlar sayisi icerisindeki pay:
yiizde 75,8'dir. KOBI’ler {ilkemizde toplam kat-
ma degerin yiizde 55’ini, toplam satiglarin yiiz-
de 65,5’ini, ithalatin ylizde 39,9’unu, ihracatin
yiizde 59,2’sini olusturuyor. Yani KOBI'ler hem
dis ticaret fazlasi vererek 6demeler dengesine
katk: sagliyor hem de toplam yatirimlarin yiizde
50’sini sagliyor.

Ancak ekonomiye katki saglayan tiim bu verilere
ragmen KOBI’lerin kredilerinin bankacilik sek-
torii toplam kredileri icerisindeki payi yiizde 26
gibi oldukca diisiik bir oran olarak karsimiza ¢1-
kiyor. Dahasi, yapilar itibariyla yasanan kurum-
sallik sorununu da goz éniine alirsak KOBI’lerin
hem daha yiiksek maliyetli olduklarini hem de
finansmana daha zor erisim sagladiklarini gorii-
yoruz.

Finansmana Erisim ve Finansman Maliyeti

Ardi ardina yaganan olaylar ve bunlarin ekono-
mik yansimalari, dolarin TL karsisinda kademeli
olarak deger kazandig1 bir siireci baslatti. Bu-
nunla beraber artan enflasyon da Merkez Banka-
sinin faiz artirimlarini baglatmasina neden oldu.
Hal béyle olunca da Gezi Olaylar1 baslamadan
once ytizde 4,50 seviyelerinde olan politika fa-
izi bugiin ylizde 24’lere kadar geldi. Elbette bu
faiz seviyesi, bir yandan finansman maliyetlerini
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YASANAN OLUMSUZLUKLARA RAGMEN SiYASI
ISTIKRARINI KORUYAN VE YENi DESTEK PAKETLERI
ACIKLAYARAK YOLUNA DEVAM EDEBILEN BASKA BiR
ULKE ORNEGI YOK

artinrken diger yandan da sermayeye sagladigl
yliksek getiri yatirimlarini olumsuz etkiledi. 10
Agustos aksami kurdaki spekiilatif atakla bera-
ber ortaya ¢ikan tabloda da Merkez Bankasi, yiik-
sek faiz politikasini iyice belirginlestirdi. Elbette
yerlesik iktisadi akim, enflasyonla miicadele
noktasinda talebi kisacak politikalar 6n planda
tutuyor. Burada seviye itibariyla kabul edilmesi
miimkiin olmayan enflasyonla miicadelede taviz
verilmesi, sanirim en son istenen sey olacaktir.
Ancak 6te yandan ortaya c¢ikan finansman ma-
liyetleri ve talepteki belirgin yavaslama ile gel-
digimiz seviyeler bir yandan ekonominin potan-
siyelinin ¢ok altina gelmesine diger yandan da
igsizligin yeniden artmasina neden oluyor. Bu
bakimdan 6niimiizdeki 12 ay i¢in enflasyon bek-
lentilerinin yiizde 15’lere geriledigi bu dénemde
Merkez Bankasinin makul bir zaman dilimi ice-
risinde yeniden faizlerde asag1 yonli hareketleri
baslatmasi, reel sekt6ér acisindan biiyiik énem
arz ediyor.

Ekonomide Dengelenme

Yasanan tiim bu olumsuz gelismeler bir yandan
da zayif alanlarimizin tespiti noktasinda bize
katk: sagladi. Bu zayif alanlarda alinan 6nlemle-
ri de iceren Yeni Ekonomi Programi ve 10 Agus-

tos kur ataginin ardindan alinan kararlar, bir
dengelenme siirecini de baslatti. Elbette, burada
atilmasi gerekenler adimlar oldugu asikar; an-
cak ekonomide dengelenme siireci bozulmadaki
kadar hizli olmuyor ve atilan adimlar ile alinan
onlemlerin etkilerini gérmek icin biraz zamana
ihtiyac duyuluyor. Ancak bugiine kadar yasadik-
larimizin bir yandan da cok ciddi bir stres testi
olarak algilanmasi da gerekiyor. Zira tim yasa-
nan olumsuzluklara ragmen siyasi istikrarini
koruyan, halen ayakta kalabilen ve yeni destek
paketleri agiklayarak yoluna devam edebilen
baska bir tilke 6rnegi de yok. Arjantin ve Brezilya
orneklerini de gz 6éniine alirsak 2001 Krizi'nde
900 milyon dolar i¢in yikima ugrayan bir eko-
nomiden 2019 yilinda bir yandan bolgesel ge-
lismelerle sahada miicadele eden diger yandan
da ekonomide olduk¢a 6nemli adimlar atan bir
tlkeye dontistiiglimiizii de goz ard1 etmemek ge-
rekiyor.
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inimiiz kiiresel ticaretinin geldigi
noktada; artan rekabet sartlari, aza-
lan kar oranlar, yiikselen koruma-
cilik egilimleri, uluslararas: ticaret
alaninda yayginlasan riskler ve belirsizlikler
karsisinda hiikiimetlerin uyguladigi geleneksel
dis ticaret politikalari, is diinyasinin beklentile-
rini karsilayamamaktadir. Bugiiniin uluslararasi
ticaret ortaminda basari, bir yandan
makro planda hiikiimetler diizeyin-

b

Ihtiyac Duyulan
BUtUNcUl Strateji:

TICARET
DIPLOMASISI

£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

lanyla olusturulmus biitiinciil bir stratejinin uy-
gulanmasini zorunlu kilmaktadair.

Baz1 gelismis iilkelerin 1990’1 yillarin sonla-
rinda adim adim ge¢meye basladiklar yeni tarz
diplomasi, diger bir deyisle “ticaret diplomasisi”,
ihtiya¢ duyulan biitiinciil dis ticaret stratejisinin
glizel bir 6rnegidir ve diinya ekonomisindeki
siralamasini yiikseltmek hedefinde olan Tiir-
kiye'nin de giindemine gelmelidir.
Zira ulusal sinirlar icerisinde kalan

de iyi iligkilerle yakindan baglantili

devlet kurumlar ve dis ticaret poli-

iken diger yandan mikro diizeyde, MUSI.ADIIN”Tl_C/_'\RET tikalari, bu yeni durumla miicadele
hizli ve yerinde karar almayi, ¢ok DIPLOMASISI” . noktasinda yetersiz kalmaktadir.
sayida yerel ve uluslararasi raki- RAPORUNUN, YENI Artik dis isleri veya ticaret bakan-
bin davranislarini izlemeyi, dogru OLANAKLARA KAPI liklarina bagli birimler ve o birim
tanimlanmis slire¢ ve uzun siireli ARALAYACAK NICE temsilcilerinin  olusturdugu imti-
iliskiler gelistirmeyi, piyasalar ve FARKLI VE DERINLIKLI yazli gruplar veya kiimeler yerine
tiiketici egilimlerini yakindan izle- CALISMALARA VESILE farkli boyut ve cok sayida aktérden

meyi zorunlu kilmaktadir. Bagimsiz
devletleraras: iligkilerin miizakere-

OLMASINI TEMENNI EDERIZ

meydana gelen “network”lerin olus-
turdugu bir diplomasi ve iliskiler d6-

ler yoluyla yiirtitiilmesi olarak ta-
nimlanabilen diplomasinin giiven-
lik odakl klasik uygulamalar da is
diinyasinin beklentilerini karsilayamamaktadir.
Kisacasi kiiresel ekonomide son dénemde mey-
dana gelen degisim ve doniistimler, giintimiizde
dis ticaret politikalarina bakis agimizi radikal
bir sekilde degistirmeyi, ge¢misten farkli olarak
ticareti arttirabilmek icin mikro ve makro boyut-
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L

nemindeyiz.

Bu doniisimiin etkiledigi kurum-
larin basinda da devletler gelmektedir. Devlet-
ler, artik kiiresel diizlemde istedikleri sonuclari
gerceklestirecek tek onemli aktorler degildir.
Geleneksel medya, internet, sosyal medya, ulus-
lararas: orgiitler, uluslararas: sirketler, STK’lar,
tiniversiteler, yerel sirketler gibi bircok akt6riin
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belirli ¢ikar ve degerlerinin oldugu, salt anlamda
devlet ve ulusal ¢ikar bakis agisina indirgeneme-
yecek karmasiklikta bir kiiresel ¢cemberin iceri-
sinde bulunmaktayiz.

Bu baglamda az aktérden cok aktore, hiyerarsik
yapidan esnek yapiya, diisiik seffafliktan yiiksek
seffaflifa, anlasma odaklidan stirec gelistirme ve
bilgi toplamaya dogru déniisen bir diplomasi mo-
deline ihtiya¢ duyulmaktadir. Klasik diplomasiyi
olusturan en temel unsur, devlet temsilcisi ve
o temsilcinin yakin ¢alisma cevresidir. Ulkenin
verdigi imtiyazli gorev sayesinde iilkesi adina
konusan ve goriismelere katilan geleneksel dip-
lomatlar glintimiiz bilgi ve teknoloji kosullarinda
is diinyasinin beklentilerini karsilayamamakta-
dir. Merkezi biirokrasi icerisinde izole bir sekilde
gorevlerini yapan klasik diplomatlarin yerini cok
cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
olan girisimci ve is odakli diplomatlar almalidir.
Ticaret diplomasisini koordine eden ofis devlet
tarafindan kurulsa bile, bu ofiste gérev yapan is
diinyas: temsilcilerinin kamu calisanlarindan
fazla olmasi 6nemlidir. Boylelikle, is diinyasi sa-
hip oldugu ve gelistirdigi yeni fikir ve stratejileri
dogrudan bu birim tizerinden uygulamaya geci-
rebilme imkanina sahip olabilecektir. Yurtdisin-
daki ticari temsilciliklerin de bu sekilde yeniden
organize edilmesi kritik 6neme sahiptir.

Bu raporda ¢ncelikle diinya ve Tiirkiye ekono-
misinin genel gortiniimi, ekonomiyle ilgili olas1

“TURKIYE TICARET VE YATIRIM OFISi (TURKTAI)”,
TURKIYE’NIN HEDEFLEDIGI YUKSEK REFAH VE IHRACAT
SEVIYESINE ULASMASI NOKTASINDA ONEMLI BIR
MIHENK TASI OLACAKTIR

riskler, Tiirkiye ihracatinin degerlendirilmesine
deginilmistir. Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
degerlendirilmesinden sonra diplomasi ve dip-
lomasi tiirlerinden olan ticaret diplomasi kavra-
m1 diinya érneklerine deginilerek ele alinacaktir.
Son kisimda ise Tiirkiye ekonomisine dair bazi
sorunlar ve bu sorunlara ¢éziim yollar aktarila-
cak ve ardindan Tiirkiye’nin uygulamasi tavsiye
edilen ticaret diplomasisi modeli eksenindeki
ticaret ve yatirim ofisinin temel &zelliklerine yer
verilmistir.

Bu raporda hayata gecirilmesini 6nerdigimiz
yeni tarz ticaret diplomasisi eksenindeki Tiirkiye
Ticaret ve Yatiim Ofisinin (TURKTAI) modeli;
Almanya, ABD, Japonya, Giiney Kore, Ingiltere
ve Malezya gibi iilkelerin dis ticaret kurumlari ve
yapist incelenerek hazirlanmigtir. Ayrica TURK-
TAI modeli, MUSIAD’1n sahip oldugu yaygin ve
yerelde orgiitlenmis yurtdis: teskilati sayesinde,
56 farkl tilkeden gelen saha bilgilerinden tireti-
len ihtiya¢ analizi dogrultusunda kurgulanarak
teklif edilmistir.

Ozetle, ticaret diplomasisi ekseninde &nerdigi-
miz “Tiirkiye Ticaret ve Yatirim Ofisi (TURKTAI)”
Tiirkiye’nin hedefledigi yiiksek refah ve ihracat
seviyesine ulasmasi noktasinda 6énemli bir mi-
henk tasi olacaktir. Bu miitevazi ¢alismanin yeni
olanaklara kap1 aralayacak nice farkli ve derin-
likli calismalara vesile olmasini temenni ederiz.
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GORUS

/2 istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Prof. Dr. Muhittin Kaplan

. Basanmn Anahtan:
TICARET DIPLOMASISI

lhracat artisinda siirekiligin saglanabilmesi, ancak biltiincill bir strateji olan
“ticaret diplomasisi” ile mumkun olabilir

hracat; refah diizeyi, ekonomik biiyiime, 6de-

meler bilancosu ve teknoloji transferi tizerinde-

ki etkileri dolayisiyla {ilke ekonomisi icin tartis-

masiz en énemli degiskenlerden bir tanesidir.
Bununla birlikte, diinya ekonomisinde son dénemde
meydana gelen degisim ve dontistimler; gliniimiizde
dis ticarete bakis agimizi radikal bir sekilde degistir-
meye, gecmisten farkh olarak ihracati arttirabilmek
icin planh ve biitinciil bir stratejinin olusturulmasi-
n1 ve uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Son Yillarda Meydana Gelen Gelismeler

Risklerin arttigr ve hizlh bir sekilde yon degistire-
bildigi ortamda {ilkelerin ekonomik giivenliginin
saglanmasi birincil 6ncelik haline gelmis ve haliyle
uluslararasi diplomatik iligkiler de siyasetten ziyade
ekonomik agirlikli uluslararast ekonomik iliskilere
doniismiistiir. Artik gelismis ve yiikselmekte olan
tilkeler icin mal ve hizmet ticareti, sermaye girisleri,
dogrudan yabanci yatinmlar, yurtdisi kredi borclan-
masi gibi iktisadi bilesenler temel dis politika amac-
lar haline gelmistir.

Yeni Diinyada Basarinin Formiilii: Ticaret
Diplomasisi

Bu yeni ortamdaki ihracat artisinda stirekliligin sag-
lanabilmesi, ancak bazi gelismis tilkelerin 1990’1a-
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rin sonlarindan itibaren adim adim ge¢cmeye basla-
diklar biitiinciil bir strateji olan “ticaret diplomasisi”
ile miimkiin olabilir. Ticaret diplomasisi, genel ola-
rak kamunun veya kamu hizmeti saglayicilarinin is
diinyasi, ticaret odalan ve sanayiciler ile karsilikli
bir anlayis icerisinde uluslararas: ticaret ve yatirim
ortamini kendi {ilkeleri lehine gelistirmelerini ifade
etmektedir. Bir yontiyle ticaret diplomasisi; {ilkelerin
dis politikalarinin odaginda yer alan klasik giivenlik
diplomasinin yerini, ticari hedeflerin aldig1 radikal
bir paradigma degisimini ifade eder.

Tiirkiye’de Basanh Bir Ticaret Diplomasisi icin
Neler Yapilmalidir?

Tiirkiye'nin ihracat kapasitesini arttirabilmesi icin
kiiresel iiretim ve ticaret merkezinin Cin ve Giiney
Asya merkezine kaydig1 gercegini de dikkate alarak
uzun vadeli bir ticaret diplomasisi stratejisi olustur-
masi kacinilmaz bir zorunluluktur. Bu stratejinin en
onemli iki aktorii, hitkiimet ve is dlinyasidir. Ticaret
diplomasinin yiirtitiilmesi agirlikh olarak bizzat sa-
hada, isin mutfaginda yer alan is diinyasina birakil-
malidir. Hitkimet; tilkenin uzun vadeli hedefleriyle
is diinyasinin hedeflerini uyumlulastiracak koordi-
nasyon faaliyetlerini gerceklestirmeli ve is diinya-
sinin ¢6zemeyecegi hiitkiimetler diizeyindeki ticari
konularda yol agici olmalidir.



2006 yilinda, lzmir merkezli Mimar Ozge EBERLIKOSE tara-

findan kurulan EBER MIMARLIK Insaat San.Tic.Ltd.Sti.
Tirkiye'de Dodu Anadolu’ dan Bati Anadolu'ya Sadlik Yapilan
(hastaneler, tip merkezleri, klinikler, klinik konukevleri ve Gni-
versite hastaneleri) alaninda mimari ve ig mimari projelerinin

MIMARLIK INSAAT MADENCILIK hazirlanmasi, proje uygulama danigmanhd ile saglhik bakanli-

GIDA SANAYI TICARET LTD. §TI gindan ve yetkili beledivelerden ruhsatlandirma iglemlerinin
sorunsuz sekilde tamamlanmasina yonelik hizmetleri vermek-
tedir. Turkiye genelinde bu hizmeti vermis oldugumuz saghk
yapilan 64 adete ulasmisgtir.

OZEL ONKOMER ONKOLOJI TIP MERKEZI

2020 yilinda faaliyele gecmesi planfanan Onkomer Tip
Merkezi 4286 m2 kapal alana sahiptir

OZEL METROPOL HASTANESI

Yapim agama-
sinda ofan
Metropol

Hastanesi,

GZEL EKOL KBB HASTANESI

Ekol KBB Hasfanesi ,126 yatak kapasitesi ve

5000 m2 kapalr alana sahiptir.

Ekol hastanesine flave olarak 4000 m2 kapall alana sahip alan
ek bina yapimi da devam efmekiedir

OZEL EKONOMI ﬂNNERSESi ARASTIRMA VE EGITIM !-I_ﬂ_uSTSi
Yapim Asamasinds olan Ekanomi i
Universitesi Tip Fakiiltesi Araghrma ve

Efitim Hastanesi, 207 yalak kapasifes ve
30000 m2 kapal alana sahiplir
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£ Muhammet Efe Isik

konomik ve siyasi dengelerin degis-
tigi yeni diinya diizeninde Afrika Ki-
tasi, barindirdig: zenginlik ve yatirim
firsatlar1 agisindan birgok tilkenin
gelecek planlarinin odak noktasini olusturuyor.
Ozellikle kiiresel ekonomiye ydn veren iilkele-
rin Afrika’ya yonelik olusturdugu bu politikalar
yatirim ve ticaret noktasinda aktor
tilkelerin cikarlarini gozetirken bol-

it

MUSIAD'da
2018,
AFRIKA YILI

OLDU

sosyal baglarinin bulundugu Afrika tlkeleri ile
kurdugu gtintimiiz iliskilerinde bélgenin yer alt1
ve yer Ustii zenginliklerini degil; kitanin kendi
kaynaklar: izerinde giiclenmesini, refah seviye-
sini yiikseltmesini ve kendisiyle olan kardeslik
baglarini pekistirmesini hedefliyor. Bu dogrultu-
da Turkiye, bir Afro-Avrasya iilkesi olarak Afrika
iilkelerinin yaninda oldu ve olmaya
da devam edecek.

ge insaninin refahi ve yasam kalitesi
g6z ard1 ediliyor.

Buna karsilik Tiirkiye'nin 6zellikle
son 10 yildir benimsedigi cok bo-
yutlu dis politika anlayisi, tilkemi-
zi gecmiste ihmal edilen bolgelere
acilimlar yapmaya yoneltti. Bu aci-
limlar icinde en basarili olanlardan

MUSIAD, AFRIKA KITASININ MU
INSANIYLA GONUL BAGI  Ett
KURMA, BIRLIKTE BUYUME
VE BERABER KALKINMA
SIARIYLA 2018'i “AFRIKA
YILI” ILAN ETTi

MISiAD, 2018’i Afrika Yili ilan

Bugilin bakildiginda Afrika, diinya
niifusunun yiizde 17’sine tekabiil
eden 1,3 milyar insan sinirlarinda
barindiriyor. Bununla beraber kita,
sahip oldugu insan kaynag: ve is fir-

biri ise 2005 yilinin Hikiimetimiz
tarafindan Afrika Yili ilan edilmesi
ile canlanan ve 2010 yilinda kabul
edilen “Afrika Strateji Belgesi’nin uygulanma-
ya baslamasiyla zirveye ulasan Afrika acilimi.
Halklarimiz arasinda giiclii bir goniil bag bulu-
nurken tlkelerimiz arasindaki iliskiler de ben-
zer sekilde samimi ve sicak bir sekilde ilerliyor.
Tiirkiye, Osmanli doneminden beri kiiltiirel ve
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”

satlar1 acisindan oldukca degerli bir
stratejik bolge. Kitanin sundugu sz
konusu avantajlarn karsilikli olarak
degerlendirmek tizere Tiirkiye’'nin en giicli sivil
toplum kurulusu olan ve yurtdis: teskilatlanmasi
ile tilkemizin uluslararasi ticari iligkilerinin kuv-
vetlenmesinde énemli rol oynayan MUSIAD; her
seyden 6nce kitanin insaniyla goniil bag: kurma,
birlikte biiyime ve beraber kalkinma
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siartyla 2018’1 “Afrika Yili” ilan etti. {lkeleri dog-
rultusunda her zaman daha fazla insana temas
etmeyi, dili, dini, irki ne olursa olsun temas ettigi
insanlara destek olmay1 amaclayan MUSIAD; Af-
rika ile olan ticari iliskilerini iki iilke arasindaki
kardeslik hukuku temelinde gelistiriyor. Haliha-
zirda Giiney Afrika, Sudan ve Nijerya’da sube-
leri ve Benin, Fildisi Sahili, Nijer ve Senegal’de
temsilcilikleri bulunan MUSIAD, “Afrika Yili”
kapsaminda 2018’de Moritanya, Cad, Fas, Ken-
ya, Zambiya, Somali, Tanzanya ve Cezayir'de de
yeni temsilcilikler act1. Afrika’daki teskilatlanma
calismalarina agirhk kazandiran MUSIAD, bu
vesileyle kitanin en giicli sivil toplum kurulusu
olmay: ve Tiirkiye ile Afrika tilkeleri arasindaki
ticaret hacmini arttirmayi hedefliyor.

13 lilkeye Ziyaret Gerceklestirildi

MUSIAD; 2018 yili icerisinde 13 Afrika iilkesine
tegkilatlanmasini ve ticaret diplomasisini gelis-
tirmek adina Genel Baskan Abdurrahman Kaan,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérevli komisyon iiye-
lerinin katilimiyla seyahatler gerceklestirdi. Icle-
rinde Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin de bulun-
dugu bu seyahatler kapsaminda Genel Bagkan
Kaan, iilkenin en énemli ticari kuruluslarindan
MINERA ile MUSIAD arasinda Mol Anlasmasi
imzalayarak iki iilke arasindaki dostluk ve tica-
ret kopriistiniin saglamlasmasinin éniini acti.
Ayrica kitanin gesitli iilkelerinden katilim sagla-
yan 16 heyeti agirlayan MUSIAD, Afrika 6zelin-
de ti¢ biiyiik is forumu gerceklestirerek Tiirk ve
Afrikali is insanlarini tilkemizde bir araya getir-
di. Bu organizasyonlar arasinda M{SIAD Konya
Subesi ev sahipliginde diizenlenen Tirkiye-Af-
rika Ekonomi Forumu'nda 33 Afrika iilkesinin
biiylikelgileri ve is insanlan yer aldi. MUSIAD

] MUSIAD
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MUSIAD; AFRIKA ILE OLAN TICARI ILISKILERINI iKi
BOLGE ARASINDAKI KARDESLIK HUKUKU TEMELINDE
GELISTIRIYOR

Uluslararas: iligkiler ve Dis Ticaret Komisyonu
tarafindan Antalya’da diizenlenen ve 10 iilkenin
katilimiyla gerceklesen Tiirkiye-Gana Is Forumu
ve Networking Toplantisi da iki {ilke arasindaki
ticari potansiyelin artmasi anlaminda olumlu
geri dontisler aldi. Son olarak 21-24 Kasim 2018
tarihleri arasinda diizenlenen 17. MUUSIAD EXPO
ile es zamanli olarak Genel Merkezde, “Biiyiiyen
Afrika Niifusu ve Ekonomisinde Enerji ve Tari-
min Oncelikleri: Hangi PPP Modeli?” temali Tiir-
kiye - Afrika Zirvesi'ne ev sahipligi yapti. Yine
MUSIAD EXPO’da bir kismi devlet erkdnindan
olmak iizere 21 Afrika tilkesinden 700 is insani,
B2B goriismeleri gerceklestirmek amaciyla alim
heyetleri kapsaminda iilkemize getirildi.

MUSIAD, DOST ELiNi AFRIKA'YA UZATTI

MUSIAD, Afrika'da ticari iliskileri gelistirmeye yone-
lik kapsamli calismalarinin yani sira kitanin insani
ihtiyaclari noktasinda da Turkiye’nin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak su ku-
yusu acma ve katarakt ameliyatiar gibi yardim
projeleri yurotuyor. Cumhurbaskanhigi himaye-
sinde; Disisleri Bakanligl, TIKA ve THY is birligi ile
2016'da Ankarada kurulan Afrika Evi projesinin
beraberinde Afrika Turk Ticaret ve Kultur Merkezi
projesi de devam eden calismalar arasinda yer
aliyor. Ayrica yurutulmekte olan Uluslararast Ga-
zeteci Degisim Programi (IJEP) da MUSIADI, Af-
rika’'daki genclerin gelisimi ve dogru bilgi alisverisi
bakimindan énemli projeleri arasinda bulunuyor.




Alva > Sierra Villa
y BODRUM
DELUXE VILLA & HOTEL
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Tirkiye’nin gdzde tatil beldesi Bodrum Torba'da yer alan Alya Sierra Villa butik otelimizde dért mevsim huzurlu tatil sizleri bekliyor. Dogay! ve yesili icinde ‘ . *
barindiran deniz manzarasi ile sakinligin, sessizligin ve konforun bulundugu muhtesem Ege’de seckin bir lokasyon. Alya Sierra Villa, 10.000 m2 iizerine """"9"({",“’?"'“ \
kurulmus toplam 12 adet liiks villadan olugmaktadr. Villalarimiz farkli tipte 3+1 ve 4+1 olup keyifli ve liiks bir konfora sahiptir. Butik villa otelimiz, yesil a?:,,,:;:a, T
yamaglardan Torba koyuna bakmaktadir. Dilerseniz 6zel villanizin salon, oda veya terasinda ya da havuz basinda deniz manzarasinin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Butik otelimiz Torba sahiline 2 km, Bodrum sehir merkezine 4 km, Havaalanina 28 km mesafededir. Tesis icerisinde resepsiyon, her villamiz igin 6zel otopark, ‘ 4 »

cafe, sauna, ozel jakuzi, oyun salonu, mini club ve kablosuz internet bulunmaktadir. Havaalani transferi ve gevre gezileri igin arag temini yapiimaktadir.
Villalarimizda 6zel giivenlik ve kamera sistemi ile giivenli ve huzurlusunuz.Tesisimiz 12 ay acik olup, uzun ve kisa donem kiralama imkani mevcuttur.
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Alya Sierra Villa elgi tur Kurulusudur.
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USIAD olarak yurtdisi teskilatlanma

calismalarimiz kapsaminda, 2019
yilin1 “Asya-Pasifik ve Latin Ameri-
ka Yili” olarak ilan ettik. Halihazirda
Cin’in Sanghay, Pekin, Hong Kong ve Xiamen
bolgelerinde ve Singapur’da temsilciliklerimiz;
Japonya, Avustralya ve Malezya'da ise subele-
rimiz bulunuyor. Ancak bizler MUSIAD olarak
2019 yili icerisinde Cin’de daha faz-
la eyalette bulunmanin yani sira En-
donezya, Giiney Kore, Kambocya ve

it

2019, Asya-Pasifik
ve Latin Amerika

YILI OLACAK

£ MUSIAD Dis iliskiler Birimi

imza atiyoruz. Ulkemizin ihracat hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve {iyelerimizin ihracatinin
gelistirilmesi noktasinda Asya Pasifik Bolgesi
biiyiik bir potansiyel vadediyor. “3 milyar niifu-
sa sahip, 5 trilyon dolarlik Asya-Pasifik pazariyla
nasil daha iyi bir ticaret yapariz?” sorusunun ce-
vabini anyoruz. Asya-Pasifik Bolgesi'nin, 2018
biiylime ortalamasi yiizde 5,6. 2019 beklentisi
ise yiizde 5,4. Ayni donemde kiiresel
biiytime ytizde 4 civarinda.

Tayland gibi tilkelere de adim atma MUSIAD, 2019 YILINI Yani Asya-Pasifik, diinyanin geri
hedefindeyiz. Ote yandan bélge ile  spgyA-pASIFiK VELATIN  kalamindan daha hizli biytimeye
olan ticaret diplomasisini de gelis- AMERIKA YILI” OLARAK evam edecek gibi gortintiyor. Yine
tirmeye yonelik calismalar icerisin- BELIRLEDI boélgenin kiiresel ticaret hacmi icin-

deyiz. MUSIAD olarak Asya-Pasifik

deki payi, 10 sene once yiizde 28

Bolgesi'nin gelecekteki 6neminin ve
iilkemiz acisindan saglayacag: kat-
ma degerin farkindayiz.

Cin’in en biiyiik kurumlarindan biri olan Sang-
hay Ticaret ve Sanayi Odasi ile MoU Anlagmasi
imzaladik. Malezya'nin en biiyiik kurumlarin-
dan biri olan MATRADE ile de MoU Anlagsmamiz
mevcut. iki iilkenin ticari iligkilerinin giiclendi-
rilmesi noktasinda ortak calismalar yiirtitiiyoruz.
Yine Japonya’'nin dis ticaret kurumu olan JETRO
ile MoU Anlagmasi imzaladik ve gerek Tiirkiye
gerekse Japonya’da beraber 6nemli faaliyetlere
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iken, simdi ylizde 30’a ulasti. Yilda
5,2 trilyon dolar ithalat yapiliyor.
Bizim buradan aldigimiz pay sadece
12 milyar dolar, yani ancak binde 2,4. Ote yan-
dan Asya Pasifik tilkeleri, yilda 470 milyar dolar
uluslararasi yatirim yapiyor. Bize gelense yilda
1 milyar dolan bile bulmuyor. Bugiine kadar
bu iilkelerden ancak 7 milyar dolar FDI tilkemi-
ze cekilebilmis. Tiim bu gostergelerin lehimize
daha iyi bir seviyeye gelmesi adina 2019’u “As-
ya-Pasifik Yili” ilan ettik. Boylelikle tilkemizin
ihracat menzilini daha da ileri bir seviyeye tasi-
mak istiyoruz.



=

1 L g
-

=

KAPAK KONUSU

Asya Pasifik ihracat Hedeflerimiz Dogrultu-
sunda Degerlendirilmeli

Asya Pasifik Bolgesi; diinya niifusunun ytizde
40’11, kiiresel ticaret hacminin yiizde 30’unu
ve diinya ekonomik biiyiikliginiin de yiizde
23'ini kapsiyor. Bolge iilkeleriyle Tiirkiye ara-
sindaki ticari ve ekonomik iligkiler, maalesef
olmasi gereken diizeyde degil. Asya-Pasifik Bol-
gesi'nin ihracatimiz icindeki pay1 yiizde 7, ithala-
timiz icindeki payiysa yiizde 24. Yatirimlari ince-
ledigimizde goriiyoruz ki 2000-2017 dénemleri
arasinda, Tiirkiye’ye toplam 150 milyar dolar ya-
tinm gelmis. Asya-Pasifik {ilkelerinin buradaki
pay1 sadece yiizde 5, yani 7 milyar dolar. MU-
SIAD olarak bizlerin bu noktadaki muradi, is
insanlarinin Asya-Pasifik hakkinda bir farkinda-
lik olusturmalar ve bu pazara ihracat yapmaya
odaklanmalari.

Diinya ekonomisin agirhik merkezi, Cin basta
olmak iizere Uzak Dogu Asya Bélgesi'ne kayi-
yor. Japonya, Kore gibi teknoloji tilkeleri de bu
kitada yer aliyor. Ote yandan Endonezya, Malez-
ya, Vietnam ve Filipinler gibi yiikselen pazarlar
Asya-Pasifik Bolgesi'nde bulunuyor. Bu kapsam-
da Asya-Pasifik Bolgesi, miithis bir potansiyel
vadediyor ve bu potansiyelin iilkemizin ihracat
hedefleri dogrultusunda degerlendirilmesi ge-
rekiyor. Ayrica Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in iilkemizin dis ticaret ve yati-
rim hacmini artirabilmek adina belirledigi dort
hedef iilkeden birinin Cin, bir digerinin ise &biir
tarafta kiiresel pazardaki yerini giderek daha da
saglamlastiran Meksika olmasi; Asya-Pasifik bol-
gesinin yani sira hedef cografyalarimiz arasinda

MUSIAD OLARAK ASYA-PASIFIK BOLGESI’NIN
GELECEKTEKI ONEMININ VE ULKEMIZ ACISINDAN
SAGLAYACAGI KATMA DEGERIN FARKINDAYIZ

Latin Amerika’'nin da yer almasinin gerekliligini
vurguluyor.

Yoniimiizii Latin Amerika’ya da Ceviriyoruz
Tirk isadamlarimizin Latin Amerika’daki fir-
satlarla ilgili giivenilir ve diizenli bilgi temin
edebilmesi amaciyla bolgedeki Ticaret Miisavir-
liklerimizin sayisi arttiriliyor. Arjantin, Ekvador,
Kolombiya, Kiiba, Meksika, Peru, Sili ve Vene-
zuela’da Ticaret Miisavirligimiz, Brezilya'da ise
Ticaret Ataseligimiz bulunuyor.

Ayrica THY, Sao Paulo ve Buenos Aires’e baslatil-
mis olan uguslara ek olarak 2016 yilinda Bogota,
Panama, Havana ve Karakas’1 da varis noktalari
arasina ekledi. THY, buna ek olarak bolgedeki di-
ger onemli merkezlere de dogrudan ucus diizen-
leyerek veya bolgesel hava yolu sirketleriyle kod
paylasimi anlasmalar: araciligiyla agini daha da
gelistirmeyi hedefliyor. 2019 yilinda Meksika’y1
da ucus agina ekleyecek olan THY; bu dogrultu-
da ekonomi, ticaret, turizm ve kiiltiir gibi bircok
alanda bolgeyle iliskilerimize 6nemli katkida
bulunuyor.

MUiSiAD’1n Latin Amerika Temaslari

MUSIAD Yurtdis: Teskilatlanma Komisyonu ola-
rak 2018 yili icerisinde Kolombiya ve Meksika’da
temsilcilik acgilislan gerceklestirdik. Ayrica Mek-
sika Dis Ticaret, Yatirim ve Teknoloji Is Konseyi
(COMCE) ile MUSIAD arasinda da Mol Anlas-
mas! imzaladik. MUSIAD Fuar Forum Komisyo-

SUBAT

MART 2019 | CERCEVE | 53



=

KAPAK KONUSU

MUSIAD OLARAK IKILi TICARI ILISKILERI ONEMLI
DUZEYDE ARTIRAN FAALIYETLERIMIZi; 2019
YILI ITIBARIYLA LATIN AMERIKA UZERINDE
YOGUNLASTIRMAYI AMAGLIYORUZ

numuzun organizasyonu ile 17’si diizenlenen
MUSIAD EXPO’da alim heyeti kapsaminda ve
haricinde Latin Amerika iilkelerinden ¢ok sayi-
da katihma agirladik. Uluslararas: iliskiler ve
Dis Ticaret Komisyonumuz araciligiyla ise Latin
Amerika tilkelerinin Tiirkiye’de faaliyet gosteren
yabanci misyon temsilciliklerine ¢ok sayida ne-
zaket ziyareti gerceklestirdik. Ayni zamanda bu
iilkelerin temsilcilerini de MUSIAD Genel Merke-
zimizde agirladik.

MUiSiAD’in Latin Amerika Hedefi

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan ikili ekonomik
ve ticari iligkilerin yogunlastirilmasi baglaminda
iki yillik dénemler i¢in belirlenen hedef iilkeler
arasinda, 2019-2021 dénemi i¢in Latin Ameri-
ka iilkelerinden Meksika da yer aliyor. Bizler de
MUSIAD olarak Meksika basta olmak iizere Latin
Amerika Bélgesi’'nin tiimiinde 2019 yili itibariy-
la kendi eylem planimizi olusturduk.

Diinya genelinde 91 farkl iilkede 221 noktada
hizmet veren bir kurum olarak 2019 yili ile bir-
likte Latin Amerika Bolgesi'ndeki sube ve tem-
silcilik sayilarimizi arttirmay ve bolgede faaliyet
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gosteren 6nde gelen sivil toplum kuruluslar ile
MolU Anlasmalari imzalamay: planliyoruz. Ayni
zamanda bolge ile ticari iliskilerin arttirilmasi
gayesiyle sektorel is gezileri, bolgesel is gelistir-
me toplantilar ve genel ticaret fuarlarn gibi fa-
aliyetlerimizi 2019 yil itibariyla Latin Amerika
iizerinde yogunlastirmayl amacliyoruz. Uyele-
rimizin katilimina 6ncelik vermek {izere diizen-
lemeyi planladigimiz iilke panelleri ile bélgede
yatirimlar olan kisi ve firmalarn konusmaci ola-
rak davet ederek Tiirk is insanlarinin bélge tize-
rindeki yatirimlarini arttirmay1 da hedefliyoruz.
Ayrica Tiirkiye’de gorev yapan Latin Amerika
tilkeleri diplomatik misyon temsilcilerine neza-
ket ziyaretleri gerceklestirmek ve ilgili komisyon
baskan ve tiyelerimizin THY hat acilis térenleri-
ne istirakini saglamak da bu planlarimiz arasin-
da yer aliyor.
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vYerli ve MillTKimyo Emdugtri%me

KATKI SUNACAGIZ

SENPOLY Ynetim Kurulu ve MUSIAD Yerii ve Milli Ust Kurulu Baskani Soner Mese, SENPOLY nin
kurulus gayesini ve Tirkiye ekonomisine sunacad! katkilan Cerceve okurlan icin anlatti

/% Pnar Kenar

USIAD iiyeleri arasinda dogup biiyiiyen

0zgiin bir finans kooperatifi olan SEN-

YAP’1in biinyesinde kurulan SENPOLY,

Tiirkiye’nin petrokimya bazl iiriin tire-
timinde faaliyet gosteren ilk firmasi olma 6zelligi-
ni tastyor. SENPOLY’yi, Yonetim Kurulu Baskani
Soner Mege’den dinledik.

[ SENPOLY’nin iiriin gami ve kullanim alanla-
n ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

SENPOLY nin iiretecegi ilk iiriin, polieter polyol
olacak. 250 bin ton civarinda ithal girdisi olan bu
iirtin; mobilyadan otomotive, beyaz esyadan teks-
tile, ingaattan ayakkabi sektoriine kadar bircok
alanda kullanilan poliiiretan ham maddesinin
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iki komponentinden biri. {lerleyen dénemde ise
SENPOLY’nin bircok {irtinii iretmek tizere yapi-
lanmasini planhiyoruz. Bu tirtinlerin de miimkiin
oldugu kadar birbiriyle ileriye veya geriye entegre
olabilecek sekilde iiretimini temin etmek icin ca-
lisacagiz. Secilen bu {iiriinler, iilke ekonomisi aci-
sindan hem stratejik hem de cari acik temelinde
¢ok 6nemli olan petrokimya bazl tirtinler olacak.

[ Bir MUiSIAD projesi olarak SENPOLY’nin
kurulusunu hangi gerekceler olusturuyor?
SENPOLY olarak bizim amacimiz, Tiirkiye’de var
olan tirtinleri degil; iretilmeyen ve aslinda endiist-
riyel glivenligimizi de etkileyen stratejik tirtinleri
tiretmek. Bizler manevi ve kiiltiirel degerlerimize
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SIRKETIMIZIN KURULUS DAYANAGI OLARAK
BIR YANDAN CARI ACIGI KAPATIRKEN DIGER
YANDAN IHRACATA DAYALI DOVIZ GIRDISI
OLUSTURMAK, BIZIM IGIN OLMAZSA OLMAZ

4 4

uygun olan kooperatif finans sistemi mantigiyla
iiretim temelli ticaret yapma ve bunu yaparken de
elimizi tagin altina koyma arzusundayiz. MUSIAD
hem iiyelik yapisi ve hem de milli bilinciyle boyle-
si bir yaklasima en uygun sivil toplum kurulusu.
MUSIAD1n iilkemizde yerlilik ve millilik bilinci-
nin olusturulmasi adina kurdugu “Milli ve Yerli
Urettim Ust Kurulu” tarafindan, stratejik anlamda
tilkemizin ihtiya¢ duydugu iirtinler belirlenerek
ilk olarak polieter polyol {iretimine karar verildi.
Universiteler de bu siirecte kurulla koordineli bir
sekilde calismalara dahil oldu. SENPOLY, iste bu
slirecte ortaya ¢ikmis olan bir sirket. Kuruldaki
tiyelerimizin ortak goriisi dogrultusunda atilan
adimlarla ortaya c¢ikan sirketimizin, gelecekte
daha da verimli calismalara imza atacagini diisii-
niyoruz.

m Tiirkiye’nin endiistriyel gelisiminde yer-
li kaynak kullamimi acisindan SENPOLY’nin
dneminden bahseder misiniz?

Bir tilkenin askeri giivenligini saglamak icin nasil
savunma araclarina ihtiyaci varsa tilkedeki kilit
sektorlerin de ham maddesel anlamda giivenli bir
tedarike ihtiyaci vardir. Politiretan bunlardan biri.
Neredeyse 60 milyar dolarlik bir {iretim endiist-
risinde direkt girdi olarak kullanilan poliiiretan
ham maddelerinin tedariki konusunda herhangi
bir sikint1 olusursa iligkin sektérler de sikintiya
girer. Cari acitk noktasinda &zellikle petrokimya
bazli iirlinlerin 13 milyar dolar civarinda bir agi-

ga sebebiyet vermesi, bizi yonlendiren bagka bir
alan oldu. Yerli kaynaklarin SENPOLY de kullanim
orani, yaptigimiz hesaplara gore yaklasik yiizde
60 civarinda olacak. Ana girdilerimizden olan
propilen oksitin iiretilmesi ile ilgili teorik calisma-
larimiz tamamlandi. Bununla ilgili bir pilot tesis
kurulumuna da polieter polyol iiretimi ile birlikte
baslanacak.

M Yeni kurulmus bir firma olarak SENPOLY’nin
oniimiizdeki siirecte hedefleri neler? 2019 yilin-
da firmanin iiriin cesidini artirmaya veya yurt-
disina acilmaya yonelik planlar1 mevcut mu?
Bilindigi tizere kimya ve kimyasal iirtinler sektori,
sonsuz bir alan. Bir yandan siirekli yeni iirtinler
gelistirilirken diger yandan da mevcut tiriinlerde
onemli modifikasyonlar yapiliyor. Bas déndiiriicti
bir hizda gelisen bu sektérde var olmanin birinci
kosulu, AR-GE ve UR-GE merkezli aktif bir yap1 ile
yola devam etmek. SENPOLY de bu dogrultuda
inovatif iirlin cesitliligi sayesinde diinya ile enteg-
re olacak sekilde stratejiler gelistirecek.

Gelecegin Tirkiye’sinde, Cumhurbaskanimiz Sa-
yin Recep Tayyip Erdogan’in da ¢nemle vurgu-
ladig1 tizere bizler de artik global Olcekte sirket-
ler ortaya koymaliyiz. ik 20’de bulundugumuz,
diinyanin en biiyiik ekonomileri siralamasindaki
yerimizi daha yukarilara tasimak icin elimizden
geleni yapmaz zorundayiz. Bu nedenle yurtdisina
acilmama gibi bir durum elbette s6z konusu degil.
Halihazirda yatay biiyime hedefiyle diinyada 10
ayri lokasyonda satis noktalar: kurma adina stra-
tejik simiilasyonlar gerceklestiriyoruz. Sirketimi-
zin kurulus dayanag olarak bir yandan cari agig1
kapatirken diger yandan ihracata dayali déviz gir-
disi olusturmak, bizim icin olmazsa olmaz.

MUSIAD’IN YERLI VE MILLT URETIM
ADIMLARI

Ulkenin sanayi donusumunu kendine dava etmis
fedakar kisilerin son derece adil bir zihniyetle
kurmus oldugu SENYAP'In catisi altinda yer alan
SENPOLY ve GABORAS, temelde Ulkenin ihtiyag
duydugu alanlara yatnm yapmaya gayret sarf
etmektedir. insallah bu finans kooperatifi bunye-
sindeki mevzubahis sirketler, Ulkemizde rol model
hdline donusecek islere imza atarak basarili olur-
lar. Biz bu surecte, Ulkemizdeki gerek devlet kuru-
luslarinin gerek sivil toplum orgutlerinin ¢zellikle
cari acik konusunda ve ithalata bagiml alanlarda
bir araya gelerek benzeri girisimlerde seferberlik
ilan etmelerini cani génulden arzu ediyoruz.
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Teknolojik gelismeler

ile hayatimiz bu kadar
Kolaulasirken diger yandan
nelerden taviz veriyoruz?
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£ Kamil Mehmet OZKAN

Dijital Cagda

KISISEL GUVENLIK

MUMKUN MU?

ilinen insanhk tarihi-

ne baktigimizda icinde

B yasadigimiz  déneme

en 1iyi verilebilecek

isim "Dijital Cag" olsa

gerek. Dijital cag; aslinda ¢ok uzun

degil, son yirmi yilda kitlelere ya-

yilan, {retimden tiiketime, bilgi

almadan bilgi tiretmeye kadar tiim

stireclerin degistigi bir déonem. Yapi-

lan tiim yenilikler, gelistirilen biitiin

sistemler, robotlarin iiretime dahil

olmasi, yapay zekanin giinliik hayat-

ta kullanilmaya baslanmasi, arama

motorlarinin bizi ¢ok daha yakindan

tanimast, kolumuzdaki saatin dokto-

rumuzdan daha cok saglik verimize

sahip olmasi gibi tiim bu gelismele-

rin tek bir gériinen amaci var: insan-
larin hayatini kolaylastirmak.

Evimizin kapisina veya koridoruna
koydugumuz kameralar ile giivenli-
gimizi saglayabilir, oturma odasina
koydugumuz Amazon Echo ile di-
ledigimiz bilgiye aninda erisebilir,
aligveris yapabilir, akilli evimizi
yonetebiliriz. Cep telefonlarimiz ise
sahip olduklan gozler ve kulaklar
ile ayrilmaz bir uzvumuz haline gel-
mis durumda. Kimsenin bilmedigi
en mahrem bilgiler telefonumuzda.
Kolumuzdaki saatler, ayakkabimiz-
daki sensorler, anahtarimizdaki GPS
derken ¢rnekler cogaltilabilir. Peki,
hayatimizi kolaylastirmak icin en
mahrem bilgilerimize sahip bu ci-
hazlarin ayni1 zamanda kisisel mah-
remiyetimizi ve giivenligimizi en ¢ok
tehdit eden mecralar haline gelebile-
ceginin ne kadar farkindayiz?
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Tiim sifrelerimiz, kisisel ve mahrem
bilgilerimiz, varliklarimiz ve artik
akilli esyalarimiz cogu zaman 6nem-
semeden koydugumuz basit bir sifre
ile erisilebilir durumda. Hadi sifre-
mizi saglam bir sekilde olusturduk,
ya aksama kadar maruz kaldigimiz
mesajlarin kagi organik? Bizi begeni-
lerimiz ve paylasimlarimiz ile bizden
iyi taniyanlar tarafindan manipiile
etmek icin olusturulmus icerikler-
den zihnimizi nasil koruyacagiz?

Verdigimiz Kararlar1 Sahiden Biz
Mi Veriyoruz?

Peki, tek bir izin ver butonu ile ci-
hazlarin kameralarina ve mikrofona
sinirsiz erigime izin verdigimiz uygu-
lama sahipleri bilgilerimizi ne kadar
iyi koruyorlar? En mahrem fotog-
raflarimiz ¢ok glivendigimiz dijital
albimlerimizden c¢alinip herkesle
paylasildiginda telafisi nasil olacak?
Her an dinlenip bulundugumuz or-
tamdan birilerine goriintiilii ve sesli
yayin yapmadigimizi nereden bile-
cegiz? “Hadi oradan komplocu!” der-
seniz Mark Zuckerberg'iin bilgisaya-
rinin kamera ve mikrofonunu bant
ile kapattigini séylesem ne dersiniz?

Bir Bildigi Olsa Gerek...

Akilli sehirler, dijitallesen devlet
kurumlarindan bahsediyoruz. Hat-
ta tilkemizde de kullaniyoruz. Peki,
tim ilkenin en donemli bilgileri, di-
jitallesen operasyonlarinin giivenligi
nasil saglaniyor? Siz tim onlemleri
alsaniz bile tiim vatandaslarin ad-
res ve kisisel bilgilerini ele geciren

AKTUEL | TEKNOLOUI

hacker'larin bu verileri Dark Web'in
derinliklerinde sattigini  hepimiz
biliyoruz. Diger yandan diinyada
tim ulasim veya enerji sistemlerini
etkileyen hack’leme olaylarin1 da
gordiik.

Dijitallesmenin bu kadar hayatla-
rimiza girdigi giiniimiizde giivenli
bir ortamdan s6z etmemiz miimkiin
midiir? Kisisel gtivenligimizi kime
emanet edecek, nasil koruyacagiz?
Teknolojik gelismeler ile hayatimiz
bu kadar kolaylasirken diger yandan
nelerden taviz veriyoruz?

Sosyal Aglar, Mobil Uygulamalar
ve Giivenligimiz

Artik beynimizin fiziksel bir uzantisi
haline gelmis olan mobil cihazlar-
miz, biiytik cogunlugumuz icin giin-
lik hayatin vazgecilmezlerinden.
Bilgiye, kisilere ulasmak, yolumuzu
bulmak, saghigimizi kontrol etmek,
varliklarimizi yonetmek, aligveris
yapmak, anilarimizi saklamak gibi
sayisiz islevi cebimizdeki cihazlarla
ve onlara yiikledigimiz uygulamalar-
la yapiyoruz.

Evet, bu cihazlar ve uygulamalar is-
tedigimiz her seyi yapiyor ama nasil?
Genelde bu sorunun cevabini hig dii-
sinmiiyoruz. Dijitallesmenin teme-
linde erisimi kolaylastirmak var ve
bunu yaparken aga bagli depolama
alanlarina sakladigimiz anilarimi-
z1, bilgilerimizi, dijital paralarimizi,
mahrem bilgilerimizi; kisaca dijitale
dair ne varsa onlari birilerinin sahip
oldugu depolama alanlarinda sakla-

.

Dijital cagda kisisel
giivenlik mtimkin mi?
Bilincli kullanim ve givenlik
tedbirleri ile tabii ki
mimkn
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Teknoloji hayatimizi
Kolaylastirmak icin
var olmali. Onun Kolesi
olmamiz icin degil
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yip, birilerinin sahip oldugu veri yol-
lar tizerinde tasiyip, yeri geldiginde
hic bilmedigimiz kisilerle paylasiyo-
ruz. Bilgiyi ekranlara girdigimiz an-
dan itibaren bizim kontrolimiiziin
olmadigr bir diinyaya gondermis
oluyoruz. Genelde sorun cikmiyor.
Biz hayatimiza devam ediyoruz. Ve-
rilerimizin tamamen giivende oldu-
gunu diisiintiyoruz. Aslinda degil.

Reklamcilar Sarmis Etrafimizi

"Reklama yatirdigim paranin yarisi
bosa gidiyor, ama hangi yarisi oldu-
gunu bilmiyorum." s6ziine mutlaka
bir sunumda veya derste rastlamig-
sinizdir. Diger yandan dijital reklam
kanallarinin yayginlastigi dénem-
de dijital reklamla birlikte artik her
seyin Ol¢climlenebildigi ve paranin
tamaminin dogru kesime gidecegi
soylendi. Hedefli ve olciilebilir rek-
lam modelleri; teknoloji, cihazlar ve
ekranlar gelistikce hayatimiza girdi.
Reklamveren mutluydu. Reklam
mecra sahipleri de bunu kullanici-
lar icin devrim olarak nitelendirerek
kutladi. Tamam, biz sizin saglik ve-
rilerinize ulasacagiz. Ama sorun ba-
kalim neden? Size yanlislikla obezite
ilac1 yerine sizi daha iyi taniyip kalp
ilaci reklami gosterelim diye dediler.
Hepsinde bir hikmet vardi. Bedeli
ise kendimize ait tim verilerin rek-
lamverenlerle paylasilmasi demekti.
Bir yere kadar bizim i¢in 6zellestiril-
mis reklamlara da tahammiilimiiz
vardi. Ta ki Cambridge Analitica
skandali ortaya cikana kadar. Ta-
bii buna skandal yakistirmasini biz
yapiyoruz. Rakamlara bakildiginda
son donemde ilginin ve kullanim
oranlarinin diistiigii Facebook tekrar
popiiler oldu ve kullanicilarin etkin-
lik oranlarinin arttigini goriiyoruz.
Sebeplerine derinlemesine baska
bir yazida bakariz; ancak gecen yil-
larda yilin kelimesi secilen "Post
Truth" kavramina detaylica bakmak
gerekiyor.Kisisel bilgilerimizi giiclii
sifrelerle korurken farkinda olma-
dan verdigimiz izinlerle karsi tarafin
bizi bizden daha iyi tanimasina izin
veriyoruz. Maalesef bunun sonucu
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da her zaman bize 6zel hazirlanan ve
sadece tiiketimi arttirmaya yonelik
reklamlar olmuyor. Kitleleri yonlen-
dirme icin kullanilan bir silah haline
de gelebiliyor.

Akill Sehirler ve Dijitallesen
Devletler

Dijitallesme sadece bireyler cephe-
sinde olmuyor. Gelisen teknoloji,
sinirsiz  denilebilecek  depolama
sistemleri, maliyetleri sentler se-
viyesine inen aga bagli sensorler,
gelisen tiretim sistemleri ile birlikte
toplumlar, devletler ve sirketler de
dijitallesiyor. Basta da belirttigim
gibi dijitallesmenin temel motivas-
yonu insanlarin hayatlarini kolay-
lastirmak iizerine oluyor. Tek bir
portaldan tim resmi islemleri ya-
pabilmek, tim finansal sistemleri
ve para akiglarini kontrol edebilmek
veya sehri tek bir uygulamadan yo6-
netmek kulaga ¢cok hos geliyor. Diger
taraftan ise sistemlere erisip sabote
etmek, toplumsal kargasa ¢ikarmak
veya farkli eylemler yapmak sadece
Hollywood senaristlerinin aklina
gelmiyor olsa gerek. Su, elektrik,
dogal gaz tesisatlari, havalimanlari,
trafik 1siklari... Hepsi yeterli énlem
alinmazsa milyonlarin hayatini et-
kileyecek sonuglar dogurabilecek
sabotajlara ugrayabilir.

Dijital cagda kisisel giivenlik miim-
kiin mi? Bilingli kullanim ve giiven-
lik tedbirleri ile tabii ki mtmkiin.
Kullandiginiz sifrelerin algoritmalar
tarafindan kolayca tahmin edilebilir
olmamasi ve kullandiginiz uygula-
malara gereksiz erigim izinlerinin
verilmemesi sizin elinizde. Okunma-
yan kullanici sozlesmeleri degil de
yapilmayan giivenlik ayarlari daha
¢ok problem oluyor kisisel kullanim
tarafinda. Is diinyasi ve devletler
tarafinda ise dijitallesme ¢ok hizh
gerceklestigi icin yoneticilerin, ilgili
kisilerin yeterli seviyede bilingli ve
gerekli tedbirleri 6nceden aldigin-
dan emin olmasi gerekiyor.
Teknoloji hayatimizi kolaylastirmak
icin var olmali. Onun kolesi olmamiz
icin degil.
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Dijital

ZORBALIK

Teknoloji gelistikce “insanlik” kavraminin ici biraz daha oyularak etik disi uygulamalar ve

{irkiye Istatistik Kurumu

(TUIK)  istatistiklerine

gore 2017 yilinda 16-74

yas grubundaki bireyle-

rin bilgisayar kullanim
orani ylizde 56,6 seviyesindeyken in-
ternet kullanim orani yiizde 66,8 ola-
rak kaydedildi. Ayni yas araligindaki
bireylerin yiizde 51'i sosyal medyayi,
ylizde 54’ti mobil sosyal medya uy-
gulamalarini aktif olarak kullaniyor.
54 milyon internet kullanicisindan
51 milyonu sosyal medya kullanicisi
olup 44 milyon kisi mobil cihazlarin-
dan internete baglaniyor. En ¢ok kul-
lanilan sosyal medya uygulamalarini
ise Youtube, Facebook, WhatsApp,
Instagram, Facebook Messenger ve
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dijital suclar hizla artiyor

Twitter seklinde siralamak miimkiin.
Tiirkiye’'de yasayan insanlar giinde
ortalama 2 saat 48 dakikasini sosyal
medyada, 2 saat 44 dakikasini televiz-
yon basinda, 1 saat 22 dakikasini ise
miizik ile gecirerek toplam 7 saatleri-
ni dijital ortama ayirtyorlar. Tim bu
veriler artik dijital diinyanin hayati-
mizda 6nemli bir alan istigal ettigini
ve bu oranlarin da giderek daha fazla
artacag gercegini ortaya koyuyor.

Teknoloji gelistikce “insanlik” kavra-
minin i¢i biraz daha oyularak etik dis1
uygulamalar ve dijital suclar hizla ar-
tiyor. Elektronik postalarimiz isteme-
digimiz ve 6nleyemedigimiz reklam
mailleri ile doluyor; resimlerimiz is-




tegimiz disinda kopyalaniyor ve sahte
hesaplar aciliyor; acilan hesaplardan
siyasi veya kisisel intikam duygulan
ile paylasimlar yapiliyor; sayginligi-
miz1 zedeleyecek eylemlere kolaylikla
maruz kalabiliyoruz. Kisacasi artik
hepimiz “data” olarak kullaniliyoruz.
Dijital diinyada yaptigimiz her islem;
pazarlama, satis, reklam ya da istih-
barat gibi farkli amaclar ile takip edi-
liyor.

Tiirkiye'de 2007 yilinda vyiiriirliige
giren 5651 Sayih Internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Miicadele Edilmesi Hakkindaki Ka-
nun ile bu alanda diizenlemeler ya-
pilmaya calisildi. 2014 yilinda revize
edilen bu yasa, ihtiyaclara ve beklen-
tilere cevap veremedigi gibi dijital ¢a-
gin hizina ve suglarin gelisimine ayak
uyduran tedbirleri de getiremedi.
Bunun izerine 2016 yilinda, bu ¢aba-
larin devamu niteliginde olan Kisisel
Verilerin Korunmasina iliskin Kanun
ylriirliige girdi.

Pew Research sirketi tarafindan Ame-
rika’da yayimlanan Cevrimici Taciz
2017 raporuna gore her 100 kisiden
47’1 internet magduru. 2017 yilinda
bu oranin, 2014’%e gore yiizde 14 art-
tig1 goriiliiyor. Raporda kullanicilar
tarafindan bildirilen taciz tiirlerinden
ylizde 27’si cevrimici lakap takma,
ylizde 22’si mahcup etme, yiizde 10’u
fiziksel tehditler, yiizde 7’si sinsice
takip (stalklama), yiizde 7’si siirekli
taciz ve yiizde 6’s1 ise cinsel taciz ka-
tegorisinde yer aliyor.

S6z konusu raporun sonuclarina gore
internet iizerinden taciz edilenlerin
ylizde 5411, gercek kimligi bilinme-
yen Kkisiler tarafindan magdur edil-
diklerini ifade ediyor. Ulkemizde bu
konuda yapilmis ciddi bir arastirmaya
rastlayamamakla birlikte sonuclarin
¢ok farkh oldugunu diisinmiiyoruz.
Dijital hayat siiren kisiler ve burada
gecirilen zaman arttikca, suglarin da
artacag bir gercek. Oyle ki etkin koru-

J=0
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Bir kisi, gercek
Kimligi ile
soyleyemeyecedi soz
veya yapamayacagi
eylemleri anonim
Kimlik ile rahatlikla
strdiirdibifiyor

ma tedbirleri alinmadig: takdirde bu
suclar ve zorba davranislar, magdur-
larda ¢ok biiyiik travmalar olusmasi-
na sebebiyet veriyor. Son zamanlarda
dijital teknolojileri kullanarak birey
veya gruba, 6zel ya da tiizel bir kisiye
karsi yoneltilen kasitli, saldirgan ve
zarar verici davraniglan ifade eden
“dijital zorbalik” kavrami ¢n plana
¢ikmaya bagladi. Bagkalarina ait ki-
sisel verilerin izinsiz kullanilmasi,
dislama, taciz ve iftira gibi birgok sug
eylemine ek olarak o6fke dolu, onur
kiricl, seref ve haysiyeti zedeleyici,
alay edici, satasma iceren, tehdit ve
hakaret iceren online tartismalar,
dijital zorbalik olarak tanimlaniyor.
En ¢ok da sahte hesaplar veya ano-
nim hesaplar ile yapilan bu eylemler,
ozellikle 13 yasin altindaki ¢ocuklar
etkiliyor. Kadinlar ve yetiskinler ise
dijital zorbalarin, ¢ocuklardan sonra
en fazla istismar ettigi diger gruplari
olusturuyor.

Bir saniye gibi kisa bir stire i¢inde mil-
yonlarca kisiye mail veya sosyal pay-
lagimla ulasilabilen dijital diinyada
mahkeme yoluyla erisimin engellen-
mesi karari alinmasi, etkin bir ¢dztim
sunmuyor. Ayrica temel hak ve 6zgtir-
liikklerin; baskalarina hakaret etme,
intihara siiriikleme ve dijital zorbalik
yapma ayricaligl vermemesine karsin
bir kisi, gercek kimligi ile séyleyeme-
yecegi s0z veya yapamayacagl eylem-
leri anonim kimlik ile rahatlikla siir-
diirtilebiliyor. Bunu engellemek icin
de Facebook ve Twitter gibi internet
ortamlarinda hizmet veren kurumla-
rin, anonim kimlikle hesap agmasina
izin verilmemesi gerekiyor. Devlet
tarafindan dijital diinyanin hizina
uygun bir 6nleme ve koruma sistemi
kurulmasi, bu nedenle biiyiik 6nem
tasiyor. Dijital zorbalik kapsamindaki
sz konusu eylemlere karsi énlemle-
rin bu kurumlar araciligi ile alinmasi;
ayrica dijital diinyada yasam siiren
bireylerin, kendi giivenliklerini etkin
bir sekilde koruyabilmesi i¢in bu yon-
de verilecek egitimlerle bilin¢lendiril-
mesi gerekiyor.
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Bilime Adanmis
Bir Hayat:

Fuat Sezgin

‘Amacim, Islam topluluguna mensup insanlara
|sfam Bilimlerinin gercegini tanitmak,

benlik duygularini olumsuz etkileyen yanhs
yargilardan kurtarmak ve ferdin yaraticiigina
olan inanci onlara kazandirmaktir”

£ Enes Acikgoz

rof. Dr. Fuat Sezgin 24 Ekim 1924 tari-
hinde Bitlis’te dogdu. Erzurum “da or-
taokulu ve liseyi bitirip 1943 yilinda
ilk planina gore matematik okuyup
miihendis olmak icin Istanbul “a geldi. Bir akra-
basinin tavsiyesi iizerine, Istanbul Universitesi
Sarkiyat Arastirmalar Enstitiistinde alaninda en
taninmis uzmanlardan Alman Sarkiyatci Helmut
Ritter tarafindan verilen bir seminere katilan
Sezgin, ilk planini kokten degistirdi ve Istanbul
Universitesi- Sarkiyat Arastirmalar1 Enstitiisiine
kaydoldu.
Hocas1 Helmut Ritter’in, bilimlerin temelinin,
“Islam Bilimleri”ne dayandigim séylemesiyle bu
alana yonelen Fuat Sezgin, 1951 yilinda Istan-
bul Universitesi Edebiyat Fakiiltesini bitirdikten
sonra, Arap Dili ve Edebiyati iizerine doktora
yapti. 1947 yilinda Fuat Sezgin, doktora tezi
~i¢in arastirmalarini stirdiirdiigli Muhammed el-
Buhari’nin hadis kitabindan bazi yerlerin Meca-
zu'l-Kur’an'dan alindigini fark etti. El-Buhari’nin
yazili kaynaklari kullanmis olmasi, daha 6nce
akademisyenlerin ve muhaddislerin mecmuala-
rinin sadece sozlii gelenege dayandiklarina dair
tezlerinin yanlis oldugunu kanitladi.
1960 yilinda Tiirkiye’deki askeri darbenin ikti-
dara getirdigi hiikiimet tarafindan hazirlanan ve
147 akademisyenin tiniversitelerden men edildi-
gi listede kendi ad:1 da bulunan Sezgin, calisma-
larini Tirkiye disinda siirdiirmek zorunda kaldi.
Cabir ibn Hayyan konulu ikinci doktora tezini,
1965 yilinda Frankfurt Universitesi Institut fiir
Geschichte der Naturwissenschaften “da yazdi ve
bir yil sonra profesér unvanini kazandi. Insanlik
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ISTANBUL ISLAM BILIM VE TEKNOLOJi TARIH
MUZESI, KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2016
OZEL ODULU " NE LAYIK GORULMUSTUR

4 4

tarihinin baslangicindan bugiine kadar, sahasin-
da yazilan en kapsamli eser olan Arap-Islam Bi-
lim Tarihi'nin ilk cildini ise 1967'de tamamlad:.
Prof. Dr. Fuat Sezgin, “Acaba 30 aleti yapmay1
basarabilir miyim?”, “Bir miize olmasa bile bir
odayr doldurabilir miyim?” diisiincesi ile bas-
ladig1 Islam Bilim ve Teknoloji koleksiyonunu,
Frankfurt “ta kurdugu Islam Bilim Tarihi Miize-
si'nde 800 “den fazla alete ulastirdi. Miizede, Is-
lami kiiltiir cevresinde yetisen bilim insanlarinin
buluslar, bilimsel alet, ara¢ ve gerecleri; yazili
kaynaklara dayanarak yapilan 800°’den fazla 6r-
nek ile sergilenmektedir. Ayni binada, Sezgin’in
hayati boyunca biiyiik bir 6zenle, zorluk ve sikin-
tilara katlanarak aldig1 45 bin ciltlik kitaplarla
kurdugu Bilimler Tarihi Kiitiiphanesi bulunmak-
tadir. Bazi kitaplari sahasinda orijinal tek niisha
olma &zelligini tasiyan bu kiitiiphane, Islam Bi-
lim Tarihi acisindan diinyada tek olma 6zelligine
sahip, koleksiyon bir ihtisas kiitiiphanesidir.
Degerli ilim adaminin olaganiistii gayretleri ve
calismalanyla ikinci bir miize, 2008 tarihinde
Istanbul Giilhane Park: icerisindeki binada bii-
tiin milletimize armagan edilmistir. Bu miizeler,
Misliiman bilim adamlarinin yiizyillar boyu in-
sanliga sundugu icat ve kesiflerini, bilim tarihi-
nin degisik disiplinlerdeki evrimini kapsamli bir
sekilde sunmakta olup kendi sahasinda diinyada
bir yenilik arz etmektedir. Astronomi, cografya,
gemicilik, zaman 6l¢cimi, geometri, optik, tip,

kimya, mineraloji, fizik, mimari, teknik ve harp
teknigi sahalarinda sistematik bir diizenle ser-
gilenen eserler, Islam Bilimlerinin bilyiik kesif
ve muazzam buluslarini géstermekle birlikte bu
kesif ve buluslarin degisik yollardan Avrupa'ya
gecip 6ziimsendigini nefis bir gorsellikle ziya-
retcilerine sunmaktadir. Boylece miize, bilimler
tarihinin bir biitiin oldugunu; gercege uygun,
hislerden ve 6nyargilardan uzak, tam bir objek-
tiflikle ispatlamaktadar.

Prof. Dr. Fuat Sezgin 6nciiliigiinde kurulan stan-
bul Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi, {istiin
nitelikli eser ve ortaya konan 6zgiin calismalar-
dan dolay1 T.C. Cumhurbaskanlhig: Kiilttir ve Sa-
nat Biiyiik Odiilii ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
2016 Ozel Odiilii " ne layik goriillmiistiir.

2017 yazinda Fuat Sezgin’in Almanya’da kurucu-
su oldugu enstitiideki kiitiiphanesine el konul-
mus ve Hoca’'nin 30 bin kitaplik kiitiiphanesini
Tiirkiye’'ye getirmesine Alman makamlarinca
izin verilmemistir. Fuat Sezgin, kitaplarin ken-
disine ait oldugunu kanitlamis ve ceza hukuku
kapsamindaki dava lehine sonuclanmistir. An-
cak Alman Bilim Bakanlig1 kitaplarin iilkeden
cikisini engellemistir. Ayrica, Almanlar, Tiirk yet-
kililerin bu kitaplan dijitallestirerek iki iilkede
de istifadeye sunmasi teklifine yanasmadiklari
gibi, simdi de hukuki siire¢ devam ettigi icin bu
kitaplar1 ve Hoca’nin odasini adli takibe alarak
miihtirlemistir.

“Amacim, Islam topluluguna mensup insanlara
Islam Bilimlerinin gercegini tanitmak, benlik
duygularini olumsuz etkileyen yanlis yargi-
lardan kurtarmak ve ferdin yaraticiligina olan
inanct onlara kazandirmaktir.” diyen hocamizin
Islam topluluguna ve ilime yaptig1 kiymetli calis-
malarinin gelecegimize 151k tutacagina inaniyor,
kendilerine Allah’tan rahmet diliyoruz.
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300'den fazla eserin

er aldid1 Islam Bilim ve
Teknoloji Tarihi Miizesinde,
Musliman bilim adamlarinin
deney ve gozleme dayal
calismalaryla bilime
yaptiklan katkilara bizzat
sahit oluyorsunuz
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£ Seniha DEMIR Mahmut GEDIZ

Bir MUzeden

FAZLASI...

aniyabiliyorsa bir kim-
se kendini ve baskala-
rini, gérecektir burada
da Dogu ve Batr'nin
ayrilmaz  oldugunu.
sozleriyle miizenin girisinde bizi kar-
silayan Goethe, aslinda ne de giizel
ozetlemistir Dogu Bati Divanrnda
tim ayrigtirmalarin yanlishgini. Bi-
lim, kendinden 6nceki gelismeler yok
sayilarak diistiniilemez. Ciinkii her
bir deney ve gozlem kendinden énce-
kilerden ilham aldig1 gibi kendinden
sonrakilere de ornek olacaktir. Bu
onemli miizeyi tanimaya ne dersiniz?

Diinyada ilk
Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Mii-
zesi, ge¢cmiste Osmanli'nin has bah-

celerinden olan Giilhane Parki'nin
icinde bulunmaktadir. Eski saray
duvarlarinin Has Ahirlar Binasi'na
yapilan miize, Islam Bilim Tarihcisi
Prof. Dr. Fuat Sezgin tarafindan ha-
zirlanmis olup 2008 yilinda hizmete
acilmustir. iki kattan olusan miize, 3
bin 500 metrekarelik bir alana kurul-
mustur. Ust katta miize ile ilgili cesitli
gorsellerin izlenebildigi sinevizyon
salonu, astronomi, saat teknolojisi,
denizcilik, savag teknolojisi ve tip
bolimii bulunmaktadir. Alt katta ise
madenler, fizik, matematik-geometri,
sehircilik ve mimari, optik, kimya ve
cografya ile ilgili harita ¢izimlerinin
sergilendigi bolim bulunmaktadir.
Sergi salonlarinin tamaminda Islam
bilim adamlarinin ortaya koyduklar



eserlerin model ve maketleri sergi-
lenmektedir. Eserler, 9. ve 17. yiizyil-
lar arast donemdeki Miisliimanlarin
bilimsel ve teknik gelismelerini yan-
sitmaktadir. Islam Bilim ve Teknoloji
Tarihi Miizesi, Tirkiye'de ilk, diinya-
da ise Frankfurt'tan sonra ikinci bir
ornegi teskil etmektedir. 500°den
fazla eserin yer aldig1 miizede, Miis-
liman bilim adamlarinin deney ve
gozleme dayal calismalarnyla bilime
yaptiklan katkilara bizzat sahit ola-
bilmekteyiz.

Bilimin Onciileri

Miize, islam bilim tarihine 151k tutma-
s1 bakimindan énem arz etmektedir.
Karanlik ¢ag olarak bizlere 6gretilen
zaman dilimi Avrupa icin 6yle olsa
da Miisliimanlar i¢in tam bir gelisme
¢agl olmustur. Bu devirde modern bi-
limin temellerinin atilmasinda Miis-
liman bilim adamlar1 6ncii rol oy-
namustir. Ilmi ve bilimsel faaliyetler
8. ylizyilin baglarindan itibaren hiz
kazanmistir. Miisliiman bilim adam-
larinin ilerleme kaydetme sebebi ise
kendilerinden 6nceki medeniyetlerin
ogretilerini iyi analiz ederek gelistir-
meleridir. Miisliiman bilim adamlari,
9. ve 14. yiizyll arasinda Yunanlilar-
dan ve Islam 6ncesi Bizanslilardan
aldiklan aletleri gelistirerek bilim
diinyasina cok fazla katkida bulun-
mustur. Bu anlamda Islam bilimleri,
Yunan bilimlerinin devami olarak
gelismistir.

Ozellikle Abbasiler devrinde Miislii-
manlarn bilime katkilart artmistir.
Bugiin bilim diinyasinda bunun c¢ok
bilinmemesinin nedeni, Misliiman
bilim adamlarinin bilime sagladik-
lan katkilarin gérmezden gelinerek
unutulmasidir. Avrupa'da bilginler,
17. yiizyila kadar yazilarinda kaynak
belirtmemislerdir. Islam bilimleri-
nin biiytik kesif ve buluslary; degisik
yollardan Avrupa“ya gelmis, orada
kabul bulmus ve alinarak adapte
edilmistir. Arapca kitaplar; 10. yiiz-
yildan itibaren Bizans'ta Yunancaya,
Ispanya'da Latinceye terciime edil-
meye baslanmistir. Bircok Arapca
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eser terciime edilmis; fakat Avrupal
veya Yunanl bir bilginin ismi altinda
yayinlanmistir.

Usturlaptan Giines Saatine

Arap - Islam yazma eserleri iizerinde
yillar siiren tarihsel yogun calisma-
lar, bu miizede sergilenen ve ziya-
ret¢isine egsiz bir bilimsel yolculugu
mimkin kilan eserlerin zeminini
olusturmustur. Bu eserler detaylarina
sadik kalinarak hazirlanmistir. Ast-
ronomi, cografya, gemicilik, zaman
olctimii, savas teknigi, geometri, op-
tik, tip, kimya, fizik teknik ve mimari
sahalarinda biiyiik bir diizenle sergi-
lenen eserler siirekliligi bozulmadan
ziyaretcilere sunulmaktadir. Miizede
Misliman bilim adamlarinin gelis-
tirdigi ilginc su saatleri, usturlaplar,
pusulalar, duvar kadranlar, gilines
saatleri ve su pompalar gibi bircok

|sfam Bilim ve Teknoloji
Tarihi Mizesi, gecmiste
Osmanlinin has
bahcelerinden olan
Giithane Parkinin iginde
bulunmaktadir
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Miizedeki eserler 9. ve I7
yuzyffar arast donemdexi
Mislimanlarin bilimsel
ve teknik gelismelerini
yansitmaktadir
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objeyi gorebilirsiniz. Bunlardan ba-
zilart  Takiyiiddin'in 1559 yilinda
yaptigl mekanik saat, El-Cezeri'nin
kitab1 esas alinarak olusturulan fil
saati, Abdurrahman es-Sufi'nin gok
kiiresi, El-Hazini'nin dakika terazisi
ve daha bir¢ok bilim adaminin ge-
listirdigi eserlerden &rneklerdir. Bu
ornek maketlerin biiyiik bir kismi,
Frankfurt'taki Johann Wolfgang Go-
ethe Universitesine bagh Arap - Is-
lam Bilimleri Tarihi Enstitiisii tara-
findan, yazili kaynaklardaki tarif ve
resimlere gore cok kiiciik bir kismi
ise gliniimiize ulasan eserlerin oriji-
nallerine dayanilarak yaptirilmistir.

Miisliimanlarin Haritas1

Miizenin bahce kisminda giriste 9.
ylizyilda yapilmis olan diinya hari-
tasinin kopyasi olan yerkiire bulun-
maktadir. Halife Memun'un yaptirdi-
g1 yerkiire haritasi, glinimiiz diinya
haritasina benzerligiyle dikkat cek-
mektedir. Yunan felsefe ve bilim ya-
pitlarinin cevrilmesini destekleyen
Abbasi Halifesi Memun, Beytii'l-Hik-
me (Bilgelik Evi) adli bir akademi
kurdurarak Bizans'tan énemli yapit-
larin yazmalarini getirtti. Bilimler ta-
rihindeki ilk gozlem evleri, 9. yiizy1-
lin basinda Halife Memun tarafindan
Bagdat’ta ve Sam’da kuruldu. Daha
onceden baslanan eski Yunan eser-
lerini terciime faaliyeti bu dénemde

hiz kazandi. Cok sayida eser Arap-
caya cevrildi. Ekvatorun uzunlugu
gliniimiiztin rakamlarina ¢ok yakin
bir sekilde tespit edildi. {lk defa bu
donemde cizilen diinya haritasi da
bu miizede sergilenmektedir. Ayrica
cesitli usturlaplarla beraber rasatha-
nelerden ¢rnekleri astronomi bolii-
miinde incelemek de miimkiin.

Cezeri’nin Dehas1

Miizede eserlerini gorecegimiz diger
bir bilim adami Ibn el-Heysem, tiim
zamanlarin en biiyiik fizikcilerinden
biri olarak kabul edilir. Optik konu-
sunda en yiiksek diizeyde deneysel
calismalar yapan bilim adaminin 11k
yansimasi gbzlemleme aleti, karanlik
oda maketi ve insan goziinii ayrintili
olarak c¢izdigi calismasini miizede
gorebilirsiniz. El-Cezeri ise Islam'in
altin ¢aginda calismalar yapan Miis-
liman bilim adami ve miihendistir.
Diinya bilim tarihi acisindan bu-
glinkii sibernetik ve robot biliminde
caligmalar yapan ilk bilim adami
olan Cezeri'nin yaptifn otomatik
makineler, glinim{iz mekanik ve si-
bernetik bilimlerinin temel taslarini
olusturmaktadir. Miizede sergilenen
fil saati Cezeri'nin eseridir. Ayrica
Nehir akinti kuvvetiyle ¢alisan iki
pistonlu su pompasi, 1200’11 yillar-
da ilk defa El-Cezeri'nin, daha sonra
1553’te Takiyiiddin’in kitabinda yer
almaktadir. Miizede maketi olan ve
carkla hareket eden pompalar kar-
silikli olarak suyu 11 metre yiiksege
cikarabilmektedir. Fas sehrinin Kara-
viyin Camisi'nin muvakkithanesinde
bulunan su saatinin maketi ise islevi-
nin yani sira estetik gériintimiiyle de
dikkat cekmektedir. Uzerinde ahsap
oymalar bulunan saat, her bir dort
dakikay1 ve saat basimi haber ver-
mektedir. Bunlarin disinda miizede
mutlaka goriilmesi gereken aletler
arasinda Istanbul Rasathanesinin ilk
kurucusu Takiyiiddin’in su pompasi
ve saatleri, Biruni'nin buldugu tera-
zi ve onun tarifiyle yapilan pusula,
Arap cografyacisi Ibn Haugal'in ge-
misi ve Sufi'nin inli gok kiiresi de
yer almaktadir.
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Fatih Sultan Mehmet'in
|stanbul'u fethi,

sehrin su ihtiyacinin
karsilanmasinda bir
donim noktasi oldu
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£ Dr. Sefik Memis

Tarihten
FISKIRAN SU

stanbul ve su, yiizyillar

boyunca ikiz s6zciikler

olarak hep bir arada

zikredildi. Ciinkii Is-

tanbul’da yasayanla-
rin su ihtiyacinin karsilanmasi hem
Roma hem Bizans hem de Osmanl
donemlerinde sehri yonetenler icin
mutlak ¢ozlilmesi gereken bir giin-
dem maddesiydi. Sehrin su ihtiyaci
ya MS 2. yiizyilda Hadrianus doéne-
minde oldugu gibi Istranca Daglar
gibi uzak yerlerden ya da MS 4. yiiz-
yilda Valens dénemindeki gibi Belg-
rad ormanlarindan saglaniyordu.
Ama Istanbul’a ilk su hatt1 Hadrianus
devrinde Batr'dan geldi. Ayrica sehrin
iki tepesine su verebilmek icin 368
yilinda Imparator Valens tarafindan
971 metre uzunlugundaki Bozdogan
Kemeri yaptinlmis ve bu su, istanbul

Universitesi Merkez Binasr'min avlu-
sundaki cesmeden akitilmisti. Ne var
ki Istanbul’a yonelik agir kusatmalar
veya dogal afetler gibi sebeplerle seh-
re su saglayan hatlarin tamami agir
hasar gérmiistii. Bu yiizden sehrin
sur disindan getirilen sulara bagimli-
ligin1 azaltmak amaciyla agik veya ka-
pali sarniclar insa edilmisti. Ancak Is-
tanbul, en biiyiik darbeyi 13. yiizyilda
Latin istilasiyla ald1 ve sehre haricten
su tasiyan tiim sebekeler tahrip edile-
rek kullanilamaz hale getirildi. Fatih
Sultan Mehmet'in Istanbul'u fethi,
sehrin su ihtiyacinin karsilanmasin-
da bir déniim noktas: oldu. Sultan
Mehmet, fetihten hemen sonra Roma
ve Bizans déneminden kalan ve gevre
su kaynaklarindan sehre su ulagtiran
su kaynaklarinin tamir edilmesini
emretti. Boylece onarilarak devreye



alinan Fatih ve Turunclu Su Yollari-
nin yan sira Halkalrdaki kaynaklar
ile de sehre su verilmeye baslaninca,
1453 yilindan itibaren Istanbul’'un
susuzluk sorunu ortadan kaldirldi.
Kanuni déneminde ise sehrin su ih-
tiyacini karsilamak icin Mimar Sinan
tarafindan Kirkcesme Su Yollar ya-
pildi. Surici'ne en yakin yerlesim yeri
olan giiniimiiz Bagcilar ilgesi, Bizans
doneminden beri kullanilmis olsa da
kesin olarak Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’'u fethinden itibaren sehrin
en onemli su temin kaynaklarindan
biri oldu. Kirazli-Giinesli, Kalfakoy ve
Gifitburgaz civarindan dogan su kay-
naklarinin olusturdugu Stileymaniye
Su Yolu, Beylik Su Yolu ve Hekimog-
lu Su Yolu ile hem Saray’a hem dini
yapilara hem de cesmelere, yani tiim
Istanbul halkina en temiz ve leziz su-
lar verildi.

En Biiyiik Su Hatti: Siileymaniye
Kanuni Sultan Siileyman tarafindan
insa ettirildigi icin bu ad ile an-
lan Siilleymaniye Su Yolunun esas
amaci, Siileymaniye Kiilliyesine su
getirilmesiydi ama bu sistemden
Sehzade Camiine ve cesitli yerlere
de su verildi. 50 kilometreden fazla
olan uzunlugu sebebiyle Halkal su-
larinin en biyiik isale hatt1 olan Sii-
leymaniye Su Yolu, ayni zamanda en
yiiksek debiye sahip suydu. Hat, yolu
boyunca kendisine intikal eden ytiz-
lerce katma su ile birleserek Edirne-
kapr'dan sehre giriyor ve tam 80 ayr1
yere su veriyordu. Sonug itibariyla
yapimina 1550’de baslanan ve 1557
yilinda bitirilen Siileymaniye Camii
ile miistemilatina, caminin bitim ta-
rihinden itibaren su veriliyordu.

92 Metreden Fiskiriyordu

Siileymaniye Su Yolu'nun Aypah
Kolu, “Mahmutbey’in gilineyinde
yer alan Papaskéy'de (giiniimiizde
Giinesli civar1) 100 metre kotundaki
bir kaynaktan” ¢ikiyordu. Aypah Ko-
lu'nun baslangicy; Kirazli Kéyi'niin
hemen dis kisminda, Halkal istika-
metine dogru giden alan tizerindeydi.
Burada deniz seviyesinden yaklasik
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92 metre yiikseklikten dogan mem-
ba suyu, Mahmutbey Kéyiine dogru
toprak kiinklerle yola ¢ikiyordu. Isale
hatti, Mahmutbey Koyii'ne ulastiktan
hemen sonra doguya dogru kivrila-
rak bir siire lagim, yani galeri icinden
gidiyor ve akabinde tekrar toprak
kiinkle akisini devam ettiriyordu.
Istanbul Belediyesinin 1925 yilinda
Ismail Remzi nezaretinde baslattig,
mevcut tiim su yollarinin bizzat gezil-
mesiyle elde edilen bilgilere gére bir
su yollari haritasi hazirlanmisti. 1930
yilinda tamamlanan calismalarin ne-
ticesinde ortaya cikan haritanin en
onemli ozelligi, o tarihe kadar mev-
cut olan tiim su yollarini kayit altina
almasi ve o an itibariyla durumlarini
tespit etmesiydi.

Beylik Suyu’nu Fatih Yapt1

Beylik Suyu, Istanbul’a su getirmek
icin Osmanh Imparatorlugu zama-
ninda yapilan meshur Halkali Su-
larina ait sebekelerden biriydi. Bu
su, Roma doneminden kalan ancak
[stanbul’'un fethinden sonra ihya
edilen veyahut kurulan yeni su hat-
larina katki amaciyla kullanilan eski
su yolu yapilarindan biri olan Mazul
Kemer’in lizerinden gecerek Saray’a

Stileymaniye Su Yolu'nun
Aypah Kolu, Mahmutbey'in
glineyinde yer alan
Giineslide bir kaynaktan

cikiyordu
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Istanbul Belediesinin

1923 yllinda Ismail Remzi
nezaretinde baslattig
mevcut tim su yollarnin
bizzat gezilmesiyle elde
edilen bilgilere gdre bir su
yollart haritas hazirlanmisti
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ulasirdi. Su yolu, kokli tamiri ve
esasli genisletmeyi Sultan I. Mahmut
déneminde gordiigiinden dolay: Bey-
lik Suyu ismini almistir. Bu su yoluna
“Beylik” anlami verilmesinin sebebi;
“Bey”e, yani “Devlet’e ait oldugunu
gostermek icindi. Onun devrinde bu
su, ilave hat ile Topkapi Sarayr’na ka-
dar ulastinlmisti. Civardaki memba
sularinin toplanmasiyla olusan Bey-
lik Suyunun baslangicina, Hiinkar
Suyu adi veriliyordu. Dr. Saadi Na-
zim Nirven’in tabiriyle ifade edersek
“Suyun kaynaklari, Aypah Kéyti'niin
simalinden ve cok yakinindan cikar.
Yerinde Hiinkarbegendi Suyu adi ile
adlandinlir.”

Aypah’tan Topkap: Sarayr’na

Osman Nuri Ergin de Beylik Suyu
hakkinda “Membai, Kalfa Koyt ci-
varindaki katmalardir.” bilgisini ver-
dikten sonra, suyun Edirnekaprdan
Surici'ne girdigini ve cesitli cami ve

cesmeleri suladigini anlatiyor. Ergin,
bu hattin en son III. Ahmet Cesme-
sinin bulundugu meydana acilan
Bab-1 Hiimay{n kapisindan Topkap1
Sarayr'na girdigini aktariyor. Dolayi-
styla Sultan I. Mahmut'un yaptirdigi,
tamir ettirdigi, Beylik Suyu; banisi-
nin adini tasiyan imaret ile yasadigi
Saray’a da hayat veriyordu.

37 noktaya su vermesinin gosterdigi
gibi giiclli ve verimli bir su hatt1 olan
Beylik Suyu kaynaklarindan, 1910-
1915 yillarina kadar sehre giinliik
500-600 metrekiip su veriliyordu.
Ne var ki sehirdeki genisleme ve ya-
pilasmanin siirekli artmasiyla birlik-
te Halkali sularinin tamami zamanla
binalarin altinda kaldi, bir kismi ise
insaat temelleri kazilirken tahrip
oldu. Cumhuriyet déneminde de ak-
tif olan Beylik Suyu hatt1, en azindan
sehirdeki hayratlarin su ihtiyacini
karsilamakta kullanilmaya devam
etmisti. Hat, Kirazli Kéyti'nden cik-
tiktan sonra Topkapi Sarayr'na ula-
sana kadar ise tam 14 bin 400 metre
yol kat ediyordu. Bu uzunluktaki bir
su tesisatinin, ulasim sartlarinin ve
arazinin fiziki zorluguna ragmen sii-
rekli calisir vaziyette tutulmasi; ayni
zamanda Osmanlilarin mithendislik-
teki maharetini ve ustaligini gosteri-
yordu.

Hekimoglu Su Yolu

18. yiizyilda Osmanli Imparatorlu-
gunun cesitli kademelerinde, va-
lilikten sadrazamliga kadar gorev
alan Hekimbas: Nuh Efendi’'nin oglu
Hekimoglu Ali Pasa, hayirsever bir
yoneticiydi. istanbul'da bircok cami,
sebil ve cesme yaptirmisti. Iste bu
hayir eserlerinin ihtiya¢ duydugu
suyu temin etmek icin yine kendi
adini tasiyan bir su yolu yaptirmigt.
Hekimoglu Ali Pasa’'nin adini tasiyan
su; bugtinkii Bagcilar’da, Kasike Cift-
ligi'nden cikiyordu. Aslinda Tavukcu
Deresi'ne paralel bir sekilde, dere
ile 102 metre rakimli Degirmentepe
arasinda, “Degirmentepe’nin giiney-
batisinda 72,20 metre kotundaki bir
tinelden c¢ikan” Hekimoglu Suyu,
buradan Cifitburgaz’a dogru ilerle-



yerek bu koyiin batisindan gectikten
sonra tekrar uzun bir tiinele giriyor-
du. Kiinkler icinde akan su, sadece
Vidos Deresi iizerinde 100 mm’lik
font boruya girip daha sonra ise tek-
rar tinelden devam ediyordu. Heki-
moglu Ali Pasa Suyu olarak da anilan
hat, Ayvalidere’nin bir kolunda ve
Demirkapi civarinda yine 100 mm’lik
font borulardan ilerledikten sonra
tekrar bir galeriye giriyor ve oradan
da Mevlanakapr'da 54,77 metrelik bir
kottan sehre dahil oluyordu. Burada
ti¢ kola ayrilan su yolundan biri pik
boru olarak Altimermer, Hekimoglu
Ali Pasa ve Davutpasa’ya, digerleri
kiink boru olup Kocamustafapasa ve
Samatya’ya gidiyordu. Bu borularin
da bir kismi1 sonradan pik ve kursun-
la degistirilmisti.

Sultan Mahmut’un Su Sebekesi
istanbul’un imdadina Yetisti

1980 6ncesinin Istanbul Belediye
Baskani Aytekin Kotil, sehrin en bii-
yiik ilcelerinden biri olan Bakirkéy
ve cevresine 24 saat su verilmesini
saglayacak yeni bir kaynak bulmus-
tu. Kotil’'in buldugu kaynak, Sultan II.
Mahmud’un barut 6gtitme degirmen-
lerinin beslenmesi icin Kii¢iikcekme-
ce vadisinin {ist béliimiinde yaptirdi-
g1 Samlar Baraji'ydi. Kotil; 35 milyon
metrekiip su rezervi bulunan bu ba-
rajdan saniyede bin litre suyun bosa
aktiginy, iste bu suyu degerlendirerek
Mahmutbey Su Birligi'ne verecekle-
rini bildiriyordu. Boylelikle Sultan
Mahmut'un su kaynagiyla 1980 vyi-
lindan itibaren 300 bin niifuslu 12
yerlesim merkezine su verilecekti.

Tarihi Aypah Suyu, Esenler’i
Susuzluktan Kurtard:

1990’1 yillarda su sikintist Istan-
bul'un hem merkez semtleri hem
de kenar mahallelerinde had safha-
ya cikmusti. Ozellikle yogun gécle
kurulan Esenler, Avcilar, Bagcilar,
Esenyurt gibi yerlesim bolgelerinde
sebeke sisteminin de olmamasi, su-
suzluga care olarak kuyulan giinde-
me getirdi. Tarihi bilgiler 15181nda ha-
reket eden Bakirkdy Belediyesi, artik
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kullanilmayan tarihi su isale hatlari-

n1 devreye sokarak bolgede susuzluk =t ™ Vs -
ceken bazi mahallelere su ulastirdi. % e | _.‘p..-.. ¥
1520-1560 yillan arasinda kurulan R~ S

ve Istanbul'un énemli yerlesim bél- BRSNS Tt 1"

gesi olan Siileymaniye’ye su sagla- T o

yan tarihi tonozlu su kanallarinin I 2 Lo gt .“
iizerinde iki kuyu acan Bakirkéy T g :

Belediyesi, bu kuyulardan her giin
20 bin metrekiip icilebilir su sagla-
yarak halkin kullanimina sundu. Bu
amacla Esenler’in Kemer Mahallesi ;__ e
ile cami mevkiinde yaptirilan su ku- T
yulari, bolge halkina ilac gibi geldi.
Kuyularnn acilisinda konusan déne-
min Bakirkdy Belediye Baskani Yil-
dinnm Aktuna, bu isale hattini iki ay
once bir kazi sirasinda tesadiifen or-
taya cikardiklarini belirterek “Bu su
kaynaginin ortaya cikarilmasindan
sonra belediye olarak calismalara
basladik. Elde ettigimiz arsivlerden
cikardigimiz projelere gore cesme,
cami ve mescitlere su tasiyan bu
tonozlardan Istanbul genelinde 50
sebeke bulundugunu goérdiik.” acik-
lamasinda bulunmustu. Gazetelerde
yer alan bilgiye gore “Esenler Kemer
halkinin susuzlugunu énleyen kuyu,
iki kaynaktan besleniyor. Birinci kay-
nak, istanbul’a 17 kilometre uzaklik-
taki Terkos Go6li koruma alani i¢in-
deki Pirincci Koy meras: iken ikinci
kaynak ise istanbul’a yaklasik 5 ki-
lometre uzakliktaki Mahmutbey-Ki-
razli koyleri civarinda ¢ikan Aypah
Membai.” idi.

Stileymaniye'ye su saglayan tarihi tonozlu su kanallarinin tzerinde iki
kuyu acan Bakirkoy Belediyesi, bu kuyulardan her giin 20 bin metrekup
icilebilir su saglayarak halkin kullanimina sundu
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GOBEKLITEPE REHBERI

Ne Yenir
Lokanta yéniinden genis bir yelpazeye sahip
olan Sanlwrfa'da, kebap ve icli kéftenin yant
straborani, bostana ve humus gibi yerel
yemekleri deneyebilir; “mirra” denilen kahveyi
yudumlayabilirsiniz.

Ne Alir?

Sanlwrfa sehir merkezinde ve 6ren
yeriyakinlarindaki seyyar tezgahlarda
Gobeklitepe'den esinlenilerek tiretilmis
hediyelik esyalar ve dekoratif objeler
satiliyor. Ayrica Sanlwurfa Halk Egitim Merkezi
ve Gobeklitepe Tas Isciligi Atdlyesinde
gecmisin incelikli zanaatlari &gretiliyor.

Nasil Gidilir?

Tiirk Hava Yollarg her giin Ankara, Istanbul
ve [zmirden Sanlwrfa'ya karsilikl seferler
duizenliyor. Gobeklitepe, havalimanina
indikten sonra yaklastk yarim saat icinde
otomobil ile rahatca ulasabileceginiz bir
mesafede bulunuyor.

Kacirmaywn
Gaobeklitepe'nin en tist noktasindaki dilek
agacinin bulundugu alan turistler tarafindan
siklikla ziyaret ediliyor. Ayrica Orencik
Kéyii'ndeki Gobeklitepe Orenyeri Miizesi her
giin ziyarete acik. Sonra Sanlwrfa'ya gidilip
Baliklt G&l, Halil-tir Rahman Camii, Sanlwrfa
Mizesive Hz. Eyiip Magarast'ni ziyaret etmek
elinizde.
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tinyada bilinen en eski tapinaga ev

sahipligi yapan Gobeklitepe ile uygar-

Ligin ilk donemleri yeniden yaziliyor.

Anadolu cografyasi, jeopolitik konu-
mu ve sahip oldugu verimli topraklar miinasebe-
tiyle tarihin her déneminde ragbet goren bir yerle-
sim yeri oldu. Insanlik ise mizac1 geregi diinyanin
diger yerlerinde oldugu gibi burada da ge¢misten
glintimiize kadar siirekli tapinma alanlar inga etti.
Bu tapinma alanlarinin en eskisi de Gobeklitepe.
Istanbul ve Chicago Universitelerinden arastirma-
cllarin 1963’te yiriittigi ortak yiizey calismalar:
sirasinda fark ettikleri Gobeklitepe’de, kazi calis-
malar o dénemden beri araliksiz siiriiyor. Sanl-
urfa'nin 22 kilometre kuzeydogusundaki Gobekli-
tepe, ingiltere'de bulunan Stonehenge'den 7 bin,
Misir piramitlerinden ise 7 bin 500 yil daha eski.
Tarihi glintimiizden 11 bin 600 yil éncesine daya-
nan bu arkeolojik alan, kazilarin basladig1 1963 y1-
lindan bu yana bilim insanlarinin uygarligin kékeni
izerine diisiincelerini temelden sarsmakla birlikte
dogru sandigimiz bircok seyi sorgulamamiza neden
oldu.

inancla Gelen Yerlesik Diizen

Simdiye kadar kesfedilen en eski tapinak yapilarina
sahip olan Gobeklitepe, insanligin tarim ve hayvan-
ciliga gecis stirecindeki en son agamada inga edildi.
Bolgenin tarihinin bu kadar eskiye dayanmasindan
hareketle, tarimin uygarliga yol actig fikri de gecer-
liligini yitirmis durumda. Bugiine degin genel kani,
avci-toplayicilarin - yerlesik  diizene ge¢mesinin
ardindan vyetistirilen tiriinlerin fazlaligi sonucun-
da karmasik toplumlarin kuruldugu yoniindey-
di. Gobeklitepe, bu yaygin kaniy1 tartismaya acti.
1995’ten itibaren 19 yil siireyle kazinin bagkanlig-
n1yapan Arkeolog Prof. Klaus Schmidt, insanin kro-
nolojik akisinin Gobeklitepe ile birlikte tarihe ka-
vustugunu ileri stirmiistii. Schmidt’e gore yapilan
insa etmek icin gerekli is giicii, ¢calisanlara yiyecek,
icecek saglama yolu olarak tarimin gelismesine yol
acmistl. Kalabalik topluluklarin ibadet merkezine
yakin olma arzusu ve ¢evrede bu topluluklarin ih-
tiyaclarini karsilayabilecek diizeyde yeterince kay-
nak bulunmamasi, insanlari tarim yapmaya itmisti.
Gobeklitepe’de ortaya cikarilan yapi kompleksinde,
catiya dair bir ize rastlanmadi ve bu yapilarin birer
acik hava tapinagi oldugu kabul gordii.

Sanatin ilk Adimlan

Gobeklitepe, tarimin baslangicindan ve hatta ca-
nak-comlegin icadindan bile daha eski bir gegmise
sahip. Diger yandan insani simgeleyen T bicimli
taglarn tizerini siisleyen hayvan figiirlerinde sanat
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denilebilecek bir tislup s6z konusu. Taslar tizerinde
akrep, tilki, boga, yilan, yaban domuzu, aslan, turna
ve yaban Ordegi figiirleri yer aliyor. Bilhassa aslan
figtirleri Neolitik Dénem’de aslanlarin Anadolu'da
yasadigini kanitliyor. Bazi arastirmacilara gore bu
hayvan figiirleri, tapinagi ziyaret eden kabileleri
simgeliyor. Gobeklitepe’deki buluntular, kalabalik
gruplar bir araya getirmedeki organizasyon bece-
risini ve sanat becerilerinin geliskinligini bize an-
latiyor. Ayrica bulunan sembollerin -kii¢iik 6lcekli
de olsa- benzerleri Kuzey Irak ve Suriye’ye kadar
yayilan bir bélgede de mevcut. Buradan yola cikila-
rak Gobeklitepe’'nin Neolitik Donem’de kiiltiirel et-
kilesim merkezi oldugu ileri stiriiliiyor. Tapinak ze-
minlerinin siviy1 gecirmeyecek sekilde insa edilmis
T T
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olmasi, torenlerde sivi maddelerin kullanildigina
isaret ediyor. Konumu itibariyla pek ¢ok yeri gore-
bilen ve pek cok yerden de goriilebilen Gobeklitepe,
milattan 6nce 8 bin dolaylarina kadar kiilt merkez
olarak kullanilmis. Sonrasinda iizerinin toprakla
kapatilarak tarih sahnesinden silinmesi ise bugiin
bile Gobeklitepe icin “Peki neden?” sorusunu bii-
yiik bir merakla sormamiz1 gerektiriyor.

2019 Gobeklitepe Yili

Yaklasik 6 y1l 6nce UNESCO Diinya Mirasi Gegici Lis-
tesi'ne alinmis olan Gobeklitepe, Temmuz 2018’de
Bahreyn'de diizenlenen 42'nci Diinya Miras Komi-

MUSIAD Sanliurfa Sube Bagkan
Mahmut Saatgi

Sanhurfa’mizdaki
‘Turist Sayis1 Artacaktir

6beklitepe’nin 12 bin yillik ge¢misiyle, bilinen tiim tarihi
G bilgileri degistiren bir kesif oldugunu ve bunun 6nemi-

nin farkindayiz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan
2019’un Gobeklitepe Yili ilan edilmesiyle, sehrimiz de turizm
alaninda stiphesiz 6nemli bir ivme kazanacaktir.
MUSIAD Sanhurfa Subesi olarak bizler, ilkemizdeki tiim ig in-
sanlarini bolgeye yatinma davet ediyoruz. Iyi biliyoruz ki bu yilla
beraber Sanhurfa'mizdaki turist sayisi artacaktir. Bu nedenle
bugiin sehrimizde bulunan tiim otel ve konaklama tesislerinin
yetersiz kalacagina inaniyoruz. Dolaysiyla bu alanda yatirim ya-
pilmasinin elzem oldugunu diistintiyoruz. Bu vesile ile insanlari-
miz1 bir kez daha, tesvik anlaminda da ¢ok énemli bir kent olan
sehrimize yatinnm yapmaya davet ediyoruz.

tesi Toplantisi'nda ise Diinya MirasiListesi'ne dahil
edildi. Diinya tarihine 151k tutan bu énemli gelisme-

Gobeklitepe, Ingiltere'de bulunan
Stonehenge'den 7 bin, Misir
piramitlerinden ise 7 bin 300 yl
daha eski

ler dogrultusunda Cumhurbagkanimiz Recep Erdo-
gan, 2019’u Gobeklitepe Yili olarak ilan ettiklerini
acikladi. 2018’ dair turizmde cok iyi bir yili geride
biraktiklarina da isaret eden Erdogan, konu ile il-
gili sunlan kaydetti: " (...) Daha biiyiik atilimlarin
hazirliklan icindeyiz. Bu cercevede 2019 yilini 'Go-
beklitepe Yili' olarak ilan ediyoruz. (...) Biliyorsunuz
2018 yilin1 da Truva Yili ilan etmistik ve bolgede
turizme yiizde 60 canlilik getirmigti. Sanhurfa'da
atilan bu adimla inaniyorum ki ¢ok daha biiyiik bir
sicramayi orada yasayacagiz. Anadolu'nun insanlik
tarihindeki yerini ortaya koyan bu kadim yerlesim
alani, tiim diinyanin dikkatini cekecek 6nemde bir
degerdir. insallah en kisa siirede Sanhurfa'ya gidip
acilisini bizzat yapacagiz.”

SUBAT - MART 2019 | CERCEVE | 77



£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Ocak 2019 Verileri

2018'de ekonomik
aktivitedeki durgunluga
isaret eden SAMEKS
Bilesik Endeksi, 2019
ythinin ik ayinda da
olumsuz gorinimanil
strdirmastr

OCAK

ANAY |
NDEKSI ENDEKSI
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019 yili Ocak ayinda mev-

sim ve takvim etkisinden

arindirilmis SAMEKS Bilesik

Endeksi, bir 6nceki aya gore
2,3 puan azalarak 42,3 degerine geri-
lemistir. Bu donemde SAMEKS Sanayi
Endeksi, bir 6nceki aya gore 1,6 puan
azalarak 42,0 seviyesine gerilemistir.
Sektore yonelik yeni siparisler, 6nceki
aya gore 1,6 puan azalmis ve 39,1 sevi-
yesine gerilemistir. Girdi alimlarinda
onceki aya gore 0,4 puanlik nispi bir
artig gozlenmis olsa da endeksin 49,2
puanlik seviyesi, sanayi sektoriine yo-
nelik satin alimlardaki ivime kaybinin
stirdiigiine isaret etmektedir. Onceki
aya gore 4,2 puan azalarak 47,6 sevi-
yesine gerileyen tedarikgilerin tesli-
mat siiresi alt endeksi de reel sektoriin
ham madde ve ara mamul temininde
aksakliklar oldugunun sinyalini ver-
mektedir. Bu gelismeler neticesinde,
sektore iligkin istihdam alt endeksi
1,7 puan azalarak sektordeki istthdam
kaybinin devam ettigine isaret etmis-
tir. Boylece mevsim ve takvim etki-
sinden arindirilmis SAMEKS Sanayi
Endeksi, 2018 yilinin Agustos ayinda
baslayan ivme kaybini 2019 yili Ocak
ayinda da siirdiirmiistiir. Ocak 2019
déneminde, SAMEKS Hizmet Endeksi
ise bir 6nceki aya gore 2,1 puan azala-
rak 42,8 seviyesine gerilemistir. Hiz-
met sektériine yonelik girdi alimlar
onceki aya gore 1,6 puan azalarak 47,5
seviyesinde gerceklesmis ve bhoylece

50 referans degerinin altindaki sey-
rini sirdiirmistiir. Girdi alimlarinda
gerceklesen bu azalisa bagh olarak
sektore iliskin is hacmi, 6nceki aya
gore 0,9 puan azalis kaydederek 37,3
puana gerilemistir. Bu gelismeler 1s1-
ginda, hizmet sektoriine iligkin istih-
dam alt endeksi, 6nceki aya gore 3,7
puan gerilemis ve 42,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Boylece mevsim ve
takvim etkisinden arndirilmis SA-
MEKS Hizmet Endeksinde gectigimiz
yilin {iclinci ceyreginde baslayan
ivme kaybi sirmiistiir. 2018 yilinin
son ¢eyregini 45,0 puan ortalamasiyla
kapatarak ekonomik aktivitedeki dur-
gunluga isaret eden SAMEKS Bilesik
Endeksi, 2019 yilinin ilk ayinda da
olumsuz gortiniimiinii stirdiirmiistiir.
TUIK tarafindan aciklanan sektérel
giiven endeksinde gézlenen azalma ve
TCMB (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi) tarafindan agiklanan imalat
sanayisi kapasite kullaniminin 6nceki
aya gore sabit kalmasi, SAMEKSteki
durgunlugu desteklemektedir. Yine
TCMB tarafindan aciklanan reel sek-
tor giiven endeksinde gozlenen artis
ise ekonomik aktivitenin éniimiizde-
ki donem projeksiyonu icin olumlu
goriinim arz etmistir. Yeni Ekonomi
Programi (YEP) kapsaminda hedefle-
nen “ekonomik dengelenme” siireci-
nin etkisiyle, éntimiizdeki dénemde
de SAMEKS teki ivme kaybinin stirme-
si beklenmektedir.
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HEDEFIMIZ AKILLI MAKINELER,

" PAZARIMIZ TUM DUNYA

KROMEL GROUP, KALITE VE YENILIK ALANINDA TAMAMLAMIS OLDUGU PROJELERINI,
BU YIL AR-GE MERKEZ! ILE TAGLANDIRDI

R-GE ve inovasyon, giiniimiizde
rekabetin vazgecilmez unsurla-
rindan birisi haline geldi. Etkin
AR-GE tegvikleri ile sanayisi
desteklenen iilkeler, Diinya Rekabet Sira-
lamasi’'nda en tist seviyelerde yer almaya
basladi. Kromel Group da gercgeklestirdigi
AR-GE calismalarinin iilke ekonomisine
katma deger saglamasini ve Tiirkiye'nin
uluslararasi alanda rekabet giiciinii arti-
racak ileri teknoloji iceren iiriinler ortaya
koymasi icin caligsiyor. Bu hedefi dogrultu-
sunda Kromel Group, kalite ve yenilik ala-
ninda tamamlamis oldugu projelerini, bu
yil AR-GE Merkezi ile taclandirdi. Bu mer-
kezle Kromel Group, AR-GE altyapisinin
stirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini sag-
layarak bu alandaki stratejilerinin giiniin
ve gelecek beklentilerinin karsilanmasina
yonelik olmasini planliyor. Ayn1 zamanda
sahip oldugu tecriibesini ve bilgi birikimini
oniine katarak AR-GE Merkezi ile uluslara-
ras1 diizeyde rekabet edebilen ve iilkesini
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#T¥  KROMEL GROUP,
SEKTORDEKi

VARLIGINI

3

_ YILDIR
SURDURUYOR

en iyi sekilde temsil eden bir firma olmay1
hedefliyor. AR-GE Merkezi; teknolojik bil-
gi liretmek, iiriin ve iiretim siireclerimde
yenilikler yapmak, iiriin kalitesini ve stan-
dartlarini daha yiiksek noktalara tasimak,
verimliligi arttirmak, iretim maliyetlerini
diistirmek, sahip oldugu teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, AR-GE personeli ve nite-
likli is glicii istthdamini arttirarak Tiirki-
ye'ye fayda saglamak, katma degeri yiiksek
trtinler tireterek Kromel Grup markasini
diinyanin her yerinde bilinir kilmak i¢in ¢a-
lisiyor. Sektordeki varligini 39 yildir siirdii-
ren Kromel Group, bu tecriibesini ulusal ve
uluslararas: platformdaki finansal ve ope-
rasyonel basarilarini 6niimiizdeki yillarda
da stirdiirmeye devam edecek. Diin, bugiin
ve yarin yeniligin temsilcisi ve kalitenin ad1
olarak saglikli gida iretim ve tiiketimine
deger katan bir firma olmay: stirdiirecek.
AR-GE/UR-GE, inovasyon, yatinm, iiretim,
istihdam ve ihracat ile yolunda emin adim-
larla ilerleyecek.
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r. Ender Sarag; binlerce
D yillik aromaterapi, fito-

terapi ve apiterapi uygu-

lamalarini calismalarina
katarak uzman kadrosu ile iiretim
yapan Aksuvital’in iiretim tesisini zi-
yaret etti. Ziyaretin ardindan acikla-
malarda bulunan Dr. Sarag; vitami-
ne, antioksidana ve saglikli yasami
destekleyecek dogal iirlinlere ihti-
yacimiz oldugunu vurguladi. Sarag,
“Ekolojik dengenin bozulmasi, cevre
kirliligi, agir1 tarimla topraklarin yo-
rulmasi, stres, alkol, sigara tiiketimi
ve gittikce artan kimyasal ila¢ kul-
lanimi gibi pek cok nedenle saglikli
dogal vitaminleri ve antioksidanlari
eskisi kadar alamiyoruz. Eskiden
nadas ile topraklar rahat ederdi. An-
cak modern tarimla artik bir yilda
ti¢ kere tirlin alinabiliyor ve sonucta

66
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HOLOGRAM
MAKINESI
TANITILDI
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toprak yorgun diisiiyor. Bunlara zirai
ilaclar ve katkilar da eklenince yedi-
gimiz tirlinler ne kadar saglikli ve
besleyici, tartisilir.” aciklamalarinda
bulundu.

Aksuvital tesisleri ile ilgili memnu-
niyetini ifade eden Sarac, “Kimyasal
ilaclarin genelde gereginden fazla
kullanildigini gériiyorum, oysa do-
gal ilaglarla veya desteklere dogru
beslenmeyi, egzersizi ve stresle basa
cikmayi ekleyerek de pek c¢ok has-
taligt onlemek veya tedavi etmek
miimkiin. Tabii ki bu dogal destek-
lerin bakanlik onayl, legal ruhsatli,
hijyenik ve giivenilir iirtinler olmasi
onemli. Aksuvital tesislerini gezdi-
gimde gordim ki tilkemizde de ka-
liteli ve hijyenik iiretim yapiliyor.
Bu beni ¢cok mutlu etti.” ifadeleriyle
stzlerine son verdi.

66

AKSUVITALIN
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PUR AJANS

17. MUSIAD EXPO’DAYDI

anismanligini yaptigl
D firmalara hizmet verme-
yi slirdiiren Piir Ajans,
17. MUSIAD EXPO’da
misafirlerini agirladi. Fuarda, yeni
iirtinleri 3D Hologram Makinesi'nin
de tanitimi yapildi. Misafirlere cihaz
ve kullanim alanlan ile ilgili bilgiler
verildi.
iki genc girisimci tarafindan 2017 y1-
linda “Taze Filiz, Tecriibeli Ekip” slo-
ganiyla sektore giren Piir Ajans, yeni
bir firma olmasina ragmen somut ve
Olciilebilir 2018 hedeflerinin arasina
MUSIAD Fuarrni da katti. Net mesaj
veren 6zglin bir stant ortaya koyan
Piir Ajansin Kurucusu Zeynep Islam;
her zaman orijinal, sahada etkisi
olan ve uzun vadede markaya deger

katabilecek projelere yoneldiklerini,
bunun i¢in de tecriibeli bir ekiple
objektif analiz ve raporlamalar 151-
ginda calistiklarini ifade etti.
Siradaki projeleri “Piir Marka Egi-
timleri”’nin hazir oldugunu belirten
islam, vizyoner ve marka dilini 6-
renmek isteyen patronlar ile kurum-
sal iletisim ekipleri icin son derece
verimli olacak bir egitim serisini
baslatmayi1 heyecanla beklediklerini
soyledi.

Yeni yilda Akaretler’de yeni ofisini
acan Pur Ajans; dijital evren yone-
timi, kreatif tasarim, marka iletisim
stratejisi belirleme ve uygulamanin
yani sira halkla iligkiler projeleri de
gelistiriyor.
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COZUM,

ORTAK AKIL YONETIM & KURUMSALLASMA
DANISMANLIGINDA

_ ORTAK AKIL DANISMANLIK, TURKIYE'DEK] iSLETMELERE KARLILIKLA TICARI VARLIKLARINI
SURDUREBILMELERI, SAGLIKLI BUYUMELERI VE MEVCUT POTANSIYELLERINi EN VERIMLI SEKILDE
DEGERLENDIREBILMELERI IGIN GOZUMLER SUNAR

£ Dr.Yiimaz SONMEZ
Yonetim ve Kurumsallasma Danismani / Yazar

rtak Akil Yonetim Danigmanlik;
aile isletmeleri ve KOBI'ler bas-
ta olmak tiizere 6zellikle {iretim
yapan otomotiv, tekstil, hazir
giyim, ayakkabi, gida, insaat, mobilya, lojis-
tik ve hizmet sekt6rlerinin bagsvurdugu uy-
gulanabilir ve siirdiiriilebilir projelerle da-
nismanlik hizmeti vermesinin avantajinin
yani sira edinilen deneyimlerle isletmele-
rin sorunlarina hizli ve alternatif ¢oziimler
sunuyor. Ortak Akil Yonetim Danigsmanlik,
18 yildir yonetim siirecinin her agamasini
kapsayan gercekei ve uygulanabilir ¢oziim-
leriyle Tiirkiye'nin ¢nde gelen firmalarina
danismanlik hizmetleri veriyor.
Danismanlik siirecinde; mevcut kaynakla-
rin verimli kullanimi, isletme maliyetleri-
nin dogru hesaplanmasi, isletme icin fayda
saglamayan siireclerin iyilestirilmesi veya
yeniden yapilandirilmasi, departmanlarin

verimliligi, personellerin dogru ydnetilme-
si, muhasebe ve finans siireclerinin iyilesti-
rilmesi, {iretim siireclerinin revize edilme-
si, is stireclerinin yeniden yapilandirilmasi,
gorev tanimlan ve yetkilerin dogru belir-
lenmesi, dogru likidite déngiisii gibi konu-
larda organizasyonun karl hale getirilmesi
ve diinya ekonomisi ile entegre edilmesi
saglanmaktadir.

Ortak Akil Yonetim Danigmanlik, kuruldu-
gu glinden bugiine kadar gecen siire zarfin-
da 500°den fazla projeye imza atmis, 712
firmaya “Kurumsal Check-Up Danisman-
l1g1” hizmeti vermis, 218 “Aile Anayasas1”
hazirlamis, bin 872 seminer ve konferans
vermis, binden fazla se¢cme ve yerlestirme
hizmeti vermistir. Ayni zamanda pek cok ti-
cari sivil toplum kurulusu tarafindan farkh
dénemlerde “En Iyi Damusmanlik Firmas1”
odiilleri ile KOBI Ozel Odiilleri almistir.
Ortak Akil Yonetim Danigmanlik; sizleri Or-
tak Akil s Platformu Toplantilan ile farkl
sektorlerden degerli akademisyenleri is
insanlariyla bulusturmaya, deneyim ve is
paylasimlan icin “Ortak Bir Akilda” birlik
olmaya davet etmektedir.

GOZUMLER

« Yonetim Danismanligl,

« Kurumsallasma Danismanlig,
» Finans Danismanligl,

o Egjitim Danismanligl,

« Insan Kaynaklari Danismanhg,

» Ale Anayasasi Hazirlama Danismanligl,

 Kurumsal Check-Up,

« 2019 Acil Eylem Plani Hazirlama
Danismanlig.
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Karz-1 Hasen'i

IHYA ETMEYI
AMACLADIK

Karz-1 Hasen Sandig1 Yonetim Kurulu Baskani
Bekir Sami Nalbantoglu, MUSIAD'In Karz-1 Hasen
Sandigi projesini anlatti

2 Merve Ay

ur'an-1 Kerim'de zikredilen, ihtiyaci

olana verilecek borcun bizzat Allah

CC’ye verilmis kabul edilecegi ifade-

sinden hareketle 2016 yilinin Subat
ayinda MUSIAD biinyesinde “Karz-1 Hasen San-
dig1” kuruldu. Karz-1 Hasen Sandig Yonetim Ku-
rulu Baskani Bekir Sami Nalbantoglu, bu projeyi
Cerceve okurlari icin detaylandirdi. Nalbanoglu,
"Ibadet boyutunu géz dniine aldigimizda Karz-1
Hasen’in uygulanabilir hale getirilmesi Miislii-
man birey i¢in sorumluluktur." dedi.

m MUSIAD biinyesinde Karz-1 Hasen Sandi-
g1 kurulmasi fikrinin ortaya cikisindan ve
gelisiminden bahseder misiniz?

Is hayat1 her zaman belli riskler icerir; bazilarn
ongoriilebilir olsa da bazen éngoriilemeyen ne-
denlerle de nakit akisinda sikisiklik yasanabilir.
Modern Islami finans mekanizmalari; yatirim fi-
nansmani acisindan miisaraka, mudaraba, proje
ortaklig1 gibi imkanlar saglasa da anlik akis tika-
nikliklarina yonelik bir ¢6ziim 6nerisi sunmuyor.
Bu gibi durumlarda yedek akceniz varsa sikintiy1
kolaylikla asarsiniz; ama bir birikiminiz olma-
masi ya da s6z konusu birikimin yetersiz kalmasi
durumunda bir tikanma yasanir.

Her tiiccar gibi tiyelerimizden de boyle tikanik-
liklar yasayanlar oluyordu. Bizler ise onlara
geleneksel yardimlasma disinda, kurumsal bir
¢ozim Oneremiyorduk. Bu arayis bizi, Kur'an-1
Kerim’in tavsiye ettigi ve Allah CC’nin kendini
borcun kefili olarak tanimladigr “Karz-1 Hasen”
ya da giizel bor¢ kavramina gotiirdii. MUSIAD y&-
netimi olarak “Karz-1 Hasen” esasini benimseyen
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MUSIAD UYELERI OLARAK KURAN-I
KERIM'DE ONERILEN “KARZ-I HASEN”
PRENSIBINI iHYA ETMEK ICIN SADECE ALLAH
RIZASINI GOZETEREK CABA GOSTERIYORUZ

bir sandik kurduk. Boylelikle de tiyelerimizin bir-
biriyle yardimlasma ve dayanigsmasini saglama-
y1, medeniyetimizin ihmal edilmis bir degerini,
“Karz-1 Hasen”i ihya etmeyi amagladik.

M Bu tiir uygulamalarin sosyal ve ticari ilis-
kileri nasil etkiledigini gozlemliyorsunuz?
Borcun 6denememesi ya da faize yonelmek, kisi-
nin Miisliiman kimligi tizerinde biiyiik bir travma
olusturuyor. Bu da sosyal ve ticari iliskilerde bo-
zulma, giiven bunalimi ve sonug olarak toplum-
sal ifsada sebep oluyor. Toplumsal dinamiklerde
faiz icermeyen bor¢ alma-ddeme sistemi gelis-
tirseniz bile siirdiiriilebilirligini nasil saglayaca-
g1z 6nemli. Islamiyet’te, zorda kalmis ve borca
ihtiyaci olan birine nakit temin etmek, toplumsal
bir yiikimliilik olarak degerlendiriliyor. Hatta
ihtiyaci olana verilecek borcun bizzat Allah CC’ye
verilmis kabul edilecegi Kuran-1 Kerim'de yer
alan alt1 ayette ifade ediliyor. (Bakara-245, Mai-
de-12, Hadid-11,18, Tegabun-17, Miizemmil-20)
Aksi takdirde ise maruf bor¢ mekanizmasinin
yoklugundan dolayr muhtaclik icerisinde bulu-
nan kisinin harama tevessiil etmesinin sorum-
lulugu, toplum iizerinde bir yiik olarak kaliyor.
Karz-1 Hasen; toplumsal dayanisma ve yardim-
lasmay1 artirarak birlikteligi giiclendiriyor, ve
ticari iligkilerde gitiveni temin ederek siirekliligi
sagliyor.

KARZ-I HASEN FONLARI

MUSIAD Sandigi bunyesinde Karz-1 Hasen
ve Sosyal Yardm adh iki fon bulunuyor.
Karz-1 Hasen Fonu, Uyelerimize faizsiz borg
saglyor. Uye de vade sonunda aldig miktar

sandifa geri 6duyor. Sosyal Yardim Fonu ise
ihtiyag sahibi Uyelerimize ya da Uyemizin
vefati durumunda es ve gocuklarina kar-
siliksiz yardim sunuyor. Bu il tizogomoze
“Zekat Fonu” ve “Bireysel Karz-1 Hasen Fo-
nu”nu da eklemeyi planlyoruz.

M Sandiga iiye olmanin sartlari nelerdir?
Ayrica bir MUSIAD iiyesi neden bu sandiga
iiye olmali?

Oncelikle her MUSIAD’l1 isadami, sandigimizin
potansiyel ilyesi konumundadir. Ibadet boyutu-
nu goz oniine aldigimizda Karz-1 Hasen’in uygu-
lanabilir hdle getirilmesi Miisliman birey icin
sorumluluktur. Sadece bu bile, sandiga yelik
icin yeterli bir sebeptir. Ama su ayrintiy1 belirt-
memizde fayda var: Karz-1 Hasen Fonu'ndan fay-
dalanabilmek icin MUSIAD iiyeligi sart.

Ayrica faizle miicadele sadece lafla olmuyor.
Bu toplumsal soruna karsi her Miisliiman birey
miicadele etmelidir. Bizler de MUSIAD iiyesi isa-
damlar olarak bu noktada 6nctiiliik yapiyoruz,
Kuran-1 Kerim’de 6nerilen “Karz-1 Hasen” prensi-
bini ihya etmek icin sadece Allah rizasini gozete-
rek caba gosteriyoruz. Sandigimiz, tiyeleri adina
bu gérevi onlarin sponsorluguyla tistleniyor; zor-
da kalan ve borcu olan ihtiyac sahibi tiyesine al-
ternatif faizsiz bir kaynagi “Karz-1 Hasen” olarak
temin ediyor.

W Karz-1 Hasen Sandig1 uygulamasinin yay-
ginlastinilmasi icin neler yapilmasi gerekti-
gini diisiiniiyorsunuz?

Glintimiiziin para teorisinin temellerini olustu-
ran faizden kurtulmak, ancak alternatif Islami
finans kanallarini arttirarak olabilecektir. Faizsiz
finans kanallariyla nakit tikanikliklarini agsmak
icin Karz-1 Hasen prensibiyle hareket eden borg
mekanizmasinin toplum icerisinde yayginlasti-
rilmasi, bu alginin toplumun ekonomik hayati-
nin merkezine taginmasi ve kurumsallastirilmasi
gerekiyor. Bu amag¢ dogrultusunda da kisa vade
icerisinde halihazirdaki kanunlar ve ekonomik
modelin 6nerdigi yan kurumlar kullanilarak ku-
rumsallik saglanmali ve Karz-1 Hasen’in yasana-
bilirligi toplum nezdinde gosterilmelidir. Uzun
vadede ise kanunlarda gerekli diizenlemelerin
yapilarak Karz-1 Hasen esaslarina dayali bor¢ me-
kanizmasinin kurulmasi i¢in gerekli calismalarin
tamamlanmasi gerekmektedir.
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/2 MUSIAD Genel Bagkan Vekili ve Karz-1 Hasen Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Asmali

Karz-1 Hasen, Isletmeye

CAN SUYU OLUYOR

Karz-1 Hasen Sandigimiz is insanina nefes aldinyor, isletmeye can suyu oluyor

tirkiye’'nin en 6nemli sivil toplum

kuruluslarindan biri olan Miistakil

Sanayici ve isadamlar Dernegi, eko-

nomi alaninda bircok basarili isler

yaparken sosyal alanda da pek cok
faydali ise imza atmaktadir. Bu calismalarin en
onemlilerinden biri de giizel bor¢ anlamina ge-
len “Karz-1 Hasen” yardim sandigidir.

MUSIAD, is diinyasinin en ¢ok dertlendigi ko-
nulardan biri olan kaynak sikintisina faizsiz bir
¢6zim sunmak adina {i¢ sene ¢énce Karz-1 Hasen
Sandigr'mi kurdu. fhtiyac sahiplerine, bu fonun
yilizde 70’i belli bir stire icerisinde 6denmek kay-
diyla, yiizde 30’luk kismi ise hibe seklinde veri-
liyor. Bu sistemde kisa siireli nakit tikanikliginin
oniine geciliyor ve kaynak ihtiyaci duyan kisiler,
Karz-1 Hasen ile faize girmeden borclanabiliyor.
Ancak sunu da belirtmek gerekiyor: burada ya-
tinm i¢in ihtiya¢ duyulan bor¢lanmadan bah-
setmiyoruz, var olan islerin déndiiriilmesi icin
gerekli olan bor¢lanmay: kastediyoruz. Bu borg
ile mal alimi yapabilirsiniz ya da acil bir 6demeyi
kapatabilirsiniz. Bu da is insanina nefes aldiri-
yor, isletmeye can suyu oluyor.

Bu tiir sistemler; ekonomik faydasinin yaninda,
manevi sorumluluk anlaminda da her birimizin
tizerindeki yiikii hafifletiyor. Acil kisa siireli na-
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kit sikintis1 olan iyelerimizin, faize girmeden
kisa siireli acil ihtiyaclarini giderecek bir yapi-
nin olmasi, bizleri de bir sorumluluktan kurtari-
yor. Bu sistemde basvurular, ihtiyac sahibi kisiler
kesinlikle rencide edilmeden, ifsa edilmeden ali-
niyor ve sonuclandiriliyor.

Heniiz ¢ok yeni olmamiza ragmen 20 kisiye, yak-
lasik 1,5 milyon liralik giizel borg verdik. iflas et-
mis ve zor duruma diismiis sekiz kisiye de geri
o0demesiz, yaklasik 500 bin lira verdik. Ancak
sunu da iiziilerek belirteyim ki MUSIAD ailesi
olarak 11 bin kisiye yakin tiyemiz olmasina rag-
men Karz-1 Hasen iiye sayimiz heniiz ¢ok diisiik.
Bu sene Karz-1 Hasen i¢in atilim yili ilan ettik ve
katilimi arttirmak icin, 2019 yilinda zam yapma-
dan ilk giris tiyelik 550 TL, yillik aidat 600 TL
olarak devam karar aldik. Bir isadamu icin top-
lanan miktarlar az; ancak etki olarak ¢ok biiyiik
hayirlara vesile olan Karz-1 Hasen Yardim Sandi-
81, cok onemli bir sosyal sorumluluk gorevi de
istleniyor.

Bizler inaniyoruz ki MUSIAD Karz-1 Hasen San-
dig1 projesi, oniimiizdeki yillarda daha cok daha
kisiye ulasarak 6nemli bir misyon tiistlenecek ve
bircok STK’'nin da bu alana yénelmesine vesile
olacaktir. Kurulugsundan bugiine kadar maddi,
manevi katkisi olan herkese tesekkiir ederiz.
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canlaniyor

MUSIAD diyelerinin yardimlagma ve
dayanigma kiiltirini saglamak
amactyla kurulan MUSIAD Karz-t
Hasen Sandigt'na yalmzca MUSIAD
iiyeleri katilabiliyor &
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2023 Yolundaki Onemli Hamlelerden Biri:

GABORAS

GABORAS Genel Koordinatorii Hakan Giimis, GABORASn Tiirkiye'nin 2023 Hedeflerini
gerceklestirmesini saglayacak bir memleket meselesi oldugunun altini ¢izdi

£ Merve Ay

ayrimenkul alim-satiminda giivenli

bir alan olusturan ve gayrimenkul-

deki 6lii sermayeyi harekete gecirmeyi

hedefleyen GABORAS (Gayrimenkul
Kiymetler Borsast) hakkinda Genel Koordinatorii
Hakan Giimis’le bir roportaj gerceklestirdik. Gii-
miis, tiim MUSIAD iiyelerinin manevi olarak da
desteklerine ihtiyaclar oldugunu belirterek proje-
nin Tiirkiye'nin 2023 Hedeflerini gerceklestirme-
sini saglayacak bir memleket meselesi oldugunun
altin cizdi.

B GABORAS’tan bahseder misiniz? Oncelikle
GABORAS nedir?

GABORAS; karmasik yiiriiyen gayrimenkul islemle-
rinin diizenlenmesi, 6lciilebilir ve seffaf bir sekilde
yuriitilmesi suretiyle gayrimenkul islemlerinin
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menkullesmesini, daha kiiciik birimler halinde ali-
nip satilabilmesini ve yatirimeilar agisindan giiven-
li bir zemin olusturulmasin saglar. “Gayrimenkul
Borsas1” nihai hedefine ulasildiktan sonra iilke-
mizin muazzam gayrimenkul potansiyeli ortaya
cikarilacak ve gayrimenkul ihraci daha kolay hale
gelecektir. GABORAS, muazzam bir gayrimenkul
veri tabani olusturmustur. Bu veri tabani ile zemin
deprem durumu, kamulastirma kararlari, ulasim
noktalarina yakinlk, satilik kiralik piyasa verileri
gibi gayrimenkul fiyatina etki eden bircok baghk
sorgulanabilir ve gayrimenkul yatinm kararlarn
daha saglikli verilebilir. GABORAS, evvela “Giivenli
Alim-Satim Platformu”nu olusturacaktir. Sonrasin-
da endekslesme ve borsalasma siirecleri gelecektir.
Kanal Istanbul endeksi, AVM endeksi, Levent A+
Ofis endeksi gibi yapilara yatirnm yapmak miimkiin
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GABORAS'LA MILYAR DOLARLIK
YATIRIMLARIN HIZLI BiR SEKILDE
TURKIYE'YE AKMAMASI ICIN
HICBIR NEDEN YOK

4 4

olacaktir. GABORAS; gayrimenkuliin tanimlanma-
sini, standardize edilmesini ve sermaye piyasalari-
na tekrar katilimini saglayacaktir.

B Cumhurbaskanm1 Recep Tayyip Erdogan,
Tiirkiye merkezli bir gayrimenkul borsasinin
kurulmasi ile ilgili konuyu ilk kez 2014 y1-
linda dile getirmisti. S6z konusu giinden GA-
BORAS’1In kurulmasina ve giiniimiize kadar
gelen siireci sizden dinleyebilir miyiz?
Biz, Sayin Cumhurbaskanimiz’'in ifadelerini tali-
mat olarak algiladik ve gayrimenkul veri tabani
calismalarimizi hizlandirdik. Zira, teknolojiyi te-
mel almayan herhangi bir yontem, stirdiiriilebi-
lir olamaz ve ayakta kalamaz. Kisaca siralamak
gerekirse:

- 158 milyon tapuya hizmet verebilen big data
altyapisi kuruldu.

- Ogrenen makinelerle siirekli giincellik sagland.

- Yerli ve milli yazilimlarla is zekalan tiretildi.

- Hizlh raporlama sistemleri olusturuldu. (Tiir-
kiye Geneli Tapu/ 0-2 dk)

- Bes ayn dilde hizli sunum formatlan olustu-
ruldu.

- Acqik kaynak (open-source) kodlama ve veri
tabani yapisi tanimlanda.

- Tiim gayrimenkul ticaretinin denetimi ve re-
glilasyonu i¢in “Tasinmaz Beyan Kontrol Sis-
temi” tanimlandi.

Biz, su anda islemlerin sigortalanacag: “Giivenli

Alim-Satim Platformu”nu hazir hale getirecek

pozisyondayiz. Ilgili kamu kurumlan ve gayri-

menkul sektdriiniin, her zamankinden daha faz-
la koordinasyona ve birlikte calismaya ihtiyaci
var. Big datadan beslenen, yapay zekayla yoneti-
len, blokzincir ile glivenli hale getirilen teknoloji
marifetiyle bu biiyiik isi basarmaya cok yakiniz.

Gayrimenkullerimizi piyasada islem yapilabilir

hale getirdigimizde ortaya ¢ikacak potansiyeli

hayal dahi edemiyor olabiliriz; ancak Tiirkiye,
bu miikafati artik hak ediyor.

H GABORAS’1n kurulus amacini
detaylandirir misiniz?

GABORAS'1n kurulus amacy; giivenli bir alim-sa-
tim ortami olusturulduktan sonra “Gayrimenkul
ve tlirevlerinin alternatif sermaye piyasasi araci
olarak borsalagmasi”dir. Gayrimenkul, Tirki-
ye’nin yurtici hasilasinin yiizde 16’sin1 olustura-
cak diizeyde bir azamete sahiptir. Gayrimenku-
liin tamimlanmasi, standardize edilmesi, giivenli
bir ortam olusmasi ve gayrimenkulde gomiilii
0lii sermayenin harekete gecmesi sonucu iilke-
mize ekonomik katkis1 muazzam olacaktir.

M Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektor-
lerinden biri olan gayrimenkuliin iilkemizin
2023 Hedeflerine ulasmasindaki roliinii goz
oniine alarak GABORAS’1 ve gelecek vizyonu-
nu degerlendirebilir misiniz?

500 milyar dolarlik ihracat hedefi, kisi basina
diisen milli gelirin 20 bin dolarin {istiine ¢ikaril-
masl, ihracatta yiiksek teknolojili iiriinlerin pa-
yinin yiizde 20’lere cikarilmas: gibi ¢ok 6nemli
hedeflerimiz var. Teknoloji yardimiyla Tiirkiye
ekonomisinin en biyiik sektériindeki diizenle-
me ve borsalasma, bu sektordeki 4 trilyon TL'lik
kayip sermayeyi harekete gecirecektir. GABO-
RAS, 2023 yolundaki en 6nemli hamlelerden
biridir.

B Tiirkiye’ye yabanci yatirimci cekebilme
noktasinda GABORAS nasil bir rol oynuyor?

Yabanci sermayenin bir gayrimenkul piyasasina
yatirim yapabilmesi i¢in birinci kosul, o piya-
saya ve diizenlemelerine “gtiven” duymasidir.
Standartlar olusmus, tanimlanmis, dlciilebilir,
karsilastirabilir, hizli, teknolojik bir yap1 ku-
ruldugunda giivenli ticaret ortami olusmus de-
mektir. Endekslesme ve borsalagsma stireci de
tamamlandiginda Tiirkiye gayrimenkul piyasasi,
yabanci yatirimcei acisindan en karli ve giivenli
alan haline gelecektir. GABORAS’la milyar do-
larhik yatinmlarin hizli bir sekilde Tirkiye'ye
akmamasi icin hi¢cbir neden yok.

MUSIAD, VIZYONER BiR ROL USTLENDI

GABORAS konusunda MUSIAD ¢cok onemli, vizyo-
ner ve kritik bir rol Ustienmistir MUSIAD'IN her gon
artan yurtdisi teskilatlanmas hem yurtdisinda ya-
sayan vatandaslarimiz hem de yabanc! yatirmel-
larin gayrimenkul piyasamiza cekilmesi acisindan
boyuk bir 6nem arz etmektedir. Yurtdisi tanitim
planlamamizi da yapmaktay/z.
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Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan

ve Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce
Baskani Naci Agbal
liderliginde, (GABORAS)
projesi kapsaminda bir
toplantr yapildi
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enel Merkezimizde Genel Bas-

kanimiz Abdurrahman Kaan

ve Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Bagkani Naci Agbal liderli-
ginde Gayrimenkul Kiymetler Borsasi
(GABORAS) projesi ile ilgili bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantida; Disisleri
Bakanlig, Tiirkiye Varlik Fonu, Merkez
Bankasi, BDDK, SPK ve ISEDAK yetki-
lileri de hazir bulundu. Bulusmada;
GABORASn teknolojik diizeyi, izle-
me-6lcme yetenegi, anlik izlenebilen
“deger haritalan”, mevzuat calismalar,
ISEDAK iilkeleri dahil uluslararas: ag
kapasitesi ve GABORASIn kamu ku-
rumlarindan beklentileri konusuldu.
Toplantida ayrica, Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in ¢ok 6nem
vererek destekledigi ve “Hizlandinn”
talimatimi verdigi “Tirkiye Merkezli
Gayrimenkul Borsasi”nin kurulmasi
projesinin  yol haritasi, Cumhurbas-
kanlig1 Strateji ve Biitce Baskan Naci
Agbal bagkanliginda karara baglandi.
Genel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan,

gayrimenkul sektoriiniin Tiirkiye eko-
nomisi acisindan ¢ok dnemli bir ko-
numda yer aldigina dikkat ¢ekti. Kaan,
“Sektoriin ilerlemesi ve tilkemizin son
yillarda elde ettigi basarih biiytime sii-
recinin devam etmesi adina MUSIAD
olarak bu denli projelere 6nem veriyo-
ruz.” dedi. Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Biitce Baskani Naci Agbal da ISEDAK
biinyesinde yer alan iilkelerin béyle bir
Gayrimenkul Sermaye Borsasi sayesin-
de atil kaynaklarini ekonomiye kazan-
dinlabilecegini belirtti. Tiirkiye Varlik
Fonu Genel Miidiirti Zafer Sénmez ise
islam {ilkeleri arasindaki ticaretin ve
immet bilincinin artinlmas1 agisin-
dan gayrimenkul sektoriintin biiyiik
potansiyele sahip oldugunu belirtti.
Yonetim Kurulu Uyemiz Hikmet Kose
de GABORASIn tiim diinyaya model
olacak gayrimenkul derecelendirme
ve kredilendirme kurulusu olacag1 ve
global sehirlerin gayrimenkul kredi
notlannin Trkiye’den belirlenecegi bir
vizyondan bahsetti.
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TARIMDA KALKINMA

B LTTARM, LT GOVEN I MESELESOR

MUSIAD Adana Subesi
ev sahipliginde “Tanmda
Kalkinma" ana baslikl
Tiirkiye Istisare
Toplantist diizenlendi
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi Gida, Tarim ve

Hayvancilik Sektér Kurulu,
MUSIAD Adana Subesi ev sahipligin-
de “Tarimda Kalkinma” ana baslikli
Tiirkiye Istisare Toplantisi diizenledi.
Programa T.C. Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Mehmet Hadi Tung, Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan, Ku-
rucu Genel Baskanimiz Erol Mehmet
Yarar ve Gida, Tarim Sektoér Kurulu
Baskanimiz Yasar Sekizkardes’in yani
sira Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sube
Baskanlarimiz, Uyelerimiz ve Bakanlik
Ust Diizey Biirokratlan katildi. Program
kapsaminda ayrica Tirkiye'nin cesitli
illerinden gelen konusunda uzman
konusmacilar; tanm girisimciliginden
inovatif tanm uygulamalarina, tanm
4.0’dan tanmda millilestirmeye kadar
cok cesitli sunumlar gerceklestirerek
Tirkiye'nin en verimli tarim bolgesi
olan Cukurovadan o6nemli mesajlar
verdi.

TUiT’in Ardindan...

Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Ku-
rulu Baskanimiz Yasar Sekizkardes,
"Tanimda Kalkinma” Tiirkiye Istisa-
re Toplantistnin ardindan Cerceve
dergisine yaptigi aciklamada tarim
politikalarimizin milli giivenligimizi
koruyacak sekilde stratejik planlarla
yuriitiilmesi gerektigini soyledi. Bu-
nun 6n sart1 olarak da bir zihniyet degi-
simine ihtiya¢ oldugunu vurguladi. Bu
degisimin genclerin tarima &zendiril-
mesiyle baslayabileceginin altini ¢izen
Yasar Sekizkardes, kendine yeten bir
iilke fikrinin toplumun tiim kesimleri-
ne inandirilmasiyla miimkiin olacagini
belirtti. Tarimsal biiyiimenin deger ar-
tis1 olarak kendini géstermesine karsi-
Iik bu ivmelenmenin iiretim kapasitesi
alaninda gozlenemedigine de deginen
Sekizkardes; “Diinya Bankasi verile-
rine gore Tiirkiye, altinci biiytik tarim
iilkesi. Ulkemizde firetilen kimi iiriin-
ler, diinya {iretim siralamasinda birinci



kimi driinler ikinci sirada kimileri ise
ilk beste bulunuyor. Bu tirtinleri iilke-
mizin ihtiyacinin tstiinde rettigimiz
halde ihrac iiriinti olarak gerekli katma
degeri istedigimiz seviyede alamadi-
gimiz goriliiyor.” degerlendirmesinde
bulundu. Sekizkardes, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Bitkisel {iretimde diinya
siralamasinin tist basamaklarinda olan
dirtinlerimizin ¢ogunlugu meyvecilik
mahsulleri oldugu halde iilke ihtiyaci-
nin karsilanmasinda endiistri bitkileri
ve yaglh tohum bitkilerinde 6teden beri
stire gelen acigin bir sekilde kapatila-
madigini, 6zellikle yagh tohum bitkileri
aciginin yillik 600 milyon dolara ulas-
tigin1 gorityoruz. Bu sebeple yag iireti-
miamaciyla veya kuru yemis olarak tii-
ketilen ay ¢ekirdegi, misir ve diger yagh
tohum bitkilerinin tiretim alanlarm
daha cok arttirmak icin her tiirlii destek
ve primlerin verilmesinin yaninda, tire-
timin artirilmasinin éniindeki engelle-
rin de kaldirilmasi gerekiyor.”

Ulkemizde tarim ve hayvanciliga da-
yali sanayi ve bu alandaki yatinmlar
hakkinda da degerlendirmede bulu-
nan Sekizkardes, “Ulkemizde tanm ve
hayvancilik mahsullerinin islendigi
gida sanayisinin son yillarda hem mik-
tar hem de kapasite olarak biiytimekte
oldugunu goriiyoruz. Ancak gida sana-
yisinin, tarimsal ve hayvansal {iretimin
ontindeki sikintilardan uzak oldugu ve
bu alanda islenmis tiriinlerin fiyat-ma-
liyet analizinin yapilmasina karsin iire-
ticiden temin edilen ham maddenin
fivat-maliyet orani hesaplamalarinda
yeterli analizlerin yapilmadig dikkat
cekiyor. Bu durum, gida sanayisinin
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ihtiya¢ duyacagl ham maddenin arza
olumsuz yansimasi ile sonuclaniyor.
Hal bodyle olunca iretici ve gida sa-
nayicilerinin yani sira girisimciler ve
yatinmecilar da sermaye Kkayiplarina
ugruyor. Hayvancilik iiretiminde ise
yaklasik 3 milyon igletmenin hayvan-
cilik isletme biiyiikliigli ortalamasinin
yedi hayvan oldugu ve bu sonucun asla
hedeflenen amaca yaklagmadig1 gorii-
liiyor. Bu nedenle acilen hayvancilik
isletmeleri sayisinin 1 milyon seviye-
sinde tutulmasy; bu isletmelerde top-
lulagtirma modeline gecilerek isletme
biiyiikliik ortalamasinin ilk etapta 20,
daha sonra 40 hayvana yiikseltilmesi
gerekiyor.” ifadelerini kullandi.

Sekizkardes; gida, tarim ve hayvancilik
alaninda gen¢ girisimcilerin destek-
lenmesine yonelik de fikir beyaninda
bulundu. Hayvancilik alaninda veri-
len desteklerden yararlananlarin yas
ortalamasinin 51 oldugu dikkate alin-
diginda, geng¢ yatinimcilara olan ihti-
yacin daha ¢ok goriilecegini belirten
Sekizkardes, “Bu alanlarda {iretim ya-
pacak genc ciftcilerin desteklenmesine
devam edilmesi, 6zellikle hayvancilik
projelerinde bu destekleri alacak Kkisi-
lere cesitli egitimlerin verilmesi gere-
kiyor. Girisimci olacak yatinmcilarin
KOBI kapsaminda degerlendirilip kii-
ciik ve orta olgekli isletmecilere sagla-
nan desteklerden faydalandirilmasi bu
konuda 6nemli bir nokta. Bu asamada
hem geng cift¢inin hem de geng yati-
rimci adayinin 6ncelikle sertifika egiti-
minden gecirilip kazanilacak sertifika
ile desteklenmesi, tiretimde niteligin
artmas1 acisindan 6nem arz ediyor.”
ifadeleriyle sézlerine son verdi.

A  \dana Sube Baskani Burhan Kavak

)

{8

TARIM UZERINE DAHA FAZLA
YOGUNLASILMALI

anim, donyanin en stratejik alanlarindan
biri ve givenilir gidaya erismemizin
de temeli... Ayni zamanda kirsal kalkinma
cercevesinde gelir dagilimini dizenlememizi
sadlayabilecegimiz tek alan ve eger katma
degeri yuksek Uretim yaparsak dinyayla
rekabette Ustunlik saglayacagimiz
en dnemli sektor... Saglikli ve yeterli
olarak kendi gidasini Gretemeyen hichir
Ulkenin bagimsiz olamayacag asikdr...
0yozden Turkiye; bir taraftan savunma
sanayisinde, yaziimda, bilisimde, yapay
zekéda yokselmeye devam ederken;
diger taraftan tarimda da yerli ve milli bir
stratejiyle yorimek zorunda. Bu baglomda
kamu sektoronden 6zel sektdre, meslek
odalarindan sivil toplum kuruluslarina
kadar her kurumun, bu stratejik sektér
Uzerine doha fazla yogunlagmasi
gerektigini dosundyorum.

MUSIAD Gida Tarim ve
Hayvancilik Sektor Kurulu
Baskani Yasar Sekizkardes,
tanm politikalarmizin mill
giivenligimizi koruyacak
sekilde stratejik planlarfa
Jiriitiimesi gerektigini
souledi
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DEGERLENDIRME

[ 1BF Boskan Yardimeis Gazi Misirl

Arap Isadamlan, Turkiye Ekonomisine
KATKI SAGLIYOR

Avrupa dilkelerinin Tarkiye'yi yatirmlar icin givenli bir liman olarak gormesi,
Arap tlkelerinden 10 kat daha fazla yatinm yapmalarina neden olmustur

iirkive, 80 milyonu

asan niifusu ve bu nii-

fus igerisindeki geng

ve kaliteli is giicli bag-

laminda, yabanca vya-
tinmcilar icin oldukca Onemli bir
potansiyel arz etmektedir. Bilhassa
yabanci yatirimcilara saglanan vergi
indirimleri, tesvikler ve arazi tahsisi
gibi kolayliklar, Tirkiye'yi yatirimlar
acisindan daha da cazip hale getir-
mektedir. Tiirkiye'ye 2002 ile 2018
yillarin1 kapsayan donemde gercek-
lestirilen ve 153,5 milyar dolar bulan
dogrudan yabanci yatirnmlarda, Arap
tilkelerinin pay1 yaklasik 11 milyar
dolar diizeyindedir. Bu yillar arasinda
yalnizca Avrupa ilkelerinden Tiirki-
ye’ye yapilan dogrudan yatirimlar ise
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110 milyar dolardan fazladir. Avrupa
tilkelerinin Tiirkiye'yi yatinnmlan icin
giivenli bir liman olarak gormesi,
Arap ilkelerinden 10 kat daha fazla
yatirim yapmalarina neden olmus-
tur. Bu baglamda; Arap isadamlarinin
Tiirkiye’deki yatinnm potansiyelini so-
nuna kadar degerlendirmelerini; bili-
sim ve teknolojiden emlak ve insaata,
tekstil ve hazir giyimden enerjiye va-
rana kadar bircok firsat sunan Tiirkiye
ekonomisine yonelimlerini artirmala-
rini tavsiye ediyoruz.

Arap isadamlan Pek Cok Sektorde
Aktif

Tiirkiye'deki Arap isadamlarnin sa-
yisi, Ozellikle de Suriye’deki i¢ sava-
sin etkisiyle 6nemli bir artis gosterdi.




Daha o6nce Suriye'de yerlesik olarak
ticaretle ugrasan isadamlari, mevcut
karisikliktan dolayi islerini Tiirkiye’ye
tasimak zorunda kaldi. Boylece, ken-
di islerini devam ettirmenin yaninda,
Tirkiye'nin ekonomisine de katk:
sagladilar. Bu nedenle, Arap isadam-
larinin aktif olduklar sektorleri birkag
baslik altinda spesifiklestirmek pek
dogru olmayacak. Ornegin, Bursa'da
sayilar yiizii agkin Arap isadami var
ve bunlar mobilya sektériinden tarim
ve hayvanciliga kadar pek cok fark-
i alanda hizmet vermektedir. Yine
de daha 6nce bulunduklar bélgeye
cografi yakinligindan ve keza ticaret
yollarina yakinlig1 nedeniyle Mersin,
Sanliurfa, Hatay, Gaziantep ve Ada-
na gibi illerde de Arap isadamlarinin
sayilan cok fazla. Onlar da bilim ve
teknolojiden tarim ve hayvanciliga,
mobilyadan gayrimenkule kadar pek
cok farkli alanda aktif olarak yatinnm

yapiyor.

Adil Bir Uluslararasi Para Sistemi
Gerekli

Biz IBF olarak 1995 yilindan bu yana
her zaman diinyanin yeni trendlerini
takip eden ve bunlarla ilgili 6nemli
gelismeler hakkinda calismalar ya-
pan bir platform olduk. Bu baglamda,
2018de 22’si diizenlenen kongremiz-
de, iki farkli panelde “Uluslararasi
Para Sisteminde Cogulculuk ve Ada-
let” konusu tizerinde durduk. Birinci
panelde; diinyanin mevcut iktisadi
diizendeki tek kutuplulugu ele alip,
bunun bir iilkenin tekelinde olmasi-
nin olusturdugu sorunlar ele aldik.
Diinya ticaretinin biiyiik bir bolimi
Amerikan dolar ile gerceklestiriliyor.

Dolarin bu etkinligi de Amerikan dev-
leti tarafindan, bilhassa gelismekte
olan tilkelere karsi bir silah olarak
kullaniliyor. Biz, bu nedenle 22. IBF
Kongresi'nin  birinci oturumunda
adil ve makul bir uluslararasi para
sisteminin gerekliligi tizerine konus-
tuk. Bu adil ve makul iktisadi diizeni
saglamak adina, “Blockchain sistemi
ve bu sistemin uluslararasi ticaret ve
para sistemi i¢in 6nemi” adi altinda
ikinci bir oturum gerceklestirdik. Bii-
yiik sirketlerin ve hatta bazi iilkelerin
bile yatirim yaptiklar blockchain sis-
temi ve kripto paralarin 6nemini ve
bu teknolojinin ileride gelismesi ile
su an kullanmakta oldugumuz kagit
paranin yerini alabilecegini 6ne stir-

23. IBF KONGRESI
SARAYBOSNA'DA
Bir yil Turkiye'de MUSIAD EXPO ile

es zamanl olarak gerceklestirdi-
gimiz IBFi, dider sene yurtdisinda

gerceklestiriyoruz. Bu ekim ayinda
23’sunu  duzenleyecegimiz  IBF
Kongresi’ni, Saraybosnada yapa-
cagiz. Bu kongremizin de oncekiler
gibi hemilmi hem de iktisadi yonden
faydal olacagini dosunuyoruz.

0zellikle Suriye'deki ic savas
nedeniyle dlkemize gelen
ticcarlarin potansiyellerinden en
Ust dizeyde istifade etmemiz
gerekiyor

diik. Yasanacak olan bu paradigma
degisiminde de Tiirkiye ve Islam ale-
mi olarak geri kalmamamiz gerektigi
diistincesindeyiz.

IBF Tiirk-Arap is Zirvesi’ni
Gerceklestirecegiz

13 Nisan'da, MUSIAD'In ev sahipli-
ginde IBF Tiirk-Arap Is Zirvesi'ni ger-
ceklestirecegiz. Zirveye yaklasik 600
Arap isadamu ile beraber bine yakin
Tiirk isadamini misafir etmek istiyo-
ruz. Zirvenin iki farkli béliimden olus-
masini planliyoruz. Birinci béliimde
“Tirkiye Cumhuriyeti vatandashgi
elde etme sartlan”, Tiirkiye'de sirket
kurma ve vergi hukuku gibi teknik ko-
nular, alaninda uzman kisiler tarafin-
dan Arap misafirlerimize anlatilacak.
fkinci béliimde ise zirveye Tiirk isa-
damlan da davet edilecek. Boylelikle
isadamlarimizin Arap yatinmcilarin
dogrudan is yapabilmelerine zemin
hazirlayacak B2B goriismeleri yapi-
lacak. Ozellikle Suriye'deki i¢ savas
nedeniyle tilkemize gelen tiiccarlarin
potansiyellerinden en {ist diizeyde is-
tifade etmemiz gerekiyor. Bu nedenle
de bu zirvenin ¢ok énemli oldugunu
diistiniiyorum.
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U | vsAYDAN BOSHA HERSEK CKARMAS

IBF Baskani Erol Yarar
onderfigindeki heyet,
Bosna Hersek'te bir dizi
Ziyaret gerceklestirdi
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi heyeti, Ulus-

lararast Is Forumu (IBF)
organizasyonu ile ilgili bilgilendirme
yapmak tizere Bosna Hersek’te bir-
takim ziyaretler gerceklestirdi. 11-12
Ocak tarihleri arasinda gerceklestiri-
len ziyaretler kapsaminda, muhtelif
konularda bilgi alisverisi yapildi. IBF
Baskan: Erol Yarar baskanligindaki
ziyaretlere; Bosna Hersek Fahri Bas-
konsolosu Muzaffer Gilek, ITO Yéne-
tim Kurulu Baskani Sekib Avdagic,
IBF Baskan Yardimcis1 Gazi Misirly,
Yonetim Kurulu Uyemiz Burak Ben-
sin ve IBF Koordinat6rii Enes Erdem
Yerinde de katildi Ilk giin heyet;
Saraybosna Biiyiikel¢imiz Haldun
Kog’a, Aliya Izzetbegovi¢'in oglu olan
Bosna Hersek Eski Cumhurbaskan
ve SDA Partisi Bagkam Bakir Izzet-
begovi¢’e, Bosna Hersek Cumhurbas-
kani Sefik Caferovic’e ve Bosna Bank

International Genel Miudiiri Amer
Bukvic’e konuk oldu. Heyet; ikinci
giin ise Uluslararas: Saraybosna Uni-
versitesinde Biiyiikelci Haldun Kog,
Universite Rektérii Prof. Dr. Ahmet
Yildirim, Sedef Vakfi Bagkan1 Hasan
Topaloglu ve Ziraat Bankasi Genel
Miidirti Yusuf Dilaver'in yani sira
TIKA, AA ve Maarif Vakf gibi Tiirk
kuruluslarinin temsilcilerinin de bu-
lundugu kahvalt1 etkinligine katildi.
S6z konusu etkinligin ardindan Sa-
raybosna ili Novi Grad Ilcesi Belediye
Baskani1 Semir Efendic, AS Holding
Thracat Yoneticisi Vedad Halilovic,
ASA Group Genel Miidiiri Eldin Had-
ziselimovic ve ASA Group CEO’su Al-
mir Jazvin ile goriisiildli. Heyet tara-
findan IBF ile ilgili bilgilendirmenin
yapildig1 ziyaretler kapsaminda ger-
ceklestirilen goriismelerde, Tiirkiye
ile Bosna-Hersek arasindaki iliskiler
de degerlendirildi.
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MUSIAD HABERLER

9. GENISLETILMIS BASKANLAR TOPLANTISI

2018 YILI DEGEHE:NDIRMESI / 20{YILI BEKLENTILERI

o

Q Ocak 2019, ANKAR

L | TS BASKANLAR TOPLANTS N0 GERCEKLESTRL

MUSIAD 9. Genisletilmis
Baskanlar Toplantisi,
Hazine ve Maliye Bakan
Berat Albayrak'n
Katilimiyla Ankara'da
gerceklestirildi
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USIAD 9. Genisletilmis Bas-

kanlar Toplantisi, Hazine ve

Maliye Bakani Berat Albay-
rak’in katilimiyla Grand Ankara Otelde
diizenlendi.
Gecen yilin; anlik degisimlere, anhk
ekonomik, siyasi ve diplomatik refleks-
ler verebilme kabiliyetinin siandig
bir stire¢ oldugunu belirten Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan, "2008
sonrasl diinyanin gelismis ekonomile-
ri, piyasalarindaki asin para stokunu
temizleyip kiicilmeye ve ekonomileri-
ni ulusallagtirmaya dogru gitti. Parasal
daralma politikasinin, gelismekte olan
tilkelerde genislemeci bir stratejiye
biirtinmesi, elbette global ticaret hac-
minde bir biiytimeye ve dengelenmeye
sebep oldu." diye konustu.
Kaan, gelinen noktada meselenin do-
larizasyon hdkimiyetine karsi ayakta
kalma ve meydan okuma kimligine bii-
riinmesinin, nihai bir sonug olmadigini
ifade ederek; bunun, sonuca giden yol-

da gecis stireci oldugunu dile getirdi.
Gelecek siirecte, stirdiirtilebilir etkin bir
kalkinma i¢in 6ncelikle bagimliliklarin
dogru tespitinin yapilmasi gerektiginin
altini cizen Kaan, "Milli para birimiyle
ticaretin artarak taraftar bulmasi, bir
bakima her tilkenin ulusal ekonomile-
rini korumak adina, parasal tabanlarini
bir baska tilkenin ulusal para birimin-
den uzaklastirma cabalandir." ifadesini
kulland.

Kaan, herkesin kendi derdiyle ugra-
sirken diinya ekonomi literatiirliniin
degistiginin unutulmamasi gerektigini
vurgulayarak, "Diinyanin yepyeni bir
parasal sisteme hazirlanmasi gerekti-
gini savunuyoruz. Para kavrami, 2019-
2025 hattinda ¢ok ciddi paradigmal de-
gisimlere maruz kalacak. Bizler bunun
hazirhgina simdiden baglamaliyiz."
seklinde konustu.

Diinya siyaseti ve ekonomisi anlamin-
da zor bir siirec baglarken, Tiirkiye'nin
siyasi ve ekonomik degisimini 2018'de,



tim zorluklara ragmen baslattigin
animsatan Kaan, "Bizler, ekonominin
en 6nemli makro paydaslarindan biri
olarak yoniimiizii kisa vadeli strateji-
ler yaninda uzun vadeli politikalara da
cevirmek zorundayiz. Tiirkiye, bugiin
gelinen noktada biiyiik bir sosyal, ik-
tisadi, kiiltiirel ve yonetsel déniisim
icindedir. Biiyiik doéniisiimler, berabe-
rinde biiyiik sorumluluklar ve sancilar
da getirir. Bu, degisimin dogal bir sonu-
cudur. Ekonomide dengelenme siireci,
'tiiketim merkezli' ekonomiden tiretim
odakli' ekonomiye gecise yogunlasil-
mas1 adina, iyi degerlendirilmelidir."
aciklamasinda bulundu.

Tiirkiye Ekonomisi liretim Odakl
Politikalar Artirarak Yola Devam
Etmeli

Kaan, Tiirkiye'nin 2018 yili genelinde,
doviz kurunda gozlenen artiglari lehine
cevirerek, 168,1 milyar dolar gibi rekor
diizeyde mal ve hizmet ihracat1 gercek-
lestirdigini hatirlatarak, Tiirkiye ekono-
misinin bu performansini agmasi icin
iretim odakl politikalan artirarak yola
devam etmesi gerektigini belirtti. Cum-
hurbagkanlig: Hitkiimet Sistemi vesile-
siyle, 2018-2023 yillar arasinda Tiir-
kiye'nin yiirtitme agisindan istikrarh
bir bes sene yasamasini beklediklerini
anlatan Kaan, gerek finans kesiminin-
gerek reel sektoriin yeni ekonomi yo-
netiminden aceleci ve giinii kurtaran
aciklamalar beklemeleri yerine, yeni
iletisim stratejisine yonelik stirecin
sekillenmesinde sabir gostermelerinin
daha yerinde olacagini ifade etti.

Kaan, kurumlar arasi senkronizasyo-
nun ve iletisimin hayati 6nem kazandi-

MUSIAD HABERLER

&1 bir virajda, MUSIAD olarak ¢agrinin,
birlikte hareket etme yoniinde oldugu-
nu isaret ederek, "devlet yapilanmasin-
daki kurumsal ve yapisal dontisiimlere,
toplumun her kesiminden kurum ve
kurulusun eslik edebilmesi esastir. D6-
niisiim siirecini sadece kamudan bek-
lemek, yeterli degildir. Her sektériin
kendi yol haritasin iyi belirlemesi ve
tiretim esasli bir planlama icine girme-
si gerekmektedir." degerlendirmesinde
bulundu.

Kalkinma ve Yatirim Siireci
Baslatalim

Tirkiye'nin, yeni yonetim sisteminin
dinamik yapis1 sayesinde, hizli bir
kalkinma stirecine girecegine olan
inanclarinin tam oldugunu dile getiren
Kaan, "Biiyiime siireci degil, kalkinma
ve yatinim siireci baglatalim diyoruz.
Clinki is diinyasinin temsilcileri olarak
bizlerin arzusu, kisa dénemli biiyiime
performansindan ziyade, uzun dénem-
li, ortalama ve dengeli biiylimeyi miim-
kiin kilacak siirdiirtilebilir bir kalkinma
stirecidir." dedi.

Kaan, bu noktada en 6nemli gérevin,
politika yapicilara ve sanayicilere
diistiigiini dile getirerek, sanayicinin
ontinti acacak politikalarin, tesvik ve
desteklerin artinlmasi kadar, sanayici-
lerin de geleneksel sektorlerde rekabet
gliclerini artinp stratejik sektorlere de
gecis konusunda daha istahli olmalarn
gerektigini vurguladi.

Ekonomide dengelenme
stireci; “tiiketim merkezli"
ekonomiden “Uretim
odakli” ekonomiye gecise
yodunlasiimas adina iyi
degerlendirilmelidir
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MUSIAD HABERLER

U | TORKIYE GENELNDEK] 26 510 SUBESINDE BAYRAK DEGIS

Tiirkiye genelindeki 52
subede diizenlenen
Olagan Genel Kurul
Toplantilarinin ardindan
36 subede baskan
dedisimi gerceklesti
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iirkiye’nin en biiyiik ve en yay-

gin sivil toplum kurulusu olan

MUSIAD, yurticindeki muhtelif
sehirlerde gerceklestirilen Olagan Ge-
nel Kurul Toplantilar ile biiyiik bir bay-
rak degisimine imza att1. Ocak ay1 ice-
risinde 52 Subede Olagan Genel Kurul
Toplantisi hayata gecirilirken, 36 sube-
de baskan degisikligi gerceklestirildi.
Ulke genelinde diizenlenen Olagan Ge-
nel Kurul Toplantilarinin ilki Ankara
Subesinde yapildi. 9 Ocak’ta diizenle-
nen toplantinin ardindan Sube Bas-
kanhg gorevine, flhan Erdalin yerine
oy birligi ile Hasan Basri Acar secildi.
Bu sene 23.’sii gerceklestirilen kurulun
ardindan diizenlenen “Vefa Gecesi”
programina ise Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan katildi. MUSIAD Anka-
ra Subesinde 20'nci yihini dolduran ve
plaketleri verilecek is insanlarini tebrik
eden Erdogan, “Milletimin bagrindan
cikan MUSIAD1n kuruldugu giinden
beri istikametini bozmadan yoluna
devam etmesini takdirle izliyorum. Her
ne pahasina olursa olsun degil, helalin-

den kazanmayi, sadece kendisi i¢in de-
gil, tilkemiz ve milletimiz i¢in calismay1
ilke edinen MUSIADhlan kutluyorum."
dedi.

Erdogan: “MUSIAD liyeleri,
Bugiiniin Alperenleri”

Tiirkiye ile diinyanin dort bir yaninda
bu dogrultuda kosturan, miicadele
veren her MUSIAD iiyesinin bugiiniin
alperenleri konumunda bulundugu-
nu anlatan Cumhurbagkan1 Erdogan,
"Emeginizle, tiretiminizle, ticaretiniz-
le, 6rnek hayatinizla farkinizi ortaya
koydugunuz icin MUSIAD ailesi olarak
her birinize stikranlarimi sunuyorum.
Ekonomideki énemli roliiniiz yaninda
milletimizin bu cografyadaki bin yillik
medeniyet davasina verdiginiz katkiyla
ayrica bir tesekkiirii hak ediyorsunuz.
Ulkemizde ve diinyarn dért bir yanin-
da bagarili bir ig insani ve dava adami
olarak verdiginiz miicadelede hep ya-
ninizda oldum. Bundan sonra da yani-
nizda olmaya devam edecegim." diye
konustu.



Kaan, “Biz Kardeslige inamyoruz”

Katihim gosterdigi Olagan Genel Kurul-
larda konusma gerceklestiren Genel
Bagkamimiz Abdurrahman Kaan, MU-
SIAD olarak her daim birlik ve beraber-
ligi vurguladiklarini belirtti. Kaan, “Bir
olmamiz lazim, biz kardeslige inaniyo-
ruz. Ulkemiz i¢in en énemli kismin bu
oldugunu disiiniiyoruz. Gegen sene
‘Mesele Tiirkiye’ olarak ortaya ¢ikmis-
tik. Tirkiye icin ‘ben bu ilke i¢in bir
sey yapmak istiyorum’ diyen herkesle
calisacagiz. Bundan taviz vermeyece-
giz. Is diinyasina daha fazla sahip cika-
cagiz. Daha iyi yerlere gelmesi icin KO-
Bl'leri sahipleniyoruz. TUIK verilerine
baktigimizda, ihracatin yiizde 56’sin1
KOBI'ler yapiyor. MUSIAD'da kiiciik
orta ve biiyiik isletmelerin tamami
var.” degerlendirmesinde bulundu.
2018 yilinin zor bir sene olarak gectigi-
ni ifade eden ve 2019'u degerlendiren
Abdurrahman Kaan, “Bizler yasadigi-
miz zorluklan firsat olarak degerlen-
dirmemiz gerektigini diisiintiyoruz.

MUSIAD HABERLER

Ciinkii biz bircok asamadan MUSIAD
camiasi olarak gectik, tecriibelerimiz
var, her tiirli birikim bizde mevcut.
2008 krizini hatirlarsaniz, Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip Er-
dogan ‘teget gececek’ demisti ve teget
gecti. Ama 2018'de kriz, ti¢ koldan
‘faiz, enflasyon ve doviz’' tizerinden
geldi. Ucii de aym ay icinde yapilmaya
calisildi. Elhamdiilillah is diinyasinin
gayretli caligmasiyla bu siireci atlattik
ve yeni ekonomik paketi tamamladik.
2019 i¢in de ‘zor’ deniyor. Kiiresel ma-
nada farkl aktorlerin ortaya ciktiginm
goriiyoruz. Planlanan iktisadi siste-
min Sayin Trump’in gelmesiyle alt
tist oldugunu goriiyoruz ve buna hazir
hicbir iilke yok. Sadece bizim iilkemiz
icin degil, tiim diinya icin gecerli tica-
ret savaslari. Biz 2019’u ‘ortaklik yilv',
2020 yilini ‘markalagma yilt’ ilan ettik.
Yerel projelerle Tiirkiye'de markalar
olusturmay1 hedefliyoruz ve su anda
iki tanesini tamamladik ve diinyaya
acacagiz.” diye konustu.

Erdogan: "Milletimin
bagrindan cikan MUSIAD'n
Kuruldugu giinden beri
istikametini bozmadan
yoluna devam etmesini
takdirle izliyorum”

ANKARA iLHAN ERDAL HASAN BASRI ACAR
ANTALYA RAMAZAN KALKEN BOGACHAN GOKSU
BANDIRMA AHMET COMEZ ALI SENGUL
BATMAN SUAD OZDEMIR ALAADDIN IRAZ
BOLU ABDULLAH ABAT DAVUT UZUN

BURSA MUSTAFA GURSES NIHAT ALPAY
CANAKKALE ALIOSMAN YILDIZ _ SERIF MUTLU
CORUM UCAHID AHMED KOKSAL ORHAN COSKUN
DENIZLI SMAIL BILTEKIN MEHMET AKGUN
DIYARBAKIR SMAIL OZSANLI MEHMET BAKIR EZA
DUZCE SA SENGULOGLU VEFA PEHLIVAN
ELAZIG HASAN UZUN MEHMET OZEREN
ERZINCAN BEDRIDUMAN CEMALETTIN COSKUN
ERZURUM TANER BAYIR FUAT DEMRR
ESKISEHIR KAZIM EMRE ATISKAN HAKAN DUMAN
CEBZE NHAT YILDIRIM SERKAN BEYAZ
HATAY M. FATIH TOSYALL_ ABDULLAH BOZATLI
SPARTA SELIM MUSTAFA GZKUTLU ALATTIN ERKOC
NEGOL HALIL MALKAC MEHMET DONGEL
ZMIR OMIT ULKU BLALSAYGILI
KAHRAMANMARAS MUSTAFA BULUNTU SAMIKERVANCIOGLU
KARAMAN _ AL OSMAN CEVHER IBRAHIM TASBAS
KDZ. EREGLI IBRAHIM SEZER ABDULKADIR CINAR
KASTAMONU 0GUZ FINDIKOGLU MUSTAFA SENSOY
KAYSER NEDIM OLGUN HARPUTLU MEHMET KUTAHNECI
KQCAEL| CELAL AYVAZ KADIR SAHIN
KUTAHYA YILMAZ KIRDAR ISMAIL TOSUN
MALATYA HUSEYIN KALAN _ MUHARREM POYRAZ
MARDIN MEHMET NUREDDIN KASAP MEHMETILERI
MERSIN HAKAN KAYACI SERDAR YILDIZGORER
MUGLA SEZGIN BAYHAN KAZIM DEMR _
SivAS MUSTAFA COSKUN SALIM EMINOGLU
SANLIURFA MAHMUT BARUT MAHMUT SAATCI
USAK NURI ARSLAN IBRAHIM YILDIRIM
TEKIRDAG MUZAFFER ASLAN AHMET CANDAN
VAN ABDULLAH ARAS MUZAFFER BAKAN
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Ankara Sube Baskani Hasan Basri ACAR

iHRACAT ODAKLI GALISMALAR YAPACAGIZ

Sahsimin ve dava arkadaslarimin Uzerine dusen; vazifemizi, tarihimize olan
vefamizi da g6z 6nunde bulundurarak hakkiyla yerine getirmek olacaktir. Yeni
dénemde MUSIAD Ankara olarak ekonomi ve inracat agirlikli galismalara devam
edecek, bu baglamda da en kisa zamanda Ankara’mizin ve Turkiye’mizin
ihracatinin artirimasina yonelik galistayimizi dozenleyecegiz. Bununla birlikte
gUelu bir diyalogla kentimizin marka sehir olma kimligini guglendirecek projelere
imza atacagiz.

Antalya Sube Bagkani Bogaghan GOKSU

ONCELiGIMiZ MARKALASMA OLACAK

Omzumuza yUklenen bu zor gorevi, sahsim ve yonetim kurulum igin bir seref
addediyorum. Onumuzdeki dénemde “ihracat” ve “markalasma” anlaminda
projelerimiz var. Antalya’da bu hedeflerimizi kolaylikla ve hizlica hayata
gecirecedimizi dusundyorum. Yeni donemde daha gueli bir MUSIAD igin
calisacagiz. Kuresel bir marka olarak ilerledigimiz bu yolda, gucumuzu degerli
Uyelerimiz ve dostlarimizin gayret ve desteginden aliyoruz.

Batman Sube Baskani Alaaddin iRAZ
BASARI EKIP ISIDIR

inantyoruz ki “basar”, ekip isidir. Bu minvalde hareket ederek Yonetim Kurulu
Uyelerimizle sehrimize ve Ulkemize fayda saglayacak etkinlikler yapiimasi
adina gereken hassasiyeti gosterecegiz. Basta Uyelerimiz olmak Uzere

tum vatandaslanmizin maddi ve manevi menfaatlerini gézeterek her torlo
hizmeti yapmayi gorev edinecek, onlarin ticaretlerini gelistirebilmeleriigin de
gereken danismaniigi vererek yanlarinda olacagiz. Ayrica sosyal etkinlikler
gerceklestirecek, yurtdisindaki intiyag sahibi insanlara yardim yapmayi da
surdurecediz.
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Bursa Sube Baskani Nihat ALPAY

MUSIAD VIZYONUNA UYGUN PROJELER
GERCEKLESTIRECEGIZ

MUstakil Sanayici ve isadamiari Derneginin Bursa Subesi olarak projelerimizi,
Genel Merkezimizin ortaya koydugu vizyon gergevesinde gerceklestirmeye devam
edecegiz. Uyelerimiz arasindaki kaynasmayi artirmanin yani sira sehrimizin ve

is gevrelerinin problemlerini gundeme getirecegiz. Yerel ve merkezi makamlarla
irtibata gegerek onlardan gelen énerileri ve talepleriilgililere iletecediz. Bursa’nin
bugune kadar Turkiye ortalamasinin Uzerinde gelismeler kaydettigini de goz
6nunde bulundurarak bu dogrultuda ¢alismalarimizi surdurecegiz.

Gorum Sube Baskani Orhan COSKUN
ULKEMIZiN GELiSiMiNE KATKIDA BULUNACAGIZ

“MUSIAD Uyeleri arasindaki dayanismayi gelistirerek kendi igimizde sagladigimiz
bu birlik ve beraberlik ruhuyla, Ulkemizin hem maddi hem de manevi

yonden gelismesine katkida bulunacagiz.” séylemiyle basladigimiz hizmet
yolculugumuzuy, ik gunku heyecanimiz ile uyum icinde devam ettirecegiz. Ortak
akl benimseyerek Corum’un ticaret hayatini canli tutmak; sehri sanayi, ticaret,
Uretim ve istihdam agisindan Ulkemizde Ust siralara tasimak icin galismalar
yapacagiz.

Denizli Sube Baskani Mehmet AKGUN
KURUMSAL YAPIMIZI GUGLENDIRECEGIZ

Yeni dénemde; sektorel toplantilar, sempozyumlar ve bolgesel ticaret toplantilari
yaparak Uyelerimizin ticaretini arttiracagiz. flimizin ve bolgemizin sorunlarini

ilgili kurum ve kuruluslara iletecek, bunun da takipgisi olacagiz. Uyelerimizin
dunyanin dort bir yanindaki is firsatlarina erismesi icin ne gerekiyorsa
yapacagiz. Kurumsal yapimizi guglendirirken fiziki kosullarimizi da iyilestirmek
icin daha buyuk ve daha fonksiyonel bir sube binasini MUSIAD’a kazandiracagiz.
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Diyarbakir Sube Bagkani Mehmet Bakir EZA
URETICIYE DESTEK VERECEGiZ

Diyarbakir Subesi olarak genclerimizi MUSIAD'da daha aktif hdle getirmek

en onemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ote yandan Uyelerimiz arasindaki
diyalogu verimli héle getirmenin yani sira kentimizde inang turizmini
canlandirarak Diyarbakirimizin tanitimini en iyi sekilde yapmayi amaglyoruz.
Ote yandan da tarim ve hayvanciida edilerek Ulke ekonomimize 6nemli katkilar
saglomak adina calisacadiz. Hedeflerimizin basinda Uretmek ve Uretene destek
olmak var.

O
Hatay Sube Baskani Abdullah BOZATLI

ELiMiZi TASIN ALTINA KOYMAKTAN GEKINMEYECEGiZ

MUSIAD, 1990 yilinda 12 geng isadaminin gelecekte s6z sahibi olabilmek
hedefiyle kUgUcUk bir ofiste baslattigi buyUk bir basari hikdyesidir. Allah bu zorlu
yolda emegi gegen fedakar insanlardan razi olsun. Bizler de yeni donemde,
beraber yol alacagimiz ekip arkadaslarimiz ile birlikte devraldigimiz bayragd daha
ileriye tastyabilmek igin, buyUklerimizden 6grendigimiz gibi, elimizi tasin altina
koymaktan asla cekinmeyecegiz.

Sk
izmir $ube Baskani Bilal SAYGILI
MUSIAD, BEREKET KAPISIDIR

"MUSIAD, bir kardeslik platformu ve bereket kapisidir" disincesinden yola
cikarak bizler; izmir'deki Uyelerimizin islerinin daha da buyomesine, ihracatlarinin
yayginlastirilarak arttinimasina ve Uretici Uyelerimizin savunma sanayisine
tesvik ediimesine dncelik verecegiz. Bolgedeki subelerimizle daha sikiis birlidi
yaparak ticaret hacimlerimizin arttirimasl, Oyelerimizi faiz belasindan kurtaracak
egitimlerin verilmesi, Geng MUSIAD'IN buyUtdlerek daha aktif hdle getiriimesi,

ilim adamlarimizdan ve akademisyenlerimizden daha fazla faydalanimasi gibi
yepyeni projeleri hayata gecirecediz.
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Kayseri Sube Bagkani Mehmet KUTAHNECI
ULKEMIZiN EKONOMiK SAVUNMASINDA ROL ALACAGIZ

MUSIAD Kayseri olarak 2019-2020 yillarindaki misyonumuz; her tOrlo kresel
ekonomik dalgalanma ve kirimalara karsilik éncelikle tom Uyelerimizin
ekonomik yapilarini guglendirmek ve baylece 6zelde kendi sehrimiz, genelde
ise bolgemiz ve Ulkemizin ekonomik savunmasinda proaktif rol almaktir. Ayrica
belediyelerimiz, kanun ile kurulmus odalar ve isadamlart 6rgUtleri gibi etkin
STK’larin bir arada olacagy; kisa adi KEP olan “Kayseri Ekonomi Platformu” gibi
birgok 6nemli projemiz de bulunuyor.

Kocaeli Sube Baskani Kadir SAHIN

MUSIAD: i$ DUNYASININ KALBiNiN ATTIGI YER

“Is dunyasinin kalbinin attigr yer” olarak tanimlayabilecegim MUSIAD, Ulkemizde
kurulusundan bugUne kadar dimdik ayakta durmus olan en 6nemli sivil toplum
kuruluslarinin basinda geliyor. Bizler de MUSIAD'In Kocaeli Subesi olarak

yeni dénemde insallah Uye sayimizi arttiracagiz, ilimizde ve bolgemizde aktif
calismalarimiza devam edecediz. Ayrica MUSIAD’a yakisir yeni bir sube binasini
dernegimize kazandirmak igin de ¢aligmalarimiz olacak.

Mardin Sube Baskani Mehmet iLERi
CITAYI DAHA YUKSEKLERE TASIYACAéIZ

MUSIAD Mardin Subesi yonetimi olarak gorev strecimiz boyunca gondl

bagr kurdugumuz MUSIADda citay! daha yUkseklere tasiyarak Ulkemize ve
milletimize yararl hizmetler sunmak istiyoruz. Onemli kamu kurumlarini, sivil
toplum kuruluslarini, sanayi ve ticaret odalarini ziyaret etmeye devam ederken
Uyelerimize faydal olacak egitim programlari da duzenleyecegiz. Ayni zamanda
genglere yonelik muhtelif calismalar yurotmek de hedeflerimiz arasinda
bulunuyor.
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[ MIJSIAD Yurticl Teskiatanma Komisyonu Baskani Faruk Akbal

Yerel Kadrolanmz:

GERCEK GUCLERIMIZ

Gene! Kurullanmiz, MUSIAD'in, bayrak degisimiyle, hic araliksiz devam eden bir maraton
kosucusu oldugunun en giizel gostergelerinden biridir

USIAD, is diinyasindaki yolcu-
luguna basladig1 1990 yilindan
bu yana, yurticinde ve yurtdi-
sinda 6nemli bir teskilatlanma
atagini da baslatmistir. Gecen
29 yillik siirecte, tiyelerimizin ilgisi ve dostlarimi-
zin tevecciihiiyle bugiin Tiirkiye’de 87, diinyada
ise 222 noktaya ulagsmis durumdayiz. Teskilatlan-
ma basanimiz ortadayken “MUSIAD, Tiirkiye'nin
ve diinyanin en etkin ve en yaygin STK’sidir.” s6-
zim{iiz bir iddia degil, hakikattir. Titizlikle kurdu-
gumuz teskilat agimiz biinyesindeki sube ve tem-
silciliklerimiz ile Genel Merkez arasindaki iliskiyi
her zaman aktif ve sicak bir seyirde ilerletmeye bii-
ylik 6nem veriyoruz. Her firsatta, cesitli vesilelerle
tiyelerimiz ve sube personellerimizle bir araya ge-
lerek karsilikli fikir teatisinde bulunuyor, bélgeler
ve merkez arasinda kurdugumuz képriiyii daha da
giiclendiriyoruz. Ulkemizin farkli sehirlerindeki
subelerimizde gerceklestirdigimiz Sube Genel Ku-
rullarimiz, bu vesilelerden biri oluyor.

Subelerimiz tarafindan gerceklestirilen genel ku-
rul cercevesinde, 16 baskanimiz bir donem daha
baskanlik gérevine devam ederken, 36 baskani-
miz ise gorevlerini bir baska arkadasimiza devret-
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mistir. Tamamini ocak ay1 icinde diizenledigimiz
toplam 52 genel kurulumuz, yogun bir katilimla
gerceklesmistir. Genel Bagkanimiz Sayin Abdur-
rahman Kaan, 11 genel kurulumuza istirak ede-
rek; mevcut, eski ve yeni iiyelerimizle bir araya
gelmistir. Genel Baskanimizin katilim gosterdigi
genel kurul toplantilarimizi, merkezi karar me-
kanizmasi ile MUSIAD olarak “gercek giiclerimiz”
olarak gordiigtimiiz yerel kadrolarimizin bir araya
gelmesi bakimindan son derece kiymetli buluyo-
ruz. Ankara’da gerceklestirdigimiz genel kurulu-
muz sonrasinda, “Vefa Gecesi” adiyla diizenledi-
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gimiz ve Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in tesrif ederek onurlandirdigl organi-
zasyonumuzda, MUSIAD biinyesinde 20’nci yilini
dolduran yol arkadaslarimizla bir araya geldik ve
Is insanlarimiz, 20°'nci Yil Plaketlerini, Cumhur-
baskanimizin elinden aldi.

Vefanin, yalniz insandan insana degil, kuruma, iil-
keye ve millete karsi duyulan giiclii ve kiymetli bir
duygu oldugunu bizlere animsatan bu bulusma,
MUSIAD 1m1zin ne kadar saglam bir mayaya sahip
oldugunu da bir kez daha ortaya koymustur. MU-
SIAD olarak iiyelerimiz, dostlarimiz ve tiim pay-
daslarimizla, birlikte yol almanin belki de en zor
oldugu alanlardan biri olan is diinyasinda, tim
diinyaya 6rnek teskil edecek bir birlik, beraberlik
tablosu sunuyoruz.

MUSIAD, kuruldugu giinden bu yana, hicbir za-
man yalnizca para kazanmaya odaklanan bir yapi
olmamuistir. Erdem, yiiksek ahlak ve giiven teme-
linde yiikselen bir is yasami tasavvuruyla yola ¢i-
kan MUSIAD, zaman icerisinde bu idealini gercek-
lestirmenin de &tesinde, diinyanin her yerinde,
genis kitleler tarafindan kabul géren bir degerler
biitiiniine de imza atmaktadir.

Vefa Gecesi'nde Sayin Cumhurbaskanimizin, or-
ganizasyonda yaptigi konusma esnasinda sarf etti-
gi, "Her ne pahasina olursa olsun degil, helalinden
kazanmayi, sadece kendileri icin degil, iilkemiz ve
milletimiz icin calismay1 ilke edinen MUSIAD’l-
lant kutluyorum" seklindeki ifadesi, bizlere hem

Teskilat agimiz biinyesindeki sube ve
temsilciliklerimiz ile Genel Merkez arasindaki
lliskiyi her zaman aktif ve sicak bir seyirde
ilerletmeue bilyik onem veriyoruz

degerli bir 6diil olmus hem de ne kadar dogru bir
yolda ilerledigimizi kanitlamigtir.

Bu yil gerceklestirdigimiz genel kurullarimiz bo-
yunca, MUSIAD'1n, farkli kurum ve kuruluslarla
dostluk ve kardeslik cercevesinde yiiriittiigii sicak
iliskilerin de birer tezahiirli yasanmistir. Toplan-
tilarnimiza, Tiirkiye'nin 6nde gelen STK’larinin
bagkan ve temsilcileri katilim gostererek, uzun
soluklu ve bircok kuruma 6rnek teskil edebile-
cek iligkilerimize biiyiik katki saglamislardir. Is
diinyasindan bircok degerli is insaninin bir araya
geldigi toplantilarimiz, hiikiimet yetkililerimiz ve
siyasetimizin énemli isimlerini de agirlamistir.
Maraton, atletizmin en zorlu dallarindan biridir.
Maraton kosmak, her insanin altindan kalkabi-
lecegi, her sporcunun basariya ulasabilecegi bir
alan degildir; gii¢, birikim ve tecriibe gerektirir.
Ancak bunlarin toplamina sahip kisiler maraton
kosucusu olabilirler. Bu alanda galip gelen spor-
cunun duydugu mutlulugun ve basarma duygusu-
nun da esi benzeri yoktur.

MUSIAD1n, bayrak degisimiyle, hi¢ araliksiz de-
vam eden bir maraton kosucusu oldugunun en
glizel gostergelerinden biri olan Genel Kurullari-
mizin, liyelerimiz basta olmak tizere tiim is diin-
yamiza ve iilkemize hayirlar getirmesini temenni
ediyorum.
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MUSIAD ve UTESAV
tarafindan hazirlanan
“Kumar ve Tuirevleri
Raporu’nda dikkat
cekici konulara temas
edildi
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USIAD ve Uluslararas: Tek-

nolojik, Ekonomik ve Sosyal

Aragtirmalar Vakfi (UTESAV)
tarafindan, Genel Merkezimizde “Ku-
mar ve Tiirevleri Raporu Basin Lans-
man1” gerceklestirildi. Lansmanda, top-
lumsal tabana hizla yayilan ve eylemsel
bir bagimlilik olan kumar ve tiirevlerine
karsi miicadele yontemleri, somut tes-
pitler ve 6neriler konusuldu.
Genel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan,
ozellikle gen¢ nesil tizerinde yogun bir
kumar kampanyasi yiirtitiildigtine dik-
kat cekti. Kaan, “Gengler hedef alinarak,
onlar can evinden vuracak pazarlama
yontemleri kullanilarak sunulan bahis
ve sans oyunlari, her gecen gilin gozii-
nii daha yiiksege dikiyor. Genglerin cok
para kazanmay1 ya da zengin olmayi,
hayallerinin ipotegi olarak gérmesi sag-
laniyor. Empoze edilen su: Eger hayal-
lerin varsa ve onlarin gercek olmasini
istiyorsan, zengin olmak zorundasin;
bunun en kisa yolu da kumardir. Ciinkii

hayatin boyunca caligsan, kazanacagin
para seni o hayallere ulastirmaz! Kuru-
lan hayallere baktigimizda da tam ola-
rak bu stratejinin isleyecegi bir diisiince
yapisinin  iirtinleriyle karsilasiyoruz:
Liiks bir ev, spor araba hatta bir degil
birkac¢ araba, hayat boyu calismamak
ve benzeri, tamamen maddeye dayal
istekler. Bizim 6nce, genclerimizin ha-
yallerini gézden gecirmelerini saglama-
miz gerekiyor.” dedi. UTESAV Miitevelli
Heyeti Baskani Mehmet Develioglu ise,
“Helal kazancin kiymetini, gencleri-
miz basta olmak {izere, alternatif diye
sunulan fakat hichir sekilde alternatif
olamayacak para kazanma yontem-
lerine yonelen insanlarnmiza, sabirla
anlatmamiz gerekiyor. Bu konuda ai-
lede baglayan egitimi, okul ve toplum,
el birligiyle yiirtitmelidir. Clink{i ancak
bu sekilde topluma agir ve geri doniisii
olamayacak tahribatlar veren kumar
aliskanliklarini ortadan kaldirabiliriz.”
degerlendirmesinde bulundu.



DANISIANLIK SEK-
TORD, YERLI FIRMAYA
ONCELIK iSTIYOR

anismanlik ve Egitim

Sektor Kurulumuz tara-

findan diizenlenen “Tiir-
kiye Geneli Danismanlik Egitim
Sektor Kurulu Calistay1”, Genel
Merkezimizde  gerceklestirildi.
Galistay kapsaminda Genel Bag-
kan Vekilimiz Mahmut Asmal,
katilimcilara MUSIAD'in calisma
prensipleri hakkinda bilgi ver-
di. Sektor Kurullar1 Komisyonu
Bagkanumiz Hikmet Kose ise
dinleyicilere, Sektor Kurullarinin
yapisini ve calisma prensipleri-
ni aktardi. Danismanlik ve Egi-
tim Sektér Kurulu Bagkanimiz
Abdilkadir Sicakyiiz, sektoriin
sorunlarinin tespit edilmesi, ¢6-
ziim Onerilerinin gelistirilmesi
adina, hizmet veren ve hizmet
alan firmalar ile genis kapsamlh
bir arastirma projesi yapacak-
lanin1 aktardi. Sicakyliz, “Yerli
danugmanlik firmalarnin geli-
simi ve kiiresel anlamda mar-
kalasmas1 adina kamunun yerli
danigsmanlik firmalarina éncelik
tanimas1 gerekmektedir. Kamu
kurumlan tarafindan talep edi-
len danismanlik hizmetleri icin
kamu mevzuatinin danisman-
lik sektdrine uygun olmayan
diizenlemeler icermesi, yerli
danigsmanlik firmalarinin biiyiik
projelere dahil olmalarini engel-
lemektedir. Kamunun kiiresel
danigmanlik firmalan ile ¢alis-
mas1 durumunda, bu firmalarin
yerli danigmanlik sirketleri ile is
birligini saglayacak tesvik mo-
dellerinin olusturulmasi, ortak
projeler yapilmasi amaciyla ge-
rekli ortamin saglanmasi gerek-
mektedir.” degerlendirmesinde
bulundu.

MUSIAD HABERLER

H GELECEGIMIZI KODLAYALIM

stanbul Kalkinma Ajans: tara-

findan desteklenen Pendik ilce

Milli Egitim Mudiirligiiniin ortak
oldugu, Gebze Teknik Universitesi ve
MUSIAD'In istirakci olarak katildigi
“Gelecegimizi Kodlayalim” projesinin
acilis toplantist gerceklestirildi. Pen-
dik Imam Hatip Okullari Mezunlan
ve Mensuplan Derneginin (PITHMED)
genclerin hem teknolojik hem de sos-
yal yonden gelismesini amacladig1 bu
projenin tanitim toplantisina Tuzla Be-
lediye Baskani Dr. Sadi Yazici ve Pen-
dik Ilce Milli Egitim Miidiirii Aytekin
Yilmaz da katildi. Acihs Toplantisinda
sahneye cikan “Orug Reis” isimli robot
ogrencilerin ilgi odagi oldu. Sahnede
namaz kilan Orug Reis, spor yapmay1
da ihmal etmedi.
Toplantida; PIHMED AR-GE Komisyo-
nu Bagkan Sait Bastiirk, proje hakkin-
da bilgilendirme yapti. Kodlamanin
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cagimizin vazgecilmez bir unsuru hali-
ne geldigini ifade eden Tuzla Belediye
Baskani Dr. Sadi Yazic1 genclere tavsi-
yelerde bulundu. Tiirkiyenin teknoloji
alaninda gelismesi gerektigini ifade
eden Pendik Ilce Milli Egitim Miidii-
ril Aytekin Yilmaz da konusmasinda
projenin 6nemine dikkat ¢ekti. Bilisim
Sektor Kurulu Bagkanimiz Fahrettin
Oylum ise Tiirkiye'nin sahip oldugu
genc niifusa vurgu yaparak genclerin
cagin gerektirdigi dogrultuda egitim
almalarinin gerekliligini ifade etti.

IS DUNYASI, GELECEGIN IS INSANLARIYLA MUSIAD'DA BULUSTU

ektér Kurullan ve Is Gelistir-

me Komisyonumuz tarafindan

Genel Merkezimizde, Pendik
Uluslararas1 Kiz imam Hatip Lisesi
ogrencilerine yonelik “Zirvedekiler
Tecriibelerini Paylasiyor” programi
diizenlendi. Bilisim Sektér Kurulu
Baskanimiz Fahrettin Oylum, Makine
Sektér Kurulu Baskanimiz M. Faruk
Komiircii, Enerji ve Maden Sektor Ku-
rulu Bagkanimiz Dr. Cihad Terzioglu
ve Otomotiv ve Ulasim Sektér Kurulu
Baskanimiz Osman Ozdemir’in kati-
limlanyla gerceklestirilen programda,
bagkanlar tecriibelerini ve gelecege
dair 6ngoriilerini 6grencilerle paylas-
t1. Etkinligin moderatorligiini tstle-
nen Enerji ve Maden Sektorii Baskani
Dr. Cihad Terzioglu &grencilerle; “ye-
nilenebilir enerji ve gelecegi” ile ilgi-
li, Bilisim Sektér Kurulu Baskanimiz
Fahrettin Oylum ise teknolojik gelis-

melere iliskin 6nemli bilgiler paylasti.
Makine Sektoér Kurulu Baskanimiz M.
Faruk Koémiircli; 6grencilere, kendi-
lerini gelecegin is diinyasina adapte
olabilecek sekilde yetistirmeleri yo-
niinde tavsiyede bulundu.

Otomotiv ve Ulasim Sektér Kurulu
Baskanimiz Osman Ozdemir ise geg-
miste yasadigl sorunlar ve edindigi
tecriibeleri 6grencilerle paylasti.
Soru-cevap bolimi ile devam eden
program, hediye takdimi ve toplu fo-
tograf cekiminin ardindan sona erdi.
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TURKIYE-RAN
TICARI LSKILER
VANDA KONUSULDU

fran Bolgesel

irkiye -

Is Gelistirme Toplan-

tis;, Van Subemizin ev
sahipliginde  gerceklestirildi.
Toplantiya; Genel Bagkanimiz
Abdurrahman Kaan, Uluslarara-
s1 {liskiler ve Dis Ticaret Komis-
yonu Baskanimiz Zeki Glivercin
ile cok sayida Tiirk ve franh is
insani katilim gosterdi.
Protokol konusmalan ile bas-
layan program, Tiirk ve iranh
is insanlarinin birebir goriis-
meleri ile devam etti. Pek cok
sektorden firmanin katilimiyla
gerceklestirilen program, MU-
SIAD Van Subesi Genel Kurulu
ile es zamanli olarak yapildi.
Toplantida Dogu Anadolu Kal-
kinma Ajansi (DAKA), Iranl is
insanlarina Tirkiye’de yatinm
firsatlarin1 anlatan bir sunum
gerceklestirdi.

Tiirkive ve iran Arasindaki
Ticaret Hacmini Artirmak
Temel Amac

Simir komsumuz iran ile 2018
yilinda 8,76 milyar dolar olan
dis ticaret hacmimiz ile birlikte
iki tilke arasindaki yatirimlarin
ve turizmin de giin gectikce ge-
listigi goze carparken Tiirkiye
- Iran Bélgesel Is Gelistirme Top-
lantis1 da ikili iligkiler bakimin-
dan iyi bir firsat olarak degerlen-
diriliyor.
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TURK KENEVIRI TESCIL ETTIRIMEL]

iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi (MUSIAD) Ge-

nel Baskani Abdurrahman
Kaan, Tiirkiye'de Kenevir tiretimine
iliskin yazili aciklama yaptu.
Kaanin aciklamalarinin bir kism
sOyle: “Sanayi iiretimi icin son derece
onemli olan ve yiiksek verimliligi sa-
yesinde ham madde giderleri nokta-
sinda oldukca biiylik bir avantaj sag-
layan kenevirin, gerekli planlamalar
tamamlanarak bir an 6nce kontrollii
bir sekilde tiretimine basglanmas: el-
zemdir.
Kenevirin Anadolu’da tarih boyun-
ca varligl bilinen tirii, Avrupa'da ve
diger bolgelerde iiretilen cesitlerine
gore kalitesi ve yiiksek verimliligiyle
one cikmaktadir. Bu farkhiligindan
dolay1, topraklarimizda yetistirilen
ve yerli tohum olan kenevir bitkisini,
Tiirk keneviri olarak tescil ettirmemiz
gerekmektedir.
MUSIAD olarak iizerinde uzun zaman-

dir ¢calistigimiz Tiirk keneviri tiretimi
ile ilgili elde ettigimiz veriler 15181nda
birtakim oneriler olusturarak ilgili
makamlarla paylasiyoruz. Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in

girisimleriyle yeniden giindeme
gelen kenevir dretimi konusunda,
Stratejik Sektorler ve Politikalar Bas-
kanhgi ve Milll ve Yerli Uretim Ust
Kurulu basta olmak {izere, MUSIAD
olarak etkin rol alarak, konunun ya-
kin takipgisi olacagiz.”

H O, MILLETVEKILLERIYLE HASBIHAL TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

iistakil Sanayici ve isadam-

lar1 Dernegi tarafindan her

yil geleneksel olarak di-
zenlenen milletvekilleriyle hasbihal
toplantilarinin  dokuzuncusu, 15
Ocak’ta Grand Ankara Hotel'de ger-
ceklestirildi.

Genel Bagkanimiz =~ Abdurrahman

Kaan'in ev sahipliginde gercekle-
sen toplantiya; Sanayi ve Teknoloji

Bakan Yardimcisi1 Hasan Biiyiikdede,
MUSIAD’a goniil vermis milletvekil-
leri, MUSIAD Genel Bagkan Yardimci-
lar;, MUSIAD Y6netim Kurulu Uyeleri
ve MUSIAD Sektér Kurulu Bagkanlan
katilim gosterdi.

Toplantida MUSIADIn faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapilmasinin
yani sira Tirkiye’deki giincel ekono-
mik ve siyasi gelismeler de konusul-
du. Ayrica Tirkiye Biiyiik Millet Mec-
lisi nezdinde MUSIAD calismalarinin
degerlendirilmesi yapildi. MUSIAD ile
milletvekilleri arasinda yapilabilecek
ortak calismalarin, projelerin ve is bir-
liklerinin arttirilarak devam ettirilme-
si hususlarinda mutabik kalmasinin
ardindan toplanti, aile fotografinin
cektirilmesiyle neticelendirildi.
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BREAKFAST TABLE MEETING ON EUROPE REGION
“MUSIAD LISTENS TO AMBASSADORS IN THE EU”
29 JANUARY 2019, ANKARA

R,
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Genel Baskan
Yardimcimiz Adnan
Bostan ve Uluslararasi
lliskiler ve Dis Ticaret
Komisyonu Baskanimiz
Zeki Giivercin, Ankara'da
AB Bilyukelcileri ile bir
araya geldi
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USIAD’l1 temsilciler ile AB

Biiyiikelcilerinin bir araya

geldigi etkinlikte; Disisle-
ri Bakan Yardimcr Faruk Kaymakel,
Ulusal Ajans Baskan Ilker Astarci ve
Ankara Sube Bagkanimiz Hasan Basri
Acar da yer ald1.
Genel Baskan Yardimcimiz Adnan
Bostan, Ulusal Ajans Binasi'nda
diizenlenen "MUSIAD AB Biiyiikel-
cilerini Dinliyor" konulu kahvaltil
programda yaptign konusmada, AB
yolculugunun basladigi  1963'ten
bu yana siirecin zaman zaman agir
darbeler aldigini, buna ragmen Tiir-
kiye'nin Avrupa rotasini degistirme-
digini soyledi. Tiirkiye'nin, AB'nin
en dnemli ticaret ortaklarinin biri ol-
duguna isaret eden Bostan, "Bizler is
insaniyiz, siyasi cekismelere dahil ola-
mayiz; fakat ticareti de tamamen siya-
setten bagimsiz diisiinemeyiz. Siyasi
hamlelerin, is diinyasimi ve {ilkeler
arasindaki ekonomik iligkileri olum-
suz etkilemesinin, iliskilerin stirdiirii-
lebilirligi acisindan biiyiik bir tehlike

oldugunu sdylemek zorundayiz." diye
konustu. Bostan, Tirkiye'nin AB'ye,
AB'nin de Tiirkiye'ye ihtiyaci oldugu-
nu vurgulayarak, "Tiirkiye, AB'nin en
onemli ticaret ortaklarindan biridir.
Ihracatimizda neredeyse yiizde 50'lik
paya sahip olan Avrupa, ithalatimizda
da yiizde 40'a yakin bir orana sahip.
AB ile Tiirkiye arasindaki ticaretin,
2018 yilinda ¢ok yiiksek rakamlara
ulastigini  goriiyoruz; fakat mevcut
Gimrik Birligi Anlasmas1 Tiirkiye
acisindan ihtiyaclarnt karsilayamiyor
ve giincellenmesi gerekiyor." ifadesini
kulland1. Uluslararas: iligkiler ve Dis
Ticaret Komisyonu Baskanimiz Zeki
Giivercin ise Glimriik Birligi Anlagma-
srndaki sinirlamalarin ortadan kaldi-
rilmasiyla uluslararasi arenada bircok
sektorde rekabet giicli bulunan Tiirk
sirketlerinin daha aktif bir sekilde
calisabilecegini soyledi. Acar da Tiir-
kiye'nin AB tiyeliginin her iki tarafin
lehine olacagini belirterek bu yondeki
calismalarin hizla olumlu yénde so-
nu¢landirilmasini temenni etti.



BELARUS VE
BULGARISTANDA
TEMSILCILK ACTIK

trkiye'nin en yaygin ve

en giiclii sivil toplum ku-

rulusu MUSIAD, Belarus
ve Bulgaristan'da temsilcilik ofisi
acts. MUSIAD béylece, 89 iilkede
219 temsil noktasina ulasmis
oldu. MUSIAD Belarus Temsil-
cisi Mikail Caliskan, MUSIAD
Bulgaristan Temsilcisi ise Kemal
Ozmez oldu. MUSIAD'1n yurtdi-
sinda gerceklestirdigi teskilat-
lanma calismalar hakkinda bilgi
veren Yurtdist Teskilatlanma
Baskanimiz Ibrahim Uyar, Tiirki-
ye'nin Belarus’un bagimsizhigini
taniyan ilk tilke oldugunu ve bu
yoniiyle de Tiirkiyenin Avras-
ya'daki 6énemli partnerlerinden
biri oldugunu belirtti.

Karsilikl ticari iligkilerin her ge-
cen yil ivme yakaladigina dikkat
ceken Uyar, iki tilke arasindaki
toplam dis ticaret hacminin 605
milyon ABD dolan seviyesine
ulastigini ve {ilkemizin yaptig
ihracatin 422 milyon ABD dolar1
seviyelerine kadar yiikseldigini
vurguladi. Bulgaristan'daki tem-
silcilik acilislarina deginen Uyar,
Bulgaristan’in  Tiirkiye'nin ilk
bes ticaret ortagi arasinda yer al-
digini belirtti. Bulgaristan'in dig
ticaretinde Tiirkiye'nin payinin
ylizde 8 oraninda olduguna dik-
kat ceken Uyar, bu rakamin daha
st seviyelere cikarilmasi husu-
sunda MUSIAD'1n faaliyetlerini
hizlandircagini ifade etti.

MUSIAD HABERLER

ARAP iS INSANLARI MERSIN'DE BULLSTL

ersin Subemiz, “Arap Ya-

tinmcilar ile Istisare Bu-

lusmast” gerceklestirdi.
Mersin Subemiz tarafindan Arap
yatirimcilari, bolgede yatirima tes-
vik etmek amaciyla diizenlenen
bulusmaya; AK Parti Genel Bagkan
Yardimecisi Liitfi Elvan, Mersin Valisi
Ali Thsan Su, Kurucu Genel Bagkani-
mi1z Erol Mehmet Yarar, Mersin Sube
Bagkanimiz Serdar Yildizgorer ve
Yénetim Kurulu Uyelerimizin yani
sira Mersin is diinyasindan isimler
de katildi. Tiirkiye'de faaliyet goste-
ren yabanci yatirimcilarin yani sira;
Cezayir, Filistin, Katar, Irak, Libya,
Misir, Suriye, Urdiin ve Yemen'den
katilan yatinmcilardan olusan 220
kisilik heyet ile Mersin MUSIAD ara-
sinda B2B is goriismeleri yapildi.
Toplantida ayni zamanda Arap is
insanlarina, MUSIAD’1n genel yapisi
tanitildi ve Arap is insanlarindan,

MUSIAD’a iiyelik talepleri alindi.
Erol Yarar, konugsmasinda MUSIAD
olarak ayak basmadiklar kita ve git-
medikleri Misliman topluluk kal-
madigini soyledi.

Mersin Sube Baskani Serdar Yildiz-
gorer ise “Tiirkiye'nin kendi i¢inde
biitiin, bolgesinde etkin, diinyada
saygin bir iilke olusturma miicade-
lesinde rol oynayabilmek amaciyla
milli ve manevi degerlerimize sahip
¢ikarak durmadan ve yorulmadan
caligmaya devam ediyoruz.” dedi.

11, BOLGESEL /Y% BULUSMALAR! GERCEKLESTIRILDI

ye Iliskileri Komisyonu 11.

Bolgesel Uye Bulusmalan

Toplantisi, Genel Merkezimiz-
de yapildi. Uye iliskileri Komisyonu
11. Bolgesel (lye Bulusmalan Toplanti-
s1; Bahcelievler, Giingtren, Topkapi ve
Zeytinburnu bolgelerinde farkh sek-
torlerde faaliyet gosteren tiyelerimizin
katilimlariyla gerceklestirildi.
Toplantiya; Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan, 3. Dénem Genel Bas-
kanimiz Doc. Dr. Omer Bolat, Genel

Baskan Yardimcaimiz Ali Reis Topcu,
Uye iliskileri Komisyonu Baskanimiz
Mehmet (Inal, Uye iliskileri Komisyon
Baskan Yardimcimiz M. Yasir Bayra-
moglu, Yonetim Kurulu Uyelerimiz M.
Zeki Giivercin, Muhammet Ali Ozeken,
Sektor Kurullan Bagkanlarimiz, Bas-
kan Yardimcilarnimiz, Uye iliskileri Ko-
misyonu Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Genel Sekreter Yardimcimiz Kadir
Abali olmak iizere toplam 60 {iyemiz
istirak etti. 11. Bélgesel Uye Bulusma-
lan Toplantisinda, {iyelerimiz kendi-
lerini ve firmalarin detayh olarak ta-
nitma imkani buldu. Toplantida ayn
bolgede faaliyet gosteren tiyelerimizin
is birligi yapabilecekleri alternatifler
de degerlendirildi. Organizasyonun
sonunda da tiyelerimiz goriis, 6neri ve
taleplerini belirterek fikir alisverisin-
de bulundu.
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Dr. Sabri 0z “cogku’s gelecegl sekillenditrae
Hiperl’mk Yaynlarl, 127 konusunda oldukea pivyiik bir avantaja
sahip olan gengler igin, bu olda en
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DLNYA EKONOMIS]
KIRILMA DONEMINDEN GECiYOR

UBE GENEL KURULLARIMIZ COSKUYLA CERGEKLESTIRILDI

Cerceve Dergisi’'ne
ulasmak cok kolay

Turkcell Dergilik, Tiirk Telekom E-Dergi,
MUSIAD Web Sitesi ve MUSIAD Yayinlari App
Dijital Platformlarinda..

Ucretsiz indir Oku
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YATI 'EJFJ@ ININ
KORKULU

PLAN MODERN MUHENDISLIK BILISIM VE EHERJI LTD. STi

*Bir yerin bayindir hale getiriimesi yani imar edilmesi, yapilasma, sehirlesme =
ve medenilestiriimesi demektir. Bu nokfada imar etmenin yapilasmayt getirdigi . .

goz énine alinirsa yapilasmanin da belli kurallari olmasi dogaldir. Bu nedenle
Diinya’nin her yerinde vapilasma belli kurallar cercevesinde yapilir. Ulkemizde de . .
yvapilasmann konfrolli bir sekilde yagpilagmasi icin 50" askin kanun ve mevzuat

bulunuyor. . .

Bu mevzuat ve kanunlara gére belirlenmis yapilasma hakkina halk arasinda
genel olarak “imar” deniyor. Bu yapilagmalarin nasil yapilacagina dair hazirlan-
mis cesith Hirde ve dlceklerdeki planiar ise genel olarak “imar plani” clarak
biliniyor. M O D E R N

Imar Plani Yapimi Ulkemizde Nasil Isliyor?

imar Plani dedigimizde tek bir tiirde yapilan planlardan séz edemiyoruz. Cok cesitli amacina gére imar
planlan ve/veya imarn dizenleyen planlar yapiliyor ve bu yetki kullammi bir cok farkli kuruma verilmis
durumda.Ornegin Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin kendi yetkisi ve bu yetkiyi kullandigi alanlar var. Belediyel-
erin ayn yetkileri ve imar plani yapma/yaptirma sinirlari var.ll Ozel idareleri yine kendi yetki sinirlari
icerisinde imar plam yapan/yaptiran diger bir kurum bu sekilde eger yanhs hatirlamiyorsam 27 ayn kuru-
lusun imar plani yapma/yaptirma ve onama yetkisi var. TOKI, lller Bankasi, Ozellestirme Idaresi, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi hemen ilk aklima gelenler..

WWW.PLANMODERN.COM 023283202 99

infoflplanmodern.com

Bize Ulasin!




» SiZiN iCiN HIZMETLERIMIZ..

IMAR PLANLARI HARITACILIK MIMARI PROJELER
YAPIMI ! &
& OLCUMLER KENTSEL TASARIM
TADILATI
ECRUBE TEKNOLOJI

Ozel Sahis veya Sirketler Kendilerine
ait araziler igin Imar Plan:
Yaptirabilirler mi?

Evet yaptirabilir ancak imar plani
siiregleri biraz Gnce bahsettigim kanun ve
mevzuat ¢ergevesinde yapiliyor. Bu
soruyu sadece arazi olarak ele alirsak bu
arazilerin, bulundugu ilin Gst dlgekli
planlar dedigimiz Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan yapilmig Cevre
Diizeni Planlarinda ve varsa yine
Belediyelerce yapilmis bolgesel planlarda
imar yapilabilir alanlar icerisinde olmasi
gerekir.
Bu durumda yaklasik 30'a yakin kurum-
dan gorig alinarak ve Halihazir haritalar
dedigimiz altik haritalar temin edilerek,
jeolojik etid verilerini ve sosyal kiltarel
bilgileri harmanlayarak éneri imar plan-
lari olusturulabilir ve ilgi onay idaresine
onama igin basvurabiliriz.

Yatinm Siireglerinde imar Planlar
ve imar Plani Yapimi konusu gok
onemli, bu noktada nelere dikkat
etmek gerekiyor?

imar ile ilgili konular her zaman énemlidir.
Cinki imar yoksa ruhsatta yok! Bu
ylzden her yatirim igin mutlaka yer
secimi, buna gdre projelendirme
hizmetleri gerekiyor. Yatirmlarda imar
siiregleri yatinmin tiirine gdre degisebilir.
Liman- Marina igin Ulastirma Bakanhd,
Otel ve Turizm Yatinmlari igin Turizm
Bakanhg , Enerji Projeleri igin Cevre ve
Sehricilik Bakanhds, Belediyeler, il Ozel
idareleri.. Bir cok zorlugu barindiran
birokratik siireglerden bahsediyoruz.
Yatirim basgladiginda hata kaldirmayan
bir sirectir. Bu ylizden Misterilerimize
Plan MODERN'e gelin diyorum..

Biz yillarin vermis oldugu tecriibe bilgi ve
teknoloji ile en iyi hizmeti veriyoruz...

Adalet mh. 2131/12 sk . Kesim Plaza No:2 K:4 D:401 BAYRAKLI/IZMIR




IZMIR’IN
44 YILLIK

LEZZET EFSANESI

Rahmanoglu

1975

izmir'de doner deyince akla lezzeti, iiriin ve hizmet kalitesiyle Dénerci Orhan
gelir. Donerci Orhan olarak restoran hizmetinin yani sira yiiksek katilimh
projelere kumanya hizmeti ve toplu organizasyonlar icin de subedeki
hizmetin birebir aynisini saglayabildigimiz catering hizmetleri veriyoruz.

Dénerci Orhan, 1975 yilinda izmir
Cankaya’da hizmet vermeye baslamistir. En
iyi hammadde, en iyi iscilik ve en iyi servis
parolasiyla yola ¢ikan Dénerci Orhan, bugtin
izmir'de bulunan dretim tesisi, Cankaya,
Alsancak, Giizelyali, Karsiyaka ve Balgova'da
bulunan 5 restorani ile misafirlerine en iyi
hizmeti vermeye devam etmektedir.

izmir'de doner denince ilk akla gelen marka
olarak, 5 subemizle, giinde ortalama 2000
kisiye hizmet veriyoruz. Bu sayiya catering
ve kumanya hizmeti verdigimiz etkinlik ve
organizasyonlar dahil degildir.

izmir'in Bornova ilcesinde 171 m2 acik,
353 m2 kapalr alana sahip et tiretim
tesisimiz bulunuyor.Tesisimizde, hammadde
kabulliinden, son triin eldesine kadar tim
stirecler gida miihendisleri kontroliinde
gerceklestiriliyor. Tim tedarikgilerimiz, gida
mihendislerimiz tarafindan diizenli olarak
yerinde denetime tabi tutuluyor. Ayni
zamanda subelerimiz de periyodik olarak
denetleniyor.

Basarimizin altinda 1975 yilindan beri
olusturmus oldugumuz damak tadini hig
degistirmemis olmamiz yatiyor.
Donerlerimiz, subelere giinliik olarak
uretilip sevk edilmekte ve en 6nemlisi
dretimin hicbir evresinde katki malzemesi
kullanilmamaktadir. Bu durum da kaliteli ve

saglikli Grlin algisini Dénerci Orhan markasi
ile birlestiriyor. Bir diger etmen ise; isini
severek yapan, giiler yuzli personelimiz.
Tdm bunlar birlesince basari kendiliginden
geliyor.

Restoran hizmetinin yaninda yiksek
katihmli projelere kumanya hizmeti ve toplu
organizasyonlar icin subedeki hizmetin
birebir aynisini saglayabildigimiz catering
hizmetleri veriyoruz. Ayni zamanda tretim
tesislerimizde, kusbasi et, kiyma, marine
edilmis bonfile ve bunun gibi Griinlerin
tretimleri yapilip otel, restaurant gibi toplu
tiketim yerlerine satislar yapiyoruz.

Firma olarak Dénerci Orhan kalitesini belge
altina aldik. Sahip oldugumuz ISO
22000:2005 Gida Giivenligi Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi ve Helal Gida Uygunluk Belgeleriyle
midavimlerimize lezzetin ve kalitenin
yaninda glivenle, gonil rahathgi ile
tiketebilecekleri trlinler sunuyoruz.

2019 yilinda Donerci Orhan lezzetlerini
daha biiytik kitlelerle bulusturmak amaciyla
sube sayimizi artirmayi, catering ve
kumanya hizmetlerini verdigimiz
organizasyonlarda sektore 6nciliik etmeyi
ve et Uretim tesisimizde uretilen tim et Grlin
gruplarinda %100 oraninda kapasite artisi
saglamayi hedefliyoruz.



Siz neredeyseniz
Biz oraday1z!

TUm Organizasyonlarda
aynt lezzet ve hizmetile
hep yaninizda.

Donerci
Merkez: Karacaoglan Mah. 6172 Sokak

No:10/C Izeltas Galeria, Bornova /IZMIR

T.02324721975 KUMANYA VE CATERING

donerciorhan.com
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FALDSIT FIRA RS MLUBULLISLAR MUVWASERE VE
DEMETLEME HUHIML

Bu terciime esere www.tkbb.org.tr adresinden ulasabilirsiniz
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www.tkbb.org.tr



