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Turkiye ve Cin arasindaki diplomatik
iliskilerde 45 yil geride kaldi
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H A Z Z, BETAMARK GIDA SAN. AS. kurulusu ve fescilli markasidir

TUM IHTISAMIYLA GERCEK CIKOLATA...

HAZZ, en nadir kakao cekirdeklerinin seciminden, enfes tadim anina kadar cikolata Uretim
sUrecini mukemmel ustaliga ulastirmak icin, 6zel lezzet formulleri ve prosesleri gelistirmistir.
Kusursuz bir cikolata bizim icin; olaganutstl kalitede taze kakaonun tat yodunlugu ve kivamini
gelistirecek; ayni zamanda aromalarinin tim inceligini ortaya cikartacak usta ellerin meyvesidir.

LUks cikolata ve ikramlik GrUnlerinin Turkiye'deki en basarili temsilcilerinden biri olan HAZZ,
cikolatada mukemmellik arayisini sanatla harmanlayarak essiz lezzetler sunar.

online katalog
HAZZ COM.TR
+90 (212) 663 42 99 | info@hazz.com.tr



CiKOLATANIN HAZZINA VARMAK...

GUnluk rutininiz esnasinda kisacik bir simartilma ani... Mikemmel bir an, bir haz dinyasi... Haz,
mantikla aciklanabilecek bir olgu degdildir. Arzularimiz, cekici buldugumuz seyler, damak
zevkimiz bizi meshur bir tablonun glzelligindeki ahengin cok daha 6tesine gdtlrebilir. Aslinda
gercek hazlar, birer gizemdir. Onlari olduklari sey yapan gizli bir 6ze sahip olmalaridir.

Cikolatanizdan siz de bir uzman edasiyla zevk almaya baslayinca en ince tatlarin yeni bir derinlik
kazandiginin farkina varacaksiniz. Simdi sizi, cikolatanin tadini hi¢c c¢ikarmadiginiz sekilde
kesfetmeye davet ediyoruz.

HAZZ

HAUTE CHOCOLATERIE




MUSIAD Adina Sahibi
Nail OLPAK

Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimeisi
Nazim OZDEMIR

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani
Dr. Melike GUNYUZ

Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
Ahmet Akif DEMIRBAS

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu
Adem DONMEZ

GENEL MERKEZ

Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28
BeyoJlu/ISTANBUL

Tel: 0 212 395 00 00/ Faks: 0 212 395 00 01
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YAYIN KURULU

Prof. Dr. Halil ZAIM
Dr. HUseyin GIRPAN
Haluk IMAMOGLU
Huseyin 0ZTURK
Dr. Sefik MEMIS
Kemal CIFTCI
Ensari YUCEL
Ayse BOHURLER
Rahime DEMIR
Adnan UCCAN
Mehmet Burhan GENG
Yunus Emre TOZAL

YAYIN YONETIM

cube

medya

Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktord Mustafa Ozkan
Yayinlar Koordinatord Melih Uslu
Yayin Editdrd Merve Ay

Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
Grafik Merve Aktas

Tasarim A. Ziya Kahraman
Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Sadik Sener
sadik.sener@cubemedya.com

CubeMedya Yayincilik Tanitim

Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Dumankaya ikon A2/85 Ornek Mh.

ErcUment Batanay Sk. No: 14 Atasehir, ISTANBUL
T:0216 31525 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, SUreli Yayin
BASKI imak Ofset

Merkez Mah. AtatUrk Cad. Gol Sok. No1 Yenibosna / ISTANBUL
Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

Cerceve Dergisi‘nde yer alan yazilarin tim sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
SUNUS

Ahmet Akif Demirbas

Sekreter Yard

Tarkiye-Cin iligkileri

o

6Kl bir gegmisi ve gelecege

dair hedefleri olan bir sivil

toplum kurulusunun yayin

organi olarak, dergimizi titiz

ve kapsamh bir calisma ile

hazirhyoruz. Arapcada bir isi

iyi ve giizel yapmak anlaminda

kullanilan bir kavram var: thsan.

fhsan, calisma hayatimiz basta
olmak {izere tiim yasamimizda kapilari agan
bir anahtar niteligindedir. Inamyoruz ki ihsan
ile bir calisma igine girersek Rabbimiz bizlere
bagariyi nasip edecektir, emeklerimizi bere-
ketlendirecektir. Bu sayimiz ile birlikte yeni
bir calismamizi da sizlere sunuyor olmanin
heyecanini yagiyoruz. “Diistin” ismini verdigi-
miz bu yeni galigmamiz, Cergeve dergimiz ile
birlikte sizlere ulasacak. Bu sayede tizerinde
gahgtigimiz konular1 derinlemesine sizlere
aktarma firsati yakalayacagiz. Umit ediyorum
ki Diigiin’i severek okuyacaksiniz.

Dergimizin bu sayisinda dosya konusu olarak,
“Tirkiye’de terériin ekonomik boyutu’nu ele
aldik. Terdriin yatirimlara, turizme, barajlara,
otlak ve meralara olan etkilerine degindik. Bu
konuyla ilgili Prof. Dr. Murat Yiilek ve Prof.
Dr. Kerem Alkin’in gorislerine yer verdik.
Ayrica Batman, Gaziantep, Sanhurfa MU-
SIAD subelerimizden katki almanin yaninda
Adwyaman, Gaziantep, Kilis ve Sanhurfa
Ticaret Odast bagkanlarimin da goriiglerine
yer verdik. Kapak konumuzu ise “Tiirkiye-
Cin iligkilerinde yeni dénem” olarak belirledik
ve bu konuyu Yakup Kocaman’in kalemiyle
sizlerle paylasiyoruz. Konu, Cumhurbagka-
nimiz Recep Tayyip Erdogan’in Cin Devlet
Baskam Xi Jinping’le gériismesi, Ttrkiye-Cin

arasindaki fiize anlagmasi, Cin’den iilkemize
gelen turist sayisi, Tekstilbank'in Cin Sanayi
ve Ticaret Bankasina (ICBC) satilmig olmasi
gibi bircok konuyu kapsiyor. Ayrica konu ile
ilgili olarak degerli dostumuz Dog¢. Dr. Hatice
Karahan’dan da 6énemli bir goriig aldik. Ken-
dilerine katkilarindan dolay: tegekkiirlerimi
sunuyorum. Kiiresel dlcekte dis ticaret hacmi-
nin daralmasinin yaninda, Irak ve Rusya gibi
geleneksel pazarlarimizdaki sikintilar ve avro/
dolar paritesindeki diisiik seyrin siirmesi;
2015 yilinda Ttrkiye'nin dig ticaret hacminin
6nemli dlciide azalmasina neden olmustur.
Bunun yaninda Cin kaynakl son gelismelerin
kiiresel ticareti baski altinda tutmasi nede-
niyle muhtemel bir risk ile de karst karsiya
bulunuyoruz.

Dis ticaretimizin éniimiizdeki dénemlerdeki
seyrinde, kiiresel ekonomik gelismelerin
6nemli bir rolii olacaktir. Biitiin bu siyasi ve
ekonomik konjonktiir dahilinde en ¢ok ithalat
yaptigimiz ve iilkemize yapilan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda 6énde gelen
iilkelerden biri olan Cin’de, 2014 yilindan
beri faaliyette olan MUSIAD Cin Ofisi'nin 30
Temmuz’'da resmi agihgini yapmis olmaktan
kiwang¢ duyuyoruz. Diinyanin 6nemli bag-
kentlerinden birisi olan Pekin’de ac¢tigimiz
MUSIAD Cin Temsilciligi ile ticaretin yar
sira basta MUSIAD iiyeleri olmak tizere tiim
isadamlarimizin daha fazla yatirm yapmala-
rina ve iigiincii tilkelerle gerceklestirilecek ig
birliklerine katki saglamay: amacliyoruz.

Bu vesileyle dergimizi keyifle okuyacagimzi
umar, bir sonraki sayida gériigmeyi timit
ederim.
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Kigil Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah Kigili, hazir giyim
ve tekstil sektoruile ilgili
degerlendirmelerde bulundu

19. ULUSLARARASI
i$ FORMU
KONGRES
KATAR’DA

19. Uluslararast is Forumu

Kongresi, 6-8 Ekim tarihleri
arasinda Katarin bagkenti
Doha’da gerceklestirilecek
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CIN

TURKIYE
ILISKILERI
Cumhurbaskani Erdogan’in

Xi Jinping’le yaptid ikili
gorusmeler, ICBC'nin 669
milyon dolara bir TOrk bankasini
satin alimasi gibi gelismeler, iki

Ulke arasinda yeni bir donemin
basladigina Isaret edlyor

TURKIYE SEKTORUN
TERORLE ONCU
YOKSULLASIYOR SIRKETI
Teror, Ulke ekonomisinin GUBRETAS

gugsUzlesmesing, kalkinmanin
yavaslamasing, issizlik sorunun
artmasina sebep oluyor

Tarm ve sanayi sektdrlerimizin
en buyUk sirketleri arasinda yer
alan GUBRETASY, firmanin Genel
MUdUOro SUkro Kutludan dinledik

TURK SAVUNMA
SANAYi
HIGH-TECH PORT
KATAR'DA BOY
GOSTERECEK

High Tech Port by MUSIAD Katar,
Katar ile ilgili Gnemli bir is modeli
gelistirme ve birlikte gelecek

olusturma projesidir

<
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MUSIAD semsivesi 46.000' yokin isletmeyi temsil eden ve yoklosik 1600.000 kisive istihdam sagloyan,
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BASKANDAN

Terorin Panzehri:
Kardeslik

lke olarak ¢ok zor giinlerden
gecmekteyiz. Sermayesi 6l-
diirmek, yikmak ve en asgarisi
kargasa ¢ikarmak olan terér
maalesef abus yiiziinii bir kez daha gés-
terdi. Asker ve polislerimiz topraga diis-
tii, minik yavrular yetim kaldi. Boylesi bir
felaketin {izerine iyi bir sey bina edilebilir
mi?
1000 yil 6ncesine dayanan Anadolu
kardegliginin sarsilmaz biitiinliigii icinde
etnik ve yerel dzellikler tath bir renkti.
Her cografi bolgemizin kendi 6zellikleri-
nin yaninda ortak degerler tizerine inga
edilmesi, tiim diinyaya giizel bir 6rnek
sunarken ayrigtirici bir vasfa sahip olma-
s1, bizim en biiyiik felaketimiz olmustur.
Gelinen nokta éylesine zararh olmustur ki
ilimle sanatla yogrulmasi gereken dimag-
lar, barutla ve her giiniinii 6liim korku-
suyla gegirmek zorunda kalmugtir.
Terdrle, kanla, mafya tipi 6rgiitler eliyle
bu tilkenin gelecegi, degerleri calinmak-
tadir. Felaket senaryolari hazirlayanlarla,
felaket senaryolarinin sézciiligiini ya-
panlarla kaybedilmis ¢ok uzun yillar. Bu
tilkenin evlatlar olarak, hepimiz, enerji-
mizi dogru kullanmak, sogukkanli, kigkir-
tilmaya kapalt, 6zglivenli ve cesur olmak
zorundayiz. Bugiin Tiirkiye 6zgiirliik ve
demokrasinin bedelini 6demeye devam
etmektedir.
Son olarak Daglica’da ve Igdir'da yapilan
saldirilar 6zgiirliige ve demokrasiye duyu-
lan ihtiyaci pekistirmistir. Barig, esitlik, de-
mokrasi, 6zgiirliikk sloganlarim dillerinden
dustirmeyenlerin pratikte nasil gaddarlag-
tiklarina Daglica ve Igdir saldirilarinda bir
kez daha sahit olduk. Artik tilke olarak
“analarin aglamadigi, &zgiirliigiin ve ba-

nsin dalga dalga seslendirildigi” glinleri

Nt Opok

MUSIAD Genel Baskan

beklemekteyiz. Sehitlerimize Allah’tan
rahmet yakinlarina sabirlar diliyor, inan-
cimiza gore sehitlerin dlmeyecegdini, ma-
kamlarinin yiiksek oldugunu bir kez daha
hatirlatmakta fayda goriiyorum.

Hayat her seye ragmen devam edecektir.
Yagadigimiz problemlerden daha biiyiik
ve giiglii olan hayat irmagi akacak ve
yeni nesillere hizmet etmek icin var ola-
caktir. Insan vasadig: siirece ekonomik
hayat etkinligini siirdiirecek, tiim yikici
faaliyetlere ragmen panzehir olacaktir.
Biz buna yiirekten inaniyoruz. Tim ig
diinyasi asla karamsarhga diismeden
¢alismali, tiretmeli ve diinyaya acilmayi
siirdiirmelidir. Bu vesileyle 1 Kasim’da
vapilacak segimlerin de {ilkkemiz igin ha-
yirlar ve giizellikler getirmesini temenni
ediyorum.

Cergeve dergimizin bu sayisinda Cin-
Tirkiye iligkilerini ele aldik. Cin ve Tiirki-
ye’'nin kiiltiirel etkilesimi oldukg¢a uzun bir
gecmige sahiptir.

1971'de ilk resmi diplomatik iligkilerin
baglamasindan bu yana da iki {ilke ara-
sindaki ticari etkilesim hizh

bir sekilde gelismekte,

iki tilke ekonomisine
deger olarak yansi-
maktadur.

Gegctigimiz giinlerde
MUSIAD Cin Ofi-

si’nin de resmi agihgt |
gerceklestirdik. ki

tilkke arasinda képrii
vazifesi gérecek olan
ofisimizin hem tiyeleri-
mize hem de her iki iilke
is gevrelerine katkilar
getirmesini dilerim.

>
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Girisimcilerle Yatirimcilar Ozel Pazar'da Bulusuyor

zel Pazar, girisimci ve yatinmcilarin
birbirlerini bulmalarini saglamakla
kalmiyor, onlara ortaklk ve
yatinm anlasmas! yapabilmelerini
kolaylastiracak araclar da sunuyor. Sermaye ve
likidite ihtiyaci olan sirketler ve yatinmcilar, Uyelik

asamasinda  belirledikleri  sartlarl
ve nitelikleri sisteme  tanimlyor.
Ozel Pazarn  akill  algoritmasi

da bu bilgilere gore girisimcilerle
yatinmcilar eslestirerek, liste halinde
taraflara bildiriyor. Taraflar da kendi
kriterlerine uygun olan ve hakkinda
daha fazla bilgi edinmek istedigi karsi
tarafi secerek ilgi bildirimi gonderiyor.
Bu evrede taraflar birbirleriyle ilgili sadece sektdr,
blyuklik gibi temel bilgileri gorebiliyor. Sonraki
asamalarda gizlilik sdzlesmeleriyle tum bilgi ve
belgeler kapali devre hir sistemle paylasiliyor.

12| CERCEVE [ EYLUL - EKIM 2015

Ozel Pazar; sermaue
ve likidite intiyaci
olan girisimcilerle

yatmmeilan bir araya

getiriyor

itgi bildirimi kabul edildi, simdi ne olacak?
Detayli bilgi edinmeleri ve ortaklik miizakerelerinde
bulunabilmeleri icin sadece iki tarafin katilabilecegi
sanal hir gorisme odasi olusturuluyor. Taraflar
burada dogrudan iletisim kurabiliyor, anlasma
sartlarini mUzakere edebiliyor ve dokiman
paylasiminda bulunabiliyor. Taraflar
bu strecte Ozel Pazar Uyesi servis
salayicilardan ya da uygun sartlarda
hizmet veren c6zim ortaklarindan
finansal ve hukuki danismanlik,
denetim,  degerlendirme  gbi
hizmetler alabiliyorlar. Taraflar yiz
ylize gorusmek istedikleri takdirde
Borsa Istanbul'un ev sahipliginde bir
araya geliyorlar. Gorlismeler sonucunda ortaklik
ve pay alimina karar veren taraflar, Ozel Pazar'a
bunailiskin bir anlasma bildiriminde bulunuyorlar
ve stirec tamamlanmis oluyor.
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KKTC’nin 50 yilliKk su ihtiyaci karsilanacak

Asrin projesi olarak nitelendirilen
“KKTC Su Temin Projesi'nde son asamaua gelindi

ersinden
altndan  su

insa edilen deniz
gecis isale hatti tamamlandi. KKTC
Su Temin Projesinde askili boru sis-
temiyle deniz gecilerek su aktarim
saglanacak.
Proje, bu 6zelligiyle de dinyada bir
ilki gerceklestirmis olacak. Yil sonun-
da tamamlanmasi planlanan proje
kapsaminda bugtine kadar Mersin
Alakoprii Baraji, KKTC Gecitkoy Ba-
rajl, 66,5 kmden olusan deniz gecisi
isale hatti, 24 kilometrelik Tirkiye

tarafi kara yapilari, 3,7 kilometrelik KKTC tarafl
kara yapilari, 67 kilometrelik Gecitkdy Terfi Is-

14| CERCEVE[EYLUL - EKIM 2015

denizin
goturtlmesini
amaclayan proje kapsaminda

KKTC'ye

KKTC'YE YILDA

MILYON m

SU ILETILECEK

tasyonu-Aritma Tesisi-Lefkosa arasindaki isale
hatti isleri bitirildi. Projenin tamamlanmasinin
ardindan kisitli yeralti ve ylzeysel su kaynaklari

nedeniyle su sikintisi cekilen KKTC'de
50 yilik su ihtiyacinin karsilanmasi
ve yapilacak sulu tarim ile de yik-
sek gelir artisi bekleniyor. Proje ile
ulkemizden KKTC'ye yilda 75 milyon
m?* su iletilecek. Bunun 37,76 mil-
yon m¥U (%50,3) icme-kullanma ve
sanayi suyuna, geriye kalan 3724
hm®i (%49,7) ise sulama suyuna
tahsis edilecek. Adada yazlarin uzun
ve sicak, kislarin da kisa ve iliman
gecmesi, ayrica topraklarinin cok

verimli almasl, yilda 2,3 kat mahsul alinmasina
imkan saglayacak.
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() ¢amurdan 200 bin
— F1 ir
\ liralik kazang KOBFLER 2014 YILINDA
G aziantep Blyuksehir Belediyesi bin- [HRACATIN
yesinde hizmet veren Gaziantep Su ve 0 " -
Kanalizasyon Idaresi (GASKI), atik sulardan /58 5 INI
elde ettigi camuru yakarak elektrige donus- 0 I ) Tirk dondurmasi
turiyor. Atiksu Tesisleri Sorumlusu Alper iTHALATIN DA N\ dinvava vavilivor
Uyanik, 2006 yiinda kurduklan sistemle = = \ yayda yayiy
atik sulardan elde ettikleri camuru yakarak 0 J irkiyede, yiln ilk yarisinda aralarinda
elektrige donusturduklerini ifade etti. Uyanik, 0 I Maldivler'in de bulundugu 27 tlke ve 2
bu sayede kurumun enerji intiyacinin yuzde GSTLENDI serbest bélgeye 10 bin 226 ton dondurma ve

55ni karsilayarak yilda ortalama 200 bin lira-
lik girdi sagladiklarini vurgulad.

Atiksu tesislerinden cikan sularla da hid-
roelektrik santrali kurmayr planladiklarini
bildiren Uyanik, bunu basardiklarinda, enerji
ihtiyaclarinin ylizde 95'ini atiklardan karsila-
yabilir hale geleceklerini kaydetti.

TURKIYE'DE KOPRU VE
OTOYOLLARDAN

BU YILIN 7 AYINDA

504 MiLYON
950 BiN
526 LiRA

GELIRELDEETTI

buzlu yiyecek ihracati gerceklestirildi. Ayni do-
nemde s6z konusu Urtnlerin ithalatr ise 971
ton oldu. Turk dondurmast ihrac edilen tlkeler
arasinda Hollanda, Ingiltere, Belcika, Giircis-
tan, Azerbaycan, Turkmenistan, Fas, Libya,
Sili, Libnan, Suriye, Irak, Suudi Arabistan,
Urdin, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri, Pakistan, Guney Kore, Avustralya
da yer ald.. Dondurma ve buzlu yiyecek sati-
sindan 23 milyon 235 bin 295 dolar déviz elde
edildi. Bu gida maddelerinin ithalatina karsilik
ddenen miktar ise 4 milyon 437 bin 822 dolar
seviyesinde kald. Bu alisveris sonucu dinya-
nin dort bir yanindan ve farkli milletten insan-
lar, Tlrk dondurmasinin lezzetiyle tanisti.

4

< '\ Turkiye’de 3 yilda 34 sehir hastanesi hedefleniyor

)

aguk Bakani Mehmet Miezzi-
s noglu yaptigr aciklamada, Ankara
Bilkent ve Etlik, Yozgat, Elazig, Adana,
Gaziantep, Konya, Manisa, Istanbul
Basaksehir, Isparta, Kocaeli, Izmir
Bayrakli, Bursa, Kayseri ve Mersin'de
insaatl stren 27 bin yatak kapasiteli
16 sehir hastanesinin, 2016-2017 yil-
larinda hizmete girecegini belirtti. MU-
ezzinoglu, "2018 yili sonuna kadar da

Turkiye genelinde toplam 43 bin yatak
kapasiteli 34 sehir hastanesi vatan-
daslarin hizmetine sunulacak” dedi.
Hastanelerin 6nemli sorunlari arasin-
da yer alan fiziki mekan sikintilarinin
hayata gecirilen yatinmlarla sona ere-
cegini soyleyen Bakan Muezzinoglu,
sehir hastaneleriyle Turkiye'nin saglik
alanindaki standardinin bir basamak
daha yukari cikacagini vurgulad.
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Dunyanin dort bir yanina saglik tasiyoruz.
Bizim 6nceligimiz sizin iyiliginiz. Bu ylzden, dinyada 275'ten fazla noktaya gerekli tim TURKISH @ ‘ GlOba 126

CARGO

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777

ilag ve asilari, soguk zinciri bozmadan, glvenle ulastiriyoruz. Dunyada en fazla tlkeye your business

ucgan havayolu olarak, ilag tasimaciligindaki uzmanligimizla dunyaya saglik tasiyoruz.
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/:\ ligaz Tuneli’'nin, yillik getirisi
\, 38 milyon TL olacak

() 3. Havalimani igin
\, devadim

lastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakani Feridun Bilgin, Istanbul 3. Ha-
valimanrna erisimi saglayacak Gayrettepe-3.
Havalimani metro hattinin proje calismalarina
baslandigini bildirdi. Etiit-proje yapimi isinin
en fazla bir yil icinde bitirilmesi, 2016da da
s6z konusu hattin yapim ihalesine cikilmasi
planlaniyor. Bakan Bilgin'in aciklamalarina
gore; bu rayli sistem sayesinde 3. Havalima-
nina hizli erisim saglanabilecek. Boylece Is-
tanbullular sehrin merkezi noktalarindan cok
kisa slrede havalimanina ulasabilecekler.
Gayrettepe-3. Havalimani hattinin - yaklasik
33 kilometre uzunlugunda olacagini belirten
Bilgin, iki nokta arasinda ulasimin 26 dakika-
da saglanacagini kaydetti. Soz konusu hatta
saatte 120 kilometre hiza ulasan hizli metro
araclarinin kullanilacagini bildiren Bilgin, 3 Ha-
valimani-Gayrettepe metro hattinin, tamam-
landiginda Istanbuldaki diger metro hatlariyla
da entegre olacagini ve Istanbul'un hem Avru-
pa hem de Asya yakasindan 3. Havalimanina
cok kisa strede ulasilacagini dile getirdi.
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astamonu-Ankara  arasindaki
K ulasimi 15 saate dustrecek
olan llgaz Tunelinin, 2016 yiinin Nisan
ayinda tamamlanmasi planlaniyor. 572
milyon TL'ye mal olmasi beklenen Il-
gaz Tuneli, bir kalemde Kastamonu'ya
yapilan en blyuk yatinm olarak gori-
tyor. Yilda ortalama seyahat stiresin-
de 345 bin 655 saat zaman tasarrufu,
akaryakit tiketiminde de 8 milyon 300
bin litre tasarruf saglamasi beklenen
llgaz Tinelinin yilik ekonomiye getirisi
ise 38 milyon 200 bin TL olacak.
llgaz Tuneli projesini, Kastamonunun
kaderini sekillendirecek bir proje olarak
nitelendiren Kastamonu Valisi Sehmus
Glnaydin, tinelin milli ekonomiye cid-

di katkilar saglayacagini belirtti. Vali
Gunaydin, “Tunel ile yilda yaklasik 8,3
milyon litre yakit tasarrufu saglayarak
ekonomiye 38 milyon TL katki yapa-
cagiz. Yillik saglanan katki hesaplandi-
ginda 13 yilda tinelimiz kendini amorti
edecek. Kastamonu ve civarina kattiq
ekonomik katkiyi da distndigimiz
zaman ne kadar 6neml, ciddi ve ve-
rimli bir yatinma kavustugumuzu da
gormus olacagiz.” seklinde konustu.

Ve

¢ ‘\ istenmeyen SMS’e agir para cezasi geliyor

lastirma, Denizcilik ve Haber-

lesme Bakani Feridun Bilgin,
istenmeyen SMS'lerle ilgili sikayetler-
den dolayi isletmecilerin agir para ce-
zas! alabileceklerini belirtti. Bakan Bil-
gin'in aciklamalarina gore; elektronik
haberlesme sektdriinde hizmet veren
isletmecilerin, abonenin istegi disin-
da gonderdigi pazarlama ve tanitim
amacli SMS ve e-postalar konusun-
daki sikayetler, Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumuna yapilacak. Finans,
saglik, bankacilik gibi diger sektorler-
de faaliyet gdsteren isletmeciler tara-
findan gonderilen izinsiz pazarlama
ve tanitim gibi haberlesmelerle ilgili
olanlar sikayetler icin ise GUmriik ve

Ticaret Bakanligina basvurmak gere-
kecek. Isletmeler, s6z konusu SMS ve
e-postalar nedeniyle agir para cezas
ile karsilasabilecek.
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(") Tarkiye, AB’nin 5'inci DOGALAFETSIGORTALARI () Onkolojik ilag iretim
\ bliyuk ortagi KURUMUNUN (DASK) \| tesisi kuruluyor
VERILERINE GORE;

Urkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi TURKIYE'DEKI KONUT nkolojide kullanilan Grtinlerin ulusal

her gecen gun blytyor. Yilin itk 6 ayin- SAYISI o standartlarda tiretimini yapmak ama-
dak| vefiler sonucunda TUrkiy?, Avrupa Birti- — ciyla Ankara Sincanda, onkolojik ilac Gretim
gmm 5'inci biyik ticaret ortagr oldu. Avrupa E tesisi kuruluyor. Kurulacak tesiste, yilda 1
Istatistik Kurumu (Eurostat) verilerine gore; . = milyon enjeksiyon, 90 milyon tablet, 10 mil-
2015'in i.lkyansmda TUrkiye, ABden M.milyar SIGORTALI KONUT SAYISI yon kapsil ilac tretilmesi plantaniyor. 90
avroluk |th.al&.1t V_? 302 mlly;r avroluk ihracat — milyon liralik yatirim yapilacak tesisin insaat
gerceklestirdi. Boylece Turkiye, toplamda 71,2 s islemlerinde yaklasik 70, isletme asamasin-
milyar avroluk ticaret hacmi ile Norvec'i geri- == da da 103 Kisinin istindam edilmesi 6ngorii-
de birakarak ABin 5'inci biyik ticaret ortag SIGORTALILIK ORANI iSE liyor. Ithal llac bagimlliginin azaltlmasi y6-
kénymgna yerlesnu. Ayni dongmde ABnin en 0 nelik olan bu proje hem kanser hastalarinin
bilylk ticaret ortagl 3086 milyar avroluk ti- ilaclarni kolayca temin edebilmesini sag-
caret hacmi ile ABD oldu. Onu, 2514 milyar 0 ] layacak hem de (lke ekonomisine katkida
avroyla Cin, 125 milyar avroyla Isvicre ve 107,1 DUZEYINDE bulunacak.
milyar avroyla da Rusya takip etti.

Turkiye-AB ticaret hacmi Turkiye'nin
130 AB'yle ticaret
120 hacmi her

yil artis
110 gosteriyor.
100 Torkiye'nin
90 AB'yle 2009 :
yilinda 80,9

80 milyar avro olan

2009 2010 201 2012 2013 2014 ticaret hacmi =

< '\ Internet aligverislerinde “YUz Tanima” donemi

= y

nternet Uzerinden gerceklestirilen
I alisverislerde, 6deme onayi icin yeni
bir sistem gelistirildi. Mastercard ta-
rafindan hayata gecirilen “Yuz tanima’
uygulamasl sayesinde online alisveris
yapan Kkisiler, telefonlarini yizlerine
tutarak aldiklar drintn édeme ona-
yini verebiliyor. Bu programi kullanan-
lardan guvenlik icin g6z kirpmalari
isteniyor. Fakat gecmiste bu dzelligin

suistimal edildigini biliniyor. Bu ve ben-
zeri nedenlerden dolay su an test asa-
masinda olan uygulamanin guvenligi
konusunda endiseler de var.
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30 Eyliil 2015 tarihine kadar istanbul, Ankara, izmir, Bodrum ve Antalya'da hizmetten faydalanma hakki. Detaylar icin: www.aveaprime.com.tr
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() gelik sektéri ihracat
\ 6,1 milyar dolar

elik Ihracatcilan Birliginden yapilan

aciklamaya gore; Turk celik sektori
yiin yedi aylik donemini degerde 6,1 milyar
dolar, miktarda ise 95 milyon ton ihracat
ile tamamladi. Celik sektorinun direkt
ihracatina diger hirliklerin faaliyet alanina
giren demir celik Urlnleri de eklendiginde
Tarkiye'nin 2015 yilinin yedi ayindaki toplam
celik ihracati deger bazinda 7,3 milyar dolar,
miktar bazinda ise 10 milyon ton oldu.
Yedi aylik donemde bolgeler bazinda ihracata
bakildiginda miktarda 3,6 milyon ton ile Orta
Dogu liderligi Ustlenirken, bu bélgeyi 1,6
milyon ton ile AB Ulkeleri, 1,1 milyon tonla da
Kuzey Afrika Ulkeleri izledi.
Ayni dénemde celik ihracatinda en yiksek
artisin gazlendigi Ulkeler Suriye ve Umman
oldu. S8z konusu donemde Suriye'ye miktar
bazinda yizde 173 artis ile 139 bin ton;
Umman'a ise ylizde 147 artis ile 121 bin ton
ihracat yapild:.
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C Turkiye’de Kisi basina disen arag sayisi

artiyor

luslararasi Para Fonu (IMF) ve

TUIK verilerine gore; Turkiye'de
son 10 yillk periyotta kisi basina
diisen arac sayisinda artis gorllda.
Buna gore, 2005te her 6,1 kisiye
bir arac duserken, 2014 yilinda bu
rakam 4,1 oldu. Turkiye'de 2005'te
her 12 kisiye bir otomobil diserken,
bu sayr 2014 sonu itibariyla 7.9, bu

yilin haziran ayr sonu itibaryla da 7,6
olarak belirlendi.

O\ Tarkiye 217 bin 500 ton findik ihrag etfi

aradeniz Findik ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bas-

kani Edip Sevinc, Turkiyede gerceklestirilen findik ihracati ile ilgili
aciklama yapti. Seving, “2014-2015 ihracat doneminde, 217 bin 500 ton fin-
dik ihracat ettik. Ihrac edilen ic findik karsisinda ise yaklasik 2,9 milyar dolar
déviz geliri elde edildi.” dedi.

CR iki yabanci sirketten biri istanbul'da

urkiyede faaliyet gdsteren toplam

43 bin 935 uluslararasi sermayeli
sirketin yanisindan fazlasi Istanbulda
faaliyet gdsteriyor. Ekonomi Bakanligi-
nin verilerine gore, 2015 yili Mayis ayi
sonu itibaryla uluslararasi sermayeli
sirket sayisi gecen yilin ayni dénemiyle
karsilastinldiginda ylzde 11,8 artarak
39 bin 285'ten 43 bin 935% ulasti. Bu
donemde AB Ulkeleri ortakli girisimle-
rin sayisi 19 bin 9071e yikseldi. AB l-
kelerinden girisimcilerin ortak oldugu
sirketler arasinda Almanya 6 bin 214
sirketle basi cekerken, bu Ulkeyi 2 bin
816 sirketle Ingiltere, 2 bin 499 sirketle
Hollanda takip etti.

S0z konusu sirketlerin illere gore dagi-
limina bakildiginda, Istanbul 26 bin 230
yabanci ortakli sirketle ilk sirada yer
alirken, bu ili 4 bin 558 sirketle Antalya,
2 bin 582 sirketle Ankara, 2 bin 166 sir-
ketle Izmir, bin 557 sirketle Mugla, bin
168 sirketle Mersin, 688 sirketle Gazi-
antep, 636 sirketle Bursa, 599 sirketle
Aydin, 466 sirketle Kocaeli izledi. Diger
illerdeki uluslararasi sermayeli sirket
sayisinin toplami ise 3 bin 285 oldu.




Kapsamli dusunun.

Prenta O

www.prenta.com.tr ) R,
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SPORTOTOD
StiperLig

SUPER LIC’IN

DEGERI KATLANDI

por Toto Stper Lig'in toplam piyasa  milyon avro ile Uctinct sirada yer ald..

degeri 1 milyar avroyu buldu. Alman  Ligin piyasa degeri en yiksek ismi olarak ise 17
internet sitesi Transfermarkt'in ve-  milyon avro bedelle Galatasaray'in Uruguayli file
rilerine gare; 164 milyon avro piya-  bekcisi Fernando Muslera gésterildi. Muslera'yi
sa degeri ile Fenerbahce, Stper Lig'in endegerli 15 milyon avro degerle Fenerbahcenin Hollan-
takimi olarak gosterildi. Sari-lacivertli ekibin ar-  dali yildizlan Robin van Persie, Portekizli Luis
dindan en yiksek degere sahip takim 123 mil- ~ Nani ve Galatasaray'in Hollandali yildizi Wesley
yon avro ile Galatasaray oldu. Besiktas da 121 Snejider takip etti.
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Kadro & Yas & Lejyonerler & Toplam piyasa degeri® EPiyasa degeri &

Fenerbahce SK 164,45 milyon $ 6,09 milyon €

Galatasaray SK 123,25 milyon $ 4,74 milyon €

Besiktas JK 121,55 milyon $ 4,50 milyon €

112,35 milyon $

Trabzonspor A.S. | 3,62milyon €

Bursaspor 67,70 milyon $ 2,60 milyon €

Medipol Basaksehir 46,10 milyon $

1,84 milyon €

Kasimpasa A.S. 45,95 milyon $ 1,70 milyon €

Eskisehirspor 38,763 milyon $ 1,29 milyon €

Osmanlispor

Futbol Kuliibii 36,85 milyon $ 1,36 bin €

35,70 milyon $

Genclerbirligi SK

1,32 milyon €

Medicana Sivasspor 34,55 milyon $ 1,38 milyon €

Antalyaspor A.S 33,60 milyon $ 1,12 bin €

Kayserispor 33,40 milyon $ 1,28 milyon €

Torku Konyaspor 32,25 milyon $ 1,11 bin €

Caykur Rizespor 31,00 milyon $ 1,24 milyon €

Gaziantepspor 30,30 milyon $ 1,21 milyon €

Akhisar Belediye

. 25 28,9 9 27,85 milyon $ 1,11 bin €

Mersin idmanyurdu 30 27,3 12 24,95 milyon $ 832 bin €

S

N

_——
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166 irtibat noktasi 72 Ulke 17 sube 4 aktif temsilci

© MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILiKLERI

* ABD
/Washington DC
[ New York
o Almanya / Monin
{ Dortmund
{Hannover
/Mannheim
{MUnih
/Kol
/Essen
| Berlin
| Frankfurt
/NUnberg

/ Oberhausen
[ Sttutgart
| Karlsruhe

o Avustralya

e Avusturya

e Azerbaycan

e Belarus

o Belcika

(in

e Danimarka

o Etiyopya

e Fransa/ Paris
/Lyon

o Fildisi Sahil
* GUrcistan
* Hollanda
L (0]4
* Ingiitere
eiran
e isvicre/ Zurih
| Cenevre
o Kazakistan/Almati
[ Astana
e Kibris
o Njjer
e Njerya

e Romanya

e Rusyd

* Senegal

o Suudi Arabistan
* Singapur

e Sudan

o Ukrayna

e Urdin

o Tacikistan

e JOyvan

o TUrkmenistan
« Japonya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin DOrt Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas!”

SUBELER §QTEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdana  eDenizli  eKdz Eredli e Mugla o Afyonkarahisar e Edirne o Nevsehir
e Adiyaman e Diyarbakir e Karabok e Rize o AQr| e Giresun e Nigde
o Aksaray e DUzce e Karaman e Sakarya e Amasya e GUmUshane e (Qrdu
e Ankara e FElozi§ e Kayseri e Samsun e Ardahan o Hakkari e Osmaniye
e Antalya e Erzincan e Kirikkale e Sivas o Artvin e [gdir o Seydisehir
o Aydin eErzurum e Kocaeli e Sanlurfa * Balikesir e |Sparta o Siirt
e Bandirma e Eskisehir e Konya e Tekirdag e Bayburt e Kahramanmaras e Sinop
eBatman e Gaziantep e Kitahya e Trabzon e Bartin e Kars e Sirnak
* Bolu * Gebze e Malatya e Usak e Bingol e Kastamonu e Tokat
¢ Bursa e Hatay eManisa e Van * Bilecik o Kirklareli e Tunceli
* Canakkale e inegol e Mardin o Bitlis e Kirsehir * Yalova
eCorum  eizmir e Mersin e Burdur o Kilis * Yozgat

e Cankir e MUS e Zonguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




Miistakil Sanayici ve
Isadamlar Dernegi
olarak, 201 yilindan
bu yana faaliyet
gosterdigimiz Pekin'de
Cin Halk Cumhuriyeti
Temsilciligimizin
acilisini gerceklestirdik

28| CERCEVE [EYLUI

MUSIAD HABERLER

MUSIAD CIN HALK CUMHURIYET]

ekin’de bulunan resmi ofisi-

mizin acilis;, MUSIAD’1n Cin

Temsilciligini anlatan kisa
film gosteriminin ardindan Dis Eko-
nomik iliskiler Kurulu, Gin Ulusla-
rarasi Ticareti Tesvik Konseyi ortak-
liginda diizenlenen Tiirkiye-Cin Is
Forumu éncesinde Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci tarafindan gercek-
lestirildi.
Acilisa; Daisisleri Bakani Mevliit
Gavusoglu, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz, Saglik Bakani
Mehmet Miiezzinoglu ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Feridun Bilgin, Dis Ekonomik Ilis-
kiler Kurulu (DEIK) Baskani Omer
Cihad Vardan ve MUSIAD y&netim
kurulu tiyeleri katildi.
Cin Ofisi'nin acilisinda konusan Ge-
nel Baskanimiz Nail Olpak, MUSIAD
Gin ofisinin Asya kitasinda bulunan
onemli temsilciliklerden biri olaca-
gin1 belirtti. Dinyanin énemli bas-

kentlerinden birisi olan Pekin’de,
MUSIAD Cin Temsilciligini agmanin
25 yilik MUSIAD tarihinin énemli
noktalarindan biri oldugunu séyle-
yen Olpak, “11 bini asan liyemizle,
Tiirkiye’de 86 noktada, 72 tilkede
166 irtibat noktasinda, giiclii bir ‘Si-
vil Toplum Kurulusu’ olarak ¢alisir-
ken, 6 yerde resmi temsilcilik acma-
ya karar vermistik. Ankara, Briiksel,
Washington DC temsilciliklerimiz
acildi. Bugiin de Pekin acilisimizi
yapiyoruz. Bu yil icinde Moskova ve
sonrasinda Addis Ababa aciliglariy-
la birlikte hedefimizi gerceklestir-
mis olacagiz.” dedi.

Nail Olpak, “Bu temsilciligimizle
Cin’de sadece ticaret yapmay1 amag-
lamiyoruz. Basta MUSIAD iiyeleri
olmak iizere tiim isadamlarimizin
daha fazla yatirim gerceklestirilme-
sine ve tictinci tilkelerle daha fazla
is birligine imza atilmasina katki
saglamayr da hedefliyoruz.” diye
konustu.
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19. Uluslararast Is
Forumu Kongresi,
6-8 Ekim tarihleri
arasinda Katar'n
baskenti Doha'da
gerceklestirilecek
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10, ULUSLARARAS! iS FORMU KONGRES] I ATAR DA

1. yizyilda, yani yeni ve

yiiksek teknolojiler caginda

yasiyoruz. Yaratici ve ileri
teknoloji endiistrileri, her ulusal
ekonominin gelecegine iliskin poli-
tika tartismalarinin merkezinde yer
aliyor. Teknoloji, bilgi tabanl veya
inovasyon giidiimlii bir ekonomiye
dogru ilerlemede cok biiytik bir 6ne-
me sahip. Teknoloji hayatin fark-
I1 yonlerinin anlagilmasini tesvik
eder. Ayrica bilgi ve teknolojik ino-
vasyonlarla yasam standartlarinin
gelistirilmesine yardimci olur.

Bugiin diinyada en rekabetc¢i ve
bilgi tabanli ekonomiye sahip olma
yoniinde iilkeler arasinda ciddi bir
cekisme var. Ozellikle bu bilgi eko-
nomisinin rekabetci diinyasinda, is-
lam {ilkelerinin diger tilkelere gére
karsilastirmali {istiinliik saglamasi
arastirma ve gelistirme faaliyetleri-
ne ne kadar 6nem verdiklerine bag-

lLidir.

Bu baglamda, Islam iilkelerindeki
arastirma ve teknolojik gelisimlerin
desteklenmesi ve ortak arastirma
girisimlerinin tesvik edilmesi adina
tilkeler arasindaki isbirligi firsat-
larina projeler vasitasiyla olanak
saglanmalidir. Iste High-Tech Port
by MUSIAD Katar projesi ve 19. IBF
Kongresi, gelecege 1s1k tutacak fel-
sefesi ile ileri teknoloji ve savunma
sanayi sektoriinde Tiirkiye ve Katar
arasindaki rol model is birligini bas-
latmay hedefliyor.

Islam Isbirligi Teskilat1 Uye Ulkeleri
Arasinda Savunma ve Yiiksek Tek-
noloji Alanlarinda Sturdiriilebilir
Isbirlikleri temasiyla baslayacak 19.
IBF Kongresi'nin acilis oturumun-
da;

« 1leri teknoloji ile ekonomik biiyii-
me arasindaki iliski,

» Diger tilkelerde gelistirilen yeni
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MUSIAD Gyesi
avukatfar bir
konsorsiyum altinda
bir araya geldi
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teknolojilerin ithali,

- Teknoloji sektérlerinde insan kay-
naklar ihtiyacinin karsilanmasi,

- Strdirilebilir ekonomik kalkin-
mada telekomiinikasyon sekto6rii-
niin énemi,

- {leri teknoloji ihracatim arttirmak
icin teknolojik altyapimizi ve sekto-
re iliskin dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlarini nasil gelistirebiliriz,
basliklar1 masaya vyatirilarak uz-
manlar tarafindan tartisilacaktir.

19. IBF Kongresi’'nde acilis oturumu
ile beraber toplam alt1 oturum ger-
ceklestirilecektir.

Diger oturumlarin basliklar1 arasin-
da;

- Katar’da bilgi ve iletisim teknoloji-
leri sektériindeki Is birligi firsatlan

« Sivil havacilikta Tiirkiye ve Katar
arasindaki teknik ortakligin gelisti-
rilmesi,

« Siber ve yurtici giivenlik alanlarin-
da is birliklerinin gelistirilmesi,

. Ikili yatinm ve ticaret hacminin
gelistirilmesinde stratejik ortaklik

. Istanbul Teknopark start-up sirket-
leri ile Katar Bilim ve Teknoloji Par-
ki arasinda teknoloji transferinin
gelistirilmesi, yer almaktadir.
Oturumlar seckin biirokratlar, po-
litikacilar, akademisyenler, 6&zel
sektor ve sivil toplum temsilcileri
tarafindan miizakere edilecektir.
Panellerde ¢ne c¢ikan oneriler ve
cikarimlar program sonrasinda bir
sonug bildirgesi formatinda takdim
edilerek, yayimlanacaktir.

ULUSLARARAS] HUKUK AGIULKEMIZE KATKI SAGLAVACAK

USIAD Uluslararas: Hukuk

Ag1;; Almanya, Amerika,

Fransa, Rusya, Kazakistan,
Isvicre, Cin, Arabistan, Katar, Dani-
marka, Japonya, Hollanda, Tiirkiye
ve daha pek cok {ilkede bulunan
MUSIAD iiyesi avukatlari bir kon-
sorsiyum altinda bir araya getirdi.
Uluslararas1 Hukuk Koordinatérii
Av. Yigit Yildiz, avukatlar arasindaki
iletisimin interaktif yazisma plat-
formlanyla ve mail ag1 {izerinden
gerceklestigini belirtti. Yildiz, bu
agin hem tiyelere hem avukatlara
hem MUSIAD’a hem de iilkemize
katki saglayacagini vurguladi. Yil-
diz'in aciklamalarina gére bu agin
amaclari:

« Global ticaret yapan MUSIAD iiye-
lerine, ticaret yaptiklarn {ilkelerde
glivenli bir sekilde hukuki problem-
lerini ¢c6zme imkani saglamaktir.

. Uyelerimizin bu agin varhig: saye-
sinde global ticaretlerini korkusuz-
ca yapabilmelerine imkan sunmak-
tir.

« Bu agda yer alan hukukculara,
kendi biirolarin1 uluslararas: bir
hale getirebilme firsat1 saglamaktir.
- Aga liye avukatlarla her ay bir
konu tizerinde hukuki tartisma ger-
ceklestirerek, bunun sonucunda
tilkemiz hukuk sistemine faydali
raporlar ortaya koymaktir.

« Uluslararasi hukuk platformlarin-
da MUSIAD"1 temsil etmektir.



Dogadan ilham aliyoruz...
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Bir donem MUSIAD Diyarbakir Genglik
Kurulu Baskanligi yapmis YUNUS KOCA'yI

kaybettik

ogu kiiltiiriinde
kaybeden insanin ardindan

hayatini

hemen defin hazirhiklan
baslar. Cenaze bekletilmesi sonu-
cu cenazenin ruhunun incinecegi
inanct oldugundan, defin islemi
gece vakti bile olsa olimiin ger-
ceklestigi glin yapilmaya calisilir.
Is yerinin dniinde ugradig silahli
saldir1 sonucu 6ldiirtilen Yunus'un
cenazesi de tipik bir Mezopotamyali
olarak ayni giin gece vakti defne-
dildi. Onun hayati, siyasi kimligi ve
oldiiriiliisti son dénemde aci ve sid-
detle 6zdeslesmis Dogu bolgesi i¢in
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siradan bir yasam hikayesi gibi oku-
nabilir. Ancak bizim i¢in Yunus’u
ozel yapan MUSIAD ailesine uzun
slire hizmet ve goniil vermis olmasi,
tahsilli bir Diyarbakirli olarak inan-
dig1 degerler i¢in hem siyasi olarak
hem de aktivist olarak miicadele yo-
luna girmesidir. Yunus’'un hikayesi
maalesef siddetle 6zdeslesen Dogu
cografyasinin son yillardaki hikaye-
sinden bagimsiz degildir. Cocukken
gittigi Kur’an kursu hocasim faili
mechule kurban verdikten 20 yil
sonra kendisinin Diyarbakir’in orta-
sinda kursunlanmasi maalesef hala
siddetin Dogu ve Gilineydogu bol-
gesi icin en biiylik sorun oldugunu
gostermektedir. Yunus’tan geriye fo-
tograflarinin yani sira 3 Temmuz’da
Twitter hesabindan paylastig1 Di-
yarbakir tiirkiistindeki su s6zler kal-
di: “Diyarbekir ortasinda vurulmus
uzanirim Ben bu kursun sesini ne-
rede olsa tanirim.”

MUSIAD ve MUSIAD Genclik Kuru-
lu olarak Yunus Koca’ya Allah’tan
rahmet ve sevdiklerine bassagligi
diliyoruz. Bir dénem MUSIAD Di-
yarbakir Genclik Kurulu Baskanli-
g1 yapmis Yunus Koca’nin vefatini
sadece dernegimiz icin degil, bolge
siyaseti ve baris icin de kayip olarak
gormekteyiz.

sehidimiz
#YunusKoca

Yunus Koca Kimdir?

22 Agustos 1984’te Diyar-
bakir'da dogdu. 5 cocuklu
ailenin en kiiciik cocugu

olan Yunus, 2003 yilinda {s-
tanbul Universitesi Eczacilik
Bélimiinii kazandiktan son-
ra okumak icin Istanbul’a
gitti. Okul hayati boyunca
iiniversitede ve sivil toplum
orgiitlerinde aktif olarak
gorev aldi. Mezun oldugu
sene Diyarbakir'a dénen ve
eczacilik sektoriinde is ha-
yatina baslayan Yunus Koca,
2009’da AK Parti Yenisehir
Ilcesi Baskan Yardimcihig:
gorevi ylriittii. 2010 yilin-
da Diyarbakir Gen¢ MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secildi. 2012-2015 yillan
arasinda da AK Parti Diyar-
bakir Genclik Kollar1 Bas-
kanhigini stirdiirdii.
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(0ZUM KARE KODLU CEK SISTEMI M?

igit Yildiz, tlkemizde tica-

retin gelismesiyle birlikte

miisteriler iizerinden vya-
pilan tahsilatlarin problem haline
geldigini belirtti. Son giinlerde ko-
nusulmaya baslayan kare kodlu cek
sistemine de deginen Yildiz, “Biz bu
sistemi, karsiliksiz ¢cek problemini
ortadan kaldiracak genis kapsam-
I1 ve uzun vadeli bir ¢éziim olarak
gérmiiyoruz. Kare kodlu cek siste-
mi, ¢eki elinde bulunduran kisinin
cek yapragi tizerinde yer alan kare
kodu, akilli cihazlar ile okutarak
kesidecinin 6zet ¢ek raporunu ala-
bildigi bir kredi kayit biirosu hiz-
metidir. Ancak ¢ek kullanan kisi her
haltikarda, basiretli tacir olmanin
verdigi sorumlulukla ¢eki almadan
once bir ya da iki bankadan cekin
sorgusunu yapacak ve bankadan
teyit aldiktan sonra evraki alacaktir.
Sonug olarak, bu yeni sistem sadece
sorgu yapmay1 hizlandirmis olacak;

fakat tacirlerin karsiliksiz cek alma-
larina engel olamayacaktir.” acikla-
malarinda bulundu. Diinyada ytizde
90’a yakin ilkede karsiliksiz ceke
hapis cezasi uygulamasi oldugunu
vurgulayan Yildiz, “Karsiliksiz ¢eke
uygulanacak hapis cezasinin kaldi-
rilmasi, karsiliksiz cek sucunun cay-
diriciliginin da ortadan kalkmasina
sebep olmaktadir ve ticari hayatta
bu ceklerin dolasimi ¢cok daha kolay
hale gelmektedir. Diinyadaki uygu-
lamalar1 da inceledigimizde gorii-
liiyor ki ¢ek artik olagan bir 6deme
araci olarak kullanilmamaktadir.
Tim bunlar géz 6niine alindigin-
da en etkili ¢dztim yolu, karsiliksiz
cek keside etmeyi hapis cezasi ¢i-
karilacak nitelikte bir su¢ haline
getirmektir. Bununla da kalmayip
bankalarin yasal yiikiimliliiklerini
daha da arttirmak, ceklerin karsi-
liks1z kalmasini azaltacak ¢éziimler
olacaktir.” seklinde konustu.

Uluslararasi Hukuk
Koordinator Av. Yigit
Yildiz, kare kodlu

cek sistemiile ilgili
aciklamalarda bulundu
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“Tiirkiye'nin en izl biiyiiyen ilk 100 sirketi” arastirmasinda MUSIAD

Uyesi 13 firma, ilk 100°e gird
tirkiye Odalar ve Borsalar

I giinde, TEPAV ve AllWor-

ld Network is birliginde,

lasma yolunda ilerleyen ve en hizli
biiyiiyen ilk 100 sirketin belirlendigi
10 Agustos’ta Ciragan Sarayi'nda
diizenlenen térenle aciklandi. Odiil

Birligi (TOBB) onciili-
Tirkiye’de kiiresel 6lcekte marka-
“Tiirkiye 100 Yarismasi” sonugclari,
torenine; Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskan1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu, KOSGEB Bagkan Yardimcisi Siiley-
man Islamoglu, Borsa Istanbul Yéne-
tim Kurulu Bagkani Talat Ulusever,
Tiirkiye genelinde dereceye giren
sirketlerin yoneticileri ve davetliler
katildi. Basarili girisimcileri tesvik
etmek ve genclere rol model olmala-
rini saglamak icin yapilan yarismada
MUSIAD Uyesi 15 firma siralamada
ilk 100 icerisinde yer ald1.



Aksapark Yonetim Kurulu Bagkani
Ufuk Bayraktar:

“Bu basarinin ardinda rekabet-

ci ve yenilikgi iiretim anlayisi
yatiyor”
Aksapark icin satis gelirlerindeki
artis hizina gore belirlenen Tiirki-
ye’'nin en hizli biiytiyen 100 sirketi
icinde yer almak ayr1 bir gururdur.
Bu basarinin ardinda verimli, hizli,
kaliteli, miisteri memnuniyeti odakli,
rekabetci ve yenilikci bir tiretim
anlayis1 yatmaktadir. Aksapark olarak
bu 6diilii almamizda emegi gegen ve
bizlerden desteklerini esirgemeyen
tlim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza
ayrica TOBB, TEPAV, ASO, KOSGEB,
Dig Ticaret Miistesarligi, MUSIAD gibi
kurumlarimiza tesekkiir ederiz.

Cardtek Payment Processing
Services (Karbil) Genel Miidiirii
ibrahim Durak:

“Odak noktamiz: kurum ve son
kullanici memnuniyeti”

Karbil olarak, 6deme sistemleri diin-
yasina sundugumuz her servisin
hem kurum hem son kullanici icin
ayn ayn fayda saglamasina dikkat
ediyoruz. Hizmetlerimizin  odak
noktasinda, iki tarafin da memnun
olmasini saglayabilmek yer aliyor.
Bu nedenle servislerimizi, her iki
tarafin da hayatim1 kolaylastiracak
sekilde kurguluyor ve hayata geciri-
yoruz. Aldigimiz pozitif geri doniisler
sayesinde olusan sinerji ile diinyada-
ki biiyimemize devam ediyoruz. Bir
Tiirk sirketi olarak, 6deme sistemleri
diinyasina pek cok yenilik katacagi-
miza olan inancimiz tam.

i
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ilpen Genel Miidiirii Omer Karate-
miz:

“Kosumuza daha hizli ve azimli
devam edecegiz”

Hedeflerimiz, yaptigimiz iste daha
tutkulu ve azimli olmamiz1 sagladi.
27 yillik tecriibemizle promosyon ve
tanitim trtinleri sektoriinde, yurti-
cinde ve yurtdisinda bircok projeye
ve basariya imza attik. Daima diger
firmalardan farklilasmamizi sagla-
yacak enstriimanlar gelistirmenin
cabasi icinde olduk. Temel isimizle
ilgili yetkinlik, bilgi ve birikimimi-
zi en st diizeyde tutmaya calistik.
Tiirkiye 100 listesinde yer almanin
firmamiza kazandirdigl ivmeyle bun-
dan sonra kosumuza daha hizli ve
azimli devam edecegiz.

Lokman Hekim Hastaneleri Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr.
Mehmet Altug:

“Bu basar ekip ruhunun bir sonu-
cudur”

Stirekli gelisim ve degisime 6nem
veren, yenilik¢i diisiinen Lokman
Hekim Hastaneleri olarak, bu basa-
rny1 yakaladik. Bu, Lokman Hekim
yonetimi, calisanlar1 hatta onlarin
miisterileri olan hastalarin ortak ba-
sarisidir. Sundugumuz hizmeti insan
ve vicdan siizgecinden gecirip insan-
lara hak ettikleri hizmetin en iyisini,
en glizelini sunarak yurticinden ve
yurtdisindan gelen hastalarimizin
teveccihiinii kazandik. Bu, takim
¢alismasi ve ekip ruhunun bir sonu-
cudur.

Donersan A.$ Pasa Doner Yonetim
Kurulu Baskan Bayram Senocak:
“Basar1 citamizi siirdiirebilir kil-
may1 hedefliyoruz”

Basarimizda, Pasa Donerin yillar
icerisinde pilic but déner iretimi
konusunda hizla biiylimesi ve sube-
leri ile Tiirkiye’nin bircok bolgesinde
yayginlasmaya baslamasiyla birlikte
gosterdigi istiin performans etkili
oldu. Piyasada yaygin olan tavuk
doner tiretiminin aksine kendi gelis-
tirdigimiz ve pilic buttan iirettigimiz
doner ile tiiketiciden biiytik ilgi gorii-
yoruz. Hijyen ve kaliteli hizmet anla-
yisimizdan 6diin vermeyerek miis-
terilerimize en iyi hizmeti sunmaya
calisiyoruz. Basari citamizi daha da
yiikselterek, siirdiiriilebilir kilmayi
hedefliyoruz.

Vefa Holding icra Kurulu Bagkam
Turan Kocyigit:

“On iiretimli yapilar alaninda sekto-
riin tasiyicis1 konumundayiz”

Elde ettigimiz bu basari, Vefa Hol-
ding’in istikrarli bliyiimesinin bir
gostergesi niteligindedir. Grup olarak
ozellikle on tiretimli yapilar alaninda
sektoriin tasiyicisi konumundayiz.
Sektoriin yiiksek kapasiteli iiretici-
lerinden biri olarak, c¢éziimlerimizi
miisterilerimize entegre bir sekilde
sunuyoruz. Ayni zamanda bu basa-
rnmizin grubumuza bagh sirketleri
de hizla biiyiiyen, bu biiytimeyi siir-
diirebilir hale getiren ve sektorii sii-
riikleyen bir konuma yiikselttigini de
soylemeliyim
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3 ALAPALA VE SATAKE

¥ STRATEJIK ORTAKLIGI

lapala Makine Gida Sana-
A yi ve Ticaret A.S ile Satake

Corporation arasinda stra-

tejik ortaklik anlasmasi
imzalandi. Bu is birligi; ortak tretim
adina karsilikli lisansh {iretim, ortak
irtin gelistirme, distribiit6rliik ve ortak
satig pazarlama calismalari dahil olmak
tizere bircok fonksiyonu icermektedir.
iki grup arasinda imzalanan stratejik
ortaklik anlagmasi ile ilgili aciklama
yapan Satake Yonetim Kurulu Bagkani
Toshiko Satake, “Her iki sirketin Ar-Ge,
imalat, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetlerdeki dev giiclerini birlestire-
rek, tahil endtistrilerindeki uluslarara-
st igletmelerimizi genigletme firsatina
sahip oldugumuzdan dolay1 ¢cok mut-
luyuz.” dedi. Alapala Makina Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Gérkem Alapala ise “Bu or-

WMF, ALMANYA'DA
MUTFAK GERECLERINDE

il

PAZAR PAYINA
SAHIP

ENFPLUS

38/ CERCEVE [EYLUI

EKIM 2015

taklik Alapala ve Satake’nin sinerjileriy-
le birlikte, her iki sirketin tahil endiist-
risine benzersiz hizmetler sunmasini
saglayacaktir.” seklinde konustu.

Alapala ve Satake Hakkinda

1954 yilinda kurulan Alapala, anah-
tar teslimi un degirmenleri, misir de-
girmenleri, pirin¢ degirmenleri, yem
fabrikalari, silo ve depolama sistemleri
ve celik konstriiksiyon degirmen bina-
larini kuran uluslararas: diizeyde bir
kurulustur. Tiirkiye'nin en biiyiik ihra-
catcilarindan biri olan Alapala, iiretimi-
nin yilizde 95’ini ihrag etmektedir. 1896
yilinda kurulan Satake, tahil isleme tek-
nolojisinde bir diinya lideridir. Piring,
bugday ve diger tahillarin islenmesiyle
ilgili ¢ok cesitli tek makineler, entegre
sistemler ve toplam mithendislik ¢6-
zlimleri tiretmektedir.

ALAPALA, URETIMININ

/odo.

IHRAC
ETMEKTEDIR

Satake Yonetim Kurulu Baskani Toshiko Satake,
Alapala Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Gorkem
Alapala, Satake Europe Genel Modurd Harry Harada

Alman Devi WMF Enplusile

ri ve kiiciik ev aletleri sek-
ticiyle bulusturan Enplus Magazacilik,

S /
TURKIYE’DE
eyaz esya, mutfak gerecle-
B torlerindeki diinya lideri
marka ve iirlinlerini tiike-
Alman devi WMF ortaklig ile biiyiime-
ye devam ediyor.

Kisa siirede Tiirkiyenin en onemli
magaza zincirlerinden biri haline ge-
len Enplus, 2015’in ikinci ceyreginde
Alman devi WMF ile stratejik ortakliga
adim att1. Cromargan® paslanmaz celi-
gin mucidi Alman devi WMF markasi,
artik Enplus glivencesi ve tecriibesiyle
tiiketiciyle bulusuyor. 1853’ten beri do-
gal yemek pisirmek isteyenler icin hiz-
met veren WMF, 1930 yilinda yaptig
Cromargan® paslanmaz celik teknolo-
jisiyle sekt6re yon veren en énemli sir-

ketlerden biri haline gelmistir. Alman-
ya’da mutfak gereclerinde yiizde 80,
kiiciik ev aletlerinde ise yiizde 60’tan
daha fazla pazar pay ile diinyanin en
onemli markalarindandir. Yeniligi,
teknolojiyi ve istiin kaliteyi her zaman
miisterisinin hizmetine sunan Enplus,
bu is birligiyle WMF’ in diinyaca tinlii
trtinlerini sagladigl yaygin satig son-
rast servis ve destek ile miisterisine
sunuyor.

Tirk tiiketicisinin  WMF  kalitesiyle
bulusacagini belirten Enplus Magaza-
cligin Genel Miidiirii Aykut Yavuz, bu
ortakligin sektdre ¢ok farkli bir hava
katacagin soyledi. Aykut Yavuz, “Tiir-
kiye'de ilk kez WMF konsept magazala-
rin1 Enplus Magazacilik A.S biinyesine
kattik, uzun dénemde magaza sayilari-
mizi da arttiracagiz.” dedi.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS

Temmuz - Adustos 2015 Verileri

Tiirkiye ekonomisi icin
temmuz ve agustos
au:; dis faktorlerden
kaynaklanan negatif
etkilerin sirdigd bir

donem olmustur

015 yilinin Agustos ayinda;
kiiresel ekonomiye olan gii-
vensizlik ortaminin siirdiigia
ve buna bagl olarak riskten
kacinma egiliminin artis gosterdigi
goriilmektedir. 2008 krizi sonrasinda
ortaya ¢ikan ve gelismekte olan iilke
ekonomilerinin kiiresel ekonominin
oncii glicli olacagini 6ngoren senar-
yo, glin gectikce islevselligini vyiti-
rirken, bu {ilkelerin risk primleri de
yilikselmeye devam ediyor.
Kiiresel ekonomideki belirsizlik or-
taminin siirmesi, belli 6lciide topar-
lamis olsa dahi, kiiresel ekonominin
heniiz ayaklarinin yere saglam bas-
madigina isaret etmektedir. 2015 ve
2016 yillarinda, kiiresel biiytimenin
kademeli olarak giic kazanmasina
yonelik beklentilere ragmen, ulusla-
rarasi piyasalardaki zayif ve kirilgan
goriiniimiin siirmesi, kiiresel ekono-
miye dair endiseleri tetiklemeye de-
vam etmektedir.
FED’in faiz artirimu siirecine yonelik
zamanlamay1 fiyatlandirmakla giic-

liikk ceken kiiresel piyasalar, agustos
ayinda, Cin’den gelen devaliiasyon
haberiyle yeni bir sok yasamis gorii-
niiyor. Sangay Borsasi'nda meydana
gelen yilizde 8,5°lik biiyiik disiisle
birlikte, Japon Borsasi'nda gercekle-
sen 4,5 puanlik kayip ve petrol fiyat-
larinin 40 dolarn altina gerilemesi
gibi bircok etken, 24 Agustos Pazar-
tesi glintiniin kiiresel finans cevrele-
ri tarafindan “Kara Pazartesi” olarak
nitelendirilmesine neden olmustur.
Avro Bolgesi'nde ise ekonomik akti-
vitedeki canlanma yavas seyretmeye
devam etmektedir. Buna ek olarak;
AB iilkelerinin dis ticaretindeki pay1
yaklasik yaklasik 14 civarinda olan
Cin'de yasanan son gelismelerin,
Avro Bolgesi ekonomisi tizerindeki
olumsuz etkisinin tahmin edilenden
biiyiik olabilecegine yonelik séylenti-
ler de bolge icin risk unsurlarini artir-
maktadir.

Tiirkiye ekonomisi icin temmuz ve
agustos ayi; dis faktorlerden kaynak-
lanan negatif etkilerin stirdiigii, buna
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1 Haziran secimleri sonrasi olusan siyasi belirsizlik ortamina radmen,
ekonominin giictini korumaya devam ettigi gortiimektedir

ek olarak iceride de 7 Haziran se¢im-
leri ile baslayan siyasi belirsizlik ve
giivenlik endiselerinden kaynakla-
nan risklerin artis gosterdigi bir do-
nem olmustur.

Siyasi belirsizlik ortaminin, en azin-
dan kasim ayinda yapilacak olan er-
ken secime kadar siireceginin kesin-
lesmesi; ekonomik belirsizliklerden
kaynaklanan risklerin de artisina
neden olmaktadir. Bunun yaninda;
FED’in eylil ayinda faiz artirnmina
gidecegine yonelik beklentilerin artis
gosterdigi ve Cin Merkez Bankasinin
yuani devaliie etmesi ile alevlenen
kirilgan siirecin, siyasi belirsizliklerin
yasandigl bir dénemle ¢akismasi aci-
sindan Tiirkiye i¢in ayr bir handikap
olusturdugu goriilmektedir.

Yilin ilk ceyreginde yiizde 2,3 bii-
yliyen Tiirkiye ekonomisinde, yilin
ikinci ¢eyreginde de 6ncii gostergeler
olumlu bir seyir izlemistir. Sanayi
iretiminin y1ilin ikinci ¢eyreginde 6n-
ceki yilin ayn1 dénemine goére yiizde
3,9 artis gostermesinin yaninda, hazi-
ran ayinda kapasite kullaniminin son
bir yilin en yiiksek seviyesine yiiksel-
mesi ve temmuz ay1 enflasyonunun
ytizde 6,81 olarak gercekleserek son
26 ayin en diisiik oranina ulasma-
s1; yurtici iktisadi faaliyetin iyimser
goriiniimiine isaret etmistir. Ozetle;
7 Haziran secimleri sonrasi olusan
siyasi belirsizlik ortamina ragmen,
ekonominin giiciini korumaya de-
vam ettigi goriilmektedir.

SAMEKS Bilesik Endeksi ise; temmuz
ayinda, bir énceki aya gore 2,6 puan
azalmis ve 49,4 puana diismiistiir.
Bu azalista; 6nceki aya gore, sanayi
sektoriiniin 2,7 puan, hizmet sekto-
riiniin ise 2,5 puan hiz kaybetmesi

etkili olmustur. Temmuz ayinda; bir
onceki aya gore 2,7 puan azalarak
50,5 degerine inen SAMEKS Sanayi
Endeksi'nin Satin Alim alt endeksin-
de gerceklesen 6,8 puanlik diisiis,
sanayi sektoriindeki hiz kaybinin en
onemli belirleyicisi olmustur.
SAMEKS Hizmet Endeksi ise; temmuz
ayinda, bir 6nceki aya gore 2,5 puan
azalarak 49,0 degerine inmistir. Satin
Alim alt endeksinde gerceklesen 6,0
puanlik diisiis, hizmet sektoriinde
gerceklesen hiz kaybinin en 6nemli
belirleyicisi olmustur.

Agustos ayinda ise, SAMEKS Bilesik
Endeksi bir 6nceki aya gore 3,4 puan
artarak 52,8 puana yiikselmistir. En-
dekste gozlenen bu artista; 6nceki
aya gore, sanayi sektoriiniin 2,3 puan,
hizmet sektoriiniin ise 3,8 puan artis
keydetmesi etkili olmustur.

Agustos ayinda SAMEKS Sanayi En-
deksi; bir 6nceki aya gore 2,3 puan
ariarak 52,8 seviyesine yiikselmistir.
Setin Alim alt endeksinde gercek-
lesen 6,7 puanlik artisin yani sira,
tretim alt endeksinde g6zlenen 3,5
pnanlik yiikselis; sanayi sekt6riinde
gerceklesen hizlanmanin en 6nemli
bulirleyicisi olmustur.

SAMEKS Hizmet Endeksi ise; agustos
ayinda, bir 6nceki aya gore 3,8 puan
arcarak 52,8 degerine yiikselmistir.
Satin alim ve is hacmi alt endeksle-
rinde gerceklesen 6,8 ve 5,4 puanlik
artiglar, hizmet sektoriinde gercekle-
sen hareketlenmenin en 6nemli be-
lirleyicisi olmustur.

Ozetle agustos ayinda SAMEKS Bile-
sik Endeksi, 52,8 puanlik degeriyle,
50 referans puaninin {izerinde yer
almis ve ekonomik canliiga isaret
etmistir.

Sanayi Endeksi

C

Hizmet Endeksi

)\

Sanayi Endeksi

Hizmet Endeksi

()
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Kigili Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Kigih, hazir giyim ve tekstil sektoril ile ilgili

degerlendirmelerde bulundu

ig1h Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah

Kigil ile firmalarinin kurulus hikaye-

sinden yurtici ve yurtdisi yatirimlarina

kadar bircok konuyu ele aldigimiz bir
soylesi gerceklestirdik. Soylesimizde Kigili'nin,
hazir giyim ve tekstil sektorii ile ilgili goriislerini
de aldik. Tekstilin gelismekte olan tilkelerin eko-
nomik kalkinmalarinda énemli bir rol oynadigini
belirten Kigili, tekstilin Tiirkiye ekonomisinin en
onemli sektorlerinden oldugunu ve Tiirk ihracati-
nin yiizde 22’sine sahip oldugunu vurguladi.

M Kendinizden ve Kigilr’'nin gecmisinden
bahseder misiniz?
1943 Malatya dogumluyum. 1959 yilinda Istanbul

Erkek Lisesinde okuyordum. Okuldan arta kalan
zamanlarda Sultanhamam’daki kumas magaza-
mizda calisiyordum. Okul bittikten sonra, aile bii-
yiiklerimizin kararyla isin basina gectim. O yillar-
da iilkemizde “hazir giyim” diye bir sektor yoktu.
1965'de, Kigili etiketli olarak gomlek iiretimine
basladik. Gomlek iiretimini, pantolon, takim elbi-
se ve palto takip etti. 1969°'da babamdan habersiz,
Beyoglu Istiklal Caddesi'nde ilk Kigili magazasim
actim.

Ardindan 1971°'de, Osman Boyner’in teklifiyle Bey-
men Beyoglu bayiligini aldim ve 1973’te bu maga-
zaya ortak oldum. 1975’te Kigili'nin toptan satis
agini kurarak, Tirkiye'nin 45 ilinde 500’e yakin

EYLUI
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bayi ile calisip, Kigili markasini Anadolu’ya tanit-
maya basladim. 1980 yilinda Kigih konfeksiyon
fabrikasini kurup hem bayilerime kendi iirettigim
dirtinleri sattim hem de iilkemizin 6nde gelen er-
kek giyim markalarina koleksiyon hazirlayarak
ozel iretim yaptim. 1990’da Bakirkéy Galleria
AVM’de ikinci Kigili magazasini actim. 1975 yilin-
da Kigil'min toptan satis sirketini kurarak 1995
yilina kadar Tiirkiye'nin 45 sehrinde 400’1 askin
bayi ile calistim. 2000’1i yillarin bagindan itibaren,
sayilart hizla artan alisveris merkezlerinde magaza
acarak, organize perakendeye gecis yapmis olduk.
2006 yilinin basinda adimi ve soyadimi mar-
ka haline getirerek, Kigili magazalarindan farkh
dekorasyon ve koleksiyonla “Abdullah Kigih”
magazalarini agmaya bagladim. 2005 vyilinda,
Gebze-Sekerpinar’da 25 bin metrekarelik lojistik
merkezimiz faaliyete gecti ve 2007 yilinda da Ki-
g1l Egitim Akademisini kurdum. Benim icin insan
kaynaklar1 her zaman en énem verdigim unsur
olmustur. Calisanlarin mutlulugu ve huzurlu bir
ortamda calismasi, motivasyonlarini artirarak is-
lerini sevmelerini saglar. Markamizi
bugiinlere kadar getirmis olmamiz bir
ekip isidir. Kigili Ailesi olarak diinden

if

AVM’lerle birlikte biiyimemiz de-
vam edecek. Yatinmlarimizin biyiik

bugiine gelisimizde en 6nemli degeri-
miz isimize olan sevgimizdir...

M Oniimiizdeki dénemde yapmayi

MARKAMIZI BUGUNLERE
KADAR GETIRMIS
OLMAMIZ BIR EKIP ISIDIR

cogunlugu, yeni acilacak yurtici ve
yurtdist magazacilik organizasyonla-
rimiza olacaktir.

Kigilh olarak 2015 yilinda yurtdis

diisiindiigiiniiz yatirnmlar var mi1?
2015 yilinda yurticinde yeni acilacak

44| CERCEVE [EYLUL - EKIM 2015

»”

—

yatirimlarimiza agirhik verdik. Bugiin
Tiirkiye’de 67 sehirde 225 magaza,
yurtdisinda 37 magaza ve satis nokta-
stile hizmet veriyoruz. Bu nedenle rotamizi yurtdi-
sina cevirecegiz. Cin'deki Guangzhou’'da actigimiz
ilk magazamizdan sonra bu yil Pekin ve Sangay’da
iki magaza daha actik. Toplamda ii¢ magazamiz
oldu. Yurtdisi yatinmlarimizi daha da artirma
kararimiz bulunuyor. Ayrica acilisi kesinlesen bu
magazalarin disinda cazip projeleri de degerlendi-
riyoruz.

Ml Sektorel olarak Tiirkiye’de hazir giyim ve
tekstil sektoriiniin gelecegini nasil goriiyorsu-
nuz? Tiirk markalan yabanci markalarla reka-
bet edebilecek mi?

Tekstil, gelismekte olan iilkelerin ekonomik kal-
kinma siirecinde 6nemli bir role sahip olan sek-
torlerin basinda geliyor. Ulkemizde tekstil, eko-
nominin en énemli sekt6rlerinden biridir ve Tiirk
ihracatinin da yiizde 22’sine sahiptir. Sektériimiiz
yaklasik iki milyon kisiye istihdam sagliyor. 50
yil dncesine baktigimizda Tiirkiye’de hazir giyim
sektorii diye bir sey yoktu. Kumascilar ve terziler
vardi. Sektdr olarak altyapimiz kuvvetli, hangi
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pazarda olursa olsun markalarimizin basar kaza-
nacagina inantyorum. Tiirk markalan artik sadece
tilkemizde degil, diinya kategorisinde de deger-
lendirilen markalar haline geldi. Bu durumun
artarak devam edecegi kanaatindeyim. Zira diin-
yanin 6nemli hazir giyim fuarlarina gittiginizde,
Kigih dahil bircok Tiirk markasinin oralarda yerini
aldigini ve de iilkemizi ¢ok giizel temsil ettigini
goreceksiniz. Bundan 10 yil evvel ayni seyi soy-
leyebilmek miimkiin degildi; ama artik miimkiin.
Ancak sektoriin gelisimi 6niinde engel olabilecek
unsurlar da var ve bunlara yonelik tedbirlerin alin-
masl gerekli. Yiiksek bir hizla bliylime gosteren
perakende sektorii Tiirkiye'de moda perakendesi
alaninda da st siralarda yer aliyor. Hazir giyimin
gelecegi sekilleniyor. Bunun icin inovasyon ve
yenilik tabii ki oncelikli unsurlar. Sektér sorunu
da kalite-fiyat-tasarim ti¢genini takip edemeyen
firmalarin sektore getirdigi algl. Bu durum kalite-
li ve inovatif tasarim iiriinleri sunan firmalardan
beklentileri diisiiren bir egilim yaratabiliyor. Her
yil bircok yeni firma giin yiiziine cikiyor ve hizl bir
sekilde markalasmaya calisiyor. Fakat planlamala-
rin1 yapmadan, sundugu kalitenin bedelini fiyata
yansitmayan firmalar sekt6r icinde tutunmakta
da zorlanabiliyor. Sektorde tiiketici egilimlerini de
yonlendiren bu durumun bize yansimas: en ¢ok
fiyatlandirma politikasi izerinden oluyor ve bu da
karlihg etkiliyor. Gelecege yonelik olarak tiiketici
davranislarini yakindan takip ederek talebe yanit
vermek bu bakimdan ¢ok 6nemli.

M Hiikiimetin koydugu 2023 hedefleri dogrul-
tusunda calismalarimiz var mi? Cizilen bu viz-
yonu nasll goriiyorsunuz?

ilk hedefimiz bir diinya markas: olmak. Bunun
icin gerek yurticinde gerek yurtdisinda ciddi ca-
lismalar yapiyoruz. Bizim en 6nemli hedefimiz,
Tirkiye’'nin c¢ikaracagr ilk 10 diinya markasindan
biri olmak. Altyapimiz kuvvetli, yurtdisinda da iyi
bir altyapt kurmay1 amachyoruz. Cumhuriyetin
100’tiincti yili olan 2023’te, 500 milyar dolar ih-

Kigil Ailesi olarak, diinden bugiine gelisimizde
en onemli degerimiz, isimize olan sevgimizdir

racat hedefi aciklandi. Bunun 50 milyar dolarinm
hazir giyim yapacak. Koyulan bu hedeften biz de
onemli bir pay almak istiyoruz. Kigili olarak bu y1l
yiizde 20’lerde biiyiiyoruz. 2023’e yonelik hedefle-
rimiz var. Artik yurtdisini hedefliyoruz. Cin, Avus-
turya, Fransa, Azerbaycan, Nahcivan, Tacikistan,
Giircistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan,
fran ve Irak magazalanmizin bulundugu iilkeler.
Var oldugumuz ilkelerde magaza sayimizi arti-
niyoruz. Ornegin Cin'e yatinmi ¢ok dnemsiyoruz.
Gin'de ilk magaza acan Turk giyim markasiyiz.
Gin’de yasayan 1,5 milyar insanin yiizde 20’sinin
gelir diizeyi yiiksek. Bu demek oluyor ki potansiyel
miisteri sayiniz 300 milyon kisi. Béyle bir potansi-
yeli degerlendirmek cok 6nemli.

B Hazir giyim ve tekstil sektoriiniin sorunla-
nyla ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Son dénemdeki kur yiikselisi sektdriin sorunlari
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is hayatinda basarili olmak igin...

1] Ikemizin hizla gelisen ve degisen bu ortamda, bilgi birikimiyle donanimii, ¢aliskan, sabirl, istikrarli geng arkadaslara cok ihtiyact var. is
dunyasinin yarinki liderlerine benim tek tavsiyem, yaptiklari ise karsi heyecanlarini asla kaybetmemeleri olacak. Cunkd ruhunuzdaki o

heyecan, size basarinin anahtarlarini da beraberinde getirecekir.

Is hayatinin gerceklerinin duygusal bagdan uzak oldugunu unutmamak gerekir. Basta yatirim olmak tzere karar alirken bu temel ilke olmal.
is hayatinda basaril olmak igin; calisanin haklarini oncelik vermek, sigortasiz isci calistrmamak, kayit disi calismamak, zamani gelince
profesyonellerle calismak amaisini mutlaka takip etmek, sabirli olmak, l0ksten kacinip cok calismak, birikime 6nem vermek, ahlakli ve adaletli

olmak, sistemi en bastan dogru kurmak.

Ben bu yasimda, hala isime tutkuyla, heyecanla gidip geliyorum. Bu benim besin kaynagim. Yuce Allah‘a ( CC ) binlerce kez sukurler olsun.
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arasinda yer aliyor. AVM kiralarinin yiikselmesi,
hammadde girdilerinin artmasi ve karliligin diis-
mesi kur artisinin sonuclar olarak karsimiza ciki-
yor. AVM kiralan c¢ok yiiksek ve bu gider oldukca
yliksek bir kalem yaratiyor. Dolar iistiinden kira-
lama basta moda perakendesi olmak {izere tiim
perakende sektoriinii etkiliyor. Bastan kiralama
yaparken dolar kurunu sabitliyoruz. Bazi AVM’ler-
de ise licer aylik donemlerde kuru sabitleyerek ek
protokol yapiyoruz. Dolardaki yiikselis daha ¢nce
de mevcuttu. Yillarin deneyimiyle bunu 6ngor-
mistiik. Tabii ki kur sabitlemek gibi 6nlemlerimizi
aldik.

Dolar artis1 sebebiyle kiiciik markalarin ne yazik
ki etkilenecegini éngoriiyoruz. Bu anormallik ya-
tinmcilarin ve firmalarn kosullara daha hakim
oldugu bir piyasa normaliyle kendiliginden ¢ozii-
lecektir diye diistiniiyorum. Serbest piyasa kendi
kendini bir dengeye eristirecektir. Bu
durum da sektoriin orta vadede genis-

if

Dolayisiyla yurtdisinda Tiirk malindan Tiirk mar-
kasina gecis yapip orada yayilmact olarak Tiirk
bayragini dikmek, Tiirk malin1 rekabetci ortama
sunmak ve diinyayla da rekabet etmek istiyoruz.
Bu hedefe de ¢ok ciddi gidiyoruz. Biiytimeler de
yiizde 10 civarinda. Diinyanin yiizde 1-2 biiyiidii-
giinii ve Tiirkiye’nin de yiizde 3-4 biiyiidigiinii he-
saplarsaniz, bu oranlarin ¢ok ciddi anlamda bize
getiri saglayacagini diistiniiyoruz.

Bunu yaparken tabii ki yereldeki varligimizi ko-
ruyup biiyimeye de devam etmeyi planliyoruz.
Tasarim ve yenilik anlaminda diinyaya katabile-
cegimiz cok sey olduguna inaniyorum. Kiiresel
rekabette s6z sahibi olmamamaiz icin hicbir neden
yok. Esnek ve dinamik olmamiz, kendimize olan
glivenimiz 6zellikle bunlar dis cevrelerin dikkatini
ceken unsurlar. Biz de bundan ¢ok memnunuz ve
devamli altin1 doldurarak biiyimeye devam ede-
cegiz.

Bugiin Tiirkiye’de 67 sehirde 225 ma-

lemeye devam etmesini 6ngériiyorum.
Sektoriin glindeminde uzun vadede {i¢
ana baglik var. Yurtdisinda markalas-
ma, yurtdisinda magazalagma ve miis-
teri memnuniyeti ile birlikte miisteri
sadakati. Bu #i¢c konuda ¢alismalarin
agirhik kazanmasi gerekiyor.

SEKTOR OLARAK
ALTYAPIMIZ KUVVETLI,
HANGI PAZARDA OLURSA
OLSUN MARKALARIMIZIN
BASARI KAZANACAGINA
INANIYORUM

gaza, yurtdisinda 37 magaza ve satis
noktast ile hizmet veriyoruz. Tiirkiye'de
yine 150 bin niifus ve alt1 olan illerde
magaza agmaya devam ediyoruz. Kigili
olarak 2015 yilinda yurtdis yatirimlari-
miza agirlik verdik.

M MUiSiAD sizin icin ne ifade ediyor?

B Kur artisinin Tiirkiye’nin hazir
giyim ihracatini nasil etkileyecegini
ongoriiyorsunuz?

Dolardaki yiikselis tekstil sektériinii hem olumlu
hem de olumsuz olarak etkiliyor. Thracat odakh
calisan firmalar icin dolar ve avrodaki yiikselis
olumlu bir durum. Ciinkii uluslararasi pazarda re-
kabet avantaji yaratiyor. Ozellikle ABD pazarinda
yeniden varlik géstermeyi sagliyor. Diger yandan
ise dolar ve avrodaki yiikselis nedeniyle ithalat pa-
hali hale geldi. Iplik, kumas ve pamuk daha pahal
ithal ediliyor. Bu da maliyetleri yiikseltiyor. Diger
hammadde ve girdi maliyetlerini de kur yiikselisi
olumsuz etkiliyor.

M Bu siirecte nasil bir stratejisiyle aksiyon al-
may1 planhyorsunuz?

Hazir giyim sektorii zor bir donemden gecse de
Kigili olarak 2014 yilimi yiizde 22 oraninda biiyii-
meyle kapattik. Kigili olarak bu tablo karsisinda
2014 yilinda basarili bir grafik yakaladik ve yili
450 milyon TL ciro ile kapattik. Kigili olarak ken-
dimize her yil yiizde 20 oraninda biiyiime hedefi
koyduk. 2023 hedefleri arasinda bildiginiz gibi 10
tane diinya markasi ¢ikarmak bulunuyor ve biz de
Kigili olarak bu 10 firmadan biri olmak istiyoruz.
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Benim icin MUSIAD, birlik ve beraber-
lik ruhunun giiclii bir sekilde saglandi-
g1, tilke ekonomisinin gelisimine mad-
di ve manevi yénden katkida bulunmaya caba sarf
eden, giizel isler ortaya cikarabilen bir topluluk
demek.
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twitter/rizomtatilkoyu 444 64 9 5
instagram/rizomtatilkoyu R l 2 O M o

Kampanya 30 Agustos 2015
TAT"_ K[]YU tarihine kadar gecerlidir.

www.rizomtatilkoyu.com
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CIN-TURKIYE
ILISKILERI

CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN XI JINPING'LE YAPTIGI iKiLi GORUSMELER, ICBC’NIN GECEN MAYIS'TA 669 MILYON
DOLARA BIR TURK BANKASINI SATIN ALMASI VE ULKEMIZE GONDERDIGI TURIST SAYISININ iLK KEZ 200 BINI
ASMASI, iKi ULKE ARASINDA YENi BIR DONEMIN BASLADIGINA ISARET EDIYOR
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e BiLim 1

ir aga¢ dikmek i¢in en uygun vakit 20
yil 6nceydi. Ikinci en iyi vakit simdi...”
der bir Cin atasézii. “Bizimle is yapmak
istiyorsaniz 20 yil sabretmelisiniz.”
seklinde de okuyabilirsiniz bu atasé-
zini. Sadece 19 giinde, 57 katli, tam

menzilli fiizelerin gelistirilmesiyle baslayacak.
Tirkiye'nin 2013’te actigl uzun menzilli fiize iha-
lesine ABD, Fransa-italya, Rusya ve Cin savunma
sirketleri teklif vermisti. Tiirkiye'nin ihaleyi alacak
firmadan istedigi en kritik sart, en uygun fiyati
vermenin yani sira teknoloji transferini ve ortak
tretimi kabul etmesiydi. Cin devlet savunma sir-
keti CPMIEC haricindeki diger iilke firmalari hem

5 milyar dolara varan yiiksek fiyatlar

verdiler hem de Tiirkiye’ye fiize tek-

tesekkiillii bir gokdelen inga edecek Tiirkiye -Gin nolojisini transfer etme sartini kabul
kadar hizh is yapiyor gibi goriinebi- Dis Ticaret Rakamlan etmedikleri i¢in elendiler.

lirler; ancak dis diinyadan gelen ya- .
bancilarla iligki kurmak ve bu iligkiyi IHRACAT Teklifini 3,4 milyar dolarda tutan

kalic1 hale getirmek s6z konusuysa 2005 5497636 Cin, teknoloji transferini ve ortak
gercekten cok uzun bir siire gecmesi- ————— tretimi de kabul edince ihaleyi ka-

ni bekleyecek kadar sabirhdirlar. 2006 636.037,5 zanan {ilke oldu. Bunun {izerine

A0y A ABD ve Bati medyasi Tirkiye'nin
Cumhurbaskan1i Recep Tayyip Er- 2008 1437.2038 Cin'den alacag: fiizelerin NATO sis-
dogan’in 28 Temmuz 2015 tarihin- 2009 1600.296,2 temleriyle uyumlu olmayacagim
de 120 kisilik bir isadami heyetiyle 2010  2.269.1755 bahane ederek, Tiirkiye'nin Cin’den
birlikte Cin Halk Cumhuriyetine 2011 24663161 flize ahm anlagsmasini iptal etmesi
gerceklestirdigi ziyarette Cin Devlet 2012 28332553 icin lobi calismasi yliriitmeye basla-
Bagkani Xi Jinping ile yaptig1 ikili 2013 36008653 di. Bu arada Tiirkiye ihalede saf dis1
gorlismeler, temeli yillar éncesinde 2014 28611358 kalan sirketlere son iki yilda bes kez
atilmis olan Tiirkiye-Cin iligkilerinde il 8'8 . 2'5 5 7' daha yeni teklif yapma hakk: tanidi.

yeni bir dénemin habercisi niteligin-
de gelismeler barindiriyor.

Ancak ABD, Fransa-italya ve Rusya
sirketlerinden ses ¢cikmayinca Cin’de
kesin karar kilindi. Cumhurbaskani
Erdogan’in temmuzdaki ziyareti bu arka plan ile
birlikte okunmal.

2015 Nisan verileridir. TUIK

ILiSKIiLER FUZE HIZIYLA GELiSIYOR

iki iilke arasindaki ilk stratejik is birligi iliskisi
savunma sanayinde, teknoloji transferine ve yiiz-
de 50-50 ortak iiretime dayali kitalararasi uzun

“ARTIK UYGULAMA SAFHASINDAYIZ”
Erdogan’in, Pekin ziyaretinde iki tilke arasindaki
45 yillik iligkiye dikkat cekerek, “Stratejik is birli-
ginde 2010 yilinda ilk adimui attik. Artik uygulama
safhasindayiz.” ifadelerini kullanmis olmasi Tiirki-
ye ile Cin iligkilerinin hem ticari hem stratejik an-
lamda hizlanacagin gosteriyor. Ekonomi, Enerji,
Saglik ve Dis Isleri Bakanlarinin da katildig ziyaret
sirasinda, Tiirkiye’den giden 120 isadaminin Cinli
160 isadamiyla yaptiklan yiiz yiize goriismelerde
ise yeni is iligkilerinin temelleri atild1.
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SMARTER THINKING IN VIDECANALYTICS

Genis alan cevre guvenlik korumasi

Davantis Video Analitik ile kullandiginiz herhangi bir video gozetleme
sisterninin etkinligini guclendirebilir, termal gorintileme kameralari ile
koruma seviyesini énemli 6lcUde arttirabilirsiniz.

www.neatechteknoloji.com.tr

Video Analiz Sistemi
Davantis Daview T5 termal goruntileme kameralanyla kullamlmak Gzere ozel olarak
dizayn edilmis ok glcll bir video analitik sisternidir
Herhangi bir markaya bagh kalmaksizin, tom analog, IP ya da termal kameralarla
gahgabilecek bir video analitik sistemdir. Baylelikle gevrenin farkl intiyaglarina uygun kusursuz
karurma saglanir

B s = sy

Fabrikalar Gines Tarlalan Depulama Manlan Lojistik Firrmalan  Limanlar & Petrokimya  Liks Knnutlar
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DIS TiCARET AGIGINA COZ{IM BULUNMALI
Bu tilke ile kronik sorunumuz olan yiiksek dis ti-
caret agiginin kapatilmasi icin Tiirkiye, siyasi ka-
nallardan Cin’e baski yapiyor. Yapmaya da devam
etmeli. Zira 2014’te Cin’den yaptigimiz 24,9 milyar
dolarhik ithalata karsilik bu tilkeye sadece 2,8 mil-
yar dolarlik mal ihrac edebildik. imalat, tanim ve
hizmetler sektorlerindeki Tiirk sirketlerinin Cin
pazarina girisini kolaylastirici adimlar atilmasi ge-
rekiyor. Bu a¢igin kapatilmasinda diger ¢6ziim ise
Cin sermayesinin Tiirkiye’ye daha fazla dogrudan
yatirim yapmasi. Cin’in en biiyiik bankasinin Tiir-
kiye’de yakin zaman énce banka satin almasi ise
Cin sermayesinin Tiirkiye'ye akisinda bir kilomet-
re tast konuldugunu gosteriyor.

- Bllim2

CIN’IN HEM SERMAYES{ HEM DE TURISTi AKIYOR
Son 50 yilda ilk kez {ireten bir eko-
nomiden tiiketen ekonomiye do-
niisen Cin'de hizmetler sektori ilk
kez sanayinin 6niine gecerek yiizde

Tiirkiye -Gin
Dig Ticaret Rakamlari

2014’te 200 bin kisi agirladi. Turizm-
de yiiksek bir potansiyel s6z konusu.

DISARIYA 100 MILYAR DOLAR

50’yi asti. Bu; turizm, saglik, gida, . YATIRDI
bankacilik gibi hizmetler sektériin- ITHALAT Cin son 10 yilda sadece dogrudan

de yiiksek tecriibeye sahip bulunan

yabanc1 yatirim cekmekle kalmayip

Tiirk is diinyasi icin bu tilkede potan- 2005 68853995 ayni zamanda yurtdisinda dogru-
siyel ig firsatlarinin arttiglr anlamina 2006 36691101 dan yatinm yapan bir ekonomiye
geliyor. 1 milyar 358 milyon niifusa 2007 132340918 doniistii. Cin sermayesinin 2005 y1-
sahip tilkede kisi bag1 milli gelir 2014 2008 15.658.2104 linda yurtdisinda yaptigi 10 milyar
itibariyla 7 bin 589 dolara ulasti. 2009 12.676.5728 dolarlik yatirima karsilik, Cin top-

2010  17.180.8064 raklarina 60 milyar dolar dogrudan
2005’te yurtdisi seyahatine ¢ikan 2011 216933355 yabana sermaye gidiyordu. Bu ra-
bir Cinliye mukabil 2014’te artik ii¢ 2012 212952418 kam 2014’te esitlendi. Gegen yil Cin
Cinli iilke disina seyahat eder oldu. 2013 246858853 sermayesinin bagka iilkelere yaptig1
Yani disar1 akin eden Cinli sayis1 31 Rk 222'7 yatinm da Cin'e gelen dogrudan
milyondan 107 milyona ¢ikti. Tiirki- 0L 84l434i.398' yatinm da 100 milyar dolar olarak

ye’ye gelen Cinli turist sayisinda ise
iki yilda 2 kat artis gozlendi. Tiirkiye
2012°de 112 bin Cinli turist agirlarken

EKIM 2015

2015 Nisan verileridir. TUIK

gerceklesti. Diinyaya acilan Cin ser-
mayesinden Tiirkiye'de nasibini ali-
yor. Son yillarda Tiirkiye’de fabrika
kuran, banka satin alan sirketleri var.

TEKSTILBANKI SATIN ALDILAR

Tekstilbank gectigimiz mayis ayinda Cin Sanayi ve
Ticaret Bankasina (ICBC-Industrial and Commer-
cial Bank of China) satildi. Bankanin yiizde 75,5’i
icin 669 milyon dolar 6deyen Cin bankasi IC-
BC’nin, ilk isi bir Tiirk sirketinin Konya’da kurmay1
planladig1 500 megawattlik termik santrale 508
milyon dolarlik kredi vermek oldu. Banka, Tiirk
sirketlerine kredi agmanin yani sira Cin sirketleri-
nin Tiirkiye’de yapmay: diistindiigii yatirimlar icin
aracl olmay1 amacliyor.
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GiN'iN TURKIYE'DEKi DOGRUDAN YATIRIMLARI:

Tutar
YiL ( Milyon $)
2002 0
2003 1 Agiklama:
2004 0 Cin'in Tlrkiye'deki
2005 1 dogrudan yatirm-
2006 0 lar neredeyse yok
2007 2 denecek kadar az
2008 2 idi. Ancak 2015'te
2009 3 Cin bankasi ICBC'nin
2010 4 Tekstilbank'i satin
2011 4 almasiyla, Turkiye bu
2012 6 tilkeden ilk kez bi-
2013 62 yik ¢apl dogrudan
2014 74 yabanci sermaye
2015 669 ¢ekmis oldu.

YENI IS FIRSATLARI HiZMETLER SEKTOR{UNDE
Cin'de son {ic yilda hizmetler sekt6rlerinde gorii-
len gelisim tilkenin ekonomik yapisina denge ge-
tirdi. Milli gelirde sanayi ve hizmetler sektériintin
payt ilk kez 2014 itibariyla yiizde 50-50 dengesine
oturdu. Ozellikle turizm ve saghk sektorlerinin
hizli bir gelisme kaydettigi belirtiliyor. Ttrkiye'nin
turizm ve saghk alaninda diinyanin
sayil tlkelerinden biri olmasi dola-
yisiyla Cin’de yeni gelisen bu iki sek-

b

- BLiM 3

Su anda diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi
olsa da birkac yil sonra en biiyiigi olmaya ha-
zirlanan Cin ekonomisi son aylarda ekonomi
ve siyaset reel politiginde oyun kurucu adim-
lar atiyor. Gectigimiz agustos ayinda Amerikan
dolarina meydan okurcasina kendi para birimi
Yuan’in degerini dolar karsisinda yiizde 4 ge-
riletmek suretiyle ihracatcisini koruma altina
alan bir hamle yapti. Bu hareket ABD tarafindan
heniiz bir “kur savas1” olarak nitelendirilmedi;
ancak Cin’in 2015 yili icerisinde kiiresel finansal
politik sahasinda attig1 diger adimlarla birlikte
okununca durum hic¢ de basite alinacak gibi go-
rinmuyor.

IMF’Yi ATESLE IMTiHANA SOKTU

Gin son bir yilda attig1 iki 6nemli adimla kiiresel
finansal sahada kendisine yer agmaya calist1. ilk
adiminda ikinci diinya savasindan sonra ABD
tarafindan kurulmus olan yapilardan IMF’yi
(Uluslaras1 Para Fonu) sarsti. IMF'nin para bi-
rimi olarak adlandinlan Ozel Cekim Haklan
(SDR- Special Drawing Rights) para birimine
dahil olmak istedigini acikca bildirdi. Ozel Ce-
kim Haklari, IMF’'nin, iilkelerin likidite ihtiyac-
larini karsilamak tizere 46 yil 6nce
gelistirdigi 6zel bir para birimidir.
Mesela, X iilkesi Merkez Bankasinin

torde potansiyel is firsatlar olabilir.
Ayrica, Turklerin Cin'de actif1 resto-
ranlarin kisa siirede sadece Tiirklerin
ve Cinlilerin degil orada calisan Batili

KISILERIN CALISMA
SEKILLERINi 0ZGURCE
BELIRLEMELERI IS

acil dolar rezervine ihtiya¢c duymasi
halinde elindeki SDR’lerini IMF’ye
vererek mukabilince ABD dolar ce-
kebilir. Cin bu para biriminin icinde

tiiccarlarin da gozdesi oldugunu be- MEMNUNIYETLERI yer alarak kendi parasinin kiiresel
lirtmek gerekiyor. ARTIRMAKTADIR likiditesini artirmay1 diistiniiyor. 24

Agustos 2015 itibariyla SDR para bi-
HACETTEPE TEKNOKENT, ,’

TIANJIN’DE (iS KURACAK

Gelisen iliskilere bagl olarak Tiirki-
ye’den {iniversiteler de Cin’le dogrudan is yap-
maya basladi. Hacettepe Universitesinin kurdugu
Hacettepe Teknokent, Cin’in Tianjin Limani'nda
kendisine tahsis edilen alanda Tiirkiye’den gide-
cek firmalarin triinlerini orada tanitmak ve sat-
mak tizere bir iis kuracak.

Ayrica Cin’de bir peynir fabrikas: kurmay: hedef-
leyen Teknokent miihendisleri, Tiirk firmalarinin
Cin pazarina girisini kolaylastiracak. Tianjin Lima-
ni'nda agustos ayinda meydana gelen patlamanin
bu gelismeyi bir siire olumsuz etkileme ihtimali
bulunuyor.

EKIM 2015

2012
114582
2013
138.876
2014
199.746

“CiN'den TURKIYE'ye

gelen turist sayis1”




Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Harvard Universitesi
biinyesinde faaliyet gdsteren AllWorld Network ve Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 100 sirketini arastird,
Arastirma sonucunda ILPEN 2011-2013 yillari arasinda yiizde 98 ciro artisi ile
Tiirkiye’nin en hizh biiyiiyen ilk 100 sirketi arasina girdi.

- Anigust 10, 2015 :
Turkey Awards & Summit
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rimi Avro, Japon Yeni, ingiliz Poundu ve Ameri-
kan Dolarr'nin bilesiminden olusuyor. Cin kendi
parasi Yuani (ya da RMB - renminbi) buraya 5.
para birimi olarak sokmak tizere resmen IMF’ye
basvuruda bulundu. Bagvuru ABD cephesinde
ilk etapta sessizlikle karsilandi. IMF karar ver-
mek icin erken oldugunu ilan ederek konuyu
2016 Eylil ayinda goriismek iizere rafa kaldir-
digin1 duyurdu. Ertelenen tarihin, gelecek yil
Cin lideri Xi Jinping’in de katilacagi G20 zirvesi
oncesine denk gelmesi dikkat cekti. IMF’'nin bu
basvuruyu kabul etmesi halinde, bir¢ok Merkez
Bankasinin uluslararasi rezerv para birimi ola-
rak Yuan rezervi tutmaya baslayacagi, bunun
sonucu olarak da iilke kasalarinda dolar ve avro
agirhiginin azaltilip Yuan agirliginin artmasi bek-
leniyor. Her acidan denge degistirici bir karar
olacag kesin.

ABD, CIN BASVURUSUNA SOGUK

Peki IMF SDR’a 5. para birimi olarak
Yuan’i kabul eder mi, ederse bu ne
gibi sonuclar dogurur? Oncelikle
IMF tiyesi iilkelerin Merkez Bankala-
11, kendi rezervlerinde Yuan bulun-
durmak konusunda daha istekli ola-

CUMHURBASKANI
ERDOGAN'IN CiN
DEVLET BASKANI XI

Diinyada ve Ulkemizde Hizmet Ticareti

istatistikleri (AB tek)
TOPLAM ITHALAT (Milyar $)

Sira Ulke 2010 2011 2012 2013
1 AB27 @ 598 638 646 667
2 ABD % 358 390 411 427
3 Cin @ 192 236 280 329
4 Japonya 155 165 175 161
5  Singapur @ 117 130 127 127
6 Hindistan ‘< 96 99 118 122

23 Tirkiye @ 18 196 19 22

DUNYA 2705 3036 3515 3675

Kaynalc: DT0 Uluslararasi Ticaret [statistikleri 2014

olmasidir. Oysa Yuan Cin disinda hentiz ¢cok az
yerde gecerli bir para birimi. Ote yandan Yuan'in
diger para birimlerine karsi fiyat1 tizerinde Cin
devletinin agir bir kontrolii bulu-
nuyor! ABD bu zayifliga oynayarak
Cin’den parasini serbest birakmasini
isterse Cin’in bu noktada geri adim
atabilecegi belirtiliyor.

caklar icin Cin amacina biraz daha  y\piNG iLE YAPTIGI ikiLi  TL VE YUAN ILigKisi

yaklasmis olacak. Yuan dolara rakip GORUSMELER, TURKIYE- GELISTIRILMELI

olma yolunda elini giiclendirir. An- CIN iLiSKiLERIiNDE VENI Bir 6rnek vermek gerekirse, Tiirkiye

cak isler bu kadar da basit degil. Zira S ) .. Cin ile yi1lda 28 milyar dolarlik tica-
BIR DONEMIN HABERCISI

ABD'nin Cin’i zayif karnindan vur-
mas1 mimkin...

Soyle ki SDR’1 olusturan para birim-

lerinin en 6nemli 6zelligi, tiim diinyada serbest-
ce alinip satilabiliyor (konvertible) olmalar1 ve
fiyatlarinin devlet kontrolii disinda belirleniyor

Diinyada ve Ulkemizde Hizmet Ticareti

istatistikleri (AB tek)
TOPLAM IHRACAT (Milyar $)

Sira Ulke 2010 2011 2012 2013
1 AB-27 @ 684 739 841 880
2 ABD L= 515 578 621 661
3 Cin ® 170 182 190 207
4 Japonya 138 142 142 144
5 Singapur @™ 112 125 112 116
6 Hindistan 110 148 141 152
16 Tirkiye @ 33 g 42 44

DUNYA 2795 3177 3541 3744

Kaynak: DTO Uluslararasi Ticaret lstatistikleri 2014
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ret yapiyor ve ticaretimizin biiyiik
bo6limi dolar cinsinden ddemelerle
gerceklesiyor. Araya ticiinci bir para
birimi girdigi icin kur ¢evrim farkla-
rina ek para 6diiyoruz ve dolar transferlerinde
ABD onay1 gerektigi icin zaman kaybi nedeniyle
ekonomik kayip yasiyoruz.

Tiirkiye’de bir doviz biifesinden Yuan almaya
kalktiginizda akil almaz yiiksek bir kur fiyatiyla
karsilasirsiniz. Bu da Cin’le is yapmak isteyen
tiiccar1 ABD dolar bulundurmaya zorlar. Oysa
madem iki taraf arasinda bu kadar yiiksek ha-
cimli bir ticaret var, o halde Tiirkiye ve Cin mer-
kez bankalar karsilikli anlagmalarla Tiirk Lirasi
ve Yuan arasinda 6zel bir hat tesis ederek dolari
devre dis1 birakmay:1 deneyemez mi? Pekala de-
neyebilir. Aslinda yukarida bahsettigimiz, Cin’in
son yillarda attig1 ikinci stratejik adim tam ola-
rak budur.

ALTERNATIF ODEME SiSTEMI CIPS YOLDA
Cin Eylil ya da Ekim 2015’te tiim diinyaya yeni
bir uluslararasi 6deme sistemini duyurmaya
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Cin Devlet Baskani Xi Jinping ,T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

hazirlaniyor. Sistemin kisa adi CIPS. Yani Cin
Uluslararast Odeme Sistemi (CIPS- China In-
ternational Payment System). Bu sistem, ken-
disiyle aligveris yapanlarin para génderimleri
sirasindaki islem maliyetlerini hafifletmeyi ve
islem siirelerini azaltmayi ongoriiyor. Sistem
ABD dolariyla 6deme yapmak yerine Yuan'la
0deme yapmay1 ¢diillendiren bir mekanizmayi
sunuyor. Eger Cin’den bir mal satin aldiysaniz
ve karsiligini ABD Dolan olarak ¢diiyorsaniz,
bankaniza talimat verdiginizde bu para transferi
bir dizi araci bankalar kanaliyla ABD’deki FED’e
gider onay icin. Avro da onay icin énce Avrupa
Merkez Bankasi'na gitmek zorundadir.

Zira para basildig1 yerden onay alir! Sonrasinda
paraniz baska araci bankalar kanaliyla Cin’deki
bankalara ve son olarak miisterinizin hesabina
gecer. Bu islemlerde gerek dil farkliligi nedeniy-
le dogan yanlis anlasilmalar gerekse uygulanan
agir biirokrasi can sikicidir.

Transferin ABD’den ya da Avrupa’dan onay
alinma siirecinde yasanan giin kayiplar ticare-
tinizi olumsuz etkiler. Kur cevrimleri nedeniyle
bir stirti de zarara ugrarsiniz. Oysa CIPS sistemi
Cin’le ticaret yapan sirketlerin ve bankalarin
maliyetlerini azaltacak, islem siiresini kisalta-

YATIRIMA BOGULDU

cak bir sistem 6nerecegi icin kisa stirede kiiresel
kabul gorme ihtimali bulunuyor. Tiirkiye’den
bazi bankalarin Cin’de bankacilik lisansi alma
girisimlerinin oldugu bu dénemde, Tirkiye’nin
CIPS konusuna sicak bakma ihtimali yiiksek bu-
lunuyor.

5

DOVIZ REZERVI 3,6 TRILYON $

Milli gelir siralamasinda 11,2 trilyon dolarla 18 trilyon
dolarhk ABD'den sonra dunya ikincisi olan Cin bu
rakama ihracat gelirleri sayesinde ulasti. ihracat
Adustos 2014-Agustos 2015 doneminde 291 milyar
dolar cari fazla veren bir butceye sahip olan Ulke-
nin kasasindaki net doviz rezervi ise 3,6 trilyon
dolar seviyesinde bulunuyor.

SANGAY BORSASI'NDA TARiHi GOKUS

Cin'de borsa balonu patladi. 24 Agustos 2008
gunu Sangay Bilesik Endeksi bir islem gununde
yUzde 8,46 deder kaybederek son 8 yilin sert
dususunu yasadi. DusUsler Bati borsalarina da
yayildi ve yuzde 5’lere varan kayiplar géroldu. Cin
borsasi son bir yilicinde 2 bin puandan 4 bin 600
puana yukselmisti. Yavaslayan ekonomi ve FED'In
eylul ayi olarak belirtilen faiz artinm tarihinin yak-
lasmasi, Cin‘in kur savaslarina girme endiseleriyle
hirlesince Ulkenin hisse senetlerinde asir deger
kaybi olustu.

Hizla boyOyen sehirler, gokleri kaplayan gokdelenler, genis otoyollar, devasa koproler ve adir altyapi yatnmlart.. Cin bun-
larin hepsini cok kisa surede yaptl. Alti gunde 15 katli ve 15 gunde 30 katli tam tefrisatli otellerin, hatta 19 gunde 57 katli 9

siddetinde depreme dayanikli gokdelenlerin insa edildidi bir Ulkeden bahsediyoruz. Cin ekonomisinin yavaslamasinin bir
nedeni de ekonomik aktivite karsiligriyi dosunulimeden yapiimis olan asir yatirimiar. Yillardir hi¢ ugak inmedidiicin atil kalan
havaalanlari bile bulunuyor.
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on birka¢ on yilda kii-
resel ekonomi, olduk¢a
entegre bir hal aldi. Son
donemde global 6lcekte
yasadigimiz calkantilar
da bunun en acik delili. Isin diisii-
niilmesi gereken tarafi ise bu enteg-
rasyonun hizlanarak stirecek olmasi.
Gelecegin diinyasi, bolgesel ve kiire-
sel birlesmelerle sekillenecek desek
yanlis olmaz. Zira planlar simdiden
yazilip ¢iziliyor, gii¢ miicadeleleri
icin zirhlar hazirlaniyor. S6z konu-
su kiiresel planlamanin basroliinde
ise iki aktor var: ABD ve Cin. Diinya
ekonomisinin en tepesinde yer alan
bu iki gii¢, geleceklerini garantiye al-
mak icin stratejik haritalar cizmekle
mesgul. Formiil ise bir yandan kendi
gliclerini artirmak, diger yandan da
birbirlerinin giiclerini azaltmak ya da
kontrol etmek...

Bu baglamda ABD kanadinda, At-
lantik’ten Avrupa’ya, Pasifik’ten de
Asya’ya acilan iki dev proje hararetle
ylriitiiliiyor. AB ile ekonomik iligki-
leri costurmasi beklenen Trans-At-
lantik Ticaret ve Yatinm Ortakligi
TTIP ile ilgili gérismeler stirerken,
Trans-Pasifik Ortakligt TPP icin ise
ABD, 12 iilke nezdinde istisarelerle
ilerlemeye calisiyor.

Bu noktada, ABD’nin Asya Pasifik’e
olan ilgisinin altim1 6zellikle cizmek
gerekiyor. Nitekim dev ekonomi,
bu bolgeden hari¢ tutulmaktan kor-
kuyor. Bolgede, Giineydogu Asya
iilkelerinin grubu ASEAN ile (in,
Japonya, Giiney Kore, Avustralya ve
Yeni Zelanda'nin yakin iligkileri var.
Dolayisiyla ABD, Asya Pasifik’te gide-
rek kaynasan ortama siki bir sekilde
kanalize olup tutunmak c¢abasinda.
Zira bir de Cin’in bolgedeki etkisini
miimkiin oldugunca kontrol altina
almanin yollarini aryor. Bu cerceve-
de, Obama d6éneminin stratejisi olan
“Asia Pivot” ile ABD, Asya’y1 biiyiiyen
Gin’e karsi yeniden dengeleme amaci
gudiiyor.

Buna karsilik Cin ise bélgede yogun-
lagabilecek ABD hegemonyasini zapt
edebilmek igin civar caligmalarini
strdiiriiyor. Hatta civarla yetinme-
yip, kendini ve bolgeyi bagka kitalara
acacak projeler tasarliyor. Bunlarin
basinda ise en kapsaml olarak zik-
redebilecegimiz OBOR (One Belt One
Road- Bir Kusak Bir Yol) projesi geli-
yor. Cin, OBOR ile hem karadan hem
denizden Ipek Yolu hayalini canlan-
dirarak diinyay1 kapsamak istiyor. Bu
baglamda da Avrupa’dan Afrika’ya

siki iligkiler kurmaya devam ediyor.
Hatta son dénemde sik¢a beraber go-
riildigl stratejik partnerlerinden biri
de Rusya. Taraflarin attigi hamleler,
Avrasya’nin yeni portresini ¢izmeyi
hedefliyor.

Dolayisiyla, uzaydan soyle bir bak-
tigimizda, 2000’lerde diinyanin do-
gusuna dogru hizla kayan kiiresel
ekonominin agirlik merkezinin, bu
egilimini 6niimiizdeki yillarda da
stirdiirecegini net bir sekilde gérebi-
liyoruz. Bu cercevede, Avrupa tilkele-
rinin de son dénemde biiyiik bir ilgi
gosterdigi Asya gilizergahinda ilerle-
menin, kacgirilmamasi gereken bir fir-
sat oldugunu vurgulamak gerekiyor.
Bu amag dogrultusunda, ilgili kurum-
larimizin ve is insanlarimizin, bélgey-
le ekonomik iligkilerde yeni bir ¢igir
acma yoniinde stratejik bir perspektif
benimsemesine ihtiyacimiz var.

Zira kiiresel entegrasyonun yogun-
lastigr bir ¢agda, Tiirkiye’nin de bu
akima uymasi ve basta Asya olmak
tizere diinyanin c¢esitli bolgeleriyle
daha saglam ekonomik baglar kurma-
s1 sart. Bunu basaramayan tilkelerin,
gelecegin biitiinlesmis diinyasinda
kendilerini izole bir halde bulmalar
kacginilmaz olacak.
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uhammed ikbal, “Islam diinyasi-
nin Batr'ya ruhi yakinlasmasinin
korkun¢ hizin1” belirtirken belki
de biiyiik tarihci Ibn-i Haldun'un
genel cercevede ifade ettigi “mag-
lup milletler, galiplerin giyim, sekil, diisiince ve
tavirlarina kendilerini kaptirirlar.” gercegini bir
baska acidan tekrarhiyordu. Modern terminoloji
bu olay1 “adaptasyon kanunu” olarak tanimla-
migtir. Su bir gercektir ki Bat1 sistemi/modernlik
artik Tanzimat ve Erken Dénem Cumhuriyet yil-
lar1 kadar biiyili bir etki ve karsit konulmaz bir
cekicilige sahip degildir. Bat1 diinyasi da kargasa
goriintiileriyle doludur. Bir sistem arayisinda
olan cagdas Islam diisiincesi onu izlenecek bir
model, ilerici yolunu aydinlatacak bir ilham kay-
nagi olarak gormemekte ve kendi 6z degerlerine
donmektedir.

Modernus soézcligii, sifat ve isim olarak, Ortacag-
da modo (daha yeni, az 6nce) sézciigiinden uy-
durulmustu, tipk: hodiernus sézciigiiniin hodie
(bugiin) s6zctiginden uydurulmas: gibi. Moder-
nus (su anda olanlar) demekti. Onun baslica kar-
sitlar1 ise antiques, vetus, priscus...’tu (eskiler,
kadim, 6nceden var olan). Modern sézciigii geg
donem Latincesinin modern diinyaya armagan-
larindan biridir. Modernus Ortacag Latincesiyle
birlikte biitiin Avrupa’da, Curtius’'un sandig1 gibi
altincl yiizyilin basindan sonra degil, besinci
ylzyilin sonlarinda yaygin olarak kullanilmaya
baslandi. Modernitas (modern zamanlar) ve mo-
derni (bugliniin insanlari) gibi terimler de siklas-
t1, 6zellikle de onuncu yiizyildan sonra. 1170’ten
sonra, Curtius'un aktardigina gore, “iki diisman
kesim vardi: hiimanistik yaklasimli antik siir
miiritleri ve moderni”. Curtius’un aktardig: yila
bakacak olursak aslindan modern kavraminin
kendisinin de pek modern oldugunu soyleyeme-
yiz.

Modernlik nedir? “Modernlik, Avrupa’da basla-
yan ve sonralar1 neredeyse biitiin diinyay etkisi
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altina alan toplumsal yasam ve érgiitlenme bi-
cimlerine isaret eder.” Bu yaklasim, modernligi
belirli bir zaman stireci ve cografi ¢ikis noktasiy-
la iliskilendirir; ama onun temel karakteristikle-
rini de su an ic¢in bir kara kutu icinde dikkatlice
istiflenmis olarak bir kenara birakir. Yirminci
ylizyilin sonlarinda, bircok kisi tarafindan, top-
lum bilimlerinin karsilik vermesi gereken ve
bizi modernligin de 6tesine gétiiren bir dénemin
basinda bulundugumuz ileri siiriilmektedir. Bu
gecis donemini adlandirmak icin géz kamastirici
cesitlilikte terimler ileri stirlilmiistiir: Bunlardan
bir kac1 (bilgi toplumu ya da tiiketim toplumu)
kesinlikle yeni bir toplumsal sistemin c¢ikisina
isaret ederken, ¢ogunlugu ise (postmodernlik,
postmodernizm, endiistri sonrasi toplumu, ka-
pitalizm sonrasi ve benzerleri) daha ¢ok énceki
donemin kapanmak tizere oldugu fikrini 6ne ¢i1-
karir.

Modernlik bir tiir kazanim, kendi dogasi iceri-
sinde bir ilerleme, yeniden kurgulanmadir, in-
sadir, yeniden tiremektir ve yeniden yayilmaktir.
Somiirgecilik ve fasizm bu ytizden moderndir.
Modern doneme aittir. Modernlik yer altinda
akan suyun mecrasini terk ederek yer tistiine fis-
kirmasi ve siirekli bir degisimi, yeniligi dayatan
Batrnin, diger adidir.

Modernlesme ise modernligin ve kendisinin mo-
dern olmadiginin bilincine varma durumu. Mo-
dernlige, modern olmayanin gosterdigi bir tepki
modernlesme. Modernlik bir kere ortaya ciktik-
tan sonra ona kayitsiz kalmamayla gelisen bir bi-
lin¢c. Modernlesme bu nedenle biiyiik 6lciide bir
taklit etme siireci baslangicta. Ve bir gecikmislik
panigi. Her modernlesme bir tiir panik atak du-
rumudur bu anlamda. Onlar bes yiiz yilda yapt1
biz elli yilda yapmak durumundayiz. Her moder-
nlesme aslinda bir kiiltiirel hazimsizlik siireci-
dir. Modernlesme modernlikle iligki kurma tar-
zidir ve her modernlesme &ykiisii modernligin
nereden tutulduguyla ilgilidir.
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cktorun ONcy Sirket
GUBRETAS

Tanm ve sanayi sektdrlerimizin en biiyik sirketleri arasinda uer alan GUBRETAS,

firmanin Genel Midird Stkrd Kutiu'dan dinledik

/2 Merve Ay
S sorumluluk projeleriyle adindan s6z
ettiren GUBRETASIn Genel Miidiirii
Stikrii Kutlu ile bir soylesi gerceklestirdik. Kendi-
sinden gectigimiz aylarda hayata gecilen niikleer
anlagsmanin Tiirkiye ve Iran arasindaki ticari ilis-
kiyi nasil etkileyecegi ile ilgili diistincelerini de
paylasmasini istedik. Kutlu, “Oniimiizdeki siirecte
iki komsu tilke arasindaki ticaret hacminin hizla
artacagini tahmin ediyoruz.” dedi. Ayri-
ca Tirkiye tarim sektériine de degindi-
gimiz soylesimiz de sektoriin sorunlar

ektoriinde bircok ilke imza atmis ayni
zamanda da hayata gecirdigi sosyal

(4

biiyiik sirketleri arasinda yer aliyor. Son yillarda
Ar-Ge alaninda yiirtittigimiiz ¢alismalar sayesin-
de iirlin sayisi ve ¢esitliligi acisindan da sekt6riin
lideriyiz. Kat1, sivi- toz ve 6zel giibreler olmak {ize-
re ti¢ farkh iirtin grubumuz var. Tiirkiye’de tiretimi
yapilan her tiirlii bitkinin beslenmesi icin kullani-
lan 180 cesit iirlintimiiz mevcut.

Biz ciftcilerimizin daha fazla degil, dogru oranda
giibre kullanmasi i¢in egitim toplantilan diizenli-
yoruz. Iyi tanim uygulamalarini yayginlastirmayi
amaclayan bilingli tarim egitimleriyle
her yil Tirkiye’nin dért bir yaninda bin-
lerce ciftciyi ve ziraat mithendisini bu-

ve ¢ozlim Onerileri tizerinde de durduk.

RAZI PETROKIMYA; IRAN

lusturuyoruz. Uzman ziraat miithendis-
lerimizin verdigi egitim ve tarim alamn

B GUBRETAS’1n iiriin ve hizmetleri ILE.TURKI.YE,AR.ASWDA calismalariyla bilingli tarimin yayginla-
hakkinda bilgi alabilir miyiz? ONEMLI BIR TICAR sarak verim ve kalitenin yiikselmesine
Kuruldugu 1952 yilindan bu yana sek-  KOPRU OLMA ANLAMI  katki sagliyoruz.

tériinde 6ncii rol iistlenen GUBRETAS, TASIYOR En giicli yanlarimizdan biri de giicli

63 seneye ulasan kurumsal tarihi bo-

dagitim agimiz. Tarim Kredi Koopera-

yunca sektor acgisindan cok oOnemli
yatinmlara imza atti. Tirkiye'nin ilk
giibre fabrikasin faaliyete gecirdi, Tiir-
kiye'nin ilk fosfath ve kompoze giibresini iiretti, ilk
toprak analiz laboratuvarlarini kurdu, Borsa Istan-
bul’da islem goren ilk 13 sirketten biri oldu.

Halihazirda Tiirkiye genelinde iki noktadaki tesis-
lerinin yani sira 2 liman, 5 lojistik merkez, 7 bolge
miidiirlig, 3 farkli ildeki analiz laboratuvarlari ve
2 bin 900 civarinda satig noktasiyla tarim yapilan
her noktaya ulasan GUBRETAS, kurulusundan bu
yana {ilkemizin tarnim ve sanayi sektérlerinin en

”

tifleri, bayi ve satis noktalarimizla tilke
genelinde en ticra koylerdeki ciftcileri-
mize bile irtinlerimizi ulastirtyoruz.

B GUBRETAS, kuruldugu giinden bugiine sos-
yal sorumluluk projeleri gerceklestiriyor. Bu
projelerden bahsetmenizi istesek, neler soy-
lersiniz?

Yaklagik 10 yildir tamamen sirket imkanlariyla
siirdiirmekte oldugumuz Tiirkiye Toprak Verimli-
ligi Haritas1 projesi, iilke tariminin gelecegi acisin-
dan GUBRETAS'1n gurur duyacag bir caligmadir.
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GUBRETAS, sektdirde “Bilincli Uretici Kazanir"
baslikli egitim, bilinclendirme ve deneme
ekimleriyle dikkat cekiyor

Uzman ekibimiz tarafindan Tiirkiye'nin dort bir
yanindan alinan toprak analizi sonuclarin1 GPS
konumlariyla birlikte bir veri sistemine yiikledigi-
miz bu projede, tilkemizdeki tiim tarim alanlarinin
genel toprak ¢zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi sag-
lanacak. Su anda 8 bin civarinda veri girisinin ta-
mamlandig1 Toprak Verimliligi Haritas1 projesinde
ciftcilerimize numunenin alindig o arazinin top-
rak yapisi, tarimsal {iriin tercihi ya da uygun giib-
releme programlariyla ilgili bir recete veriyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerine imza atan GUBRE-
TAS, sektérde “Bilingli Uretici Kazanir” bashkl
egitim, bilin¢lendirme ve deneme ekimleriyle dik-
kat cekiyor. Ciftcilerin her zaman yaninda olan ve
onlar destekleyen GUBRETAS, her yil 2 bine yakin
noktada 150 civarinda ciftci ve ziraat mithendisine
verdigi egitimlerle ayn1 zamanda tarimda maksi-
mum verim ve kalite i¢in bélgenin toprak yapisina
gore ozel giibreler de gelistiriyor.

GUBRETAS, 2007'de baglatilan uygulamayla
tiniversitelerin ziraat fakiiltelerinde okuyan eko-
nomik destege ihtiyaci olan belli sayida cift¢i ¢o-
cuguna dort yil boyunca karsiliksiz egitim bursu
veriyor.

Egitimin her alaninda sosyal sorumluluk calis-
malarnn siirdiiren GUBRETAS, gectigimiz yillarda
kurulusunun 60. y1l déniimii anisina Iskenderun
ve Kocaeli'nde yaptirdig1 okullarla egitime ve geng
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nesillere deger verdigini bir kez daha gosterdi.
GUBRETAS, bunlarin yan sira farkh illerde olus-
turdugu Hatira Ormani projeleriyle 12 binden fazla
fidani toprakla bulusturarak Tiirkiye’ye topraklari-
na deger katmaya da devam ediyor.

B GUBRETASIn yatinm stratejilerinden ve
yurt ici/yurt dis1 hedeflerinden bahseder
misiniz?

Sektoriin ilk sirketi olan GUBRETAS, yatiimlariyla
bu alandaki 6nctiligtinii stirdiiriiyor. Giindemde
olan yatinmlanmiz var ve bunun yaninda GUBRE-
TAS1 gelecege hazirlama yolunda ¢ok sayida fizibi-
lite calismalarimiz devam ediyor.

Bunlarin en o6nemlisi Yarimca'daki iiretim is-
simiizdeki tesis yatirimlar. Burada yaklasik 175
milyon TL1ik bir yatirimla tesislerimizi cevreci bir
tretim altyapisina kavusturarak modernize ediyo-
ruz. Bu sene basinda tamamlanan fabrikalarimiz-
da deneme iiretim ¢alismalar1 devam ediyor.
Ayrica pazardaki giicimiizli daha da artirmaya y6-
nelik Tiirkiye'nin farkl illerindeki lojistik yatirim-
larimiz devam ediyor.

Bunlarin yamn sira tiretim cesitliligimizi artiracak
bazi tesis yatirimlarinin da hazirhig icindeyiz. Za-
ten iirtin sayist ve cesitliligi acisindan sekt6riin
lideriyiz. Bu yil 6zellikle sivi-toz giibre konusunda
onemli adimlar atmaya yonelik fizibilite calisma-
larnim hizla siirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki bir iki yil
icinde bununla ilgili adimlar tamamlandiginda,
finansal acidan ve pazardaki liderligimizin ardin-
dan tiretim alanindaki glicimiizii de artirmis ola-
cagiz. Diger yandan Tiirkiye’deki kimyevi giibreyle
ilgili hammadde kaynaklarinin bulunmayisi ne-
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deniyle sektoriimiiz ithalata dayali bir konumda-
dir. Bizdeki fiyatlar, global piyasalarda belirlenir.
Bu kisiti asarak Tiirk ciftcisinin faydasina bir de-
ger liretmek amaciyla 2006 yilinda baslattigimiz
“hammadde kaynagina sahip iilkelerde yatirim
yapma stratejisi” dogrultusunda, 2008’de Razi
Petrokimya yatinmini gerceklestirdik. GUBRE-
TAS'1in konsorsiyum lideri olarak yer aldig1 bu ilk
uluslararas: yatirimi, bu dénem fosfath giibreler
konusundaki yeni bir adimla stirdiiriilebilir hale
getirerek global bir markaya déniisme vizyonumu-
za gii¢ katmay1 hedefliyoruz.

M GUBRETAS 2008 yilinda Tiirkiye’nin yurtdi-
sindaki en biiyiik sanayi yatirimim gercekles-
tirdi. Razi Petrokimya yatirimini detaylandirir
misimz?

Razi Petrokimya, yaklasik 50 yillik bir
gecmisi olan bir iiretim kompleksi olup

4

Burayi satin aldigimizda tesisin kapasite kullanim
oranlan diisiiktii ve bazi {initeler faal degildi. Tesi-
si devraldiktan sonra énemli bir rehabilitasyon fa-
aliyetine giristik. Calismayan baz1 béliimleri reha-
bilite ederek isletmeye aldik ve kapasite kullanim
oranlarin yiikselttik.

2010 yili sonunda Razi Petrokimya'nin istiraki
olarak Raintrade Dis Ticaret A.S. Istanbul’da kurul-
du. Razi Petrokimya, ayni bélgede fosforik asit tire-
timi yapan ve yillik 126 bin ton fosforik asit tiretim
kapasitesine sahip Arya Phosphoric Co. firmasinin
hisselerini de 2012 yilinda biinyesine katt.
fran’daki Razi Petrokimya biinyesinde ise iiretim
kapasitesini giiclendirmek amaciyla amonyak tan-
ki ingas1 ve DAP tesisinin NPK da iiretilebilir hale
dontstiiriilmesi ile tesislerin rehabilite edilerek
proses ve karlilik artisina yonelik yati-
rim calismalarimiz devam ediyor.

ayni zamanda [ran’in ve Orta Dogu’'nun
en biiyiik giibre {iretim tesislerinden

arazi iizerinde kurulu, 11 fabrikas1 ve 2

bir tesis... Yaklasik 3,6 milyon ton civa-
rinda kurulu tiretim kapasitesine sahip

TICARET HACMININ
biridir. Razi Petrokimya, 877 déniim ARTMASI ILE BIRLIKTE IKi
ULKENIN i$ BIRLIGININ
bin 700 civarinda ¢alisani olan bilyiik pg ARTMASINI TEMENNI
EDIYORUZ

Razi Petrokimya; iran ile Tiirkiye ara-
sinda onemli bir bulusma noktasi, en
kadim sinir komsusu olan iki tilke ara-
sinda énemli bir ticari kdprii olma anla-
mi1 tasiyor. Biz de bu tesisin verimli hale
gelmesi icin ¢ok gayret gosterdik. Razi,
tarim sektoriine girdi saglayarak katma

Razi Petrokimya’da amonyak, kiikiirt,
stilfiirik asit ve fosforik asit gibi giibre
hammaddeleri ile DAP, iire gibi giibre-
ler iiretilmektedir. Razi'deki {iretimin bir bélimi
Iran i¢ piyasasina sunulmakta, yiizde 80’e varan
miktari ise Afrika’dan Uzak Dogu’ya genis bir hin-
terlanttaki iilkelere ihra¢ edilmektedir.

Bu yatinmla ilgili Ozellestirme Idaresi'ne olan tiim
borc¢larin 6demesini Nisan 2013’de tamamladik.

iRAN / RAZi PETROKIMYA
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deger tireten 6nemli bir tesis ve sektor-
de global bir marka...

B iran’a uygulanan ambargo Razi Petrokim-
ya’y1 nasil etkiledi ve ambargonun esnetilme-
siyle paralel olarak sirketinizin gelecegi ile
ilgili 6ngoriileriniz neler?

franin P5+1 {ilkeleriyle yaptig1 miizakereler ne-
ticesinde gectigimiz aylarda varilan uluslararasi
anlagmayla birlikte ambargonun kalkmasini Razi
Petrokimya baglaminda degerlendirdigimizde; bu
anlagsmanin Iran'daki bagh ortakhigimizin {iriin-
lerini uluslararasi piyasalarda daha rahat ve re-
kabetci/piyasa fiyatlarinda satilmasi konusunda
bize gii¢c katacagini soyleyebiliriz. Yeni pazarlara
ulasma, ihracattaki tasima maliyetlerinin diisecek
olmasi ve bunlarin yani sira para transferlerinde
yasanacak kolayliklarin, satislarimiza pozitif katk:
saglamasini umuyoruz.

Ambargo déneminde en ¢ok karsilagtigimiz prob-
lemlerden ikisi, Razi Petrokimya {iriinlerinin
ihracinda gemi temini ve navlun maliyetlerinin
yiiksekligi ile sanayi tiretimin siirdiiriilebilirligi
acisindan ihtiyac duyulan yedek parca ve ekipma-
nin karsilanmasiyla ilgili yasanan zorluklardi. Bu
nedenle yeni donemde lojistik ve navlun gibi tasi-
ma maliyetlerindeki diisiis ile yedek parca temi-
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nindeki kolayliklar tesislerimizdeki tiretim verim-
liligini de yiikseltecektir. Elbette bu durum, 2008
yilinda gerceklestirdigi bu uluslararas: girisimle
ne kadar isabetli bir yatirima imza attigini gecti-
gimiz yedi yil boyunca tiretim, finans ve yonetim
basarilariyla ortaya koyan Giibre Fabrikalar1 T.A.S.
icin de mutluluk ve umut veren bir gelismedir.
Nitekim gectigimiz y1l yiizde 82 artan Borsa Istan-
bul'daki (BIST) GUBRETAS1n sirket degeri, Iran’la
ilgili olumlu gelismelerin de etkisiyle sene basin-
dan bu yana yine énemli bir artis yasadi. Bunun
yaninda hisselerimizdeki yabanci yatinmci payi
ylizde 60’1n iizerine ¢iktl. Bu da yatinmcilarin de-
gisen risk algisinin ardindan sirketimize duydugu
gliveni gostermektedir.

B Yapilan niikleer anlasmanin ardindan Tiir-
kiye ile iran arasinda ticari iligkinin nasil ola-
cagim1 6ngoriiyorsunuz? Tiirkiye ve iran ticare-
tinde yeni bir donem bashyor diyebilir miyiz?

Séz konusu gelismeye giivenlik ve ekonomik
perspektiften bakildiginda Tiirkiye icin de pozitif
olacaktir. Giinkii Iran, Tiirkiye'nin énemli bir tica-
ri partneridir. ki komsu iilke arasin-
daki ticaret hacminin hizla artacagim
tahmin ediyoruz. Birkac yil 6nce 20

4

sapas MY

Y

M
oA

Bunun o6zellikle iki iilke arasindaki karsilikli
destinasyonlarla turizm alanina da olumlu yan-
simalar1 olacaktir.

fran’da Azeriler basta olmak iizere Tiirkce bilen
ciddi bir niifusun varhig Tiirkiye’den yatirimcilar
icin 6nemli bir avantaj. Iranh yoneticiler de iilke
icin deger tireten kurumlarin her zaman destekgisi
oluyor. Iran’a yatirim yapmak isteyenler mevzuata
uygun hareket ettiklerinde bir sorunla karsilagma-
yacaklardir. Iyi bir pazar arastirmasindan sonra
en dnemli konu, iyi bir Iranh ticari partner ile is
birligi yapmalarnn olacaktir. Ticaret
hacminin artmasi ile birlikte iki iilke-
nin is birliginin de artmasini temenni

milyar seviyesine cikmakla birlikte iDAN’ i ediyoruz.

2014 yilinda 14 milyar dolar olarak RAN'DA AZER.”'ER

gerceklesen Tiirkiye ile Iran arasinda BASTA OLMAK UZERE B Niikleer miizakerelerde uzlas-
ticaret hacminin, daha 6nce hedef- TURKCE BILEN maya varilmasimin diinya ticareti-

lendigi gibi 30 milyar dolara yaklas-
masi artik miimkiin olabilir.

M iran hangi sektorler icin 6nem-
li bir yatinm merkezidir? Tiir-

CIDDI BIR NUFUSUN
VARLIGI TURKIYE'DEN
YATIRIMCILARICIN
ONEMLI BIR AVANTAJ

ni nasil etkileyecegini varsayiyor-
sunuz?

Anlasma ile Iran, diinya ekonomik
faaliyetlerinin temelini olusturan, ti-
caret, teknoloji, finans ve enerji siste-

kiye’den iran’a daha cok hangi
sektorlerin yatirim yapacagini dii-
siiniiyorsunuz?

Son yillarda yurtdisinda insaattan sanayiye,
perakendeden hizmet sektoriine bircok alanda
onemli bir ¢ikis yasayan Tiirk sirketleri yeni do-
nemde iran’da basanli yatinmlara imza atabilir.

»”

mine dahil edilmistir. Tiirkiye'ye ol-
dugu gibi diinya ticaretine de pozitif
etkileri olacaktir. Bu anlasmanin her
seyden 6nce bélgenin baris ve huzuruna katkilar
saglamasini umut ediyoruz.

M Tiirkiye’de tarim sektoriiyle ilgili genel bir
degerlendirme yapar mismiz? Sektoriin one
cikan sorunlarinin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz? Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
adina ¢oziim onerilerinizi bizlerle paylasir mi-
smiz?

Tiirkiye 110 milyar TL'yi asan tarimsal GSYH ile
diinyanin 7’nci biiyiik tarim ekonomisi konumun-
dadir. Tarimsal hasila acisindan son yillarda Avru-
pa’da birinci konuma yiikseldik.

Tarim sektorii istihdam acisindan {ilkemiz icin
hala 6nemini korumaktadir. Calisan niifusun
ylizde 24’11 gecimini tarimdan saglamaktadir. Son

EYLUI
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yillarda az da olsa dis ticaret fazlasi veren sektor,
ihracatimiza olumlu katki yapmaktadir. 30 milyo-
na yakin yabanci turistin tarimsal gida ihtiyacinin
yurtici tiretimden karsilanmasi gelir hanemize ya-
zilan 6nemli katkidir.

Ulkemizin tarimsal iiretim bakimindan en énemli
avantaji, ¢cok farkli mikroklima alanlarina sahip ol-
mas1 nedeniyle her tiirlii {irtiniin yetistirilmesine
miisait olmasidir. Dezavantajlarimizin basinda ise
su kaynaklarimizin yetersizligi, tarimsal isletmele-
rin kiiciik ve parcali olmasi, akaryakit ve giibre gibi
girdilerde disa bagimli olmamiz geliyor.

Sektoriimiiz agisindan bakilacak olursa basta hu-
bubat olmak iizere birim alan verimimizin gelis-
mis tilkelere gore diisiik olmasi ciddi
sorundur. Diisiik verimin temel sebe-

4

hasat doneminde diizenledigimiz Tarla Giinii et-
kinlikleriyle ortaya koydugumuz verim ve kalite
artisinin sonugclarini o yoredeki ciftcilerimizle pay-
lasiyoruz. Bunun yaninda 2005’ten beri yiiriittii-
glimiiz Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritas: Projesi
ve laboratuvarlarimiz sayesinde, bilingli tarim icin
toprak analizi yapilmasini da tesvik eden calisma-
lar gerceklestiriyoruz.

M Tiirkiye’nin 2023 hedefleri oldugunu biliyo-
ruz. Peki, GUIBRETAS 2023’te kendini nerede
ve nasil konumlandiriyor?

Sektoriiniin 6ncii ve lider sirketi olarak 2005 son-
rast gelistirdigimiz “Yerel Liderlikten Global Oyun-
culuga” stratejisi dogrultusunda, dntimiizdeki se-
kiz yilda GUBRETAS'1n uluslararas:
bir marka haline gelmesi yontinde

bi, tilkemizin kuru tarim alanlarinin
yetersiz yagis almasidir. Sulu tanm
alanlarinda elde ettigimiz verim, ge-
lismis tilkelerle hemen hemen ayni-
dir.

KOP, GAP ve DAP gibi bolgesel proje-

TURK SIRKETLERI, YENI
DONEMDE iRAN'DA
BASARILI YATIRIMLARA
IMZA ATABILIR

ayni gayretle calismaya devam ede-
cegiz.

Bunun uluslararasi yatirimlar yonii-
niin ilk adimini Razi Petrokimya ile
gerceklestirdik. Yurticinde ise 2 mil-
yon tona yaklasan satis hacmimizi

lerin tamamlanmasiyla birlikte sula-
nabilir arazilerimiz artacak, sonucta
verim sorunumuz 6nemli 6lciide ¢6-
ztilmiis olacaktur.

Tim bunlarin yan sira tilkemizin kimyevi giibre
iiretiminde kullanilan dogalgaz, fosfat kayasi, po-
tasyum gibi hammadde kaynaklarina sahip olma-
masi1 nedeniyle giibre sekt6rii ithalata bagimlidir.
Kimyevi giibre sektoriinde stok, fiyat ve kur riski
yliksek, kar oranimiz ise tahmin edilenin aksine
oldukca diisiik. ithalat bagimlihig nedeniyle hicbir
oyuncunun hammadde girdi maliyetlerini belirle-
me avantaji séz konusu degil. Pazardaki yogun fi-
yat rekabeti diisiik karhligin en 6nemli nedenidir.

Sermaye yogun ve diisiik karli bir sektér olmami-
za karsin son birkag yildir ciddi yatinmlar da ya-
piliyor. Ulkemizin azotlu giibrelerde iiretim agig
var. Yeni yatinnmlar, AN(amonyum nitrat) ve CAN
(calsiyum amonyum nitrat) giibresi tiikketimimizin
tamaminin yurtici tiretimden karsilanmasini sag-
layacak boyutta, hatta ihracat imkani da olusacak.
Tarim sektoriintin 6nemli sorunlarindan biri de
yanlis tarim uygulamalari. Tanm sektoriinde
dogru uygulamalarn ve bilingli diretimi yaygin-
lastirmak amaciyla her yil Tiirkiye'nin yaklasik 2
bin noktasinda 150 bin civarinda ciftci ve ziraat
mithendisinin katilimiyla egitim toplantilan ger-
ceklestiriyoruz. Ayrica ciftcilere 6rnek modeller
sunmak amaciyla farkl illerde degisik tarimsal
drtinler icin deneme ekimi calismasi yaparak,

EKIM 2015
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gliclendirerek ciftcilere sundugumuz
hizmet kalitesini artirmak i¢cin hem
iiretim tesisi hem de lojistik altyapi

calismalarina devam ediyoruz. Her alanda kalite
ve verimliligi artirmak icin gelisimimizi siirdiirii-
yoruz.




Bayramm M u rat
 Dalllica
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2 Merve Ay

TURKIYE TERORLE
YOKSULLASIYOR

Teror, Ulke ekonomisinin gicsizlesmesine, kalkinmanin yavaslamasina, issizlik
sorunun artmasina sebep oluyor

erdriin Tirkiye’nin sosyolojik yapisin-
da yarattigl olumsuz etki yadsinamaz
bir gercek. Ancak bununla da kalmiyor.
Terdr, yasandigl bolgedeki toplumsal
zararin yani sira yatirimdan turizme kadar pek
¢ok konuda olumsuz bir etki yaratiyor. Kamu bi-
nalarinin zarar gérmesi nedeniyle dogan maddi
kayiplar ve hasar géren yapilarin kullanilamadi-
g1 siire zarfinda yasanmasi muhtemel sorunlar
da bunlardan biri. Bu baglamda yasanan terér
olaylarinin, Tiirkiye'nin ekonomisine darbe vur-
dugunu soylenebilir. Ciinkii terérle miicadele
eden Tirkiye, yillardir giiciinii ve kaynaklarini

EKIM 2015

bu ugurda harcamak durumda kald:.

Yatirimlarin éniinde set olusturuyor

Tiirkiye’de terér olaylarinin ¢ogu Giineydogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde meydana
geliyor. Yapilan teror saldirilarinda is yerleri he-
def alinabiliyor. Ayrica isadamlan da terdr 6rgii-
tii mensuplan tarafindan cesitli baskilara maruz
kalabiliyor. Hatta daha da ileri giden saldirganlar,
bolgedeki santiyeleri basabiliyor, calisanlar 61dii-
rebiliyor ya da is makinelerine saldir1 diizenleye-
rek, atese verebiliyor. Ornegin; gectigimiz agustos
ayinda Sirnak, Mus ve Siirt’te 6zel bir sirket tara-
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findan yapim siiren duble yol icin kullanilan 36
is makinesi, teroristler tarafindan yakildi. Bu da
bolgedeki giivenlik sorununu ortaya koyuyor. isa-
damlar béyle bir ortamda yatirnm yapmaktan im-
tina ediyor. Sonucta is diinyasi, yatirnm yapacagi
zaman maddi-manevi riskler aliyor. Ayni zamanda
teror olaylar, iilkede belirsizlik ortami yaratiyor.
Bu durum da isadamlarini tedirgin ediyor. Ciinki
yatinnmcl, hesaplarini ve planlarini dogru yapmak
istiyor bunun icin de istikrarli bir ortam tercih edi-
yor. Dolayisiyla da iilkemizde saldirilara maruz
kalan bolgelerde, ticaret durma noktasina gele-
biliyor. Ozetle can ve mal giivenliginin olmadig
cografyada yatinmlar durdugundan, kalkinmadan
bahsetmek miimkiin olmuyor.

Peki, yatirim olmadig1 yerlerde ne gibi sorunlar
bas gosteriyor? Yatinim azaldikga issizlik oraninda
artis goriiliiyor. Bélgede zamanla kroniklesen bir
igsizlik sorunu olusuyor. Bu da gelir dagilimin-
daki esitsizligin artmasina neden oluyor. Teror
saldirilar yasanan yerlere yabanci firmalarin da
ilgisi azaliyor. Bu bolgelerde can ve mal giiven-
liginden endise eden uluslararas: sirketlerin bu
cografyalarda yatirim yapmamasi

dis ticaret kaybina da se-
bep oluyor. Ticareti
gerceklesecek
iirinlerin te-

ror olay-
larinda
zarar

Oper

Son 45 giinliik
teror
saldirilarinda,
55 giivenlik
gorevlisi
sehit oldu.
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gorme ihtimali, giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi
ihtiyacin1 doguruyor. Maliyetler yiikselirken ulus-
lararasi ticaret hacmi de diistiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan: Taner Yildiz,
gectigimiz aylarda yaptig1 aciklamada son yapilan
sabotajlarin yatirima verdigi maliyetin 30 milyon
Tiirk Lirasi civarinda oldugunu belirtmisti. Bakan
Yildiz, ayrica yasanan terdr olaylarinin bolge hal-
kinin hizmet almasini da cidde oranda etkiledigi-
ni vurguladi. Yildiz ayrica son 7 yilda uluslararas:
projelerde 22 kez boru hatlarinin PKK tarafindan
bombalandigini, yalnizca Kuzey Irak'in yaptigi
aciklamalarla 500 milyon dolarin {izerinde bir bi-
lanco olustugunu ifade etti.

Turizmi baltaliyor
Giineydogu Anadolu, Tiirkiye'nin énemli turizm
alanlarindan biridir. Yiiksek turizm potansiyeline
sahip bu bélgede, diinyada giinesin en giizel dog-
dugu ve battig1 yer olarak nitelendirilen Nemrut
Dag1 bulunuyor. Tiirkiye'nin en biiyiik miizesine
ev sahipligi yapan peygamberler sehri Urfa’nin
yani sira Tarihi Harran Universitesi, Harran Evleri,
Mardin Evleri, Yavas sehir Halfeti,
Hasankeyf, Zeugma, Siirt
Tillo gibi kendine
has  ozellikleri
biinyesinde
barindiran
gezilip
goru-
le-

arda

14 vatandas
hayatini kaybetti,
192 kisi
yaralandi.

Bu donemde
terdristlerce

175 arac

atese verildi.
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Adiyaman Ticaret
ve Sanayi Odasi
Baskani

Mustafa Uslu:

“Yasanan bu olaylar
Tiirk-Kiirt meselesi degildir”

asanan olaylar, dis giclerin Turkiye icindeki

taseronlar vasitasiyla Ulkenin huzurunu kacir-

maya yonelik eylemleridir, Turk-Kurt meselesi
degildir. Su an bélgeye yatirim yapmak isteyen isadam-
lari, yatinmlarini olaylar son bulana kadar askiya almak
isteyecektir. Ulkede kararsizlik hakim. Isadam, belirsiz
ortami sevmez; catismanin oldugu yere yatirm yapmaz.
Yatinmciyr Urkitmek bolgenin kaybetmesi demektir. Bu
tercr olaylan bitirilmeli, hikimet kurulmali ve biran 6nce
istikrar yakalanmaya calisilmalidir. Kurt puslu havayi se-
ver, kotl ortamlar ne yazik ki bu kéti sonuclari dogruyor.
Bir kentin en blyik sermayesi huzurudur. Eger is maki-
neleri ve tirlari yanacaksa yatirimcinin bu bélgede yatirm
yapmasi cok da mimkun degildir.

cek pek cok yere sahip. Tarihte bircok medeniyete
ev sahipligi yaptigindan bolge, farkli uygarliklarin
izlerini tasiyor ve turistlerin ilgisini ¢ekiyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére; turizm
geliri gecen yilin aymi ¢eyregine gore yiizde 13,8

azaldi. Turizm geliri nisan, mayis ve haziran ay-
larindan olusan ikinci ceyrekte bir énceki yilin
ayni ceyregine gore ylizde 13,8 azalarak 7 milyar
733 milyon 677 bin $ oldu. Turizm gelirinin yiizde
86,7’si yabanci ziyaretcilerden, yiizde 13,31 ise
yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden
elde edildi. Temmuz ayi itibariyla da tilkemizde
artis gosteren teror olaylariyla birlikte Glineydogu
Anadolu’da turizmde diisiis yasandigi aciklamala-
r1 yapilmaya baslandi.

Sanhwurfamin  Suruc ilcesinde gerceklestirilen
bombali intihar saldirisinda 32 sivil hayatini kay-
betti. Bu katliamin ardindan sonra bolgede polis
ve askerlere yonelik saldirilarin artmasiyla bolge-
ye gelen turistik kafilelerinin sayis1 oldukca azalir-
ken bazi illerde ise gezi giizergahindan cikarildig
soyleniyor.

Sosyal medyanin giiniimiizdeki giicii sayesinde
herhangi bir tilkede yasanan olaylar hizlica tim
diinyada yayilabiliyor. Durum boyle olunca da
tilkemizde yasanan terdr olaylari yasandig andan
itibaren diger tilkeler tarafindan da takip edilir
hale geliyor ve bu durum bir anda uluslararasi bir
boyuta taginiyor. Diinyanin en 6nemli endiistri-
lerinden biri haline gelen turizm sektorii de bun-
dan etkileniyor. Clink{i yabanci turistler gitmeyi
planladig: iilkede siddet olaylaryla karsilasmak
istemiyor.

Hal boéyle olunca Giineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgelerinde yasanan ter6r olaylari, en
onemli déviz kaynaklarindan biri turizm olan Tiir-

- Suc Duyurusunda Bulunulan Kisi Sayist (2010-2014)

Kaynak: Maliye Bakanligi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi Faaliyet Raporu 2014
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Gaziantep Ticaret
Odasi Baskan
Eyiip Bartik:

“Biz bdlgemizin terdrle,
silahla, sehitlerle anilmasini
istemiyoruz”

aklasik 2,5 yil 6nce baslayan Cozim Sireci ile

bélgede bahar havasi esmeye haslamisti. Si-

lahlarin susmasi, bolgenin guzelliklerinin dne
clkmas! ve bolge turizmindeki hareketlilik her kesimi
sevindirmisti. Son gunlerde yeniden tirmanan siddet ve
terdr olaylart 2,5 yillik birikime zarar verdi. Temennimiz,
olaylarin sonlandirilmasi ve akliselimle hareket ederek
terérin éniine gecilmesidir. Yillarini terérle micadeleyle
geciren Ulkemiz, bu ugurda nice canlarini topraga vermis
her anlamda zarar etmistir. Biz bolgemizin tercrle, silah-
la, sehitlerle anilmasini istemiyoruz. Basarili calismalar-
la, ihracatla, yatinmlarla, turizmle anilmak istiyoruz. Su
anda icin bolgemize olan yatirimlarin duracagini; ancak
teror olaylarinin bitmesinin ardindan tekrar baslayacagini
distniyorum.

kiye’nin turizmden elde edecegi geliri baltaliyor.
Yani teror, turizm sektoriiniin gelisimini ve ekono-

mik verimliligini azaltiyor.

Enerji Uretiminde

GAP-Tiirkiye Karsilastirmasi

Devletin maliyetini artiyor
Teror orglitleri tarafindan en cok
saldin yapilan yerler arasinda
kamu binalan yer aliyor. Devle-
tin bolgeye hizmet gotiirmesi-
nin 6ntine gecmek maksadiyla
gerceklestirilen bu saldirilarda;
hastaneler, saglik ocaklari, yollar
ve karakollar en ¢ok zarar verilen
yerler arasinda bulunuyor. Bura-
da zarar goren veya yikilan bina-
lar, devlet icin 6nemli bir maliyet
olusturuyor. Keza bu yapilarin
tekrar insa edilmesi de bir mali-
yetken bu binalarin tekrar kulla-
nilabilir hale getirilmesi zaman
aliyor. Bu durumda devlet maddi
olarak bedel 6demek durumun-
da kalirken ayni zamanda kamu
binalar tekrar onarilana ya da
yenisi inga edilene kadar bolgeye
hizmet gotiirmesi zorlasiyor. Ote
yandan da teror olaylarina yasa-
nan artis, devletin terére karsi al-
dig1 6nlemleri artirmasina neden
oluyor. Bu da bir diger maliyet
artisi olarak ortaya cikiyor.

Odak noktasi barajlar

Teror orgiiti PKK tarafindan en
sik saldinn diizenlenen yerlerden
biri de baraj ingaatlar1 Gectigimiz
giinlerde acitklama yapan Orman
ve Su Isleri Bakam Veysel Eroglu,
PKK ter6r orgiitiiniin Diyarbakar,
Bitlis ve Kars basta olmak tizere
bakanligin bircok santiyesine
ve santiyeleri koruyan giivenlik
giiclerine saldin diizenledigini,
baraj insaatlarinda kullanilan
araclari yakmak suretiyle kullani-
lamaz hale getirdiklerini aktardi.
Bakan Eroglu ayrica Diyarbakir
Silvan Baraj ingaatinin hem gii-
venlik acisindan hem de saldiri-
lar sonucu yollarin zarar gérmesi
nedeniyle malzeme ikmali yapi-
lamadigindan durma noktasina

Tiikiye'deki
Catismasizlik
Ortamini Kim Bozdu?

| TEITILY %

PKK, Tiirkiye'de yapilan sulama
barajlarini gerekge gostererek
ateskesi bitirdigini agikladi

IHIT A

PKK y@neticisi Bese Hozat
“Devrimci Halk Savasi ve Ser-
hildan" gagrisi yapti

J) THITTIY 2%

PKK ydneticisi Cemil Bayik
halka silahlanma, tiinel ve
siper hazirlama gagrisi yapti

2 HIIL 0

Sanliurfa'nin Ceylanpinar ilge-
sinde gorevli 2 polis sabaha
karg! uyurken sehit edildi

2 HIIL 20

Adana'da 1 kisi hamile esi ve 3
cocugu Bniinde ISID'Gi oldugu
gerekgesiyle PKK tarafindan
glduruldd

23 [HTILY &

Diyarbakir'da trafik kazasi
ihbarina giden polis ekibine
pusu kuruldu, saldirida 1 polis
sehit oldu, 1 polis yaralandi

33 [TV 4

Kilis'te askeri karakola ISID
militanlari saldirdi, 1 asker
sehit oldu

L HINT 4

TSK Kuzey Suriye'de ISiD'e,
Kuzey Irak'ta PKK'ya hava ope-
rasyonu diizenledi. Bu operas-
yon, 3 yil sonra PKK'ya yapilan
ilk askeri operasyon oldu.

Kaynak: TEIAS Genel Mudurligu, 2014
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PROPAGANDAYA
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29 1 1
Kanunsu; Toplanti Boy.kot
ve Yirlyis Etme
69 13
[ ] Atattjrk'e
Hakaret
2
Ve -
TOPLAM Bayrak'a
Hakaret

4

geldigini soyledi.
Tirkiye’nin en biiyiik ikinci baraji olacak Silvan
Baraji, yillik 623 milyon kilowat enerji irete-
cek. Barajin tamamlanmasiyla hem enerji
iiretimi hem de tarimsal sulama gercek-
lestirilecek. Daha fazla tirtin alacak
ciftcinin de gelir diizeyi artacak. An-
cak bolgenin refah diizeyini artiracak
projenin tamamlanmasini engelle-
meye calisan PKK ter6r orgiitii, baraj
yapiminda calisan iscileri kagirip, is
makinelerini yakiyor. Ayni zamanda
da baraj yoluna patlayicilar yerles-
tirerek, projenin tamamlanmasini
engellemeye calisiyor. Dolayisiyla
bolge kalkinmasina darbe vuru-
yor.

184 *"° 1%

Ulasima darbe

Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanlig1 verilerine
gore; GAP Dbolgesinde 2003-
2014 yillan arasinda 1864,3 km

Silahli Saldiri

154 4 8

Patlama

172

Kacirma ya da
Rehin Alma

19 241

boliinmiis yol yapilarak 8 milyar 195 milyon TL
yatinim gerceklestirilmis. DAP illerinde ise 3251,6
km bé6liinmiis yol yapilarak toplam 14 milyar 707
milyon TL yatinm tamamlanmis. Ama yasanan
terdr olaylarinda baraj veya santiye giizergahin-
da patlatilan bombalar nedeniyle karayollarinda
da onemli 6l¢iide hasarlar meydana geldi. Ayrica
Ulastirma Bakanlig1 verilerine gore 2003-2013 yil-
lan Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolge-
lerinde havacilik sektoriine, Erzurum Havaliman
(2005), Sanhurfa-GAP Havalimani (2008), Igdir
Havalimani (2012), Bing6l Havalimani (2013), Sir-
nak-Serafettin El¢i Havalimani (2013) ve Hakkari
Yiiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani (2015)
kazandirldi. Selahaddin Eyyubi Havalimani, yapi-
mi1 asamasinda da ingaat1 ter6r olaylar nedeniyle
siirekli engellenmis Mayis 2015’te de yapimi ta-
mamlanmisti. Hizmete ge¢mesinin ardindan iki
ay gibi bir siirede 22 bin yolcunun tasindig1 hava-
limani, 102 milyon Tiirk Lira harcanarak tamam-
lanmuists; ancak teror orgiitiiniin yaptigi saldilar
nedeniyle seferlerini iptal etmek zorunda kaldu.

Mera ve otlaklar verimli kullanilamiyor
Yasanan teror olaylari, mera ve otlaklarin verimli
kullanilamamasi sonucunu doguruyor. Bazilar

G0ZUM SURECINE RAGMEN
PKK EYLEMLER ZiRVE YAPTI

Silahli Catisma Gasp

351
Kundaklama

47

Molotofkokteyli
Atma

Patlayici
Madde Koyma 10

Tehdit Olayi

69

ToPLAM 1.915

832

€

Tasli Sopali Saldiri

Yol Kesme

Jandarma Miicavir
Alandinda Eylem
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hayvanciliga agilamiyor. Bu durumda issizlige ve
kaynaklarin bosa harcanmasina neden oluyor.
Oysa hayvancilik sektorii gelisse ekonomik anlam-
da da 6nemli bir giic olusturmus olacak. Ayrica te-
ror orgiit mensuplari, kendine destek vermeyen
ciftcilerin hayvanlarini 6ldiiriiyor. Ya da dosenen
mayinlar hayvanlarin telef olmasina, ¢ikan yan-
ginlarla da ormanlarin yok olmasina sebebiyet
veriyor. Oysaki

2012’de baslayan Coziim Siireci, 2013’te resmen
duyurulmustu. Temmuz 2013’te yaptig bir acik-
lamada Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi
Eker, Tiirkiye'nin 14,6 milyon hektar mera varli-
ginin 6,5 milyon hektarinin Dogu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde bulundugunu belirtmisti. O
dénemde terér nedeniyle 3 milyon 500 bin dekar-
lik mera, yaylak ve kislak alanin kullanilamadigin

Sanliurfa Ticaret
ve Sanayi Odasi
Baskani

E. Sabri Ertekin:

“Biz bolgemizin terorle,
silahla, sehitlerle anilmasini
istemiyoruz”

Uneydoguda, hikimetin ortaya koydugu baris

stirecinin ve catismasizik ortaminin tzellikle

ekonomik anlamda gelisim gosterdigi asikar.
Bircok sekttrde verilen tesvik, bolge insanini yatirima da
yonlendirdi. Ancak son ginlerde yeniden tirmanan siddet
ve teror eylemleri ekonomiye, bolge insanina ve cozim
slrecine zarar verdi.
Bélgede ancak silahlarin susmasiyla ekonomik gelis-
meler yeniden baslar. Oncelikle kamu givenliginin yeni-
den saglanmasi gerekiyor. Clinkii vatandaslarimizin can
guvenligi ve Ulkemizde huzurun saglanmasi hepimizin
énceligidir. Bolge insanlari da is diinyasi da barisin sag-
lanmasi yoniinde beklenti icerisinde. En kisa zamanda
siyasi liderler, kanaat dnderleri ve vatandaslar bir araya
gelerek silahlarin susmasi, baris ortaminin, birlik ve be-
raberligin yeniden saglanmasi icin calismalidir.

OZEL | DOSYA| OZEL | DO
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Terdr Olaylarinin Tirlerine Gére Dagilimi

Silahli Saldiri (1)
Cat%mag))
RN

Mayina Basma ve Patlayici Madde Kullanma (11)

N
N

Yol Kesme (13)

T

Taciz Atesi (25)

Sabotaj ve Kundaklama (29)
%

Adam Kacirma (31)
_

Teslim Olma (40)

S B EE RS
N OB O T . DD

Toplumsal Olay (47)

Mayin ve patlayici Madde Bulundurma (52)

%8
o Silah/Malzeme Ele Gecirme (66)
o
O Terorist/isbirlikci Yakalama (160)
%27 Diger Olaylar (175)

Kaynak: Jandarma Komutanligi 2013 yili faaliyet raporu verilerine gore terér
olaylarinin tdrlerine gére dagilimi
bununda da hayvan sayisindaki artisi engelledigi-
ni vurgulamisti. Ayrica Eker, “Coziim siirecinin ba-
sarili olmasi halinde mera alanlarini 10 yil i¢cinde
1slah etmeyi planliyoruz. Bu siire icinde hayvan
varligimizi 34 milyonlara ¢ikarmis olacagiz. Mera-
larin hizmete girmesiyle de girdi maliyetleri diise-
cek, et fiyatlan tizerindeki baski azalacak ve fiyat
istikrar1 saglanacak. Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde her yil ilave olarak kirmizi et {ireti-
minde 36 bin ton, siit tiretiminde de 69 bin ton
artis olmasinin 9 bin aileye ilave istihdam sagla-
masinin bekleniyor.” demisti. Ancak son dénemde
yasanan terdr olaylarn ¢oziim siirecini de sekteye
ugratti.

Terdr olmasaydi...

Ozetle terériin Tiirkiye ekonomisine vurdugu dar-
beyi, Kasim 2013’te AK Parti Genel Bagkan Yar-
dimcist Numan Kurtulmus'un acikladigi, AK Parti
Ekonomi fsleri Bagkanhg tarafindan hazirlanan
1986-2012 yillan arasini kapsayan “Terériin Ulke
Ekonomisine Tahmini Maliyeti” raporu ile ifade et-
mek yeterli olacaktir. Kurtulmus, 26 yillik zaman
zarfinda ekonomik kayiplarin ¢ok biiyiik oldugu-
nu vurgulamistr. iste o kayiplar:
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Kilis Ticaret ve
Sanayi Odas!
Baskani

M. Erdal Ondes:

“Yatirimlarin gelmesi
icin dncelikle giivenligin
. Saglanmasi gerekiyor”

s dunyasl, yasanan teror olaylarindan olumsuz et-

kileniyor. Firmalar, Dogu ve Glneydogu Anadolu

bélgelerinde ticaret yapmayi tercih etmiyor. Ayrica
terdr orgutleri isadamlarina baski yaptigindan, bélgede is
yerleri acilamiyor. Yillardir bu bélgelere en st seviyede
tesvik verilmesine ragmen bélgenin gelismesi ve sana-
yilesmesi bir tUrlt saglanamadi. Demek ki bélgenin ya-
tinm alabilmesi icin Ust diizeyde tesvik verilmesi yeterli
olmuyor. Yatinmlarin gelmesi icin éncelikle gtvenligin
saglanmas! gerekiyor. Can ve mal emniyetinin sagla-
namadigl bir cografyada yatinmlardan ve kalkinmadan
bahsetmek mimkin degil. Bu nedenle PKK'nin gizli ve
acik destekeileri ile de mucadele edilmelidir. Bu da PKK
silahlari birakincaya kadar devam etmelidir.

* Harcama ve yatirimlar 4 trilyon 46 milyar
* Faiz giderleri 1 trilyon 600 milyar
* Savunma sanayisi i¢in 247 milyar
600 milyon borg
* Borg faizi 110 milyar 500 milyon
* Bor¢clanma maliyeti 161,4 milyar
* Turizm gelirlerine etkisi 120,6 milyar
* Dogrudan yabanci yatirima etkisi 52,6 milyar
* Biiyiiksehirlere go¢ maliyeti 78 milyar
* [stihdama etkisi 22 milyar TL
* Ter6r tazminatlari 3 milyar
* Kayip kacak elektrik bedeli 46 milyar

Kurtulmus'un aciklamalarina gére eger terdr ol-
masaydi, iilkemizin 2012 degeri ile 2 trilyon 345
milyar TL daha fazla kazanci olacakti. Bu rakamla
Tirkiye'nin 20 yillik enerji ithalati karsilanabilir-
di. 434 tane Marmaray projesi insa edilmesi miim-

EKIM 2015

kiin olabilirdi. 300 tane Ankara-istanbul hizli tren
projesine es deger proje giindeme gelebilirdi. 38
tane GAP benzeri proje gerceklestirilebilirdi. NASA
Olceginde uluslararasi 12 uzay tissii insa edebilirdi
ve Tiirkiye’de her aileye bir ev bir de araba veril-
mesi miimkiin olabilirdi. 17 bin kilometreye yakin
ilave yol yapilabilirdi.

Ozetleyecek olursak; Tiirkiye hem sosyolojik hem
de ekonomik manada zor bir siirecten geciyor.
Yasanan ter6r olaylari, tilke ekonomisinin bozul-
masina sebebiyet verirken kalkinma ve refahin da
oniinde engel olusturuyor.

Suru¢’ta meydana gelen saldirinin ardindan Miis-
takil Sanayici ve Isadamlar Dernegi Genel Baska-
nt Nail Olpak’in yaptigl yazilhi aciklamanin yani
sira teror olaylarinin Tiirkiye ekonomisine ve is
diinyasina verdigi zararla ilgili MUSIAD Batman
Subesi Bagkani Suad Ozdemir, Gaziantep Subesi
Bagkani Mehmet Celenk ve Sanliurfa Sube Baska-
ni Abdurrahman Yetkin’in goriislerini de sizlerle
paylasiyoruz.

MUSIAD Genel Baskan!
Nail Olpak:

“Tiirkiye’nin istikrarsizligi icin
cabalayan mihraklarin eylemleri
hedefine ulasamayacaktir”

Turkiyenin bélgesinde ve diinyadaki yerini hazmedeme-
yenler, kotulik pompalamaya, 6lum kusmaya devam
etse de Anadolu kardesligini bozamayacaklardir. Terdr, bir
streligine topluma zarar verse de yok olmaya mahkdm-
dur. Yuzyillar boyu, her tirll zorluk ve aciya hirlikte gégus
gererek galip cikmayi basaran milletimiz, yolundan ve
kardeslik ikliminden uzaklasmadan yurtytstnd strdi-
recektir.

Terdrtn; milleti, dini, iyisi, kotusu, haklisi, haksizi ve hicbir
mazereti olamaz. Tercr, terorddr, kimden gelirse gelsin,
kime yapilirsa yapilsin, hangi gerekceye sahip olursa ol-
sun, karsisindayiz. Turkiye'nin istikrarsizligi icin cabalayan
mihraklarin eylemleri hedefine ulasamayacaktr.
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BILINCALTINDAN GELEN ICGORULERLE
GERCEGE ULASIN!

Hedef kitlesine ulasmaya calisan her sirket reklam, tamtim ve pazarlama aktiviteleri icin ylizbinlerce hatta
milyonlarca lira harciyor. Yapilan her harcama akla su sorulan getiriyor: “Kampanyam iyi mi? Ise yarayacak mi?
Miisterilerimi etkileyip satisa doniisecek mi?” Gercekei cevaplara ulasmak artik hic olmadigi kadar yakin.

Televizyon reklamlan, gazete ilanlari, brosirler, posterler, ambalajlar, logolar, isimler, markalar hatta
konusmalar. Hitap ettiginiz kitleyi ne kadar etkileyebiliyorsunuz?

EEG Beyin goriintlileme, yliz ifade tammlama, gozbebeklerinin hareketleri, kalp ritmi ve cilt iletkenligine dayali
olan norometrik ve biometrik olciim teknikleriyle artik sozlu beyana dayali anket veya odak grup arastirmalaryla
elde edilemeyen zihinsel ve duygusal etkilesimler tespit edilebiliyor. Yani reklaminizdaki uriinliniizli begendiler
mi? Uriinii satin alacaklar m? Yaptigimz bir konusma, kitleler iizerinde ne kadar etkili? vb. bircok sorunun cevabi,
kitlelerin bilincalt1 tepkimelerinden elde edilen bulgularla tespit edilmektedir.

Bilincalt1 algilann tespitinde faydalamlan tiiketici noro bilimi ve noro pazarlama arastirmalarinin Turkiye’deki en

kapsamli temsilcisi Neuro Discover, iletisim aktivitesi ylriiten tim sirket ve kurumlara gercek bilgi, gercek
icgoruler sunmaktadir.

L]
. a:.:.',-_‘__ (o
N E U RO L e T: +90 212 2668036 | info@neurodiscover.com
TR www.neurodiscover.com
D I SCOVE R “ Esentepe Mh. Kasap Sk. No:15 D:15

Discovering The Consumer Brain. Sisli 34394 Istanbul - TURKIYE



82 | CERCEVE [EYLUI

OZEL DOSYA

MUSIAD Gaziantep Subesi
Baskani Mehmet Celenk:

i

MUSIAD Sanliurfa Sube Baskan!
Abdurrahman Yetkin:

“Duyarlilik ve ortak irade en biiyiik
giiciimiiz olacaktir”

Biz milletce her tiirlt kazanimlarimizi, degerlerimizi kaybet-
meme adina akliselimle hareket ederek kanimiz ve canimiz
tzerinden karanlik hesaplar yapanlara karsi kenetlenip da-
yanisma ornegi sergilemeliyiz. Siddete ve terdre karsi toplu-
mun tim kesimlerinin gosterecegi duyarlilik ve ortak irade
en bilyik glictimz olacaktir.

Teror olaylarinin ortaya cikmas, siyasi belirsizligi de arkasi-
na alarak dogal olarak sanayi ve ticaretimize balta vurmak-
tadir. Ulkemizde belirsizlik, kararsizlik, 6n gorememe gibi
hususlar istikrari bozmaktadir. Cink{ is dinyasinin yatirim,
Uretim ve ticaret yapabilmesi icin 6niint gorebilip hesaplari-
ni dogru yapabilmesi gerekmektedir.

En biyik arzumuz; tUlkemizde tekrar barisin, kardesligin,
huzurun tesis edilmesi, bolluk ve bereketin gelmesidir.

“Terdr olaylarinin baslamasiyla is
diinyasi sarsildi”

MUSIAD Batman Subesi
Suad Ozdemir:

35 yili askin siredir yasanan tercr sorunu, son Gc yilda ne-
redeyse durma noktasina gelmisti. Bu durum toplumumuzu
normallestirmis, bolgemizde umutlarin yesermeye basla-
masina neden olmustu. Bu stirec maalesef son donemde
bozuldu. Eskiye donls sinyalleri veren olaylar, kaygi dizeyi
ylksek olumsuz bir hava olusturdu. Belirsizlik ve kaos or-
tamindan en cok da ticaret hayatr etkilendi ve ticaret durma
noktasina geldi.

Ter6r olaylarinin baslamasiyla is dinyasi sarsildi. Bélge-
mizde son dort yilda ciddi yatirnmlar yapilmisti. Yeni yatirim
yapma istegine bagli olarak organize sanayi bolgelerinde
ylzlerce yer talebi olusmustu. Ancak bu hareketlilik teror
olaylarinin baslamasiyla ciddi oranda sekteye ugradi ve ya-
tinmlar durdu.

EKIM 2015

“Gelir artarsa refah ve huzur da artar”

Urfada simdiye kadar teror yoktu; ancak son zamanlarda
ilimiz, yogun olarak terér saldirilarina maruz kaliyor. Bu du-
rum sivil toplum orgutleri ve is diinyasi olarak bizleri rahatsiz
etmeye basladi. llimizde gerceklesen terdr olaylar, Urfaya
turist gelmesini de engelliyor. Ayrica Urfanin sanayi ihracati-
nin énemli bir kismi Suriye ve Iraka yapiliyor. Bu bdlgelerde
yasanan ic savas da ihracati engelliyor. Yatinmcilar, Urfada
meydana gelen son olaylardan sonra yatirim hususunda daha
temkinli davranmaya basladi. Baris Sirecinin bolgemize ciddi
katkilari oldu. Eger bu strec iyi yonde ilerlerse bolgemize ya-
tirim gelir, turist gelir, bu bélge kalkinir ve issizlik azalrr. Vatan-
dasin geliri artarsa refah ve huzur da artar.

GAP Bolgesi ve Tiirkiye Karsilastirmali ihracat

Verileri (Bin Dolar)

Kaynak: TUIK, 2013

GAP Bolgesi ve Tiirkiye Karsilastirmali ithalat

Verileri (Bin Dolar)

Kaynak: TUIK, 2014
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/2 Prof Dr Murat Yalek

Teroriin Diinya ve

TURKIYE’DE ETKILERI

Tiirkiye'de teroriin ana stratejisi dinyanin diger tecribelerinden daha fark,
uzun vadeli bir sosyal ve ekonomik nitelik tasimaktadir

tiintimiizde diinyanin
bircok tilkesi, terérden
zarar gorliyor. Agustos
ayinda  Tayland’'daki
terér  saldirlarindan
sonra Taylandli yoneticiler, eski hii-
kiimet yanlilariyla birlikte Tayland’in
turizm gelirlerini diisiirmeyi hedefle-
yen teror gruplarini sugladilar. Her
haliikarda terdriin Tayland’da veya
diger iilkelerde ana hedeflerinden
en 6nemlisi, iilke ekonomisine zarar
vermektir.

Baz1 ter¢r orgiitleri nispeten kisa,
digerleri ise uzun vadeli hedeflere
sahiptir. Teror ya da “tedhis”, halki
dehsete diistirmeyi hedefler. Tero-
riin anlik etkileri cok 6nemli gibi go-
ziikse de orta ve uzun vadeli etkileri
toplamda ¢ok daha biiyiik zararlara
sebep olabilir. Bunun farkinda olan
orgiitlerin daha uzun vadeli stratejile-
ri tercih ettigi bilinmektedir.

Terdriin Ekonomik Maliyetleri:
Diinyadan Bazi Ornekler

Terdr iizerine yapilan arastirmalar,
ekonomik etkilerinin oldukca 6nemli
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boyutlara ulasabilecegini gostermek-
tedir. Terdr saldirilarinin en ciddi
etkileri, iiretici ve tiiketici giiven
endekslerinde go6zlenmektedir. 11
Eylil Saldinlar’'nda giiven endeks-
leri, 1990’11 yillarda Korfez Savas: ve
Kuveyt’'in isgali déneminde gozlenen
seviyelere gerilemistir. Ekonomik bii-
ylime, 2001 yili beklentilerinin yiiz-
de 0,5, 2002 yili beklentilerinin ise
ylizde 1,2 altinda seyretmistir. 2002
yili 3. ceyregine kadar reel GSYH'de
diisiis yasanmis, ancak son ceyrekte
pozitif biiylime gozlenmistir.

Ekonomik gostergelerdeki diisiislerin
digsal faktorlere ragmen (devlet des-
tekleri, issizlik maaslarina yapilan
zamlar, gida yardimlarinda yapilan
artis, enerji fiyatlarinda yapilan in-
dirimler ve diger devlet harcamalari)
teror saldirilarinin ekonomik etkileri
karsisinda devlet miidahalelerinin
yeterince etkili olmadigini gostermis-
tir.

Kamu giivenligini saglamak ve sal-
dirilarin yarattigit hasarin onarimi
icin yapilan harcamalar ise teroriin

en ciddi ikinci faturasidir. Saldirilar
sirasinda zarar goren 12 yeralt1 ula-
sim sisteminin onarimi ve yeniden
insas1 i¢in 1,7 milyar dolar harcan-
mistir. Buna ilaveten, yalnizca New
York sehrindeki ulasim araclarinda
glivenligi saglamak icin 1,1 milyar do-
lar harcama yapilmigtir. Yaganan is
kaybinin {ilkeye maliyetinin 7 ile 13
milyar dolar arasinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Teror saldirilan icinde 11 Eyliil'den
sonra en biiyiik maddi kaybi yaratan
terér eylemi olarak bilinen, IRA tara-
findan {istlenilen 1993 Bishopsgate
patlamasinin yalnizca sigorta ¢de-
meleri 907 milyon dolar tutmustur.
Dokuz kentin giris ve cikislarinin
glinlerce  kapatilmasinin  yarattifl
ticari kayip en diisiik maliyetlerden
biri olmustur.

Londra’daki 7-21 Temmuz 2005 pat-
lamalarin1  iistlenen  El-Kaide’nin
talepleri kabul edilmemis ve IRA sal-
dirilarinin aksine toplumda kenetlen-
meye neden olmustu. Fakat bu pozitif
sosyal etki gozlenmis olsa da ekono-
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mik acidan kayiplara, 6zellikler piya-
salarda durgunlugu dogurmustu. Sal-
dinlarn tarihi Ingiltere’nin en yogun
turizm dénemine denk geldigi icin bu
sektordeki yansimalar1 daha siddetli
olmustur (yaz dénemi sonuna kadar
yiizde 37 turizm gelirleri diisiisii).
Ekonomik biiyiime ise 1993’ten son-
raki en diisiik seviyesine inmisti.

2000 yilinda Yemen kiyilarinda USS
Cole destroyerine yapilan saldirt ve
ardindan 2002 yilinda yine ayn ki-
yida Fransiz petrol tanker gemilerine
yapilan saldirilar sonucu Orta Dogu
ve Afrika kiyilarina yapilan ticari se-
ferlerde gemi ve yiik sigortalar1 prim-
leri yiizde 300 yiikselmisti.

Uzun siiredir terdr saldirilarinin
negatif makroekonomik etkilerine
maruz kalan bir diger iilke de Ispan-
ya'dir. Teror olaylari yasanmaya bas-
lamadan 6nce 1960-1970 araliginda
Bask Bélgesi, Ispanya’nin 17 bolgesi
arasinda GDP’si en yiiksek 3. bolgey-
di. Fakat 30 yili agkin siirede terorist
saldirilar sonrasinda bolge 6. siraya
geriledi. Ter6riin bu diististeki etkisi-
nin yiizde 70 oldugu tahmin ediliyor.

Tiirkive’de PKK Teroriiniin Ana
Stratejisi Bolgenin Ekonomik Aci-
dan Geriletilmesine Dayaniyor
Ekonomik gelisimin en 6nemli temel
tasy; ekonomik, sosyal ve siyasi istik-
rardir. Terdr faaliyetleri de bu yiizden
ekonomik, sosyal ve siyasi istikrar
hedef alir.

Ozellikle Tiirkiye'deki PKK terér ha-
reketinin bu {i¢ alanda uzun vadeli
istikrarsizlik yaratmayi hedefledigi
anlagilmaktadir. Boylelikle olusacak
sosyal ve ekonomik denge bozuk-
luklan ile 6ntimiizdeki 10 yillarda
stirecek bir kisir dongii olusturma-
ya caligsmaktadirlar. Tirkiye'de PKK
teroriiniin temel stratejisinin; Dogu
ve ozellikle Gilineydogu Anadolu
Bolgesi'nin ekonomik gelisiminin
yavaglatilmasi, hayat kalitesinin
disiiriilmesi, sosyal hizmet arzinin
halka yansima kalite ve miktarinin

Texorx
saldirilarinin en
ciddi etkileri,
liretici ve
tiiketici giiven
endekslerinde
gozlenmektedir

(i

geriletilmesi oldugu goriilmektedir.
Orgiitiin yéneticileri, Tiirkiye Cumhu-
riyeti biitcesinden 6nemli kaynaklar
aktarilan bolgenin, kendi ayaklan
iizerinde duran bir ekonomiye sahip
olmasinin bolge halki iizerindeki ola-
s1 olumlu sosyal etkilerinin teror or-
glitinii zayiflatacagini diistiniiyor ol-
malidir. Diyarbakir, Kahramanmaras
ya da Gaziantep gibi bir ekonomiye
sahip cikarsa oOrgiitiin sosyal etkisi-
nin ve ekonomik gelirlerinin diisece-
gi hesaplaniyor olmaldir. Can alma-
y1 hedefleyenlerle birlikte, kepenk
kapattirma, ambulans veya ulasim
araclarina saldiri, memurlarin rehin
alinmasi gibi eylemlerin ana mantigi-
nin bu oldugu goriilmektedir.

Ter6ér eylemlerinin ortaya cikardigi
kayiplarn ve sosyal travma disindaki
dogrudan etkilerine ilave olarak en
onemli etkilerinden birisi de Giliney-
dogu Bolgesi'nin yatinm almamasi-
dir. Bolgenin kendi isadamlarn dahi
teror baskis1 sebebiyle yatirimlarini
bolge disina kaydirmaktadir. Bu da
bolgedeki istihdam ve gelir tiretimi
imkanlarini disiirmekte, bolge eko-
nomisinin kamu harcamalarina ve
sosyal yardimlara dayali bir gériiniim
almasini saglamaktadir. Tim bun-
lar yukarida bahsedilen ter6riin var
olma stratejisine uygundur. Bolge
genclerinin Tiirkiye’de artan egitim
imkanlarindan  faydalanmalarinin
engellenmesi de ter6riin uzun vadeli
etkilerini bu stratejiye uygun olarak
saglamlastirmaktadir. Bu gencler bel-
li yasa geldikten sonra “normal” bir
meslek ve aile hayatina sahip olama-
yacak ancak sosyal huzursuzlugun
onemli bir parcasi olacaklardir.

Sonug, Tirkiye'de terdriin ana strate-
jisi; diinyanin diger tecriibelerinden
daha farkli, uzun vadeli bir sosyal ve
ekonomik nitelik tasimaktadir. Mede-
niyetin besigi olmus bir bolgenin kal-
kinmasinin engellenmesine dayal
bu strateji, can ve mal kayiplar: disin-
da uzun dénemli biiyiik ekonomik ve
sosyal kayiplar: dogurmaktadir.
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_Uluslararasi ¢abalara “inat”, Tirkiye

BUYUYECEK VE GUCLENECEK

Terdre inat, devletin sefkatli otoritesini kalic kilip, israrla bu bolgede yatinmiarin

9. yiizyil diinyanin 6nde ge-

len tilkeleri arasinda bir “ko-

miir” kapismasiydi. Kémir

imkanlarina kolayca ula-

sabilen, s6z konusu enerji
tiirevi ile buharin itici giictinii sana-
yide, demiryolu ve denizyolunda et-
kin bir sekilde kullanabilen iilkeler,
kiiresel rekabette de 6ne ciktilar ve
Britanya “lizerinde giines batmayan
imparatorluk” oldu. 20. yiizyilin ba-
sindan itibaren s6z konusu rekabet,
once “petrol”e, ardindan “niikleer”e
kaydi. Hemen hemen bir yiizyildir,
kiiresel rekabet ve enerji kapigmasi
bu iki tiirev {izerinde yiiriiyor. iran
ile P5+1 tilkeleri arasindaki anlasma
daha ¢ok taze. Cin, Hindistan, Pakis-
tan gibi gelismekte olan ekonomiler
“niikleer’e ulasmis iken, Iran’dan
esirgenmesi bir 6l¢iide sacma go-
ziikse de bolgesel siyasi ve ekono-
mik dengeler acisindan “petrol” ve
“niikleer”deki rekabeti de dikkatle
takip etmek gerekiyor.

Orta Dogu, uzunca bir dénemden

bu yana, “kiiresel enerji oyunu”nun
merkezinde yer alan bir cografya ve
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stirmesini saglamaliyiz

19. yizyilin sonlarindan bu yana,
diinyanin 6nde gelen {ilkelerinin
“misyonerleri”nin ugrak yeri. So6z
konusu misyonerlerin “jeoloji” ve
“madencilik” alaninda engin bilgiye
sahip olmalar ise sadece “tesadiif”.
Uluslararasi raporlar, éniimiizdeki
25 ile 50 yillik dénem icin petrole
olan ihtiya¢c dogrultusunda, bili-
nen rezervlerin yiizde 54’tiniin ha-
len Orta Dogu’da, yiizde 23’tiniin
Latin Amerika’da, yiizde 9’unun
Avrupa ve Rusya’da, yiizde 9’unun
Afrika’da, ylizde 3’iiniin Asya’'da ve
sadece ylizde 2’sinin Kuzey Ameri-
ka’da olduguna isaret ediyor. Bu da
kiiresel ekonomi-politik kapisma-
nin neden bu Orta Dogu’da yogun-
lastig1 konusunda gerekli ipucunu
vermekte.

Tiirkiye “kanli oyun”un icine ce-
kilmemeli

Kémiir ve ardindan petrol oyunu,
“kanli” ve “acimasiz” bir oyun. Bu
topraklar, uygarligin besigi. Mezo-
potamya, insan sevgisinin, insana
verilen degerin ¢iktig1 ve yiikseldigi
bir cografya. Diinyanin zalimleri,

cikarci tilkeleri, bu cografyaya kiil-
tirinde olmayan bir “vahset” it-
hal ettiler. Bu oyun, ayni zamanda
hayli “pahali” ve ciddi mali kaynak
gerektiren bir oyun. Bu oyunun en
onemli aktorlerinin kim oldugunu
merak ediyorsaniz, merkez banka-
s1 rezervleri 400 milyar dolar ve
tizerinde olan iilkelere dikkat edin.
Tiirkiye’'nin, briit rezervi dahi 140
milyar dolarlik bir ekonomi olarak,
boyle bir “acimasiz” oyunda, stireci
etkileyebilecek bir iilke olmasi nere-
deyse imkansiz. Surug’taki bombali
saldiri, katliam, bu “acimasizligin”
en vahsi 6rneklerinden birisiydi.

iran ile “niikleer” anlasmasi, bir y6-
niiyle Siilerin bolgedeki etkinligini
artirma olasiliginin 6tesinde, Iran’in
onemli bir petrol {iretici iilke olarak
tekrar sahneye cikmasi ve giinliik
iretimini 3 milyon varilden 6 mil-
yon varile ¢ikarmasi anlamina geli-
yor. Kuzey Irak’tan Kuzey Suriye’ye
acilacak bir koridor ise Irak’in kuze-
yindeki petroliin diinyaya Akdeniz
tizerinden pazarlanmasi anlamina
gelecek. Tiirkiye'nin bu “kanh” ve
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“vahsi” oyundan kendini sterilize
etmesi gerekiyor. Mezopotamya’dan
glintimiize, Tiirkiye'nin temsil ettigi
topraklarda, kalici baris ve iiniter
yapi, gliclii bir demokrasi ve ekono-
mi ile Tiirkiye’yi bu cografyanin “ka-
talizér”ti yapacaktir. Sehitlerimizin
verdigi kutsal miicadelenin 6ziinde
bu temel gercekler var ve Tiirkiye
icin aslolan rol de budur.

Tiiketicinin giivensizligi en
biiyiik sorunumuz

En son 2014 yilinin Nisan ayinda
80 puana yaklastiktan sonra, 1,5
seneye yakindir siirekli diisen bir
tiiketici glivenimiz var. Tiketici gii-
veninin veya giivensizliginin geldigi
nokta, 2001 Yerel Krizi ve 2008’deki
kiiresel kriz diizeylerini, o giinlerde-
ki ciddi moralsizligi temsil eden se-
viyeleri dahi ¢oktan ge¢mis durum-
da. Bu hi¢ normal bir tablo degil ve
bu tablonun en 6nemli sorumlular
siyasetciler. Tiirk siyasetinin yelpa-
zesinde yer alan tiim aktorler ayr
ayr1 sorumlu. Hicbir siyasetci, bu-
rada sorumlulugu diger tarafa yiik-
leyemez. Tiiketici giiveninin geldigi
nokta, 100 puan “tiiketici ne mut-
lu-ne mutsuz” olarak kabul edilir ise
bu diizeyden 38 puan geri diistiigii.
Tiirk hane halkinin maddi durum
beklentisi ytizde 2,3 oraninda geri-
lemis. Ciinkii Tiirk ekonomisinin
gelecek 12 aylik déneminde maddi
durumunun daha iyi olacagini bek-
leyenlerin orani azalmis.

Siyasi gerginlik ve anlagsmazlikla-
rin iizerine, terériin sebep oldugu
kizginlik ve belirsizligi de tim bu
tablonun tizerine eklememiz gereki-
yor. Boyle bir ortamda, Tiirkiye’nin
kalkinmasina hiz vermek adina
ayaga kaldirmamiz gereken Dogu
ve Giiney Dogu Anadolu'da, yine
yatirimlarin durduguna sahit ola-
cagiz. Ama terore inat, devletin sef-
katli otoritesini kalici kilip, 1srarla
bu bélgede yatirimlarin siirmesini
saglamaliyiz. Unutmayalim, terdrle
miicadelenin giivenlik boyutu oldu-

\| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOS

Unutmayalim,
terorle
miicadelenin
givenlik boyutu
oldugu gibi
bolge insanina
yeni yatinm
imkanlarniyla
“umut asilama”
boyutu da var

gu gibi bolge insanina yeni yatirim
imkanlariyla “umut asilama” boyu-
tu da var. Daha simdiden, son iki
yildir silahlar susmus iken bélgede
canlanan turizm ve benzeri hizmet
sektorii hareketliliginin, bir ayda
bicak gibi kesilmesinden genis bir
kesim rahatsiz olmus durumda ve
bu durum bélge insaninin da siya-
setcilere ve teror orgiitiine “bunu
artik bitirin” demek anlaminda bas-
kilarini arttiracaktir.

Savunmada kendine yeten iilke
olmamiz ¢ok dnemli

Tirkiye'nin, 1990’1l yillarin ortasin-
dan bu yana, diinya 6lceginde, artan
terdr olaylar: ve degisen tehditlere
bagli olarak ve &zel sektérii de dev-
reye alarak, diinyadaki savunma
ve giivenlik konsepti ve sistemler-
de gozlenen bu biyiikk doniisiimii
yakinen takip etmesi, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin bu yeni konsept ve
sistemler dogrultusunda, daha di-
namik, daha vurucu glicii arttiril-
mis, vyerli kaynaklarla etkinligini
percinlemis,

NATO’nun en kritik énemdeki bol-
gesel ve kiiresel silahli giici olma
ozelligini de ©ne cikaracak. Tim
bu silah ve gilivenlik sistemleri ve
savunma konsepti i¢cin canla basla
calisan birbirinden deger uzmanlar,
bizlere Aselsan ve TAI ziyaretlerin-
de projeleri ve sistemleri anlatirken,
duyduklar1 heyecan ve hissettirdik-
leri enerji, Tirkiye'nin bugiinii ve
yarini i¢cin neden inancli, neden ka-
rarli olmamiz gerektigi konusunda
gereken mesaj1 veriyor.

Bu kuruluslarimizin basarilarin-
dan, Tiarkiye'nin bolgesinin giicli
ve istikrar unsuru olan bir iilkesi
olmasi adina, tirettikleri katma de-
gerden o6viing duymaliyiz. Bu sii-
rece, 1975’den bu yana ve bilhassa
son 10 yil icerisinde katk: saglamis
olan bakanlarimiz, biirokratlarimiz,
mithendislerimiz ve ¢alisanlarimiza
minnettarligimizi ifade etmeyi bir
kez daha borg bilirim.
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MUSIAD RAPOR

Th

ir iilkenin dis politikasi sadece dis ilis-
B kiler uzmanlarini degil, isadamlarin

da cok yakindan ilgilendirir. Ullkelerin

uluslararasi arenada icinde bulunduk-
lar1 durum, o iilkenin hem icerideki hem de disa-
ridaki faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle MUSIAD her yil yayimladig1 ekonomi ra-
porlarinin yaninda farkl konu ve alanlarda 6nem-
li raporlar da yayimlamaktadir. Yine bu dogrultu-
da bu yil ti¢linciistinii hazirladigimiz Dig Politika
raporlarimizda izerinde durdugumuz
asil konu, konjonktiirel ve giinliik dis
politika gerceklerinden ziyade, icinde
bulundugumuz  degisim/déniisim
caginin tehdit ve firsatlarina dikka-
ti cekmek ve 151k tutmaktir. Bu yilki
raporumuzda Tiirk dis politikasinin
2014 yih icerisindeki durumunu in-
celedik. Asagidaki satirlar, raporu-
muzun yonetici 6zetini icermektedir.
Temennimiz, raporumuzun tilkemize
fayda getirmesidir.

2002 yilindan 2014’tin sonuna kadar, Tirkiye'de,
dis politika karar vericileri uluslararasi arenada
onemli basarilara imza atabilmislerdir. Tiirkiye
hem bélgesinde hem de diinyada sayg1 géren ve
s6zii dinlenen bagat iilkeler arasina girmeyi basar-
mistir. Bununla birlikte, 2014 yilinda bélgemizde

EKIM 2015

2014 YILI TURK DIS
POLITIKASI ACISINDAN
BIR KONSOLIDASYON VE

SINANMA YILI OLMUSTUR

/% Ahmet Akif Demirbas / Genel Sekreter Yardimcisi

DIS POLITIKADA

Sinanma Yil

yasanan ve kiiresel 6lcekte giivenlik sorunu olan
iki kriz Tiirk dis politikasinin yeni temellerini sina-
mis ve aslinda konsolide etmistir.

Tirk dis politikast agsindan, 2014 yilindaki en
biiyiik kriz ve sinanma siiphesiz Ukrayna krizi ol-
mustur. Ukraynanin Kirim’1 ilhak etmesi ve ABD/
AB ile Rusya'nin Ukrayna’da kars: karsiya gelme-
si, Soguk Savas donemini andiran, kiiresel 6lcekli
bir gerilimin ve askeri/siyasi krizin tirmanmasina
neden olmustur. Diinya siyaseti ve
giivenligi acisindan Ukrayna Krizi ve
Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik gelis-
tirdigi sert dis politika Tiirk dis poli-
tikasi acisindan da sikintili bir siire-
cin baslamasina neden olmustur. 18
Subat tarihinde Ukrayna’da olaylarin
kontrolden ¢ikmasi ile Cumhurbas-
kan1 Yanuokovi¢ iilkeyi terk etmis
ve Rusya'ya siginmistir. Boylece,
Soguk Savas'in bitmesinden sonrasi
donemde en biiylik askeri/siyasi kriz ortaya ¢i-
kacak ve Rusya hem Kirim’1 ilhak edecek hem de
Ukrayna’nin dogusunda Rusya yanlisi paramiliter
gruplarla bslgede belli bir hakimiyet elde etmeye
calisacaktir.

Tirkiye, Kinm'in Rusya tarafindan isgal etmesi-
ne karsi ¢citkmis ve Kinm’in ilhakini tanimamastir.



MUSIAD RAPOR

Rusya’nin Kirim’1 ilhak: ve Dogu Ukrayna’ya karsi
giristigi saldirgan politikalan da elestirmis, Rus-
ya’'nin bu sert siyasetinin bolgesel ve uluslararasi
baris ve giivenligi tehlikeye diisiirdiigiinii defa-
larca ifade etmistir. Bunula birlikte, Tiirkiye, Rus-
ya'ya ekonomik yaptirim uygulayan Batili iilkelere
de dahil olmamis, sorunun diplomasi ve diyalogla
¢ozlilmesi gerektigi konusunda israrli olmustur.
2014 yilinda yasanan ve devam eden bu ¢ok va-
him kriz aslinda bir 6lctide Tiirk dis politikasinin
¢ok boyutlu muhtevasini da sinamaktadir.

Ukrayna krizi ve sonrasinda gelisen olaylar, NATO
ile Rusya iliskilerinde artan siyasi ve askeri geri-
lim siiphesiz bélgenin baris ve giiveligi acisindan
Tirkiye'yi endiselendirmektedir.
Ancak, kriz ile birlikte Tiirkiye,
izledigi dikkatli diplomasi sa-
yesinde Bati ile Rusya arasinda
artan gerginligin giderilmesin-
de rol oynayabilecek yegane
devlet hiiviyetini korumaktadir.
Tirkiye’'nin simdiye kadar bu
politikay1 basar ile yiiriittigi
gortilmekte ve hem NATO hem
de Rusya ile olan iligkilerini
bozmadan stirdiirebilmektedir.
Suriye-Irak ve DAIS krizleri
stiphesiz Tirk dis politikasinin
2014 yilinda en fazla enerji
harcadigi konularin basinda
gelmektedir. Nasil 2014 yilinda,

ARASTIRVMIA SAPORLARI

2015 D15 POLITIKA RAPORY.

DIS POLITIKADA
SINANMA YILI

lerinin arkasinda bilhassa ABD'nin sorumsuz ve
basarisiz dis siyasetinin yattig1 acik¢a goriilmek-
tedir. Ayrica, maalesef, bilhassa Suriye konusun-
da ABD ve AB iilkelerinin ilk basta yapmalar ge-
rekeni yapmayip pragmatist dis siyaset izlemeleri
neticesinde Suriye’de isler sarpa sarmis Irak’ta ise
devlet aygitlarinin tamamen ¢tkmesi tehlikesi or-
taya cikmustir. Tiirkiye, burada, son derece dikkatli
bir dis siyaset yiiriiterek hem tilkenin giivenligini
korumaya azami gayret gostermis, hem de tutar-
11 bir politika izleyerek Suriye ve Irak konusunda
Batih tlkelerin yanlis politikalarini kendilerine
gOstermisgtir.

Tiirkiye, Suriye ve Irak siyasetinde mahir bir ak-
tor ozelligi gostermekte ve ayni
zamanda da iki milyon civarin-
daki Suriyeli go¢cmenlere kucak
acarak biitiin diinyaya insanlik
dersi vermektedir. Ayrica Tir-
kiye, istikrarsizliga gark olan
bu bolgede halkinin giivenligi-
ni saglamak icin hem disarida
hem de iceride gereken dnem-
leri almaya devam etmelidir.
Eyliil-Kasim aylarinda DAIS’in
Kobani'yi kusatmasini bahane
edip de 6-8 Ekim tarihlerinde
PKK unsurlarninin Tirkiye'nin
Giineydogusunda terdr estir-
meleri Tiirkiye acisindan mazur
goriilebilecek olaylar degildir.

Ukrayna krizi ile birlikte Tark

dis politikasinin ¢cok boyutlu ka-

rakteri sinanmigsa, ABD'nin Orta Dogu siyasetinin
iflas1 ve basarisizligi ile bolgede hassas dengelerin
bozulmasi neticesinde ortaya ¢ikan kaotik durum
ve krizler Tirkiye'nin cok 6nemsedigi Orta Do-
gu’daki etkinligini sinamistir.

ABD’nin Irak’1 isgal etmesi ve Saddam Hiiseyin’in
devrilmesi ile Trak’ta kurulmaya calisilan diizen
DAIS/ISID’in ortaya ¢ikmasi ve 10-11 Haziran ta-
rihlerinde Musul’'u kolayca ele gecirmesi ile yerle
bir olmustur. Artik Orta Dogu’da bir ISID gercegi
vardir ve Irak ve Suriye'de var olan kriz daha da
karmasik hale gelmistir.

Tiirkiye acisindan, ISID gerceginin kendini Irak
ve Suriye’de ortaya cikarmasinin en agir faturasi
ISID militanlarimin 10-11 Haziran'da Musul Bas-
konsoloslugumuzu basmalar: ve burada bulunan
49 gorevliyi rehin almalari olmustur. Buradaki go-
revliler 20 Eyliil'e kadar ISID tarafindan rehin tu-
tulmuslardir. Bakildiginda, Suriye-Irak-DAIS kriz-

Devlet vatandasini korumak

icin hem iceride hem disarida
giivenlik 6nlemlerini en iist seviyede almaya de-
vam etmelidir.

2014 yih Tiirk dis politikasi acisindan sinanma yili
olmustur. Bunun yaninda Tiirkiye'nin 2014 yilin-
da da aktif bir sekilde diinyanin diger bélgelerine
yonelik etkin dis politika arayislarina devam ettigi
goriilmektedir. Tirkiye Latin Amerika’dan Afri-
ka'ya etkinligi gittikce artan politikalar izlemistir.
Ornegin, Tiirkiye-Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri
iliskileri cok iyi seviyelere gelmis Ozbekistan ile de
yeniden giiclii iliskiler kurma noktasinda 6nemli
adimlar atilmigtir.

Tirkiye'nin biitiin zorluklara ragmen, kurumsal-
lastirdig1 dis politika stratejisini basari ile stirdiir-
mis ve diinyanin biitiin bolgelerinde ve ulusla-
rarast kurumlarda Tiirkiye’nin etkinligi arttirmis
olmasi, Tirk dis politikasinin temellerinin daha
da saglamlasmasi ve konsolide olmasina imkan
saglamgtir.
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YAPITAS INSAAT GENEL MUDURU ESAT AKBULBUL,
MUSIAD'IN TURKIYE'DE TIGART HAYATA YON VEREN
BIR KURUM OLDUGUNU BELIRTTI
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apitas Insaat Genel Miidiirii Esat
Akbiilbiil, aile sirketlerindeki ani yonetim degisik-
ligi sebebiyle iiniversite yillarinda kendini is ha-
yatinda buldugunu séyliiyor. Akbiilbiil, o dénemi
soyle anlatiyor: “Aile sirketimizde y&netici olarak
calismaya basladigim yillar, part time ise gidip gel-
mek gibi degildi. Is diinyasinin zorlugunu geng bir
yonetici olarak birebir yasamak, tecriibenin tam
adryd.”

Akbiilblll, 2007 yilindan itibaren aile sirketleri
olan Byotell'in yonetim kurulunda yer aliyor. 2013
yilindan beri de kurucularn arasinda yer aldig Ya-
pitas Insaat’in genel miidiirliigii gérevini yiiriitii-
yor. Spor kuliiplerinde aktif yoneticilik de yapan
Akbiilbiil, bircok saygin isadami dernegine iiye
olmasinin yani sira cesitli sivil toplum kurulus-
larinin da yonetiminde bulunuyor. Akbiilbil'in
MUSIAD’la yollann 1991'de kesisiyor. Akbiilbiil,
“MUSIAD, Tiirkiye acisindan énem arz eden ko-

Yapitos insaat Genel Mudiro
ESAT AKBULBUL

nular hakkinda diizenledigi panel ve toplantilarla,
yayinlamis oldugu raporlar ile ekonomi ve ticari
hayata yon veren bir kurumdur. Bazen is hayatin-
daki ufak kivileimlar dogru insanlar ile yan yana
gelince biiyiik potansiyel olusturur, bu da MUSIAD
camiasinda her daim miimkiindiir.” diyor.

Akbiilbiil'in  tabiriyle kendisinin hayattaki en
biiyiik felsefesi; dogru, diiriist ve giizel insanlarla
iletisim halinde olmak. Bu baglamda hayatina yon
veren, kendisine destek olan bircok insam1 MUSI-
AD sayesinde tanima firsat1 elde ettigini soyliiyor.
Katildign MUSIAD fuarlan ve bélgesel is gelistirme
toplantilariyla da ufkunun genisledigini belirtiyor.

MUSIAD"1 bir dernek olarak degil de ailesinin bir
parcasi olarak gérdiiglinii s6yleyen Akbiilbiil, s6z-
lerini su ifade ile sonlandinyor: “MUSIAD, benim
ailem.
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| AkvAPINI
GELISIMINDE

MUSIAD'IN ETKISI BUYUK

AKYAPLINSAAT YONETIM KURULU ES BASKANI MAHMUT ASMALI
FIRMASININ GELISIMINDE MUSIAD'IN BOYUK ETKISI OLDUGUNU VURGULADI
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kyap1 insaat Yénetim Kuru-
lu Es Baskani Mahmut Asmali, 1989 yilinda KTU
Ingaat Mithendisliginden mezun olduktan sonra is
hayatina atildi. Meslek hayatinin ilk dokuz yilini
0zel bir sirkette gecirmesinin ardindan 1998 yilin-
da ortagi oldugu Hiiseyin Dingel ile birlikte Akyap1
Insaat1 kurdu.

Mahmut Asmali, 18. yilini geride birakan sirketi ile
ilgili: “Akyapi, 6zverili ve deneyimli kadrosu ile ni-
telikli toplu konut projeleri, villa insaatlari, alisve-
ris merkezleri, fabrikalar, metro istasyonlari, okul,
hastane, altyap1 ve cevre diizenleme islerine kadar
ingaat sekt6riiniin her alaninda faaliyetlerini basa-
nyla siirdirmektedir.” diyor. Firmasinin basarisini
once Allah’in dilemesine sonra da basarili bir ekip
calismasina baglayan Asmali, tim islerde oldugu
gibi bu sektérde de diiriist olmaya caligtiklarini
soyliiyor. Asmali, “Bizi aldatan bizden degildir.”

Akyapi Insaat Yonetim Kurulu Es Baskani
MAHMUT ASMALI

diisturuyla hareket ettiklerini belirterek diistin-
celerini soyle dile getiriyor: “Ister Miisliiman ister
gayrimiislim olsun kimseyi aldatmamaya ve kul
hakkina girmemeye biiyiik 6nem veriyoruz. Miis-
terilerimize verdigi paranin karsiligi olan mal ve
hizmeti; kaliteli, zamaninda ve sorunsuz teslim
etmeyi gorev biliyoruz.”

Firmasinin gelisiminde MUSIAD"In bilgi, tecriibe
ve piyasa deneyiminin biiytiik etkisi oldugunu vur-
gulayan Asmali, MUSIAD'1n kisisel gelisimine de
katkisi oldugunu ifade ediyor.

Ayrica MUSIAD fuarlarinin ve yurtdis: gezilerinin
vesilesiyle bir¢ok firmanin islerini gelistirdigine,
basarili ¢calismalara imza attigini belirtiyor. Asma-
Ir'ya gore; MUSIAD, kisilere islerini gelistirmeleri
icin kapi araliyor; oradan girmek ve basarili is yap-
mak ise kisinin kendi gayretine kaliyor.
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Tork Savunma Sanayii High-Tech Port

KATAR'DA BOY GOSTERECEK

High Tech Port by MUSIAD
Katar Katar ile ilgili onemli bir
is modeli gelistirme ve birlikte

gelecek olusturma projesidir
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iirkiye’nin amac, “Ileri
teknoloji bazl stratejik
T sektorlerin  gelistiril-
mesi ve bu sektorlerin,
dogru pazar gelistirme
projeleriyle diinyaya iiriin satmasi ve
katma deger tiretmesidir.”
High Tech Port by MUSIAD Katar da
sektoriimiiziin, Katar ile ilgili 6nem-
li bir is modeli gelistirme ve birlikte
gelecek olusturma projesidir. Tirk
savunma ve havacilik sanayii icin
devletten devlete 6nemli bir is gelis-
tirme platformudur. Biz bu projenin

sloganini, “Biiyiik Gii¢: Tarkiye ve
Katar'in Ortak Gelecegi” olarak belir-
ledik ve etkinlik planimizi bu sekilde
gerceklestirdik.

Savunma ve havacilik sektorii icin bir
ilk olacak, belli bir tilkeye odaklanmis
olarak diizenlenen High Tech Port by
MUSIAD Katar etkinligi, Katar Ulusal
Fuar Merkezinde gerceklestirilecek.
6-8 Ekim 2015 tarihlerinde gercek-
lesecek fuarda Tiirk ve Katar’in sa-
vunma sanayisi oyunculan is birligi
yapma firsati bulacak.



Teknolojiyi yonetenler, diinyay1
idare edebilecek

Savunma Sanayii Mistesarligl, bu
sektoriin en 6nemli dinamigidir. Ttirk
savunma ve havacilik sanayilerinin,
Savunma Sanayii Miistesarimiz Prof.
Dr. ismail Demir ile birlikte, cok ag-
resif ve basarili bir pazarlama strate-
jisiyle yol aldig1 cok 6nemli bir ger-
cektir. Izledikleri stratejik ve agresif ig
gelistirme planlari, Tiirkiye’'nin, orta
doénemde ¢ok 6nemli kazanimlar elde
edebilecegini ortaya koyuyor. Sonug
odakli, paylasime ve vizyonist yone-
timleriyle Tiirk savunma ve havacilik
sanayiinin, bugiin ulastig1 5 milyar
dolarlik hacim ve 1,5 milyar dolarn
asan ihracat rakamlarindan, hizla
cok yiiksek basamaklara cikacagini
ongorebiliyoruz. Yine SSI'nin varligi-
n1, caligmalarini ve siirece katilimel
yaklasimini ¢cok 6nemsiyoruz.

Bizim ortaya koydugumuz vizyon
sudur: Teknolojiyi yonetebilenler,
diinyay1 idare edebilecek ve giiclii
olabilecek; Tirkiye'nin orta gelir tu-
zagindan cikis yolu da teknolojiyle
olacak. High Tech Port by MUSIAD;
Miistakil Sanayici ve isadamlan Der-
neginin, Tirkiye'nin orta gelir tuza-
gindan kurtulmasi icin ortaya koydu-
gu bir vizyon projesidir.

Katar, bu etkinligi, bir devlet etkinligi
olarak ele alip, Katar Disisleri Bakan-
liginin resmi bir organizasyonu gibi
diizenliyor. Bu anlamda; Savunma
Bakanligi, Silahli Kuvvetleri, Icisleri
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Bakanligi, ICT Katar, Katar Teknoloji
ve Bilim Parki ve Katar Airways, pro-
jenin Katar tarafindaki partnerleri.
Tiirkiye’den BMC, Aselsan, Havelsan,
TAI, Roketsan ve THY Teknik basta
olmak {izere 70’ yakin firma katila-
cak. Ayrica bu fuarla es zamanli ola-
rak 19. Uluslararas: is Forumu (IBF)
“Islam Ulkeleri Arasinda Savunma
Sanayi ve [leri Teknoloji Isbirlikleri”
bashgiyla Katar’da toplaniyor. Buraya
da 30 kurucu tilkeden IBF iiyeleri ka-
tilim gosterecekler.

Tirkiye'nin ilk bdlgesel jet ucag
TRJet Orta Dogu'da ilk kez goriiciiye
cikacak. En yeni teknoloji tirtinleri-
ni diinya vitrinine ilk defa cikaracak
olan sirketlerden BMC de, 7 tane bii-
yiik savunma aracin tanitimini fuar-
da gerceklestirecek.

Tiirkiye'nin ilk
holgesel jet ucagi
TRJet Orta Dogu'da
ilk kez goriictiye
Clkacak
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/2 Adem Donmez

Yazar olmak icin

GEREKMEZ

Omer Sevincgil'le, yazar olmaya Karar
vermesinden yazarliga adim atisina; genclik
kavramindan, kitaplarinin hazirlik sireclerine
kadar pek cok konuya degindigimiz bir
soulesi gerceklestirdik

ir kitap beni bu kadar derinden etkile-

yebiliyorsa bagkalarini da etkileyebi-

lir. Madem 6&yle ben yazar olmaliyim’

dedim ve basladim yazmaya.” Omer
Sevinggiil, bu ifadelerle anlatiyor yazarliga adim
atisini. Kendisini “ebedi gencglik yazan” olarak
tanimlayarak “Ununu eleyip elegini duvara asma-
mis herkesin kitaplarini okuyabilecegini” soylii-
yor. “Okurlar yazarini secer” ifadesine karsi olan
Sevinggiil “yazar okurunu secer” diyor.

Omer Bey, oncelikle bizleri kirmayip dave-
timizi kabul ettiginiz icin tesekkiir ederiz...
Medyadan gelen soylesi taleplerine nadiren
evet dediginizi biliyoruz. Neden?

Ben bir yazarim. Kendimi yazarak ifade ediyorum.
Edebiyat ve yayin alemlerinde kitaplarimla var
olmam gerektigine inaniyorum. Her seyi araca
dontstiiren ve kisa siirede tiiketip atan popiiler
kiiltiirtin muvakkat bir figiirii olmak istemiyorum.

Yazar
Omer Sevinggil
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Secici davranmamin sebebi bu. Seviyesine inandi-
gim medyalara evet diyorum. “Cerceve” de bunlar
arasinda. Onemli islevi olan diizeyli bir dergi.

I Biyografinizden biliyoruz, yazar olmaya on
bes yasinda karar vermissiniz. Bu nasil oldu?
Kisaca anlatayim... Buhranli zamanla-

rimdi. Ergenlik heyulasi biitiin sikle-

tiyle tizerime cullanmisti. Kendimi ta-

4

gore tercih yaptim. Yazarlik meselesine gelince...
Ben miihendisligin yazarliga mani olmayacagini
diistintiyorum. Yazar olmak icin edebiyat okumak
gerekmez. Bilakis, edebiyattan uzak bir bolim
okumak insanin yazmaya olan tutkusunu daha
da artinyor. Ustelik, mithendisligin bana katkilar
da oldu. Muhakeme giicimii artirdi mesela. Bana
nizam fikrini kazandirdi. Bilimsel veriler yazarken
isime yaradi. Bir de yazarin gecimini bagka mes-
lekten kazanmasi daha iyidir bence.

I Neden?

Hayatin1 kalemiyle kazanmak zorunda kalan ya-
zar1 bekleyen tehlikeler var. Biri, siirekli yazmak
zorunda kalir. Bu da kaliteyi diigiiriir. {kincisi,
kalbinden siiziilenleri yazmak yerine baskalarinin
arzularina gore yazar. Tribiinlere oynar. Bu da sa-
mimiyeti 6ldiiriir ya da zedeler. En iyisi, ekmegini
baska yolla kazanmak, kitab1 da sadece arzu etti-
gin icin yazmak.

I Sizinle, belki de sizin dahi bilmediginiz,
bir tanisma anim var. Ben sizinle yiiz yiize ta-
nismadan once size e-mail gonder-
mistim. Cok iyi hatirliyorum, hitap

nimaya ¢alistyordum. Beni dinleyecek,
anlayacak, kalbimin feryadini isitecek,
bana bilgece tavsiyelerde bulunacak
rehberlere ihtiyacim vardi. Fakat etra-
fimda &yle kimseler yoktu. Ben de ya-

KITAPLARIMI UNUNU
ELEYiP ELEGINi DUVARA
ASMAMIS OLAN HERKES

OKUYABILIR

olarak hi¢ diisinmeden Omer Abi
dedim mailimde. “Simuzer” isimli
kitabimizi okumustum. O kadar ic-
tendi ki yazilarimiz, kitab: bitirdik-
ten sonra hemen size ulagsmak iste-
mistim. Daha sonra sizinle tanistim

zarlarla arkadaslik etmeye basladim.
Kitaplar dostum, yoldasim, sirdagim ,
oldu... Yaz tatiliydi. Yanuma bir kitap

aliyor, 1ss1z vadilere gidiyor, saatlerce okuyor, dii-
sliniyordum... Yine boyle bir giiniimdeydim. Bir
kitap okudum, etkilendim. Kendimle, hayatimla
ilgili énemli kararlar aldim. Gélgesi ¢ok uzaklara
vuran bir agac gibi o kitapta anlatilanlar da gele-
cekteki yillarima tesir etti. “Bir kitap beni bu kadar
derinden etkileyebiliyorsa bagkalarini da etkileye-
bilir. Madem 6yle, ben yazar olmaliyim.” dedim ve
basladim yazmaya...

I Miihendissiniz ama yazarlik yapiyorsunuz...
Neden boyle oluyor, neden alinan egitimler ile
yapilan isler, meslekler farkli?

Evet, ekseriyetle dyle... Universite tercih yillarinda
insan kendini yeteri kadar tanimiyor. Ne istedigi-
ni, hangi alanda daha basarili ve ayni1 zamanda
daha mutlu olacagini kestiremiyor. Baskalarinin
etkisi altinda kaliyor.

M Siz kimin etkisinde kaldiniz?
Babamin... Mithendis olmamu istedi, ben de ona

ve gordiim ki okurlarinizla aramizda
farkh bir bag var. Benim gibi onlar
da size “Omer Abi” diyerek ulasiyor-
lar. Siz bu durumu neye baghyorsunuz?
Ben okurlarimi arkadaslarim, kardeslerim gibi go-
rilyorum. Bu tavrim dilime, tislubuma sirayet edi-

EYLUI
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yor. Kalbimin meyvelerini veriyorum. Kisiliklerine
saygl duyuyor, bunu belli ediyorum. Bence her in-
san saygindir, yasl ne olursa olsun. Bir yanilgi var
ekser kimselerde. Biiyiikler, daha yash olduklar
icin kendilerini daha zeki sanabiliyorlar. Halbuki
on besinde bir genc de elli bes yasindaki bir kahil
kadar zekidir. Hatta 6grenme konusunda daha da
zeki olabilir. Deneyimi azdir o kadar. Béyle inani-
yorum. Bu bakis acim kitaplarima yansiyor. Bunu
seziyor okurlarim.

M Sizden sikca “genclik” kelimesini duydum.
Hatta kendinizi “ebedi genclik ki-
taplan yazar1” olarak tanimliyorsu-

4

umutlari, arzulan diri olan kisi kac yasinda olur-
sa olsun genctir. Bunlan yitiren kisi ka¢ yasinda
olursa olsun ihtiyardir. S6ziin kisasi, kitaplarimi
ununu eleyip elegini duvara asmamis olan herkes
okuyabilir.

1 Ebeveynlerin cocuklariyla yasadig: sorunlar
her donemde olmustur. Genclik, asi, hircin ve
basina buyruk... Ebeveynlerin yaklasim nasil
olmal1?

Insanin kendi 6zgiir iradesiyle kul olmay1 secme,
yasama bicimini belirleme siirecidir genclik. Ma-
lum, her sey taklitle bashyor, ama bir
yere kadar. Hemen ardi sira, cocukluk-

nuz. Neden genclik?

tan ¢ikip ergin olmaya baslama evresi

Batihlarn teenager dedikleri yillar sah- _”CER?EVE”'ONEMU. geliyor bir kasirga gibi. Geng¢ kendi
siyetin olusum evresidir. Bu evredeki ISLEVIOLANDUZEYLI  aklhiyla da diisiinmeye, kendi yolunu
miispet ya da menfi her katk:i insanin BiR DERGI kendi kazmasiyla ag¢maya calisiyor.

biitin 6mriinii, hatta ebedi hayatini
etkiler. Bu olusuma katkida bulunmak ,
istiyorum. Derdime deva olan hakikat-

leri anlatiyor, paylasiyorum. Okurlar yazarini secer
diye bir kani var. Bilakis, yazar okurunu secer. Bir
kitleyi muhatap alir kendine, konularini ona gore
belirler, dilini, anlatim bicimini muhataplarina
gore olusturur. Ben de bunu yaptim iste. Kitaplari-
mi1 bunun i¢in yaziyorum. Kiiltiir Merkezi, Ad1 Yok
Dergisi, Carpe Diem Yayinevi de hep bu arzunun
meyveleriydi... Fakat genc kelimesine bir aciklik
getirmem lazim. Benim liigatimde bu kelime sa-
dece biyolojik bir siireye delalet etmiyor. Hayalleri,

100 | CERCEVE [ EYLUL - EKIM 2015

Kabul goérmek istiyor. “Ben artik bii-
yldiim, bir bireyim, benim de aklim,
fikrim var.” demek istiyor. Belli belirsiz
hissediyor yapmasi gerekeni. Fakat nereden bas-
layacagini bilemiyor. Elinde yontem yok. Tam da
bu asamada yaninda olmak gerek. Istisareye dahil
etmek, fikrini sormak lazim. Kiiciik yasindan itiba-
ren fikri sorulur, tercihlerine énem verilirse sahsi-
yeti gilizel gelisiyor. Ergenlik donemini daha rahat
atlatiyor. Nasihat etmek yerine aklina kapilar ag-
mak daha yararli oluyor. “Sunu al!” dedin mi alma-
ma egilimi iistiin geliyor. Oniine koyup, merakini
uyandirip istetmek gerekiyor. Gerci her insanin ya-
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ROPORTAJ AKTUEL

"KITAPLARIMDA MESAJIMI MEYVENIN IGINDEKI VITAMIN GIBI VERMEYE CALISIYORUM"

pisinda var bu, ama gengte daha diri. Yeni uyanan
taze zekalari, heniiz yipranmamis olan diri duygu-
lar1 ve bitmek bilmeyen enerjileri buna uygundur.
Yeter ki “gercek” onun gorebilecegi yere konsun.
Onu dinleyen, anlamaya ¢alisan, seven biri ya da
birileri olmal yam basinda. Ozellikle sevgi! Nice
kapilar acan sihirli bir anahtardir o!

I Bir siire énce énemli bir calismaniz1 “Ha-
dis El Kitab1” adiyla kitaplastirdiniz. Buradan
yola ¢ikarak sormak istiyorum... Hadis genclik
icin neden 6nemli?

Malum, yeryiizii bir kdy haline geldi. Iletisim im-
kanlarn artinca kiiltiirler birbirine karigti. Giinii-
miiz hepsinden etkileniyor. Ecnebi adetleri her
yeri istila etti. Stinnetin yerini bidatlar almaya bas-
lad1. islam disi hayat evlerimize kadar girdi. Hak
ile batil, sidk ile kizb, dogru ile yalan yan yana, i¢
ice. Genglere model diye sunulan kisilerin cogu
serre, dalalete, fiska rehberlik ediyor. Bu selden,
bu firtinadan kurtulmanin yegane caresi, siinnete
ittibadir. Biitiin insanlara rehber ve model olarak
gonderilen Efendimiz sallallahu aleyhi ve sellemin
yolunu yol edinmektir. Bu da tanimakla olur. Ne
demis, nasil yasamis bilmek lazim. Hadis El Kitab1
adl calismami bu sebeple yaptim.

I Bu kitaplarn hazirlik siirecleri nasildi? Ne-
den bdyle bir misyon iistlendiniz?

Kendi deneyimlerim miisevvik oldu ve bana reh-
berlik etti... Boyle bir kitaba genclik yillarimda
ihtiya¢ hissetmistim! Bir elimde Kuran vardi ve
ben 6biir elime derli toplu bir hadis kitab1 almak
istiyordum. Fakat ne miimkiin! Hadisler o ka-
dar cok, hadis kaynaklan o kadar hacimliydi ki
yararlanabilmek icin neredeyse bir hadis alimi
olmak gerekiyordu. Beni yillar sonra béyle bir ki-

tap hazirlamaya sevk eden iste bu hatiram oldu.
Binlerce sayfalik hadis kiilliyatlarinin 6ztint bir
araya getirip gliniimiiz insanina, 6zellikle genclere
sunmanin énemine inandim. Rabbimin inayetine
giivenerek calismaya basladim. On i¢ temel hadis
kitabindan hadisler sectim. Bunlarnn konularina
gore siniflandirdim. Giris kismina hadisin 6nemi-
ni ve degerini anlatan bir b6lim koydum. Sonuna
hadislerde gecen kelimeleri, 6zellikle terimleri
aciklayan bir sozliik yerlestirdim. Kolayca istifade
edilebilen derli toplu bir kitap ¢ikt1 ortaya.

M Son bir soru... Tezgihta neler var? ileriki za-
manlarda neler yazmak istiyorsunuz?

Benim edebiyattaki esas mecram, tahkiye. Ruh
aynama yanstyan insanlari, olaylari, duygular, fi-
kirleri tahkiye ederek yaziyorum, ortaya hikayeler,
romanlar cikiyor. Bu tiir kitaplarimda mesajimi
meyvenin icindeki vitamin gibi vermeye calisiyo-
rum. Kaynak eserler faslini bir siire énce kapattim,
tekrar asil alanima dondim.

Omer Sevinggiil Kimdir ?

azar, romanci, hikéyeci.. Geng okurlara hitap eden eserleri sebebiyle “genclik kitaplari yazar” olarak

taninir. Yazar olmaya lise yillarinda karar verdi. Denemeleri, 6ykuleri Bogazigi, Zafer, Genglik ve Spor
ve Adi Yok dergilerinde yer aldi. Kitaplari Zafer, Timas, Carpe Diem, Geng Nesil, Bosna Rejhan ve Aimanya
Nurberg yayinevleri tarafindan yayimliandi. Bir kamu kurumunda on yil muhendis olarak ¢alisti. 1996 yilinda
Modern Kultdr Merkezini kurdu. Bir grup lise ve Universite dgrencisiyle birlikte Adi Yok Dergisi‘ni gikardi. Muhtelif
radyo ve televizyon kanallarinda sanat, edebiyat ve felsefe konulu genclik programlart yapti. Yurtiginde ve
yurtdisinda genclere donuk kulturel galismalara katildi, seminerler verdi. 2005 yilinda Carpe Diem Yayinevini
kurdu. Yayin danismanhigi yapti. Geng yazarlarin gelisimine katkida bulundu. Kitaplari ingilizce, Arnavutea,

Bosnakga ve Aimanca’ya ¢evrildi.
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Girisimoikulturun ana direg

DURUSTLUKTUR

Islamluet in, Ifahlllue Mekkesmden tevarus eden tuccar ekunomuu terlnue edlp
gellstlrdlglm ifade eden []zel’den Islamiyetin ticari faaliyete bakisini dinledik

/% Yagmur Ece Kusaksiz

digimiz bir roportaja yer vermistik.

Bu sayimizda ise “Islamiyet’in ticari
faaliyete bakis1” {izerinde durduk ve Ozel’in konu
hakkindaki goriislerini dinledik.

‘ erceve’nin gectigimiz sayisinda, Dr.
‘ Mustafa Ozel'le MUSIAD"1 konu edin-

Bu béliimde de islamiyet’in ticari faaliyete
bakis iizerinde duralim. Sanirim MUSiAD’in
kurulus donemlerinde bunlar1 cokca tartis-
mistiniz...

Hazreti Peygamber ve ona ilk iman eden kisi olan
Hazreti Hatice birer tacirdi. islamiyet, Cahiliye
Mekkesinden tevariis ettigi tiiccar ekonomiyi ter-
biye edip gelistirdi. Terbiyenin en 6nemli aracla-
11, bir yasak ve bir serbestiydi: Riba yasagi, piyasa
serbestisi. Ribanin yasaklanmasi mal tedaviiliinii
olumsuz etkilemedi; zira hem alternatif finans
yontemleri gelistirildi hem ser’i hilelere basvu-
ruldu (Dikkat: Hile, bu baglamda care demektir!)
hem de bilhassa iran'in fethiyle Darii’l-Islam’a
muazzam miktarda para-sermaye akmaya basla-
di. Gerek kendi i¢ dinamizmi, gerek fetihlerin sag-
ladig1 dis kaynaklarla muazzam bir gelisme gos-
teren “Islam sermayesi”, Avrupa tiiccar icin de
model alinan drgiitlenme bigimleri gerceklestirdi.
Hacli Seferleri neticesinde, belirli sirket ve sozles-
me bicimleri Avrupa tiiccan tarafindan tilkelerine
tasindi. Avrupalilar, Haclilar vasitasiyla tip dahil
olmak tizere Arap bilimini 6grendiler. Hantal
Roma say1 sisteminin yerine gecen, dokuz rakam
ve sifira dayali matematik sistemini kesfedip ge-
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tirdiler. Bir miiddet sonra, ¢ift-yanli muhasebenin
basit bir bi¢cimini getirdiler... Dogu’dan geri dénen
tliccar, Avrupa’yva Roma hukukunu veya en azin-
dan bu hukukun Bati diinyasindaki herhangi bir
yerde mevcut olanindan daha sistemlestirilmis
ve ticari bakimdan kullanilabilir bi¢imini de ora-
dan getirdi.

Biraz hizh ilerlediniz. Medine’deki ekono-

mik hayat iizerinde biraz durmamiz iyi olur-
du.
Miislimanlar Medine’ye hicret ettiklerinde, ora-
daki pazar yerleri biiyiik 6lctide Yahudilerin ha-
kimiyetindeydi. Hazreti Peygamber mevcut dort
pazarit da dolastiktan sonra, “Buralari mii’'min-
lerin pazar olamaz!” buyurdular. Bunun sebebi
ya pazarda gecerli ve Islami bakimdan makbul
olmayan ilkelerdi; yahut kose baslarini Miisli-
manlara dis bileyenlerin tutmus olmasi. Belki
ikisi birden. Ve Hazreti Peygamber, bugiin Mes-
cid-i Nebevi'nin hemen karsisinda bulunan Cen-
netii’l-Baki mezarliginin bulundugu diiz arazide
Medine Pazari'mi kurdurdu.

(4

da eski esraftan hicbirini bulamayinca

Pazarin ilkeleri nelerdi?

¢ok sinirlendi ve hepsini ¢agirtti. De-

Oncelikle pazar icin diimdiiz bir yerin MEDINE PAZARI, diler ki: “Bize nicin kiziyorsun? Allah
secilmis olmasi ©6nemlidir. Modern SEFFAF, RANTSIZ VE Teala bize zafer nasib etti ve ticaret
ekonomi diliyle soylersek, pazarda MUDAHALESIZ BiR kazancina bagli olmaktan kurtardi. Biz
asimetrik bilgi olusmamalidir. Pazar PAZARDI de vaktimizi namaz ve tesbih ile geci-

seffaf olmali, bir ugtan digerine biitiin

riyoruz. Ibadet, ticaretten iistiin degil

mallar, satic1 ve alicilar (arz ve talep)
goziikmeli, kimse vyetersiz bilginin
kurbani olmamalidir. fkincisi, pazarda
kose baslar1 tutulmamali, biri bir yeri kapip “Bu-
ras1 artik benimdir!” dememeli. Kazan¢ imkanlar
her giin yeni bastan paylasilir olmali, pazar yerin-
de rant olusmamalidir. Pazara satici ve alicilarin
daha biiytik bir hevesle gelmelerini tesvik icin
Peygamber Efendimiz, diger pazarlarda oldugu-
nun aksine, giris vergisini kaldirmigtir. Ayrica,
fiyatlarin olusumuna bir iist otorite sifatiyla mii-
dahale etmeyi uygun gérmemistir. Hiilasa; seffaf,
rantsiz ve miidahalesiz bir Pazar. Medine Pazarn
buydu.

Bu gelenek Asr-1 Saadet’ten sonra da devam
etti mi?
Miisliimanlar bircok hususta ¢ok titiz davransa-
lar da insan olmanin, yani zalim ve cahil tabiath
olmanin geregi olarak, bu ideal uygulamalardan
yer yer uzaklasildi. Ganimet, tesebbiis ruhunu
koreltti. Daha Hazreti Omer zamaninda, biiyiik
tiiccar sahabeler is hayatindan cekilip kendile-
rini ibadete verdiler. Halife pazar yerine ugrayip

”

midir?” Hazreti Omer onlara dedi ki:
“Bakin, carsinin dért bir yanini Nebati-
ler (yeniyetme tiiccar; ayak takimi!)
kaplamis. Vallahi bu kafayla giderseniz, hepiniz
onlara hizmetci olursunuz. Hanimlariniz da onla-
rin hanimlarina hizmetci olur!”

Fikirlerini degistirmisler mi peki?
Fert diizeyinde etkilenmeler olmustur belki. Fa-
kat topluca ele alindiginda, ticaretin boyutlar cok
daha fazla genislemesine ragmen, adeta tiiccar
toplumdan askeri topluma (Bat1 diinyasina ait
terimleri kullanacak olursak, kapitalizmden fe-
odal topluma) gecildi. Daha sonraki yiizyillarda
tliccar, askeri-biirokratik diizenin giderek hareket
serbestisini kisitladig1 bir ztimre haline geldi. Me-
sela, Osmanli imparatorlugu'nda gerek mudarabe
ortakliklari, gerek vakif isletmeleri bir¢ok ekono-
mik islevi yerine getiriyor olsalar da genelde uzun
omiirli ve verimli degildiler. Riba yasag: cesitli
yollarla deliniyor olsa da biiyiik-6lcekli finans ve
borsa kurumlarinin olusmamasi ekonomideki
gercek faiz oranini ¢ok yiiksek seviyede tutuyor-
du. Avrupa’da bu tiir kurumlarin gelismesi faiz
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oranlarini 17. yiizy1l ortalarinda Ingiltere’de yiizde
6, Hollanda’da yiizde 4, Cenova’daysa yiizde 1,5’a
kadar indirmisti. Oysa riba yasagina ragmen, Os-
manl sarraflarinin uyguladig: yillik faizler yiizde
25-30’un altina inmiyordu. Islam imparatorluk-
lar, ekonomide biiyiik-6lcekli iretim icin giderek
onemli hale gelen finans ihtiyacini karsilama hu-
susunda yeterli esnekligi gosteremeyince, Ame-
rikan gimiisiiniin ve ucuz finansin destegindeki
Avrupali tiiccar-sanayicilerin rekabetine boyun
egmek zorunda kaldilar.

Klasik medeniyet merkezleri olan Hind ve Cin
de ayni akibetten kurtulamadilar. Bati sermayesi
karsisinda direnebilen tek giic odagy,
kendine 6nce Hollanda ile Ingiltere’yi,
1880’den itibaren de Almanya'yi or-

(4

yorlar. Miicadeleden cekilip bir aristokrasi haline
geliyorlar. Onlarin yerini ciiretkar ve girisimci
yeni insanlar aliyor. Esmeye baslamis olan riizga-
ra kendilerini cesurane kaptiran ve bu sertivenle-
rinden nasil yararlanacaklarini bilen insanlar. Ta
ki riizgann yoni tekrar degisip, yeni kuvvetlere
sahip yeni zanaatler ortaya ¢ikincaya kadar.

Hiilasa, siirekli bir gelismenin eseri olan ve kendi-
lerini degismekte olan sartlara uyduran, yiizyillar
boyu varligini siirdiiren bir girisimci sinif yoktur.
Aksine, ekonomik tarihte ne kadar devir varsa, o
sayida girisimci sinif vardir. Ekonomik &zgiirliik
safhalarn ile ekonomik kontrol safhalari birbirini
takip ediyor. Her girisimci sinif baslangicta yeni-
likci bir ruh tasirken, faaliyetleri kontrol altina
alindik¢a muhafazakarlasiyor.

Yine MiiSiAD’a dénmek istiyoruz. lilkemiz-
de bir girisimci kiiltiiriiniin olusmasina katk:
bakimindan, sizce MUiSIADIn yaptiklan ve
yapamadiklarn nelerdir?

On yil 6nce, Cerceve dergisine verdigim bir mii-
lakattaki cevabimi kisaca tekrar ediyo-
rum:

nek alan kiicticiik Japonya oldu.

HER GIRISIMCI SINIF

“MUSIAD é&ncelikle belirli bir duyar-
lihgin paylasildigr platformdur. 1993

Giiniimiize gelecek olursak; bu- BAS.LANGICTAYEMLIKCI yiinda MUSIAD icin ilk sinevizyon
giin gerek Tiirkiye, gerek diger BIRRUHTASIRKEN,  opj i hazirladigimda, su ve ates

iSlam iilkelerindeki te§ebbﬁ5 zih- FAALIYETLER' KONTROL metaforlarini kullanmlstlm_ islam bir
niyetini nasil buluyorsunuz? Ba-  ATINAALINDIKGA ~ su medeniyetiydi; Bati ise ates me-
trdakine benzer biiyiik caph islet- MUHAFAZAKARLASIYOR deniyeti. Biri rahmetti; digeri yikim.

meler ve burjuva girisimciler var

Miicevherle tasin carpismastydi bu iki

mi1? Yoksa, askeri ve cemaatci dii-
zen devam m ediyor?

Sorunuz yeterince objektif degil. Sanki
Bat1 ekonomilerinin yiiksek performansi sadece
bireysel burjuvalarin eseriymis gibi. Evvela, Av-
rupa’nin efsanevi “burjuva” terimi, girisimciligin
kollektif vechesini gormemizi zorlastiriyor. Bizzat
Avrupa iktisat tarihinin boliinebilecegi her bir d6-
nem icin, neredeyse biitiintiyle ayrn bir girisimci-
ler sinifi var olmustur.

Henri Pirenne’ye gore, bir devrin girisimci sinif,
bir 6nceki devrin girisimci sinifindan dogmuyor.
Ekonomik 6rgiitlenmedeki her degisimde, stirek-
lilik kopuyor. Sanki o giine kadar faal olan giri-
simciler, daha 6nce hic bilinmeyen ihtiyaclardan
kaynaklanan ve dolayisiyla daha 6nce hi¢ denen-
memis yontemler gerektiren yeni sartlara kendi-
lerini uyarlamaya istidatsiz olduklarini fark edi-
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medeniyetin catismasi, diyordu Kemal
Tahir. Tasin, miicevheri kirmis olma-
s1, daha degerli oldugunu kanitlamaz.
MUSIAD, bu duyarliliga sahip insanlar bir araya
getirebildigi 6lciide basarili olmustur. Bu anlayisa
goniilden inanmayanlar ise ¢ok iyi biliyorsunuz,
diidiik 6tiince yuvayi terketmislerdir. MUSIAD if-
tarlar1 cok iyi bir gostergedir: 1997’ye kadar ¢ok
kalabalik; 97'den sonra epey seyreklesti. AKP ikti-
daryla beraber kalabalik yeniden artmaya basla-
d1. Dikkat kesilmenin vaktidir!”

Basta MUSIAD f{iyeleri olmak {izere biitiin geng
girisimcilere sunu hatirlatmak isterim: Sermaye
iki boyutludur: Maddi sermaye ve gayri maddi
sermaye. Maddi sermaye paradir, fabrika ve arac-
lardir. Bu kiiciik sermayedir. Biiyiik sermaye gayri
maddi olanidir: Diirtistliik. Girisimei kiiltiirintin
ana diregi budur. Baska her sey tali 6nemdedir.
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"KARDESCE BIR ARADA YASAMA:

FUTUVVET"

nun hayatini arastirmaya basladi-
gim zaman, “Dikkatli ol,” demis-
lerdi. “Kalbin su toplayabilir, onun
hikayesi bildigin hikdyelerden de-
gil.”

Sasirmistim. Bende cocukca bir heyecanla onun
hikdyesinin pesine diismedigimi soylemis ve
arastirmaya baslamistim. Ciinkii “Her kim bu
dergaha gelirse, ekmegini veriniz ve inancini
sormayiniz. Zira Allah katinda ruh tasiyan her-
kes Ebu’l Hasan’in sofrasinda ekmege layiktir”
soziinli okumustum ve bu s6z ruh tasimaya layik
goriilen insanin sadece insan olmasindan dolay1
faziletini gosteriyordu. Sadece insan olmasindan
dolay1 degerli oldugunu anlamamizi istiyordu.
Zaman ilerledikce onun anlayisinda dilin, dinin,
milletin, inancin, mezhebin veya mesrebin degil
insan olmanin énemli oldugunu kavradim.

0, insami1 Onceleyen bir tutum sergilemis ve
farkli etnik yapilardaki topluluklarn birbirleriyle
kaynastirmis ve yiizyillar sonrasina ders olacak,
“Hosgorti” ikliminin tohumlarini atmisti. Onun
sofrasinda kavgaya yer yoktu. O esine, isine ve
etrafindaki herkese hosgorii ile yaklasiyordu. O
Horasan’in Bistam Sehri'nin Harakan Kéyii'nde
dogan ve omriiniin sonlarinda birlik ve bera-
berlik icin Kars’a gelen bir civanmertti. Onun
sofrasinda herkese yer vardi. Kardesce bir ara-
da yasama, yani fiitiivvet kiiltiiriniin temelleri
onun bu diisiincesi ile sekillenmeye basladi ve
ardindan gelenlere 6rnek oldu. Clinkii bu gele-
nekte sadece mesleki becerilerin veya usta ¢irak
iligkilerinin aktarimi yoktu, yasamin tiim alanla-
rin1 kapsayan ahlaki ve insani erdemlerin nesil-
den nesile aktarilmasi s6z konusuydu. Boylelikle
kiiltiir, olmasi gerektigi gibi aktarilabiliyordu.
Onun hayatini arastirirken her giin 6niimde yeni
kapilar aciliyordu. O insanin emegini degerlen-
direbilecegi bir isi ve sanati olmas1 gerektigini
soyliiyordu. Birkac is veya sanatla degil, yete-
neklerine uygun tek bir is ve sanatla ugrasmayi

ve insani degerlerini o ugras vasitasiyla yansit-
may1 6gitliyordu. Onun séylemlerinde dogru-
luk her isin basinda geliyordu. Toplum icindeki
hi¢c kimse emeginin ve hak ettiginin fazlasin
kazanmamaliydi ve kazan¢ sadece maddi ola-
rak olcilmemeliydi. Toplum icindeki her fert
birey olarak 6nemli oldugu kadar bir biitiiniinde
parcasi oldugu icin topyek@n de bir anlam ifade
ediyordu. Bu sebeple ki ge¢cmisinden aldig1 biri-
kim ve ogiitlerle gelecege adim atarken diiriist
olurdu. Biitiin bunlarin yaninda onun fiitiivvet
geleneginde ve diistincesinde insan sadece geci-
mini saglamak icin calismamali, toplumun kal-
kinmasi, bireylerin huzuru ve birligi icin gayret
sarf etmeliydi.

Sonra, onun, “Hepimiz ayni hastaliga sahibiz;
hastalik bir olunca ilaci da bir olur. Hepimiz “gaf-
let” hastaligina yakalanmisiz. Gelin uyanalim”
sozill ile karsilastim. O, bin yil 6nce insanligin
sorununu, gaflet olarak tarif etmis ve bu hastali-
gin ilacini, toplumun idrak eksikligini yenme ve
erdemli yasamaya davet etme olarak aciklamisti.
Gecen bin yilin ardindan bu sorunun ¢éziimiine
ne kadar yakiniz?

Hal béyle olunca ben onu okumaya ve onu aras-
tirmaya devam ediyorum. O, civanmertlik olarak
tanimliyor yasam stilini. Civanmertler, diye ses-
leniyor asirlar boyunca.

“Cennete gitmek degildir hedef, Allah’a kul ola-
bilmektir. Civanmertlik tic nehirden beslenen
bir deryadir. Ilki cémertliktir; bu yolda olanin eli
de kalbi de genis olmali, vermekten korkmama-
11, comert olmali. ikincisi sefkattir; baktigin her
yonde dokundugun her nesnede o yumusakligi
gorebilmen hissedebilmendir. Aklinla degil, kal-
binle hareket etmen ve sefkatle yaklasabilmen-
dir. Eger bir mazlum goézyasi dokiiyorsa onun
yaninda olman her seyden énemlidir. Uciinciisii
halka degil Hakk’a muhta¢ olmaktir; sadece ve
sadece Allah’a siginip, ondan yardim beklemek-
tir. Clinkii ondan baska yardimc1 yoktur.”

/LU
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MUSIAD Ygnetim Kurulu Uuelerinden Alper
Esen'le is diinyasinda yer alan kisilerin sosyal
hayati ve sanata bakisini konustuk

|

|

Iper Esen, klasik isadami tabusunu yi1-

kan adam. Esen, standart isadami pro-

filinden cok uzak. Blues ve caz CD’leri

koleksiyoneri. Ayni zamanda genis bir
sinema ve kitap arsivine sahip. Isadami kavrami-
nin yerine is insan1 demeyi tercih ediyor. Is insa- |
nini kitaptan, sinemadan ve miizikten uzak diisti- |
nemiyor. Is insanlarinin tecriibelerini paylasmasi |
gerektigini ve bu nedenle sosyal hayatta daha cok
bulunmalar gerektigini soyliiyor.

is insaninin nasil bir hayat1 olmali?

Isadami. Tiirk Dil Kurumuna gore; kazang sagla-
mak amaciyla ticaret veya sanayiye yatirim yapan
kisi. Toplumun algisina goére; evle is arasi mekik
dokuyan, sosyal hayattan uzak insan profili. Alper
Esen’e gore ise isadami yerini is insan1 kavrama bi-
rakiyor. Esen, is insanini ticaret hayati ve endiistri-
yel hayatin icerisinde bilgisiyle, tecriibesiyle ya da

MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Alper Esen
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kapitaliyle var olan ve ticari ¢carkin dénmesine yar-
dimar olan kisi olarak tanimhyor. Is insanlarinin
asosyal oldugu diisiincesine de katilmiyor. Ciinkii
o, isadaminin is diinyasinin icerisindeyim diye
kendini sosyal hayattan soyutlamasina, yasamini
is ve ev arasinda sinirlandirmasina karsi. Durum
béyle olunca aklimiza “Is insaninin nasil bir hayati
olmali?” sorusu geliyor. Alper Esen acikliyor:

“Is diinyas1 insaninin toplumda evden ise, isten
eve giden ve sadece paray1 diisiinen varlik olarak
algilamasi hos degil.

Is insaninin sosyal hayat icerisinde aktif ve dina-
mik bir sekilde yer almasi gerekiyor. Dort bin yillik
bir Babil yazitinda dedigi gibi “Tecriibeye kulak
ver’mek lazim. Bir kere is diinyasindaki insanla-
rin tecriibeleri nemli. Onlarin kendilerine ait de-
neyimleri var ve bunlan paylasmalilar. Bunlarin
paylasilmastiyla sosyal yén 6n plana cikiyor.

Tabii ki is insanlarinin kendi igerisinde olustur-
dugu sosyal hayatlar da var. Ornegin; is insanlarn
da sivil toplum kuruluslarn kurarak bir
araya geliyorlar ve tecriibe paylasimla-

id

Maslow’un ihtiyaglar
Hiyerarsisi
Kigisel
_ Doyum
Ihtiyaglari

Sayginlik ihtiyaglar

Sosyal ihtiyaglari

Givenlik ihtiyaglari

Fizyolojik ihtiyaglari

Maslow’un ihtiyaclar piramidi

Maslow'un iinlii ihtiyacglar piramidi vardir. Buna
gore de belirli bir kategorideki gereksinimler tam
olarak karsilanmadan kisi bir tist diizeydeki kate-
gorinin gereksinimlerini algilamaz. Gereksinimi-
nin karsilanmasinin ardindan kisi, bir
ust kategorideki ihtiyac1 karsilamaya

n gerceklestiriyorlar. Ozetle; is insam
hobileriyle, sosyal davraniglariyla, sivil

SANATI HAYATIN

yonelecektir. Peki Esen bu konu ile ilgi-
li ne diistiniiyor?

toplum kuruluslarinda yer almasiyla CERISINDE DEGILDE “Maalesef boyle bir realite var. Eger
toplumdan aldiklarini kendi tecriibe- KIYISINDA YER ALAN insanlar kendi hayatlarin1 idame et-
leriyle harmanlayarak topluma geri : - tirebilecek kazanima sahip degillerse
vermeli.” BIR,FTKINUK OLARAK bir takim sosyal etkinliklere katilma

GORMEYE DEVAM konusunda geri duruyorlar. Bana gére
Isadami topluma nasil katki sunabilir? EDIYORUZ bu dogru degil. ille de koleksiyoner ol-

“Bana kalirsa; is insani iyi bir koleksi-
yoner olabilir. Koleksiyonunu yaptig
irtinleri, gerceklestirecegi sergilerle
insanlarla paylasabilir. Diizenledigi konferanslar
vesilesiyle de bilgilendirme yapabilir. Boylece s6z
konusu trtinlerin yeni kusaklar tarafindan tanin-
masini saglamis olur. Ornegin; bir ressami tanit-
mak adina cesitli etkinlikler diizenleyebilir. Boy-
lelikle hem ressamla hem de resim sanatiyla ilgili
insanlarin bilgilendirilmesini saglar ya da unutul-
maya yiz tutmus sanatlar yeni nesle tanitabilir.”

Caz beni rahatlatiyor

”

maya ya da biiyiik sanatlar icra etmeye
gerek yok. Iyi bir dinleyici ya da okur
olabilirsiniz. Bunun i¢in zengin olma-
niz da sart degil. Oliime adim adim yaklasiyoruz.
Oliimiiziin ardindan geride biraktigimiz servetin
biiyiikliigii cok da dnemli degil. Omriiniiz boyun-
ca dogru diizgiin kitap okumadiysaniz, sinema/ti-
yatro seyretmediyseniz, miizikle ugrasmadiysaniz
veya insanlara faydali olabilecek eserler birakma-
diysaniz ya da birakilmasina vesile olmadiysaniz
bence yasaminiz bir anlam ifade etmiyor.”

en, her gun mutlaka bir kafeye gider, kendimi isten koparip bir iki saat kitap okurum. Bazen iki-Ug kitabi

ayni anda okudugum olur. Kitabin yani sira muzik ve sinema da ilgi alanlarim arasinda. Bunlar benim igin
hem hobi hem hayat bigimi. iyi bir sinema izleyicisiyimdir. izledigim filmlerden mesajlar ¢ikarmayi seviyorum.
Filmde topluma mesajlarin nasil verildigi ile ilgili gikarim yapmak ve bunlari insanlara aktarmak benim igin
onemli. Her tOrlo muzidi dinlerim; ama 6zel ilgi alanim caz ve blues. Bu arada caz piyanisti olmak isterdim. Caz
beni rahatlatiyor. ille de caz dinleyin demiyorum; ama dinlerseniz seveceginize eminim. Sanat iyi ki benim
hayatimda var. Hayata bu sekilde bakiyor olmaktan gok mutluyum. Cok sukur hayattan keyif altyorum.
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is insan1 ve sanat
Esen, is insaninin yogunluk sebebiyle
sanatla ilgilenememesi diisiincesine

4

Tiirkiye’de sinema sanati

Kendi tabiriyle kitap okumak, miizik dinlemek ve
sinema izlemek, Esen’in hayat bi¢cimi. Hatta bu
hobileriyle ilgili koleksiyonlar da bulunuyor. Peki
Esen Tiirkiye’de sinema sanati ile ilgili ne diistinti-
yor?

“Tiirkiye’de maalesef sinema sanatina yeteri kadar
ehemmiyet verilmiyor. Inancimiza, kiiltiiriimiize
ya da gelecegimize yonelik sosyal mesajlar sine-
ma eserleriyle vermeyi becerebilmis degiliz. Cok
onemi bir tarihimiz var; ama bununla ilgili nemli
bir eser ortaya koyamamigiz. Ornegin; Malazgirt
Savasrnda Tirklerle Kiirtlerin birlikte miicadele
etmis olmalarn, kardeslik 6ykiisii olarak bir sine-
ma filminde ele alinabilir. Hatta bu devlet politika-
s1 haline de getirilebilir. Devletin kiiltiirel etkinlik-
lere yaptig1 yatirim bu sekilde kanalize edilebilir.
Ayrica yiiz yillik zaman zarfinda Ermeni Sorunu ile
alakali birkag tane film ortaya koyabilirdik? Bun-
dan sonra bu tarz faaliyetler gerceklestirilebilirsek
ciddi sekilde toplumsal mesajlar da verilebiliriz.
Ornegin; Amerika’da son dénem filmlere bakarsa-
niz, aileler hep ti¢-dort ¢cocukludur. Burada insan-
lara {i¢-dort cocuklu hayatlarin ¢cok daha makul
olabilecegini gosterilebiliyor. Ayrica Amerikan
filmlerinde biiyiik anne ve biiyiik baba
unsuru da hep vardir. Bizler bunu hep

katilmiyor. Ona gore; sanatla ilgilen-
mek icin cok uzun bir zaman dilimine
ihtiyac yok. Esen, is insani ile sanat
arasinda nasil bir bag kurulabilecegini
soyle anlatiyor:

“Sultan Abdiilhamid’in klasik miizik
hayrani oldugunu biliyor muydunuz?
Bu onun Sultan Abdiilhamid olmasini

EGER ZAMANI DOGRU
YONETEBILIYORSAN
INSANI DA PARAYI
DA iSi DE DOGRU
YONETIYORSUN
DEMEKTIR

sinema eseriyle hem de kitaplarda is-
lersek insanlarda yumusak bir algi olu-
sur. Biz bunu kullanamiyoruz ve sanati
hayatin icerisinde degil de kiyisinda
yer alan bir etkinlik olarak gérmeye
devam ediyoruz. Devletimizin 6zellikle
sanata fazla ehemmiyet vermesini arzu
ediyorum. Kendi geleneklerimizi ve

etkilemiyor. Is insan: da kendine miizik ,
dinleyecek zamani rahatlikla ayirabilir.

Arabayla giderken miizik dinleyebilir-

siniz ve bunun i¢in zaman harcamaniza da gerek
yok. Kendimizi gelistirmek i¢in baska fikirleri 6g-
renmek faydali olacaktir. Bu nedenle is insani mu-
hakkak okumaya da vakit ayirmali. Ornegin; bir
agacin altinda kitap okurken fonda hafif bir miizik
olmas: giizel olur. Boylece beyninizi bosaltmigs
olursunuz bu da kitabi cok daha rahat okumaniza
ve anlamaniza sebep olur. Sonra ise daha rahat
konsantre olabilirsiniz. Kisacasi hem kitap oku-
mus hem miizik dinlemis hem de ise daha rahat
dénmiis olursunuz. Sonug olarak da geriliminiz
azalir ve insanlar anlayabilir, anlayisla karsilaya-
bilir hale gelirsiniz. Is insan1 bu tarz etkinliklere
de zaman ayirabilmeli. Ayrica eger zamani dogru
yonetebiliyorsan insani da paray: da isi de dogru
yonetiyorsun demektir.”

EKIM 2015

kiiltiirimiizii yansitabilecegimiz sine-
ma eserleri ortaya konulabilir.”
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HC, diinyanin ikinci bii-
yiik ekonomisidir. Tiir-
kiye'nin, Almanya ve
Rusya’dan sonra ticiincii

biiyiik ticaret ortagidir. Tiirkiye ile
CHC arasindaki ticaret hacmi 2014
yilinda yaklasik 28 milyar Amerikan
Dolarn olarak gerceklesmistir. Bura-
da Tiirkiye'nin aleyhine 1/10 gibi bir
oran mevcuttur.
MUSIAD CHC temsilciligi, CHC'nin
mevcut kanunlarnnin ¢izmis oldugu
sinirlara ve adi konmamis kuralla-
rna saygiyla uyarak calismalarin
yiiriitmektedir. Bu baglamda iiyele-
rimize ve iilkemize hizmet etmenin
gururunu yaslyoruz.
Temsil gorevimiz, CHC’de bulunan
ticaret ve sanayi odalanyla tim ku-
rumlarla (resmi, ozel, think-thank
ve stratejik) ve sirketlerle tanismayi
icermektedir. Ayrica is birliklerinin
tespiti ile network calismalari da tem-
sil gorevimiz kapsamindadir.

Tiirkiye ile CHC arasindaki ticaretin
Tiirkiye aleyhine olmasi nedeniyle
temsilciligimizin ilk goérevi, ticari is
birliklerinde {iyelerimize yol g&ster-
mektir. Yapilan belli bash hatalar,
karsilasilabilecek problemler &nce-
den {yelerimize hatirlatilmalidir.
Gerekli ticari sartlan ihtiva eden, CHC
kanunlarina uygun, Cince satinalma
stzlesmelerinin imzalanmasi1 konu-
sunda yardim ve bilgilendirme yapil-
malidir. Uyelerimizin CHC sirketleri
ile iletisim kurmalarina yardimci ol-
maliyiz. Gerekiyorsa tiyelerimizin hu-
kuki destek almalarini saglamaliyiz.
Bu bilgilendirmeler ticari kayiplarn
onleyebilecek problemlerin 6nceden
ongoriiliip dnlenmesiyle de olusabi-
lecek ticari kesintilerin ve iki {ilkenin
resmi makamlarini mesgul edecek
sorunlarin yok edilmesi amaclan-
maktadir.

Ikinci 6nem verdigimiz gérevimiz de
tyelerimizin ve tiim Tirk firmala-
rnnin CHC pazarina giris stratejileri
konusunda calismalar ytirtitmektir.
Tiirkiye'nin CHC'ne ihracat1 yaklasik
2,5 milyar Amerikan Dolar iken itha-
lat1 24 milyar Amerikan Dolarrdir. Bu
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MUSIAD CHC TEMSILCILIGI, PEKIN'DE iKINCI MERKEZI i$ BOLGESI (2ND CBD) OLARAK
BILINEN WANGJING BOLGESINDE, SOHO WANGJING i$ MERKEZINDE BULUNMAKTADIR.
WANGJING BOLGESINDE CHC'DE BULUNAN ONEMLI YERLI-YABANCI SIRKETLERIN GENEL
MERKEZLERI VE TEMSILCILIKLERI BULUNUYOR.

ticaret agiginin azaltilmasi, dengeli ve
stirdiiriilebilir bir hale getirilmesi ko-
nusunda calismalarimiz devam edi-
yor. CHC’nin 2014 yilsonu istatistikle-
rine gore; 16,608,87 Amerikan Dolar
degerinde Gayrisafi Yurtici Hasila’ya
ve aylik 152 milyar Amerikan Dolar
ithalatina sahip olmas: ile gercekei

calismalarla, kendi ayaklarimizdaki
biirokratik prangalarin kirilmasi ile
ve bircok {irlinde ihracatin baslatila-
bilmesi dogal olarak ticaret agiginin
azaltilmasi ve stirdiiriilebilir rakam-
lara ¢ekilmesi miimkiindiir. CHC’deki
ihracat sansimizin oldugu tirtinlerin
tespiti, iyelerimizin ihracat amach




sektorel fuarlara katiiminin tesviki,
GHC pazarna giris icin gerekli tiim
calismalar icin tiyelerimizin biling-
lendirilmesi ve calismalarin destek-
lenmesi bunlarin en 6nemlileridir.

Uciincii 6nemli calismamuz ise tiyele-
rimizin sahip olduklar Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 ve CHC'deki bu hak-
larin korunmasi icin bilgilendirme
calismalaridir. Bu ¢alismalar CHC'ye
ihracat ya da ithalat yapan ve CHC ile
higbir ticareti olmayip iiclinci tilke-
lere ihracat yapan tiyelerimiz icin ge-

YASAM [ROTA

rekmektedir. Bu ti¢c durumdaki tiyele-
rimizi bilin¢lendirerek CCH'de Fikri
ve Sinai Miilkiyet Haklarini koruma
altina aldirmak i¢in Tiirkiye’deki pa-
tent ofisi ve hukuk biirosu hizmeti ve-
ren tyelerimizle is birligi saglamaya
calisiyoruz.

Diger bir gorevimiz hem karsilik-
I ticaret hem Tirkiye'deki projeler
icin uygun firmalarin tespit edilerek
tyelerimizle tamistirilmasi ve is bir-
ligine yonlendirilmesi calismalaridir.
Burada yirmi yili agkin bir siiredir bu-

lunmamiz sebebiyle hemen hemen
biitiin 6zel ve devlet firmalariyla ile-
tisim halindeyiz, onlarla ileri seviye-
lerde iligkiler gelistirdik. Istek oldugu
takdirde de bu iligkileri tiyelerimizin
ve iilkemizin hizmetine sunuyoruz.
Su anda irili ufakh bir¢ok proje yiirii-
tiiyoruz. Ayrica baglamak {izere olan
projeler icin de hazirliklarimiz devam
ediyor. Bu ayni zamanda iiyelerimize
bir vizyon edindirme, kendilerine bii-
yiik projelerde yer alabilme giivenini
kazandirma calismasidir.

CHC firmalarinin Tiirkiye’ye yatirnim-
larinin tesviki, potansiyel konularin
karsilikli olarak istisare edilmesi,
Tiirkiye’deki yatirnmlarin CHC firma-
lar i¢in neden cazip oldugunun ve
avantajlarinin anlatilmasi da gérev-
lerimiz arasindadir. Son olarak yine
temsilciligimizin bir gorevi de ¢izilen
kanuni cercevede kalmak kosuluyla
her tirli kiltiirel, sosyal ve egitim
calismalanyla iki tilke arasindaki
iligskilerin  gelistirilmesidir. ~Ayrica
bundan yirmi yil sonra Cinli ve Tiirk
vatandaslarin yapacaklan yatinmlar
icin tesvik amacli projeler olusturup,
gerceklesmesi icin ilgililerle is birligi
icerine girmektir. Cumhurbagkanimi-
zin ortaya koydugu Yeni Tirkiye'nin
2023 hedeflerinin gerceklesmesi an-
cak Cin Halk Cumhuriyeti ile her tiir-
li kiiltiirel, ekonomik, ticari, askeri,
siyasi iligkilerin arttirilmasiyla kolay-
lasacaktir. Biz, MUSIAD olarak bu he-
deflerin gerceklesmesi icin elimizden
gelen her tiirli gayreti gosteriyoruz
ve gosterecegiz.

YENI TURKIYE'NIN 2023
HEDEFLERININ GERGEKLESMESI
ANCAK CIN HALK CUMHURIYETI
ILE KULTUREL, EKONOMIK,
TICARI, ASKERI, SIYASI
ILISKILERIN ARTTIRILMASIYLA
KOLAYLASACAKTIR
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i dort kitaptalt olusu- edep konular {izerine hadisler eT aliyor.

hiak Rehberi, Bir Hayat Ayrica Efendimizint siretl, sureti, halve
hateket\er'\ {izerine hadisler de meveut-

plu bir gekilde hazirlanart konula-
nina gore tasnif edilen veyol gosteren bu

mithim al olu... Seride. hadister bir pusula vazifesi g'c')tecek.

tam insanl

“En Sevgilinin i

Jhlak, istam, ilim, k

MEHMET AKIE
KALABALIKLARDA BIR YALNIZ ADAM

M. Orhan Okay M d Akif hakkinda yazilmis bitin
pergah Yaymlari, 226 sayfa i iler; 1nin ve hasimlarmin

«pek az $air Mehmed Akif kadar icinde

ya@ad\gx toplurnun parcast haline gelmis

ye onunia ha§'\r-ne§ir olab'\\m'1§tir. o,

adeta bir toplum maistigl gibidir. Cami prens'\p\et'm

kfnsﬁsiﬁ\r\den al eyhane bir karakter adamidit
eykelerine kadar tO o kaleminden Mehm

tabakasind sokulan i kisiligl hakkinda temel bir eser-

belkide € iridi

GERGEKTEN BILMENIZ GEREKEN
50 EXONOMI FIKR!

Edmund Cconway olugturan fikir ve Jkamlarla tanistinyor: Ger-
Domingo Yaymevi, 208 sayfa (;ekhayattan pek ok OrT i
Gergekten Bilmeniz

B

Biiyik fikirleri kolay anlagir ve etkileyict
ir islupla okura S\mmaktak'l ba§ansxy\a
diinyada biX milyondan fazla satisd nlasmis

50 Fikir serisinin besinct kitabinda, Ed-
paund Conway bizi ekor\om‘mir\ merkez'mi
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Tam ug yildir Gst Uste Financial Times Grubu’na ait, diinyanin 6nde gelen

finans dergisi The Banker tarafindan diizenlenen “islam Bankaciligi Yilin Odiilleri”nde
“Tiirkiye'nin En lyi Katiim Bankasi” seciliyoruz.
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