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Gelecek Bizi Bekliyor
Hazirlaniyor muyuz?

Yonetim bilimi konusunda diinyanin en saygmn isimlerinden birisi olarak kabul edilen
Peter F. Drucker’a gbre niifus hareketleri, oniimiizdeki donemde diinya ekonomi
ve siyasetini yonlendirecek en 6nemli etkenlerden birisi olacak. Buna gerekee olarak
ozellikle batt diinyasinda yaslanan niifusla birlikte bati ekonomilerinin {iretim
gliciinii kaybedecegi tezini ileri stiren Drucker, “Gelecegin Toplumunda Yonetim”
adiyla Tiirkge'ye de kazandirilan kitabinda yaslanan Avrupa'nin en biiyiigii olan
Almanya hakkinda su carpicr tespiti yapiyor: “2030°da kadar, diinyanin tiglincii biiyiik
ekonomisi Almanya’daki 65 yasin iizerindeki insanlar, yetiskin niifusun hemen
hemen simdiki beste birine kiyasla, yarisini olusturacak. Ulkenin dogum orant, su
anda kadin bagina 1.3 gibi diisiik bir orandan kurtulmazsa, ayni siirede 35 yasin
alundaki niifus, yash niifusun biiyiime hizinin iki katt oraninda daralacak. Net sonug,
su anda 82 milyon olan toplam niifusun 70-73 milyona diismesi olacaktir. Caligma
cagindaki insanlarin sayist tam dortte bir oraninda diiserek, 40 milyondan 30 milyona
inecek” “Almanya'nin  niifus hareketleri, istisna olmaktan uzaktir” hatirlatmasint
yapan yazar, aynt durumun Japonya ve diger Avrupa {ilkeleri icin de gecerli oldugunu
vurguluyor. Bu durumun 6zellikle bati ekonomilerinde isglicii kaybi ve iiretimin
gerilemesi problemini doguracagina dikkat ceken Drucker, séz konusu iilkelerin
ortaya ¢tkan agi@ kapatmak icin gelismekte olan iilkelerden nitelikli isglicii
transferine yonelecegini anlatiyor.

Taktik Yetmez, Strateji de Gerekir
Ayni donemde Tiirkiye’deki durum ise batidakinin aksine bir gelisme gdsterecek.
Egitim Reformu Girisimi tarafindan hazirlanan rapor bu agidan dikkate deger.
“Tiirkiye’nin Kapisindaki Firsat” ismini tagtyan rapor, iilkemizin 2025'e dogru
niifus dinamigini ve egitim durumunu ele aliyor. Dr. Can Fuat Gilrlesel tarafindan
hazirlanan calismaya gore 2000-2025 araliginda Tiirkiye'deki calisabilir niifusun
toplam niifus icindeki payt doruk noktasina ulasacak. Raporun ozet kisminda;
“Tiirkiye, demografik siirec olarak Avrupa’'nin 50 yil gerisinden gelmekte. Bu, ‘Geri
kalmuglk’ Ttirkiye icin biiytik bir firsat yaratiyor. Niifus arti hizinin yavaglamasina
karsin Tiirkiye geng ve yetiskin niifusa, yani ‘Caligabilir’ bir niifusa sahip olacak. Bu
potansiyeliyle Tiirkiye, Avrupa'nin niifus trendlerinin yaratacagi gereksinimleri
oniimiizdeki 50 yil boyunca karsilayabilecek konumda” degerlendirmesini yapan Dr.
Giirlesel, sonug olarak su tespitlerde bulunuyor;

¢ icinde bulundugu demografik siirec, Tiirkiye'ye biiyiik firsatlarm ve daha

parlak bir gelecegin kapisint acmaktadir,

* Avrupa’da hiikiim siiren niifus egilimleri bu firsatlart daha da yiiksege

tastmaktadir.

* Oniinde acllan bu, ‘Firsat Penceresi'nden iceriye siiziilebilmesi icin

Tiirkiye'nin yapmasi gereken ev Odevleri vardir. Bunlarin baginda da

yurttaglarima daha kaliteli bir egitim sunmak gelmektedir.

* Kaliteli bir egitim, gercekgi ve uzun soluklu egitim politikalariyla saglanabilir.

Egitimde koklii reform sarttur.
Bu tespitlere hiz de katiyoruz. Ancak sadece reformun yeterli olmadigint diisiintiyoruz.
Clinkii reform, MEB'in, egitimde, “Ogrenmeyi 6gretme” anlayisina gecmesi gibi tak-
tik bir iyilegtirmedir. Oysa iilkemizin Gnce strateji ortaya koyacak vizyona ihtiyaci var.
Egitime tzel hazirladigumiz bu sayinn, tilkemizin ihtiyag duydugu egitim vizyonunun
gelistirilmesine katkida bulunmas: temennisiyle...

Niyet Hayr Olunca Akibet Bereketli Oldu 218

Basarinin iki temel anahtar:: ‘Ehliyet ve Emniyet’ 223 Sikrullah DOLU

Global Girisime Doniisen Macera 226 sukru@ekocerceve.com
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Gelismeyen Egitimle
Gelisebilir miyiz?

Dr. Omer BOLAT
MUSIAD Genel Bagkant

Kurtulug savasindan ¢ikan Tiirkiye’'nin nii-
fusu 1927 yilinda 13,6 milyon seviyesin-
deydi.

Bu niifusun yiizde 24,22'si sehirde, yiizde
75,281 koyde yastyordu ve ancak yiizde
11'i okur-yazardi. Kisacasi iilkemiz niifu-
sunun cogunlugu yashlardan, kadinlar-
dan, koyliilerden ve okuma-yazmast bu-
lunmayanlardan olusuyordu. Ciinkd bir-
cok cephede varolus miicadelesi veren
milletimiz, sadece Canakkale Savast'nda
250 bin genc vatan evladini yitirmisti. Bu
genclerin biiylik cogunlugunu medrese
talebelerinin olusturdugunu dikkate aldi-
gimiz zaman kaybettigimiz cevherin One-
mi daha iyi anlagilabilir. Dolayisiyla genc,
sehirli ve egitimli insan kaynagimizi kay-
betmis bir durumdaydik. Gegen sire zar-
finda niifusumuz 72 milyona ¢ikt1, toplam
niifusun yiizde 65’1 agan kismi sehirlerde
yasar oldu ve okur yazarlik seviyesi yiizde
90’lara yiikseldi. Ancak gostergelerdeki bu
ivilesmeye ragmen, arzulanan sosyal ve
ekonomik gelismeyi saglayamadik. Clinkii
kalkinmanin dinamosu egitimken, biz ge-
lismemis bir egitimle gelismeye kalkistik.
Iste bu nedenledir ki, geldigimiz noktada
diinyanin en iyi 500 tiniversitesi listesine
tekbir iiniversitemiz bile girememistir.

Gelenekten Kopuk,
Gergekten Uzak

Hicbir tarihi ve gelenegi olmayan Cek
Cumbhuriyeti, Sili ve Arjantin gibi iilkele-
rin, "En iyi 500 Gniversite" siralamasinda
bir veya birkag tiniversitesi varken, binler-
ce yillik tarihe sahip ve diinya capinda
medeniyetler kuran bir milletin mirascist

olan tlilkemizden listeye bir iiniversitenin
bile girememesi en biiylik bagarisizligi-
muzdir. Giinki yiiksek egitim, yillar stiren
egitim faaliyetinin katmadegere donistii-
riildiigli noktadir. Eger yiiksek egitimde
sonug iyi degilse, o zaman geriye dogru
biitiin siirecler sagliksiz demektir. Bunun
sebebi gelenekten kopukluk yaninda,
giincel gerceklerden de uzak olustur. Fa-
kat zararin neresinden doniiliirse kardur.
Diinyaya baktigimiz zaman, egitim seviye-
si yliksek, gelir diizeyi diisiik insan gore-
meyiz. Aynt sey, iilkeler igin de gecerlidir.
Egitim seviyesi yliksek olan iilkelerin iire-
tim seviyesi de yiiksek olur. Mesela Al-
manya gecen yil 195 milyar dolar gibi ina-
nilmaz biiyiikliikte (Diinyada birinci, 132
milyar dolarla Japonya ikinci) dis ticaret
fazlasi verdi. Glinkii bu tilkede 450 bin bi-
lim insani var. Bizde ise bu rakam sadece
27 bin seviyesinde.

O halde yapilmast gereken sey, egitimi 6n-
celemektir. Bu konuda yapilmast gereken-
leri de maddeler halinde style 6zetleyebi-
liriz;

* Once Vizyon Belirlenmeli: Egitimi
oncelemeliyiz, ancak neye gore ve nasil
bir egitim yapilmali? Yani egitimde vizyo-
numuz ne olmal? Gegen yil hazuladigi-
miz, “Bolgesel - Sektdrel Sorunlar ve Co-
ziim Onerileri” isimli raporumuz, bu haya-
ti sorunun, ‘Neye gore egitim?’ kismini ce-
vaplamak agisindan 6nem arzetmektedir.
Ciinkii adi gecen raporumuzda; tilkemizin
bolgesel potansiyellerinin belirlenmesini
ve bu potansiyellere gore sektorlerin ge-
listirilmesini, tesvik edilmesi gerektigini
dikkate sunmustuk. Iste egitim vizyonu-
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muz, lilkkemizin sahip oldugu potansiyelle-
re ve bu potansiyellerin katmadegere do-
niistiirilmesine gore yapilandiriimalidir.

* Gelistirilen Vizyon, ilgili
Kurumlarca Paylasilmali:

Baglangicta yiiksek egitimimizin mesleki
bir hedefi olmamigtir. Dolayisiyla tiniversi-
telerimiz tilke potansiyellerini agiga cika-
racak insan kaynagi vyetistirememistir.
Geng enerjiyi dogru yonlendiremedigi
icin ozellikle 1980 6ncesinde teror, sonra-
sinda ise boliiciiliik gibi gailelerle kendini
mesgule eder olmustur. Ulkeyi kalkindira-
cak giic ve kuvvetlerin bileskesi saglan-
mak yerine farkli yonlere yonlendirilerek
heba edilmistir. Ulkemize nitelikli insan
kaynagi vyetistirme sorumlulugundaki
MEB'in farkli, YOK'{in ise daha farkli yak-
lagimi s6z konusu. Egitimin farkls siirecle-
rinden sorumlu olduklart icin yaklagimlar
farklt olmali, ancak sonug icin iki kurum
arasinda hedef birligi bulunmali. Universi-
telerimizden beklenen, tilkemiz icin bir
vizyon gelistirmeleri ve bunun hayata ge-
cirilmesi icin ilgili kurum ve kisilerin buna
katilimint saglayarak, milli sinerjiyi ortaya
cikarmalaridir. Eger bunu yapamiyorlarsa,
0 zaman yapanlara siyasi gerekcelerle en-
gel ¢ikarmak yerine destek olmalidirlar.

* YOK’de Sistem Degismeli: Degisen
sartlara ve ortaya cikan ihtiyaglara gore is-
diinyas: yonetim ve organizasyon yapisint
sirekli gbzden geciriyor, yeniliyor. Diinya-
nin saygin ve basaril iiniversiteleri de ayni
seyi yapiyor. Clinkii nihayetinde tiniversi-
teler de genis olcekli bir organizasyon ve
onlarin yonetim yapilart da yeni sartlara
gore revize edilmelidir. Biitin diinyada
genel egilim, rektorlerin bizdeki gibi YOK
veya Cumhurbagkani tarafindan atanmasi
yerine, iiniversite miitevelli heyeti tarafin-
dan segilmesi seklindedir.

* Okul Oncesi Egitim Gelistirilme-
li: Tiirkiye, Avrupa Birligi tiye ve aday iil-
keleri arasinda okul Oncesi egitimde yiiz-
de 16'lik oranla son sirada bulunuyor.

MEB verilerine gore Tiirkiye'deki 2 milyon
940 bin cocuktan sadece 440 bini okul 6n-
cesi egitim alabiliyor. Insanlarin, zihinsel
gelisiminin ytizde 75'ine yakinini 3-6 yasla-
r1 arasinda tamamlandig dikkate alinirsa,
okul Oncesi egitimin Tiirkiye'de hizla yay-
ginlastirlmast ve zorunlu egitim kapsami-
na dahil edilmesi zorunlulugu ortaya ¢ik-
maktadir. Clinkii okul Oncesi egitim alan
cocuklarin yiizde 44,7'sinin {iniversiteye
devam ettigi, bu oranin okul Oncesi egi-
timden yoksun cocuklarda ise yiizde 30,6
oldugu kaydediliyor.

* Mesleki Egitime Agirlik Verilme-
li: Mesleki egitimin Oniinti agmak, Tiirki-
ye'nin dniinii agcmak demektir. Universite-
ye giriste diiz lise ve meslek lisesi mezun-
lart arasindaki katsayr esitsizligi mesleki
egitime biiylik darbe vurmus, isletmeler-
de nitelikli igglici acig1 had safhaya ulag-
mustir. Biz reel sektori temsil eden bir si-
vil toplum kurulusu olarak, diplomalt ig-
sizler ordusunu biiylitmenin akil kart ol-
madigina dikkat ¢ekmek istiyoruz. Ancak
maalesef, bugiin Tiirkiye'de yasanan ger-
cek, meslek liseli ¢ikislt genclerimizin
aleyhine olarak isleyen katsay: esitsizligi-
nin diplomalt igsizler ordusunu biiyiittii-
giidiir. Bu konuda MUSIAD'in 6nerisi; or-
ta 6gretim kurumlarinda klasik lise sayila-
rint artirmak yerine, meslek liselerinin
ontintin agiimasi, alanmin genisletilmesi,
genclerimiz tiiketici ¢ogunluk olmaktan
kurtarilarak tretici hale getirilmeleridir.
1998-1999 6gretim yilinda tiniversiteye gi-
rigte getirilen katsayi esitsizligi uygulamasi
imam hatip liseleri yaninda meslek lisele-
rine ve ¢iraklik okullarina biiylik bir darbe
vurmugtur. O tarihte diiz liselerin orant
ylizde 56,7, meslek liselerinin orant ise
ylizde 43,3 iken, 5 yil sonra (2004'de) bu
oran diiz liseleri icin ylizde 68,5, meslek li-
seleri icin yiizde 31,5 olarak bozulmustur.
Halbuki gelismis tilkelerde oldugu gibi he-
def diiz liseleri yiizde 35, meslek liseleri
ise yiizde 65 seklinde olmalidir. MUSI-
AD'in mesleki egitimin &niinii acacak Gne-
rilerini soyle siralayabiliriz;

- Egitim sistemimiz yeniden ele alinarak,
reel ekonominin ihtiyaclarint dikkate
alan yaprya kavugmast saglanmalidir. Ul-
kemizin bolgesel kalkinma planlarma uy-
gun olarak kisa ve uzun vadede gelistiril-
mesi hedeflenen sektorler ve bu sektor-
lerin ihtiyac duyacagr degisik seviyeler-
deki nitelikli insan kaynaklarinin ihtiyac
listeleri belirlenmeli ve gerekli olanlarin
yetistirilmesi saglanmalidir.

- Thtiyag duyulacak egitim dallarinin be-
lirlenmesinde STK'lar, reel sektor temsil-
cileri, egitim kurum temsilcileri ortak bir
kurulda karar vermelidirler. Eldeki bina,
egitmen yapisi ve mali kaynaklarin opti-
mum kullanilmasi saglanmalidir.

- Reel sektor de, egitimde ozellikle mes-
leki egitimin gelismesinde elini tagin alti-
na koymali, okul, faaliyet ve egitmen gi-
derleri kargilanmasinda mali yiikiimli-
likler altina girmelidir.

- Meveut igsizlerin 6nce bir listesinin ya-
pilmast ve egitilmesi miimkiin olabilecek
kitlelerin egitim seviyeleri belirlenmeli-
dir.

- Tasnif edilmis igsizler icin ¢iraklik okul-
larinda, kurslarda ve meslek liselerinde
kisa donemli egitim programlari uygula-
yarak hizla reel sektoriin hizmetine veril-
melidir. Reel sektoriin de, Caligma Ba-
kanligi'nin da katkilart ile yetistirilmis bu
elemanlart almasi saglanmalidir. Bunun
icin gerekli mali imkin, AB ve Diinya
Bankast fonlari gibi kaynaklardan sagla-
nabilir.

- Universitelerin, meslek yiiksek okullar-
nin, meslek liselerinin ve ilkogretim ku-
rumlarinin hizla gelismeleri, iclerinin ye-
ni teknolojik gereclerle donatilmasinin
saglanmasi gayesiyle ihtiya¢ duyulan
mali kaynag tedarik icin seferberlik ilan
edilmeli, hatta gerekirse 2B arazi satis
gelirlerinin ~ egitime  harcanmasi
konusunda milli mutabakat yapilmalidir.
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makro hakis

2002’den bu yana

2005 yilinin son ceyregine girilirken uy-
gulanmakta olan ve iskeleti, temel mi-
marisi her zamanki gibi IMF tarafindan
belirlenen programin bir degerlendir-
mesini yapmak, kazanimlarinin yan 1si-
ra olusan kirilganliklara ve zaaflara isa-
ret etmek, buradan yola cikarak gelece-
ge yonelik olarak bazi uyari ve oneriler-
de bulunmak gerekmektedir.
Uygulanmakta olan programin agik he-
definin enflasyonu diistirmek oldugu,
ancak bunun ayrilmaz bir parcasi olarak
da, kamu bor¢ stokunun once sagliklt
bir sekilde dondiiriilmesi, ardindan da
Mastrich kriterlerine cekilmesi, boylece
kamu maliyesinin stirdirilebilir bir
bor¢ yapisina kavugmast hedeflenmek-
tedir.

I- Mevcut Programin

Arka plani

Daha Once, 1999 yilinda uygulama sii-
recine girilen ve sonunda 2001 krizi ile
neticelenen programda da bu iki hedef
acik ve secik ortaya konulmus olmasina
ragmen, hatirlanacag iizere bu prog-
ram, 1- uygulanmakta olan sabit kur ¢i-
past nedeniyle TL'nin asir1 degerlenme-
si ve bunun tetikledigi tiiketici mal itha-

latinin patlamas: sonucunda olusan re-
kor diizeydeki cari agik; 2- ekonomiyi

tam bir yolsuzluk furyasina teslim
eden 28 Subat adli demokraside-
ki kirilma siireci; 3- sistemin sef-
fafliktan uzaklasmasina paralel
olarak bagimsiz denetim meka-
nizmasinin ¢alismamast; 4- devle-
tin regiilasyon gorevini verimsiz
yapmast veya aksatmast netice-
sinde soz konusu program
cokmiis, temel makro ekonomik
gostergelerde tarihi bozulmalar
olusmustu.

Borg ve enflasyonun diigiiriilme-
sini hedef alan bu mevcut prog-
ramda ise aksamalara mahal ver-
memek lizere bu kez sabit kur
yerine, kontrollii dalgali kura ge-
cilmis, enflasyonun diistiriilmesi
acik bir hedef olarak tanimlan-
mustir. Bdylece programin bir ca-
ri agiga neden olmayacagr degil,

Ekonomideki lyilesmeler ve
Devam Eden Kirilganliklar

Ekonomimizin belli basli makro ekonomik gostergelerinde belirgin iyilesmeler saglandi. Ancak cart
acik, bunun finansmanin sicak paraya dayanmasi, yiiksek reel faizler ve issizlik gibi hususlar acaba
Turkiye’yi bir kriz ortamina siiriikler mi? Bize gore mevcut olumsuzluklar uzun dénemde Tiirk
ekonomisinin saglikli gelismesini engellemektedir, ancak belirli sartlar devam ettigi 6l¢iide bunun
bir kriz ekonomisine doniisme ihtimali oldukga diisiik goriilmektedir.

cilik sektortinde ve kamu sektoriinde
yapilan reformlarin, yolsuzluk, verim-

Uygulanmakta olan IMF programinin
izerinden yaklasik bes senelik bir siire
gecti. Programa hiikiimet tabir yerinde
ise, IMF kadar sahip cikti ve harfiyen uy-
gulads. 2004 yili sonunda programin sil-
resi doldugu halde, IMF ile olan anlasma
2007 sonuna kadar uzatildi. Giinkii ge-
cen zaman gostermektedir ki; IMF ile
olan iligkiler her gecen siire daha ileri
derecede kirilganlik ve dolayisiyla ba-
gimhhk olusturmakta, bu da IMF’in sii-
rekli bir sekilde koltuk degnegi olmasi-
ni gerektirmektedir.

ancak cari agik verilmesi durumunda,
kurlardaki zamanli ve isabetli (opti-
mum) tepki sayesinde dig acigin oto-
matik olarak kontrol altina alinacagi ve
daha oncekine benzer bir kriz ortami-
nin olugmayacag varsayilmistir. Banka-

sizlik ve kotii yonetigimin altyapisini or-
tadan kaldiracagi ve boylece bu siirecin
desteklenecegi ifade edilmistir. Bu te-
mel mimarinin yani sira uygulama di-
zeyinde ise program iceride siki para ve
maliye politikasina, yani kemer stkma-
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ya dayanmakta olup, disa acik bir biyti-
me esas alinmistir.

Buna gore ekonomi dis ticarete dayalt
olarak biiyiiyecek, bu siirecte bir yan-
dan kamu finansmaninin kolay saglana-
bilmesine katkida bulunmak igin, bir
yandan da olugacak cari agigin finans-
mant i¢in ucuz doviz girdisi adr konul-
mamis bir ¢ipa olarak gorev yapacaktir.
Dolaysst ile ucuz doviz girdisinin deva-
mt ancak Tirkiye ile ayni kategoride
yer alan diger “yiikselen piyasalara” na-
zaran daha yiiksek bir reel faiz 6den-
mesini gerektirmistir. Makroekonomik
verilerin diizelmesinin belli bir asamaya
ulagmasiyla beraber, zaman iginde
olumlu gostergelerin kendini istihdam,
gelir artigt, i¢ talebin canlanmast ve el-
bette devletin tedricen saglik, egitim,
adalet gibi sosyal alanlara yonelmesi
beklenmistir. Bir baska ifadeyle, once
makro ekonomik dengeler, ardindan
mikro ekonomik ve sosyal alandaki ge-
reklere dogru giden bir siireg islemek-
tedir. Sorun, bu siirecte ortaya cikabile-
cek zaaflarin niteligi, bunlarin stirdiirt-
lebilir olup olmadigy, en alttakilerin ne
kadar beklemeye tahammiil edebilece-
gi, glinlimiiz itibariyle aylik ortalama 2
milyar dolara ulasan doviz agiginin dig
alem tarafindan ne zamana kadar finan-
se edilecegi gibi konularda belirginles-
mektedir. Asagida Once kazanimlar,
sonra da zaaflar ortaya konulacaktir.

[I- Sonuglar: Kazanimlar
2002-2005 donemindeki kanunlar
kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir;

1. Biiyiime ve Kisi Bast Gelir: Eko-
nomi, birikimli olarak reel anlamda
yaklasik % 30 oraninda biiyiims, kisi
bagina diisen gelir (ucuz doviz katkisi-
nin da etkisiyle) 2000 dolar diizeyinden
4500 dolart devirmistir. Ote yandan dii-
sen faizler ve enflasyonun da katkisiyla
satinalma giicli paritesi baglaminda bu
rakam kisi bagina 7000 dolara yaklas-

mustir. Bu stirecin agirliklt olarak 6zel
sektoriin sirtinda ve rekor diizeylere
varan sabit sermaye yatirimlariyla ger-
ceklestirilmis olmast altt gizilmesi gere-
ken ¢ok onemli bir yapisal degisime
isaret eder.

2. Fiyat Istikrare: Yukarida sozii edi-
len biiylime ile fiyat istikrarinin bir ara-
da gerceklestirilmis olmast diger bir
kritik gelismeye isaret etmektedir. Enf-
lasyon % 68’lik istikrarsiz ve kronikles-
mis yliksek diizeyden tek haneli rakam-
lara gerilemis, iistelik bu, petroliin varil
fiyaunin 60 dolart agtigt bir ortamda
gerceklestirilmistir. Bu basart da, disi-
plinli kamu maliyesi kritik katki
yapmustir.

3. Kamu Maliyesi: Biitce aciginin mil-
li gelire orani, 2001 sonunda % 16,5'ler
diizeyindeyken giiniimiizde % 4,5'lara
kadar geriletilmis, buna paralele olarak
da Kamu Sektorii Borclanma Geregi
(KSBG)'nin milli gelire orani % 16,5'ler
diizeyinden % 4'lere diismiistiir. Ger-
cekten de sirf faiz harcamalarinin mili
gelirin % 20’lerini alip gotiirdiigi, top-
lam vergi gelirlerinin %110'una ulastig
(vani biitiin vergi gelirleri sadece faiz
ddemelerini kargilamadig) bir diizey-
den, toplam gelirlerin % 37'leri diizeyi-
ne kadar geri cekilmistir.

4. Borg Stoku; elde edilen yiiksek dii-
zeyli biiylime sayesinde net kamu borg
stokunun milli gelire olan orant da %
98'lerden % 63,5'ler diizeyine cekilerek
uluslararast ideal borcluluk kriteri olan
%60’lik ortalamanin esigine gelinmistir.

5. Faizler: Reel faizler ise %36'lar di-
zeyinden bugiin tek haneli rakamlarin
altina kadar geri ¢ekilebilmistir.

6. D1s Ticaret: Ihracat yillik 30 milyar
dolar civarindan % 130’luk bir artigla 70
milyar dolar sinirina taginirken bu ara-
da ithalat da yillik 40 milyar dolar sini-
rindan % 170" lik bir artigla 105 milyar
dolart agmugtir. Dig ticaret hacmi de
boylece 70 milyar dolardan 175 milyar
dolarlik devasa bir hacme gelmistir. Dig
ticaretin milli gelirdeki payinin boylece
9%60’lart agmasi, Tirkiye'nin ileri di-
zeyde kiiresel sisteme entegre oldugu-
nu gostermektedir.

7. Ozellestirme: Tarihsel olarak bakil-
diginda ozellestirmede Tiirkiye'nin ba-
sarisiz oldugu bilinen bir gercektir. Bu
basarisizlikta, 1980’lerde siyasi irade
varken yasal zeminin olmayisi, 1990'lt
yillarda yasal zemin tamamlandigi hal-
de kirilgan siyasi iradenin yetersizligi ve
biittin donemleri kapsamak iizere Tiir-
kiye'nin ideolojik katiiklart ile kiiresel
siirece entegrasyona karst sergilenen
akil dist direnisler esas nedenler olarak
belirginlesmistir. Tiirkiye telafisi im-
kansiz kayip zamanlardan sonra artik
geriye doniilmez bir sekilde de bu yola
girmigtir.

Tiirkiye demokrasinin, serbest piyasa
ekonomisinin ve kalitenin Oniinii aca-
bilmek icin, ancak bu arada stratejik
ulusal kaygilart da bir kenara birakma-
dan Ozellestirmeyi tamamlamak zorun-
dadir. Bu baglamda ulusal varliklar ger-
cek degerinden, miimkiin mertebe yer-
li sermayenin de icerisinde oldugu olu-
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sumlara satilmalidir. Bdylece bir yan-
dan yerli denetim saglanip sermaye ko-
runurken, kiiresel tecriibeden de yarar-
lanmak miimkiin olacaktir. Ayrica ka-
mu tekellerinin yerini 6zel sektor tekel-
lerinin almamast icin de rekabet kuru-
mu ve kurallarinin da daha etkinlikle
devreye sokulmast gerekmektedir.
Seffaflik ise kaginilmazdir,
Ozellestirmeden elde edilen gelirler, i
borg stoku icin kullanilarak faiz ve borg
dongiisii iyice rahatlatiimalidir, Zira ka-
mu kuruluglart devletin varligi iken,
borglart da pasiflerin de yer almakta,
son tahlilde varliklar azaltilirken pasif-
lerin de azalmig olmast gayet uy-
gundur. Biitiin bu kriterler baglaminda
hiikiimetin 0Ozellestirme tarz ve yon-
temlerinin basarili oldugu goriilmekte-
dir. Son bir yilda elde edilen zellestir-
me geliri, son 20 senelik gelirlerin tii-
miinii asar bir noktaya gelmistir. Bu ka-
zammlarin, Tiirk ekonomisine gosteri-
len giivenin bir gostergesi olarak da de-
gerlendirilmesi miimkiindiir. Bilhassa
Batr'dan cekilen Korfez sermayesinin
ilk defa olarak yoniinii Tiirkiye'ye ce-
virmesinde hiikiimetin gosterdigi pro-
aktif tutum son derece isabetli ve basa-
rilidr,

[1l- Basarinin Maliyeti:

Zaaflar, Kirilganliklar:

Uygulanmakta olan programin iizerin-
den yaklasik bes senelik bir siire ge¢-
mistir. Programa hiikiimet tabir yerin-
de ise IMF kadar sahip ¢itkmig ve harfi-
yen uygulamustir. Hicbir popiilist yola
da sapmamugtir. 2004 yili sonunda
programin siiresi doldugu halde, IMF

ile olan anlasma 2007 sonuna kadar
uzatiimustir. MUSIAD bunu, IMF ve cev-
relerinin gliniin sonunda ortaya ¢ikan
“basarinin” siirdiiriilemez nitelikte ol-
dugunu disiindiikleri ve programin bir
daha ¢tkmesini goze alamadiklart ne-
deniyle yeniledikleri seklinde deger-
lendirmistir. Gercekten de gecen za-
man gostermektedir ki, IMF ile olan
iliskiler her gecen siire daha ileri di-
zeyde kirtlganliklara neden olmakta, bu
nedenle daha ileri diizeyde bagimlilik
yaratmakta, bu da IMF'in siirekli bir ge-
kilde koltuk degnegi olmasint gerektir-
mektedir.

Gelinen asamada olusan zaaflar su
sekilde ozetlenebilir:

1. Dalgali Kur Merhem Olmadi:
Her seyden Once 2001 krizine neden
olan ve bir daha buna mahal vermeye-
cegi varsayimiyla uygulanmakta olan
dalgali kur calismamakta, TL'de bir de-
gerlenme, dig agiklarda rekor biiylime
devam etmekte, buna neden olan IMF
ise sanki sorumlu bagkast imig gibi ar-
tik gelinen agamada “cari acig1 diizelt-
mesi” yoniinde siirekli olarak hiikiime-
ti uyarmakta ancak, mevcut program-
dan ¢tkmadan buna nasil ¢are buluna-
bilecegi konusunda hicbir 6neride bu-
lunmamaktadir. Neticede dis agiga rag-
men, “rekabetci” veya “gercekci kur”
beklentisi bir tiirlii gerceklesmemek-
tedir.

2. istihdam artiyor ancak, issizlik
diismiiyor: Esasen ekonomide bir isti-
hdam artigt yasanmaktadir. Ancak is

piyasasina girenler daha biytik bir oran
teskil etmektedir. Verimlilik artiglari,
kamu sektoriintin kiiclilmesi, yapisal
doniisiim, konjunktiirel sartlar ve IMF
programinin kisitlayicr hiikiimleri ne-
deniyle yliksek biiyiime rakamlar1 iceri-
de yeterli diizeyde istihdama yansima-
mugtir. Yerli katma degeri siirlikleyen
tekstil gibi emek yogun sektorlerin
diistik kur ve Cin faktorii gibi nedenler-
le giidiik kalmast nedeniyle yiiksek is-
sizlik oranlarindaki katilik devam et-
mektedir.

Kisacast, ekonominin yapisal doniisii-
miine paralel olarak, istihdam olustu-
ran sektorlerin varligma ragmen, ve-
rimlilik vurgusu ve daralan emek yo-
gun sektorler nedeniyle igsizlik rakam-
lart pek diigmemektedir.

Ote yandan tam da kapasite kullanim
oranlarinin sonuna gelinmesi ile yeni
yatirim dalgasinin ortaya ¢tkmast ve bu-
nun da istthdama yansimast beklenir-
ken, cari acigin azaltilabilmesi maksa-
diyla 2005 yilinda ekonominin hedefle-
rin de Otesinde bir nispi daralma (sogu-
ma) siirecine girmesi nedeniyle bu yati-
rim patlamasinin da gerceklesmedigi
ilk yar1 yila dair milli gelir istatistiklerin-
den gortilmektedir.

3. Gelir Dagilim1 Adaletsizligi: Ge-
lir dagilimi adaletsizligindeki kotiiles-
menin faiz harcamalarindaki azalma ve
enflasyonun diismesi nedeniyle nispi
bir durma ve yavaglama siirecine girme-
si beklentisi gercekcidir. Ancak bu iki
alandaki gelismelerin tek basina ve
dogrudan otomatik olarak bu sonucu
vermesi pek muhtemel degildir.
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* Her seyden evvel, bunun icin yillar
itibariyle diisen faiz harcamalarindan
elde edilen tasarruflarin nereye aktaril-
digina bakmak gerekir. FDF konusu-
nun mali idarenin ana eksenini olustur-
mast nedeniyle elde edilen tasarruflarin
sosyal ve kirsal kalkinma amacli kullani-
mi1 son derece kisitl kalmugtir. Yine fa-
izlerin diigmesi, elinde hazine kagidi
bulunduran tasarrufcular ile kredi kul-
lanmak zorunda kalan isadamlart icin
anlamli bir gelir etkisi yaratmig olsa da,
dar gelir sahiplerine bunun yansimasi
su asamada sinirlt kalmaktadir.

* Emekgiler acisindan ele alindiginda,
Merkez Bankasi'nin enflasyon goriinii-
mii raporunda da tespit edildigi iizere,
birim bast reel emek {icretlerinin tarihi
dip seviyelere kadar bastiriimast sz ko-
nusudur. Verimlilik artigt denen husus
ile reel ticret makast arasindaki bu acil-
ma hem gelir dagilimindaki bozulmaya,
hem de verimlik artiginin aslinda daha
cok tcretlerin bastirlmasina dayalr sa-
nal bir durum olduguna isaret etmekte-
dir.

* Bu arada en biiylik gelir dagilim1 ada-
letsizligi insanlarin igsiz kalmasidir.
Tiirkiye elindeki geng niifusa istihdam
yaratmadan, istihdam edilmeye uygun
olacak sekilde genc neslin teknik egi-
tim kalitesini artirict yaygin egitimi ar-
tirmadan gelir dagilimt bozulmasini 6n-
lemesi imkanstzdir.

* Yine enflasyonun diisiisii her sekto-
re aynt oranda yansimamaktadir. Egi-
tim, saglik ve ulagim basta olmak iizere
hizmetler sektoriindeki katiliklar siir-
mekte, dar gelirlinin zorunlu tiiketim
kalemlerindeki enflasyonist katiliklar
aynt oranda kirilamamaktadir. Bunun
icin sektorel baglamda cazibelerin ve
tesviklerin bu alanlara kaydirilmast, ar-
zin ve rekabetin artirilmasi gerekmek-
tedir.

* Beklentilerin tersine ekonomide
kriz ortaminda herkes kaybettigi icin
gelir dagihiminda kismi bir iyilesme
olurken, ozellikle 2002 yilindan sonra
gelir dagilimin yeniden bozulma siire-
cine girdigi hesaplanmaktadir. Nitekim
yapilan hesaplamalara gore halk hala
“reel olarak tiiketilebilir gelir diizeyi”
anlaminda ¢ok fakirdir. Kisi bagina kul-
lanilabilir gelir rakamlart en alttaki %
20'lik dilim i¢in sadece 850 dolar iken,
bu rakam en istteki % 20'lik gelir gu-
rubu icin 5500 dolart agmaktadir. Tiir-
kiye'de en alt ylizde 5 ile en ist yiizde
5 icinde yer alan haneler arasinda 2000
yilinda 27.2 kat gelir fark: varken, bu
fark 2002'de 20.1 kata inmig, ancak
2004'te yeniden acilarak 23.9 katina
cikmigtir

Glintimiiz itibariyle en st yiizde 20'lik
kesimin toplam gelirden aldigt pay ha-
12 yiizde 45.4 civarindadir. Bu arada or-
ta ylizde 20'lik kesimin milli gelirden
aldigr pay yviizde 15.5, alt yiizde 20'lik
kesim yiizde 10.9 ve en alt yiizde 20'lik
kesimin payi yiizde 6,5 civarindadir.
Biitlin bu rakamlar gelir esitsizligini 6l-
cen Gini katsayisina yansimistir. 2004
yilinda 0.40 olarak gerceklesen Gini
katsayist, Ttrkiye'nin gelir dagiliminin
bozulmaya devam ettigini gostermek-
tedir. Bu haliyle gelir dagilim1 6lgiile-
bilmis olan 124 {ilke arasinda Tiirkiye
70. sirada yer almaktadir.

4. Degerli TL Sendromu: Tiirkiye
gecmiste adeta “pula donen” ve para
olmanin temel islevlerini kaybeden
ulusal paradan sikayet etmekteydi. Si-

rekli hale gelen devaltiasyonlar aracili-
g1 ile adeta i¢ piyasada iretilen diigiik
katma degerli mallar yok pahasina sa-
tilmakta, her seferinde ayni miktarda
doviz elde etmek icin daha fazla ihra-
cat yapmak zorunda kalinmakta idi.
Boylece ulusal zenginliklerin “talan
edilmesi” anlaminda ihracat fiyat ve
miktar endeksi arasindaki makas da
acilmakta idi. Buna “fakirlestirici dig ti-
caret” diyorduk.

Son iki senedir bu kot gidis tersine
donmiistiir. Ancak diinyada rekabetin
bu kadar yogunlastigy, Tiirkiye'nin iire-
tim siirecinde dig girdi bagimliliginin
yliksek ve bir ¢ok yan sanayinin daha
yeni yeni toparlanmaya basladigs bir or-
tamda astr1 degerli hale gelmis bir yerli
para da ayn1 sekilde tersinden olumsuz
etkilerde bulunur. Nitekim distik kur-
larin ekonomi {izerinde kalict tahribata
neden olma siirecine girmesiyle bera-
ber, ihracat ve ithalat arasindaki makas
stirekli agtlarak, karsllama orant % 61’e
gerilemistir. Dahilde Isleme Rejimi bag-
laminda yapilan gelecek bir yila yonelik
taahhiitler dikkate alindiginda ihracat-
taki ivme kaybinin oldukga kalict nite-
likte oldugu goriilmektedir. Ocak-
Agustos arasinda ise 28.6 milyar dolar-
lik dig ticaret acig1 olusmug, bu durum
15,5 milyar dolarlik cari agtk olarak ka-
yitlara yansimistir.

Astrt degerli TL'nin ekonomi lizerinde
“dualite”, “periferilegme” ve “tersine sa-
nayilesme” olarak ifade edilmesi gere-
ken {i¢ tehlikeli sonucu ortaya ¢itkmaya
baglamugtir.
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a) Derinlesen Diialite: Degerli TL et-
kisiyle basta Cin mengeli mallar olmak
tizere yabanct mallara kargi Tiirk sana-
yisi hem i¢ pazarda, hem de temel ih-
racat pazart olan AB’de zor durumda
kalmaktadir. Kur etkisi Cin sendromu-
nun olmasi gerekenden ¢cok daha derin
yasanmasina ve kalict bir nitelige bi-
riinmesine neden olmaktadir. Siireg,
yiiksek kaliteli yerli tiretimi ve mallart
kovarak, Tiirk sanayisini Cin mallartyla
yiiksek katma degerde ve kalitede ya-
risma ajandasindan kopartarak, stirdi-
riilmesi ve netice alinmasi imkansiz, ka-
litesizlik bazinda bir fiyat rekabetine
zorlamaktadir. Cin olgusunun Tiirk sa-
nayisini icine ¢ektigi bu stire¢, AB gibi
gelismis Ulkelere yonelik kaliteli mal
tiretmek durumunda olan sektorlerle
yan yana geldiginde, Tiirk sanayinde
derinlesmekte olan bir “dual” yapinin
olusmakta oldugunu gostermektedir.
Yani, rekabet etmeye ¢alisan ve katma
deger olusturan verimli sektdrlerle ile,
kit kaynaklari yutmaya baglayan, stirek-
li olarak emegi istismara kalkisan, kayit
disina kagmaya, kisaca piyasalasmaktan
uzaklagmaya yonelen bir enformel sek-
torle karst kargtyayiz.

b) Periferilesme: Yilin ilk sekiz ayin-
da acikca ortaya c¢iktigr gibi, 60 milyar
askin ithalatin icinde yatirrm mallarinin
ve acikca tanimlanmug tiiketim mallari-
nin degeri strastyla 12 ve 8 milyar dolar
civarinda kalirken, ara mali ve ham
madde ithalati 40 milyar dolari agmigtir.
Yilin ilk yarist itibariyle, sanayi sekto-
riinde iiretim artisinin da iyice diigme-
si, arttk bu ithalatin zannedildigi gibi

Tiirkiye'de “gelecegin iiretimi ve istih-
damunt koriiklemekten” ¢ikryon oldugu
ve pekala yerli tiretimin yerini alir hale
gelebilecegini gostermektedir.

Boylece ekonomide yeni bir durumla
karst karstya kalmaktayiz: bilindigi tize-
re yapisal nedenlerle Tiirk sanayisinin
tiretim ve ihracat siirecinde, girdi ba-
gimlihigr hala % 70’ler diizeyinde olma-
st nedeniyle, ekonominin biiylime si-
recinde bir cari agigin olugmast zaten
beklenmektedir. Halbuki cari agigin
kontrol altinda alinmast amaciyla ya-
sanmakta olan nispi daralma, sanayi
tiretimindeki yavaglama ve i¢ piyasalar-
daki durgunluk ortaminda bunun azal-
masi beklenmekte idi. Tersine cari acik
bu yilin ilk 8 ayinda 15 milyar dolar1 da
asmig durumdadir. Cari acik rekora ko-
sarken 2003 yilindan beri kurlarin tepki
vermemesi {izerine en saglam Onlem
olan ekonominin daraltilmast yoluna
gidilmis, buna ragmen cari agtk azalma-
dig1 gibi artmaya devam etmektedir. Bi-
rincinin gerceklesmemesinde {ilkenin
maruz kaldigi sermaye saldirist, ikinci-
de de ekonominin tretimsizlestirilmesi
temel neden gibi goziikmektedir.
Uretimden kopmayz ifade eden bu “ter-
sine sanayilesme” siirecinde Tiirkiye,
ticaret iissine donen bir “Dubailesme
sendromu” yasamaktadir. Bu durum,
2001 Krizi ile beraber, iceriyi hazir hale
getirmeden Tiirkiye'nin globallesmeye
teslim oldugunun ve bunun sonuglari-
nin artik Tiirkiye sahillerini dovmeye
basladiginin acik bir gdstergesidir. Eger
bu durum, kisa stirede toparlanmazsa,
bunun anlami, Tiirk ekonomisinin iire-
tim kimyastnin veya dokusunun bozu-

larak biiyiirken de, kiiciiliirken de cari
acik veren bir cevre (periferi) ekono-
misine doniigme tehlikesi altinda oldu-
gudur.

Kiiresellegme stirecinin iyi idare edile-
medigi, iyi yonetisimin hayata gegirile-
medigi ve icerideki kurumsal yapilarin
uygun olmadigi ortamlarda kiiresel
ekonomiye entegrasyonun icerideki
zaaflart artiricr ve derinlestirici oldugu
gortilmektedir. Hi¢ olmazsa kur politi-
kast olarak Tiirkiye iki uc arasinda gidip
gelerek ya ihracati, ya da ithalatt ceza-
landirmak noktasindan uzaklasarak op-
timum bir kur diizeyini yakalamak icin
daha aktif miidahale imkénlarint elin-
den ¢ikartmamalidir.

Madem son veriler, disa acik biiylime
modelinin artik bir sikisma noktasina
geldigini gostermektedir, o halde i¢ pi-
yasalarin canlandirilmast geregi ortaya
cikmugtir, Hem ekonominin canlandiril-
masi, hem de cari acigin 6nlenmesi icin
yapilmasi gerekenler diistiniildiiglinde,
ekonomi mimarisinin biran &nce IMF
ekseninden cikartilarak gercek giinde-
mine taginmast gerektigi anlasilmakta-
dir.

5. Kamu maliyesi: Bu agamaya kadar
bahsedilen modelin finansmant biiytik
oranda yiiksek reel faizlere bagl dis
kaynak girdisine dayalidir. Esasen iceri-
de ulusal tasarruflarin yeterli olmadig
ve fonlarin da olduk¢a pahali oldugu
bir ortamda gerek kamunun ve gerekse
ozel kesimin daha ucuz ve uzun vadeli
finansmana yonelmesi gayet yerinde
bir tutumdur. Hatta biiyiik sirketlerin
finansman a¢igint dig aleme kaydirma-
styla beraber, yillardan beri kredilerden
dislanan ve bir cogu KOBI statiisiinde
olan Anadolu sermayesinin de kredi
pastasindan daha cok bir dilim kaptigs,
son kredi piyasast gelismelerinden de
anlagilmaktadir.

Ne var ki, bu dis finansmanin pek de
kalict olmayan, ¢ogu kez de sicak para
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tiirli sermaye girisi yoluyla gercekles-
mekte olusu da dikkat ¢ekmektedir.
Bu kosullar altinda uygulanan stki ma-
liye politikasi ve FDF seviyesi sosyal
dokuyu zedeler hale gelmekte, buna
ragmen Tirkiye'nin hem kisa vadeli
dis borglari, hem de i¢ borglart artma
egilimini stirdiirmektedir. 2004 yilinin
sonuna gore 2005’in ilk sekiz ayina go-
re degerlendirildiginde Tiirkiye hala
net olarak bor¢ stokunu artiran bir iil-
ke goriintiisiinde olup, dolar cinsin-
den %3, YLT cinsinden ise % 4 oranin-
da artan konsolide biitce toplam borg¢
stoku 243 milyar dolar (328 milyar
YTL)'a ulagmistir.

Bu bor¢ stokunda dig borglarin payt
azalirken, i¢ borclardaki artig orant %
0,6 gibi ortalama bor¢lanma egiliminin
tistiinde kalmus, toplam bor¢ stokunun
icinde zaten % 70 olan payt da boylece
73’e tirmanmugtir. Burada sorun sudur,
payt artan i¢ bor¢ stokunun vadesi ha-
1a kisa ve enflasyonun siirekli diistiigii
bir ortamda, TL agirhg1 yiiksek olan bu
borcun sabit faizli kismi da artmakta-
dir. Dolaysst ile, biit¢e agiginda prog-
ram hedeflerinin ¢ok ilerisindeki azal-
maya, KKBG'deki diisiise ragmen, ig
borg tizerindeki reel faizlerin geligme-
lere duyarliligt son derece diisiik kal-
maktadir. Ote yandan, yurt ici tasarruf-
larin yetersizligi ve mevduatlarin vade-
lerindeki kisalik ile buna 6denen faiz-
lerin yiiksek olmast gibi argiimanlar,
bilhassa yurt digt kaynakli sermaye gi-
riglerinin bu kadar yogun oldugu or-
tamda mevcut faiz oranlarindaki yiik-
sekligi aciklamakta yetersiz kalmakta-
dir.

Bu baglamda madem yurt disindan ak-
makta olan sicak paraya Onlem alin-
makta hem gec kalindi, hem de bu go-
ze almamuyor, bu durumda biran 6nce
faizlerdeki diisiis stirecinin hizlanmast
gerekmektedir. Merkez Bankasi'nin ol-
dukca duyarsiz kaldigi bu konuda 6zel-
lestirme gelirlerinin bor¢ ddemelerin-

de kullanilmast isabetlidir. Ancak bu
gelirler muhakkak surette piyasaya
olan i¢ borclarin azaltlmast icin kulla-
nilmalidir,

Ote yandan Merkez Bankasinin reel
faizlerin disiirtilmesi durumunda “ar-
tan petrol fiyatlarini da goz Oniinde
bulundurdugumuzda enflasyon miica-
delesi tehlikeye girer” seklindeki yak-
lasimi da gercekgi degildir. Ttirkiye'de
firmalarin ortalama olarak birim mali-
yetleri icerisinde emegin pay1 yaklagik
% 10'lar diizeyinde kalirken, finans-
man maliyetleri bunun cok daha {ize-
rinde kalmaktadir. Dolayisi ile zaten
kacinilmaz olan petrol fiyatlart maliyet
enflasyonuna neden olurken, bu siire-
cin daha disiik faiz politikastyla kis-
men telafi edilmesi maliyet enflasyo-
nunu azaltici olacaktir, Zaten i¢ talebin
yerinde saydig1 bir ortamda bu uygula-
manin bir talep enflasyonuna yol ac-
mast da beklenmemelidir. Tam tersi-
ne, yukarida bahsedildigi izere, artik
dis talebe dayali bliylimenin devresel
olarak sonuna gelindiginden, bu aga-
mada ekonomideki biiylime gorevinin
i¢ piyasaya aktarilmas: baglaminda bu
reel faiz dististi gereklidir de. Ancak
Tiirkiye'nin AB'den miizakere tarihi al-
dig1, oOzellestirmelerde biiyiik baga-
rilarin elde edildigi, yabanci sermaye-
nin daha kalict nitelikte iceriye girdigi
bir ortamda dahi, Merkez Bankast faiz-
leri son {i¢ ayda sadece ¢eyrek puan in-
direrek adeta bazt lobilere kaynak ak-
tarmaya alet oldugu izlenimi uyandir-
maktadir.

IV- Kriz?

Goriildiigi tizere Tiirkiye ekonomisin-
de belli baslt makro ekonomik goster-
gelerde belirgin iyilesmeler vardir an-
cak bunlarin yan etkileri piyasalarda be-
lirsizlikler yaratmaktadir. Cari acik, bu-
nu finanse etmek iizere sicak para, yiik-
sek reel faizler, igsizlik gibi hususlar
acaba Tiirkiye'yi bir kriz ortamima sii-
riikler mi? Bize gre mevcut olumsuz-
luklar uzun donemde Tiirk ekonomisi-
nin saglikli gelismesini engellemekte-
dir ancak asagidaki kogsullar devam etti-
gi Olclide mevcut durumun bir kriz
ekonomisine donitisme ihtimali olduk-
ca diisiik goriilmelidir:

1- iceride ve disarida siyasi istikrar mu-
hafaza edilir,

2- Ortaya ¢ikan cari agiga karsin uzun
vadeli park eden sermaye girisi devam
eder, bu arada Korfez sermayesi Ttirki-
ye've kalici bir yonelig gosterirse,

3- Esnek kur sisteminde Merkez Banka-
st'nin Ozellikle ani sermaye kagiglarina
dogru tepki vermesi durumunda,

4- Ulusal doviz rezervlerinin yeterli ol-
dugu bir ortamda,

5- Bankalarin acik pozisyonlart kontrol
altinda ve sirketlerin borclarinin ¢ogun-
lugu orta ve uzun vadeli iken,
Tiirkiye'de bir kriz ortaminin olugmast
beklenmemektedir. Ancak goriildigii
lizere sartlar ¢ok fazla ve 6nemli bir
konu da kontrol digt parametrelere
baglidir.

Yol uzun ve tedbirin de elden birakil-
mamast gerekmektedir.
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dosya EGITIM

Uc kita iizerinde 10 — 50 derece Kuzey
enlemleri ile 10 — 60 derece Dogu boy-
lamlart arasinda uzanan ve altt asri ag-
kin bir hayat siiren Osmanli Devle-
ti’'ndeki egitim ve 0gretimi kisa bir ma-
kale cercevesinde anlatmanin zorlugu
bilinmektedir. Bu bakimdan, biz de
ana hatlariyla da olsa kurulug donemi
Osmanlt Devleti'ndeki ilmi faaliyetlere
temas etmeyi daha uygun bulduk. Ileri-
de bu devletteki egitim-0gretim faali-
yetlerinin durumunu biraz daha genis
ele alacagz.

Egitim ve Ogretim, yetigkin neslin bir
plan cercevesinde ve belli bir gaye he-
deflenerek yetismekte olan nesillerin
gelismesini saglamak icin yaptigi bir ca-
lismadir. Bu bakimdan, egitim ve 6gre-
tim faaliyetleri, yeni kusaklarin yetis-
mesi icin bir plan yapilan biitiin faali-
yetleri icine alir. Bunun icindir ki egi-
tim ve 6gretim, sadece bir kiiltiirlin ne-
silden nesile intikalini degil, ayn: za-
manda bunun sonucu olarak toplu-
mun devamliligint (bekasinr) da sagla-
yan bir faktor olmaktadir. Iyi tasarlan-
mus bir plan ve projeye gore gercekles-
tirilen egitim ve Ogretim, toplumun
belli bir seviyeye yiikselmesine hizmet
eder.Iste boyle bir anlayis ve faaliyet
sayesinde Osmanlilar, uzun siire top-
lumlarini, diinya devletlerinden ¢ok
azina nasib olmus bir sekilde zirveye ¢1-
kardilar.

Marmara Universite i1ahiyat Fakiiltesi

Osmanlilar’da Egitim-Ogretim

Osmanlilar donemindeki ilmi hayat, genel olarak medrese sistemine dayaniyordu. Osmanli déneminin ilk
medresesi, Orhan Gazi tarafindan 731(1330) tarihinde iznik’te acildi. Osmanlilar, medreselerdeki egitim ve
Ogretim faaliyetlerini vakiflar vasitasiyla devam ettirdiler. Beyligin ikinci hiikiimdari olan Orhan Gazi ile
baslayan bu gelenek, ¢ok giiglii bir sekilde varligini devam ettirdi.

Toplumunu 1slah etmek ve onun fertleri
arasinda ahenkli bir diizen saglamak icin
egitim-ogretim faaliyetleri programlar-
nin yapimasina ihtiyag vardir. Bu prog-
ramlarin, zamanla sistemli bir gelistiril-
mesine olan ihtiyag bilinmektedir. Buna
gore Islami egitim ve dgretim gayesi, iyi
ve dengeli insan(insan-1 kamil) ye-
tistirme olmaktadir. Bu anlayig

(diisiik, seviyesiz) arasindaki fark gibi-
dir." Seklindeki sozleri ile, daha bircok
ayet ve hadis, Miisliimanlar i¢in ilim tah-
sili hususunda bir amil (itici glic, etken)
olmustur. Bu neviden ayet ve hadisler,
Miisliimanlari, her alandaki ilmi arastir-
ma yapmaya yonlendirmistir.

ik, din, dil, renk, zaman, sinir ve
cografi bolge gibi kayitlarla sinir-
landiridmig degildir. Bu sebeple,
Hz. Peygamber’den zaman ve me-
kan belirtilmeden egitim ve 6gre-
tim faaliyetleri ile ilgili pek ok ha-
dis rivayet edilmistir. Bu arada biz-
zat kendisinin bir 6gretici oldugu-
na isaretle: “Allah, beni, bir mual-
lim (6gretici-0gretmen) olarak
gonderdi™ seklinde bir hadis riva-
yet edilmektedir. Kur'an'da da bu
konuya temasla, peygamberin va-
zifesinin ogreticilik oldugu belirti-

Islam egitim tarihi icinde miistesna bir
yeri bulunan Osmanli medreseleri, orta
ve yiiksek tahsili gerceklestiren miies-
seselerdi. Medreseler, asil teskilatlarI-
ni Fatih doneminde tamamladilar. Os-
manh medreseleri, miiderrislerinin al-
diklar1 maaslara (yevmiye) gore derece
ve siniflara ayriliyordu. Buna gore med-
reseler: Hasiye-i Tecrid, Miftah, Kirkl,
Ellili, Sahn-1 Seman ve Altmish olmak
iizere kisimlara ayriliyordu.

lir: “ Ey Rabbimiz! Onlara, kendi

iclerinden senin dyetlerini okuyacak, on-
lara kitap ve hikmeti 6gretecek, onlar
temizleyecek bir elci gonder.™ Nihayet
bazt hadislerin genel anlamda ilmi tegvik
etmeleri, Mislimanlarin her tiirli ilmi
faaliyet ve arastirmalarda bulunmalarina
sebep olmustur. Ozellikle Hz. Peygam-
ber'in : “Alim ile abid (ibadet eden) ara-
sindaki fark ay ile yildizlar arasindaki
fark gibidir.” Ve yine “Alim ile abid ara-
sindaki fark benimle sizin en ednaniz

Islam tilkelerindeki ilmi hayatin gelisme-
sinde XI. asrin miistesna bir yeri vardir.
Bu asirdan itibaren, sistemli bir egitim
ve Ogretim mahalli olarak medreseler,
halkin dini, medeni sosyal ve kiiltiirel
gelismesinde faal bir rol oynamaya bas-
ladilar. Osmanlilar donemindeki ilmi ha-
yat, genel olarak medrese sistemine da-
yanmakta idi. Bu sebeple, Osmanlilarda
medreseler, hem program, hem de mi-
mari sahada biiytik bir gelisme gosterdi.
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Oyle ki Osmanlt §ehirlerinin fiziki gelis-
mesinde de medreselerin 6nemli bir ye-
ri bulunduguna isaret etmek gerekir.

Osmanli Devleti'nin kurulusundan bir
bakima Tanzimat'in ilanina (1839) ka-
dar memleketin irfan, kiiltiir, adalet ve
kismen de olsa yonetimine hakim olan
medreselerin, sivil ve askeri hayatin is-
tedigi yonetici, hakim (kadi, yargic) ve
diger elemanlari yetistirmek suretiyle
biiyiik bir hizmeti yerine getirdigi bilin-
mektedir.

Tarihte kurulan biiytik devletlerden biri
olan Osmanli Devleti doneminde, bilim
alaninda Gnemli gelismelerin oldugu
goriilmektedir. Bu devlette ilme verilen
deger, kurulus yillarindan itibaren ken-
dini gostermeye baslamisti. Zira Os-
manlt bey ve sultanlari, belli bir kiiltiir
ve anlayig hareketi cercevesinde, devrin
ilim adamlarint etraflarinda toplamig ve
tilkelerinde geng ve dinamik ilim adam-
larinin yetisecegi medreseleri kurmaya
baglamiglardi. Medrese, devletin kuru-
lusundan baslayip XX. Asrin ilk ceyregi-
ne kadar inisli ¢ikigh bir seyir izlemekle
beraber, {ilkenin ilim, irfan, kiiltlir, me-
deniyet ve sosyal hayatina dogrudan
dogruya hizmet veren bir egitim ve 0g-
retim kurulusu idi.

Osmanlt Devleti'nde, daha kurulug yilla-
rindan itibaren egitim-0gretim hareket-
leri, farkli safhalar gecirmisti. Gergi
Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmelerinden

AR

sonra ilmi faaliyetlere 6nem verildigi,
kisa zamanda sehir, kasaba ve kdylerde
acilan muhtelif seviyedeki egitim ve 6g-
retim kurumlarindan anlagiimaktadir.
Osmanlilar, doneminde de Iznik, Bursa,
Edirne ve Istanbul gibi merkezler, ol-
dukea yogun ilmi faaliyetlere sahne ol-
muslardr. Ayrica Osmanli sehzadeleri-
nin sancak beyi olarak bulunduklari
Amasya, Manisa ve Kiitahya gibi sehir-
lerde de ilmi faaliyetler bir hayli gelis-
misti.

Kurulug déneminde Osmanl ilim haya-
tint canlandiran en 6nemli unsurlardan
birisi stiphesiz cift yonlii isleyen akade-
mik seyahatlerdir. Islim diinyasinda
ilim tahsil ve tedrisi i¢in seyahatin cok
onemli ve koklii bir yeri bulunmaktadir.
Bu husus, Hz. Peygamber’in hadislerin-
de tesvik gormistiir. Nitekim Tirmi-
zi'de Enes’den nakledilen bir hadise go-
re Restlullah : “Ilim tahsili icin cikan
kimse doniinceye kadar Allah yolunda-
dir.” buyurmustur.

Keza, Eb( Hiireyre’den nakledilen bas-
ka bir hadiste de, “Kim ki ilim tahsili
icin bir yola girerse, Allah ona Cennet
yolunu kolaylastirir™ buyurulmakradir.
Ulema ile ilim tahsil yolunun yolcular,
biitiin yasantilarint Hz. Peygamber’in
emir ve tavsiyelerine uydurmaya calig-
yorlardi. Ulagim sartlarinin ¢ok zor ol-
dugu giliniimiizden Onceki asirlarda,
medrese hocalart ile talebelerinin belir-
li zaman dilimlerinde Islim diinyasinin

_‘ﬁffﬂh@ﬁ'ﬁ?ﬁmﬁﬁmﬁi

biiyiik ilim merkezlerini gezmeleri, bu
tesvik sebebiyle olmustur.

Cift tarafli olan akademik seyahatin di-
ger bir yonii ise tamamen farkli idi. Os-
manlt yoneticilerinin bu gelismede bi-
yuik rolleri vardi. Onlarin gerek davetle-
ri, gerekse ilim adamlarina karst olan
olumlu tavirlari, Anadolu beylikleri ile
diger meghur ilim merkezlerinden bil-
ginlerin bu iilkeye misafir hoca (6gre-
tim elemanlarr) olarak gelmelerine se-
bep olmustu. Bu davetlere istirak eden-
ler icerisinde Osmanli topraklarina ta-
mamen yerlesenler oldugu gibi kisa ve-
ya uzun siireli kalanlar da oluyordu. Ni-
tekim kurulug dénemi Osmanli medre-
selerindeki alimlerin, “ Arabi”, “Acemi”,
“Tust” ve “Semerkandi” gibi nisbeleri bu
keyfiyeti actkca ortaya koymaktadir.

Osmanli medreselerinde, gerek dini
ilimler, gerekse glinlimiizde misbet
ilimler dive anilan diger biitiin sosyal
fen ilimleri tahsil ediliyordu. flim dallars
arasinda haram veya helallik, Gstiinlik
veya asagilik gibi herhangi bir ayirim
s0z konusu degildi. Zira onlarin anlayi-
sina gore insana faydast olan her ilim
onemli idi. Bu goriis, farkl bilim dalla-
rinda mesafe katedip ihtisaslagan bilgin-
ler icin de gecerli idi. Nitekim bu do-
nemde tip, astronomi, matematik, ve
tarih sahasinda yazilan eserler, medre-
selerde ders kitabi olarak okutuluyor-
du.
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Medrese ve Vakiflar
Osmanlilar, medreselerdeki egitim ve
ogretim faaliyetlerini vakiflar vasitasiyla
devam ettirdiler. Beyligin ikinci hiiklim-
dart olan Orhan Gazi ile baslayan bu ge-
lenek ¢ok giclii bir sekilde varligint de-
vam ettirdi. Keza, Fatih Sultan Meh-
med'in Istanbul'u feth eder etmez do-
nemin iiniversitesi olan “Sahn-1 Seman
Medreseleri"ni tesisi ve bunlarin gider-
lerini karsilamak icin vakif kurmasindan’
sonra, devlet merkezi oldugu gibi ilim
merkezi haline de gelen Istanbul’'da pa-
digahlar basta olmak iizere sultanlar, ve-
zirler, ilim adamlar1, zenginler ve bazi sa-
ray mensuplart tarafindan pek cok med-
rese inga olunmustur. Yalniz Mimar Si-
nan'in bag mimarlig sirasinda Istan-
bul'da insa edilen medreselerin saysi,
0’st Siileymaniye Medreseleri olmak
tizere 55'i bulmaktadir. XVIL asrin son
ceyregi basinda ise Istanbul'daki medre-
se sayisinin 126'ya ulastigr goriilmekte-
dir. Fetihten XIX. asra kadar Istanbul'da
insa edilmis bulunan medrese sayisi
500’ asmaktadir. Ancak bunlarin biiytik
bir kismi, yangin ve deprem gibi tabil
afetlere maruz kalarak yikilip yok olmus
veya terk edilmistir.”

ilk Medreseler
IslAm egitim tarihi icinde miistesna bir
yeri bulunan Osmanli medreseleri, orta
ve yiiksek tahsili gerceklestiren miies-
seselerdi. Osmanli doneminin ilk med-
resesi, Orhan Gazi tarafindan
731(1330) tarihinde Iznik’te acilmistr.
Orhan Gazi, bu medrese icin vakiflar
tahsis etmisti. Bu vakiflardan bir kismi
da kendisine ait bulunan koylerin gelir-
leri idi.Geliri, medrese dgretim elema-
nt olan miiderris ve 0grencilere tahsis
edilmig bulunan bu koyler, her tiirli
“Tekalif- Orfiye”(Orfi vergiler)den mu-
af idiler.27 Cemaziyelevvel 1336(23 Su-
bat 1724) tarihli bir arz(dilekge), Iznik
sehrine bagl Kozluca koyiiniin, ad: ge-
cen medreseye vakfedildigini goster-
mektedir.”

ilk dénem Osmanlr ilim hayati hakkin-
da bilgi veren D’Ohsson’a gtre Osman-
It Devleti'ndeki ilmi faaliyetler, daha
Osman Gazi déneminde baslamustt. O,
bu konuda sunlart soyler: “ Osman Ga-
zi, Sogiit'te yeni imparatorlugun teme-
lini atarken, hazine ve silah ile beraber
ilmi ve kiiltiirel faaliyetlere karst da ga-

yet miitesebbis idi. IImi yonde ilerle-

meyi ve en azindan eski medreseleri ol-
duklart gibi muhafaza etmeyi arzu
ederdi. Veliahd ve oglu Orhan Gz, Iz-
nik’te imparatorluk camiini yiikseltir-
ken orada bir de, bir asrt miitecaviz bir
zaman boyunca Osmanl medreseleri-
nin en yiiksegi olarak bakilacak olan bir
medrese yaptirdi.

Yeni kurulmus (731/1330) ve kendi is-
mi ile adlandirilmig olan bu medrese-
nin idaresi, IslAm Alemindeki diger bii-
tin medreseler gibi miiderris titri altin-
da Seyh Davud-i Kayseri'ye verildi.”"

Osmanl déneminin ikinci medresesi
de, Orhan Gazi'nin komutanlarindan
biri olan ve Iznik fethinde biiyiik yarar-
liliklart goriilen Lala Sahin tarafindan
Bursa'da acilmisti. Bu medrese, Iznik
fethindeki hizmetlerine miikafat olarak
Taceddin el Kiirdi'nin fetvastyla kendi-
sine bagislanan ganimet mali ile kurul-
mustu.”

[znik, bir ilim merkezi olarak Gnemini
XV. ylizyilda da korumus ve bu ylizden
sehre “dlimler yuvasi” unvani verilmis-
ti. Iznik medresesinin yetistirdigi {inlii
alimlerden biri de Osmanli doneminin
ilk seyhiilislamt olan Molla Fenari (6l.
834/ 1430-1431)'dir. Bu zat, once Kara-
man, daha sonra da Misir’da tahsilini
tamamlamusti. Bir yandan tasavvuf,
obiir yandan da mantik ve daha baska
akli ilimlerde ihtisas yapmug bir bilgin-
di.Misir'da bulundugu sirada Ahmedi
(sair) ve Hekim Hact Pasa ile birlikte
tahsil gormiis olan Molla Fenari’nin
yazmig oldugu mantik kitabr, hicri
1304(1886-1887) yilinda Istanbul’da ba-
silmistir.Bu eser, son yillara kadar med-
reselerde ders kitabi olarak okutulu-
yordu.Molla Fenari'nin akli ilimlere da-
ir “ Uveysatu’l-Efkar fi ihtiyar-i Uli'l Eb-
sar” adli bir eseri daha vardir.”

Osmanlilarin, ilk bir buguk asir iginde
yaptirmig olduklari medreselerin derece
ve siif itibariyle en miihimleri Iznik,
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Bursa ve Edirne’de idi. Kurulugun basin-
da, Iznik Medresesi, beyligin birinci si-
nif medresesi idi."" Bu medresede yapi-
lan egitim ve goriilen gretimin derece-
si hakkinda kesin bir bilgiye sahip degi-
liz. Bununla beraber bu miiessesenin
miiderrisligine(6gretim {iyeligine) atan-
mig olan gahuslar, bunlarin hayatlari ve
eserleri vasitasiyla ilmi durumlart tetkik
edilecek olursa bu medresenin oldukga
yiiksek seviyede bir tahsil kurumu oldu-
gu distintilebilir. Gercekten, gerek Da-
vud-i Kayseri, gerekse halefleri olan Ta-
ceddin el-Kiirdi ve Alaeddin el-Esved,
devrin biiyiik alimleri arasinda sayiliyor-
lardi. Bu nokta goz
oniinde tutulursa iz- &
nik “ Orhaniye Med-
resesi"ni yiiksek bir
ilim miessesesi ola-
rak kabul etmek ge-
rekir,”

Yeni
Medreseler |
Bursa'nin fethinden
ve bagkent olmasin-
dan sonra orada da
medreseler kurul-
du. Bundan dolayt
Iznik  Orhaniye °
Medresesi, ikinci dereceye indi. Buna
karsilik Bursa “ Sultaniye Medresesi” bi-
rinci dereceye yiikseldi.Orhan Gazi'den
sonra oglu Murad (Murad Hiidavendi-
gdr), Bursa'nin Gekirge semtinde Kapli-
ca civarinda bir cami, medrese ve ima-
ret yaptirmak suretiyle bu konuda ba-
basindan agag kalmadigint gostermis-
.

Osmanlilarin IV. Hiikiimdart olan Yildi-
rim Bayezid, hisar diginda bir cami ve
medrese yaptirmakla, bir taraftan Bur-
sa'nin bir ilim irfan ve kiltiir merkezi
haline gelmesini, dbiir taraftan da seh-
rin hisar digina tagmast ile genislemesi-
ni sagladi.Celebi Sultan Mehmed'in

(Sultan I. Mehmed) Bursa’da kurdugu
medrese, daha Oncekilere gore ayr bir
ozellik tasir.”Sultaniye Medresesi” deni-
len bu egitim ve dgretim kurumunda
ilk miiderris, Mehmed Sah Efendi
(61.839/1435) olmugtur.Molla Semsed-
din Fenarf'nin oglu olan bu zatin ilk
dersinde, Ogrencilerden bagka Bur-
sa'nin belli baslt alimleri de hazir bulun-
muslardi. Mehmed Sah Efendi, bu ilk
acilig dersinde medreselerde okutulan
ilimlere dair sorulan suallere de cevap
vermisti. Sultaniye Miiderrislerinin,
boyle umumi sekilde ders vermeleri,
bir gelenek haline geldi. Bilhassa Sulta-

niye Medresesi'nin kurulusundan sonra
Iznik Medresesi ikinci dereceye diistii.

Yeni baskentteki bu ilmi gelisme, bir
ilim merkezi olarak Bursa'yt ilk siraya
yiikseltti.Bu durum, Sultan II. Murad'in
Edirne’de Uc Serefeli CAmi yanindaki
“Saatli Medresesi"ni kurana kadar de-
vam etti. Edirne, devlet merkezi olduk-
tan sonra Sultan II. Murad zamaninda
841(1437) yilinda baslanarak baz ariza-
lar sebebiyle 851(1447) senesinde ta-
mamlanan Ug Serefeli CAmi yanindaki
medrese “Daru’l-Hadis” , o tarihte Os-
manlt iilkesindeki medreselerin {istiin-
de yer ald1. Boylece Bursa’daki “Sultani-
ye Medresesi” gerek egitim ve dgretim
gerekse tahsisati bakimindan ikinci de-

receye diistii. Uc Serefeli Medrese mii-
derrisine o tarihe kadar hicbir medrese
ogretim elemanina verilmeyen 100 ak-
ce yevmiye verildi.”

764(1363) tarihinde Edirne’nin fethin-
den sonra, Rumeli’deki fetihlerin daha
saglikli ve basarilt olabilmesi icin devlet
merkezi buraya nakledilmisti. Edir-
ne’nin devlet merkezi olmasindan son-
ra burada da medreselerin hizla acilip
cogalmasint saglamistt. Clinkii devletin
basinda bulunanlar, bulunduklart yer-
lerde egitim ve Ggretim kurumu a¢mayt
bir gelenek haline getirmislerdi.Boyle

- s bir anlayistan dola-
 yidir ki, hemen her
- zaman devlet mer-
kezinin bulundugu
- sehir ilmi faaliyetle-
| rin en cok yogun-
lagtigt merkez hali-
ne geliyordu.Nite-
kim, Istanbul'un
| fethi ve devletin
merkezi haline ge-
tirilmesinden sonra
Fatih Sultan Meh-
“ med tarafindan
yaptirilan - “Sahn-1
Seman Medresele-
ri” Osmanli medrese sisteminde On pla-
na ge¢mis oldu.

Sahn-1 Seman Medresesi

“Fatih Kiilliyesi” kurulunca bu kiilliyeye
dahil olan sekiz biiylik medreseye
“Sahn” adt verilmisti. Bu kiilliyenin bii-
yiik medreselerinden her birini mana iti-
bariyle birer fakiilte sayabiliriz. Vakfiye-
lerinde, buralara akli ve nakli ilimlerde
miitehassis miiderrislerin(profesor) ta-
yin olunacagr acikca belirtildigine gore,
buralarda tip, fikih (Islim hukuku),
hey’et (astronomi) ve ilahiyat okutulu-
yordu. Bu medreselerin odalarinda birer
yiiksek ilim talebesi (danismend) oturu-
yordu. Bunlar, seviyesi yiiksek dersleri
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okuyunca branglarina gore daha sonra
hekim(doktor), fakih, fen adami, maliye
ve devlet memuru oluyorlardi. Sahn
medreselerine “Musila-1 Sahn” olan “Te-

timme”ler de, adeta bugiinkii lise tahsi-
line benzer bir egitim veriyorlardi. Og-
renciler, ancak buralar bitirdikten sonra
Sahn-1 Seman Medreselerine girebili-
yorlardi. Bu duruma gore Semaniye
Medreseleri’'ne alem olan “sahn” tabiri,
yiiksek tahsil derecesini gosteriyordu.”

Osmanli doneminde sinif veya sene sis-
temi degil, ders gecme sistemi s0z ko-
nusu idi. Batida egitim ve 6gretim hakki
heniiz bir insan hakk: olarak ele alinma-
migken Osmanlilarda herkese acik, sef-
faf ve ticretsiz bir egitim 6gretim vardi.
Dileyen herkes bu haktan yararlanabilir-
di. Zira egitim ve 6gretimin gerektirdigi
her tiirlii ihtiyag, arac-gerec, hocalarin
maas ve masraflari, 6grencinin yeme ic-
mesi gibi zaruri masraflart birer sivil
toplum kurulusu olan vakiflarca karsila-
nirdt.

Tiirk Asirlar

Bilindigi gibi egitim ve dgretim, vatanda-
sinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve me-
deni sahalarda gelismesini isteyen hicbir
devletin vazgecemeyecegi bir faaliyettir.
Bununla beraber her devlet, vatandagini
kendi sartlari, ihtiyaclari ve ileriye do-
niik hedeflerini goz 6ntinde bulundura-
rak yetistirmeye calisir. Osmanlt Devleti
de vatandasint kendi konumu, sart, ihti-

ya¢ ve gelecegi icin garanti olabilecek
sekilde yetistirmeye gayret etti. Bu gaye-
yi gerceklestirmek icin de kurdugu egi-
tim ve 6gretim kurumlarina maddi-ma-
nevi her tiirlii destegi verdi. Devletin
kurulusu ile baslayip, yikiligina kadar ce-
sitlenerek gelisen bu miesseseler, dev-
let ve vakiflar vasitastyla kurulup varlik-
larmni devam ettirdiler. Alimler denizi
(el-bahru’l ulemd) diyebilecegimiz Os-
manlt doneminin Ozellikle XV ve XVIL
astrlart icinde bir secim yapmak pek ko-
lay olamayacaga benzer. Bununla bera-
ber sozi edilen asulart “Ttirk Asirlart”
haline getiren ve ilmi gelismelerde hiz-
meti gecen bilginleri tanimak icin Tas-
kopriilizade Isimeddin Ahmed Efen-
di’nin akaik-i Nu'maniye ile daha sonra
yapilan zeyilleri, Stleyman Sa’deddin
Efendi'nin Devhatu’l-Mesayih’i, Bursa'l
Mehmed Tahir'in Osmanli miellifleri,
Mahmud Karakas'in Miisbet ilimde Miis-
liman Alimler(Ankara 1991), Osman
Sevki'nin Bes Bucuk Asirlik Tiirk Taba-
beti Tarihi, Franz Babinger'in Osmanlt
Tarih Yazarlari ve Eserleri ile Nuri Galig-
kan'in heniiz basilmans ve epey hacim-
i eseri olan Osmanli Imparatorlugunda
Fen Ilimleri ve Yetisen Bilginler(Kuru-
lustan m.1700’e kadar) gibi eserlere ba-
kilabilir. Sadece bir kismina igaret ettigi-
miz bu eserler, Osmanli doneminin,
farklt ilimler alaninda, sohret olan ve
eserleri ile zaman zaman {iniversiteleri-
mizde de okutulan alimlerin ne ¢ok ol-
dugunu gostermeye yeterlidir.

XV. yiizyihn ikinci yarist, Osmanlhilardaki
kiiltiir hayatinin en yiiksek oldugu de-
virlerden biridir. Tahsilleri yiiksek olan
Fatih Sultan Mehmed ile oglu Sultan
I Bayezid, devlet erkanindan Mahmud,
Karamani Mehmed, Fenarizade Ahmed,
Candarlizide Ibrahim ve Veliytiddin og-
lu Ahmed, Tazarruat sahibi Sinan ile Ce-
zerl Kasim Pagalar gibi kiymetli alim ve-
zirler, gerek Osmanlilardaki ve gerekse
disaridan gelmis olan muhtelif alim ve
sairleri himaye etmislerdi.Bunlardan
baska, devrine gore iyi yetistirilmis olan
Osmanlt sehzadeleri, bulunduklart san-
caklarda etraflarina alim ve edipleri top-
lamiglardi.

Edebi hayat, Istanbul, Edirne ve Bur-
sa’dan bagka, sehzide sancaklarinda,
Bagdat, Diyarbakir, Konya ve Rumeli’de
bir ilim merkezi haline gelmis olan Us-
kiip ile Yenice-i Vardar'da da gelisiyor-
du.Bunun en 6nemli sebebi, buralarda
sair ve edipleri himaye eden sahsiyetle-
rin bulunmalart idi.Uzuncarsili, bu do-
nemin edip ve sairleri hakkinda daha
fazla tafsilat vermek suretiyle, belirtilen
donemdeki eserlerden uzun uzadiya
bahseder.” Bu dénemde benzer bir ge-
lisme de “Riyaziye” denilen matematik
sahasinda olmusgtur. Nitekim Osmanli
medreselerinin en alt seviyesi olarak ka-
bul edilen “Hasiye-i Tecrid” medresele-
rinde hesap ve eskali tesis denilen hen-
dese(geometri) ile kozmografya okutul-
makta idi. Ali Kuscu Istanbul'a geldigi
zaman bu medrese derslerinden baska
ayrt bir kurs acarak riyaziye(matematik)
okutmugtu. Hatta Sinan Paga, Ali Kug-
cu'dan riyaziye 0grenmek icin talebele-
rinden Tokat’lt Molla Liitfi'yi gondermis,
o da Ali Kugcu'dan 6grendiklerin hocast
Sinan Paga’ya ogretmisti.Nitekim Sakaik-
i Nu'maniye’de bu konu anlatildiktan
sonra “Mevlana Sinan Paga, bu tarikle
ulim-1 riyaziyeyi itmam ve ikmal eyle-

ylip” denilerek Sinan Paga'nin bu sayede
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matematik ilmini 6grendigini, ayrica bu-
nunla da yetinmeyip Kadizade-i Ru-
mi’nin Gagmini ‘ye yazdigt serhe de ha-
sive yazdigina isaret eder.”

Osmanlilar donemlerinin biittin ilmi
miiesseselerinde oldugu gibi sthhi ve
tibbi miiesseselerde a¢cmiglardir. Onlar,
bu neviden kurumlart agmakla kalma-
diklart gibi bu islerle ugrasanlart himaye
etmekten de geri kalmiyorlardi. Bu se-
kilde, saglik hizmetlerine de 6nem ver-
diklerini gtstermislerdi.Bu maksatla {il-
kelerinin disindan gelen tip bilginlerini
de tegvik ediyorlardi.

Osmanlt tlkesinde, gerek sivil gerekse
askeri hayatta biiyiik ragbet gorerek ge-
lisen ilim dallarindan biri de tiptir. Os-
manlt padisah ve yoneticilerinin, bagka
tilkelerden gelen hekimlere olan iltifat-
lart ile onlara sagladiklart imkanlar ve
ozellikle Misliiman hekimlerin yetisip
cogalmasina tahsis edilmis hastahanele-
rin kurulmasi, tip ilminin bu iilkede da-
ha bir gelismesine sebep olmugtu.Os-
manli tababetine hem hastane, hem de
tip medresesi (fakiilte) olarak hizmet
eden Bursa Daru’t-tibbi, Osmanli Devle-
tinin ilk saglik tesisidir.Yildirim Bayezid
doneminde askeri islere verilen 6nem
kadar ilim,irfan,saglik ve diger kiiltiirel
gelismelere de 6nem veriliyordu.Bu se-
beple, daha 6nce kendi imkanlart ile tib-
bin gelismesine yardimcr olanlar, bu do-
nemde bir anlamda devleti de yanlarin-
da gormeye basladilar XV. yiizyiln ilk se-
nesinde(15 Ramazan 802/12 Mayis
1400) Yildirim Bayezid tarafindan Bur-
sa'da Uludag eteklerinde, havadar ve ge-
nig bir arazide iki katlt olarak insa edilen
hastahanenin ~ genig bir bahcesi var-
di.Oda ve salonlarin kapilart bahgeye
acilirdiBu ilk Osmanlt tip miiessesesi,
kisa zamanda Oyle bir sohret kazandr ki,
meshur tabiplerden bir¢ogu, buranin
kadrosuna dahil olabilmek icin biiyiik
bir gayret ve ¢abanin icine girdiler.”

Egitim — O8retimde Metot

XV ve XVI. asirlarda Osmanlt anlayisina
gore problem, sadece medrese binast
inga edip ona gelir getiren vakiflar tah-
sis etmekle de bitmiyordu. Zira buralar-
da okutulacak dersler, miifredat prog-
ramlart ve takip edilecek 6gretim meto-
du da 6nemli idi. Osmanl’'nin o asirlar-
daki anlayigint ve gelismisligini ortaya
koyabilmek i¢in bir anlamda giinlimii-
zlin ana okulu ile ilk okulu diyebilecegi-
miz, "Sibyan Mektepleri'ne soyle bir
bakmak yeterli olacaktir. Fatih Sultan
Mehmed, medrese teskilatint kurarken
Eyiip ve Ayasofya’da actigr iki medrese-
de Sibyan mekteplerinde gretmenlik

yapacaklar icin ayri dersler koydurmug
ve bu dersleri gbrmeyenleri ad1 gegen
mekteplerde Ogretmenlik yapmaktan
men etmistir.Bu dersler, Arapca(Sarf ve
Nahiv), Edebiyat(medni, beyan, bedi),
Mantik, Muhasebe adabi ve tedris usdlii,
Miinakagalt Akaid(Keldm ilmi), Riyaziyat
(Hendese ve heyet) tr. Fatih tarafindan
ongoriilen bu programinin, dénemine
gore ne kadar ileri oldugu acikca gortil-
mektedir. Matematigin, Avrupa’da ders
programlarina giris tarihinin 1890 oldu-
gunu dustintirsek, Osmanli egitim ve

ogretim programlarinin ne denli ileri bir
seviyede oldugunu daha iyi degerlendi-
rebiliriz.”

Bilindigi gibi gercek ilim adami, toplu-
mun kiiltiirel varliklarini koruyan, yayan
ve onlart yasatan kimselerin basinda ge-
lir. Tlim adamy, engin bilgisi ve kiiltiirii
ile ister halk,ister belli bilgi birikimine
sahip kimselere sesini duyurabilmeli-
dir.Onun verecegi mesaj, toplum ve
devlet idaresinin ana ilkelerini belirleye-
bilmelidir.Boyle bir anlayisin meydana
getirdigi hareket sayesindedir ki, asirlar
boyu, Miisliiman Tiirk devlet gelenegin-
de alime biiyiik bir deger verilmis, fikir
ve distincelerine saygt gosterilmigtir.

Tarihimizde ve Ozellikle XV ve XVI. asir-
lardaki Osmanli diinyasinda ilim-idare
isbirligi, baska bir ifade ile kiiltiir devlet
biitiinlesmesini son derece belirgin ve
carpict Ornekleriyle gérmekteyiz. Oyle
ki, alim bilgisini biiyiik ve mamur {lke
yoniinde gelistirirken, idareci de milli,
din ve kiiltiirel suura sahip gliclii devlet
idealini, yonetici olmanin temel gartt bil-
mistir.Iste bu karsilikli ortak anlayss, bir
yanda giiclii devlet adamlart ortaya cika-
rirken, bir yandan da kuvvetli ilim adam-
larmn fikir ve kiiltlir hayatimiza kazandir-
mustir Fikir hayatimiza damgasint vuran
bircok ilim ve din adami arasinda en {in-
listi, kuskusuz XVI. yiizyila maddi ve
manevi damgasint vuran Ebu’s Sutd
Efendi'dir.

Kaynaklara gtre, doneminde kalemle ki-
lict birlestirmis, servet ve makamin im-
kanlarint en iyi sekilde ve ilmin hizme-
tinde kullanarak ©nemli eserler ortaya
koymustur.

Osmanli hiikiimdarlarindan Kanuni Sul-
tan Siileyman’mn, Ebu’s-Suid Efendi'ye
gosterdigi hiirmet ve saygt anilmaya de-
ger.Kanuni doneminin en ¢ok sozii ge-
cen sahsiyetlerinden biri oldugu halde
politik islere karismaktan uzak durmus-
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tu.Kanuni, zaman zaman onun goriisle-
rine bagvurmus ve ugurlu olur diistince-
siyle Siileymaniye Camii'nin temel atma
torenlerinde, mihrabin temel tasini ona
koydurtmustur. Kanuni’nin, Nis'ten ya-
z1p kendisine gonderdigi ve “halde hal-
dasim, sinde sindasim, ahiret karunda-
stm, tarik-i hakda yoldasim Molla Ebu’s -
Sutid Efendi hazretlerine. ...” diye basla-
yan mektubu, Ebu’s Sutd Efendi'nin,
hiikiimdar tarafindan ne kadar sevilip
saylldigint -~ gostermektedir.Kendisine
gosterilen bu saygi sadece onun ilmin-
den dolay1 idi.Bu saygi ve hiirmet sade-
ce padisah tarafindan degil biitiin bir
devlet erkani ve halk tarafindan da gos-
teriliyordu.Bu arada devlet, onun ilmi
faaliyetlerine yardimcr olmak icin her
tiirlii kolaylig1 gosteriyordu. Nitekim 972
(1564-1565) tarihli bir arsiv belgesin-
den(hiikiim) anlagildigina gore Rodos
Medresesi miiderrisi olan Bedreddin’in,
Ebu’s - Sutid Efendi'nin talebi {izerine
yaninda tefsir kitabetinde (yazim) bu-
lunmak tizere Istanbul’a gelmesi gerek-
tigi bildirilmektedir.”

Medreselerin Dereceleri

Devlette genel ve ihtisas medreseleri ol-
mak iizere ikiye ayrilan Osmanli Medre-
selerine Stbyan Mektebinden sonra gidi-
lirdi. Medreseler, asil teskildtlarint Fatih
doneminde tamamladilar. Osmanli
medreseleri, miiderrislerinin aldiklar
maaslara (yevmiye) gore derece ve sinif-
lara ayriltyordu. Miiderrisinin yevmiyesi
yirmi akcadan baglayan medreseler, alt-
mish medreselerle sona ererdi. Buna
gore medreseler: Hasiye-i Tecrid, Mif-

tah, Kirkls, Ellili, Sahn-1 Semén ve Altmis-
It olmak iizere kisimlara ayriliyordu.

Osmanlr'da ilk egitim ve dgretimi veren
kurumlara Sibyan Mektebi dendigi gibi
Dariid Talim, Mektep, Tas Mektep Ma-
halle Mektebi, Mektephane ve Mekteb-i
Iptidaiye gibi isimler de veriliyordu. Bu
mekteplerde “sabi” denilen bes alti ya-
sindaki cocuklar okuduklart igin Sibyan
Mektebi, hemen her mahallede birer ta-
ne bulundugundan mahalle mektebi ve
cogu tasla yapilan binalar olduklart icin
de tag mektep deniyordu. Osmanlilarda,
bu mektebin hocasina “ muallim”, yar-
dimcisina da “ kalfa” veya “ halife” denil-
mekteydi.”

Osmanli egitim sistemi icerisinde ozel
alanlara tahsis edilmis medreseler de
bulunmaktayd:. Osmanlilar, bu konuda
kendilerinden 6nceki Miisliiman devlet-
lerin isimlendirmesini aynen kullandir-
muglardir. Buna gore ihtisas medresele-
ri, Darli’l- Kura, Darii’l - Hadis ve Darii’t
- Tip olmak iizere lic kisma ayrilmakta-
dir.

Bunlarin yaninda ozellikle, XIX. asirdan
itibaren donemin gerektirdigi sart ve ih-
tiyaclara uygun yeni ihtisas medresele-
ri kurulmaya bagland:. Bunlardan Med-
reseti’l- Kudat, Medresetii’l -Vaizin,
Medresetii’l-Eimme ve’l-Huteba, Medre-
setii’l-Irsad  ve Medresetii’l-Miitehassi-
sin gibi farkli alanlara hizmet veren
medreseler acildi. Bunlardan baska,
Ozellikle saray ile askeri personelinin
egitimi ile ilgili cesitli isim ve kademeler-
de medrese ve mektepler de ayri bir ka-
tegoriyi teskil ediyorlardi.

Medreselerin
Bozulmast
Osmanllarda, ilk
medresenin kuru-
lusundan ve bil-
hassa Fatih Sultan
Mehmed'in Sahn-1
Seman medresele-
rinden sonra belli bir sistem ve yonet-
melige baglanan medrese egitimi ile
miiderrislik, ufak tefek bazt olaylar bir
tarafa birakilacak olursa giizel ve sistem-
li bir sekilde isliyordu. Fakat XVI. yiizyi-
lin son ceyreginde degisik sebeplerden
dolayr egitim ve 6gretim kurumlarinda
baz1 aksakliklar goriilmeye baslandi.
Bunlar, medreselerin gerilemesine ve
hatta ileride ¢okmesine sebep oldu. Bu
cokiisti durdurmak icin, zaman zaman
bagvurulan sslah ¢aligmalart ve bu ugur-
da harcanan cabalar ile yapilan teklifler,
fazla tesirli olamadi.” Medereselerin ¢o-
kiistinii hazirlayan sebepleri su sekilde
ozetlemek mimkiindiir:

Niifus Yogunlugu: Devletin sinirlari,
kurulustan itibaren siir'atli bir genisle-
me gosterirken XVI. asrin son ¢eyregin-
den itibaren hizint kaybetmeye baladu.
Hatta ayni yiizythn sonlarma dogru ta-
mamen durmaya bagladi. Daha sonra as-
kerl basarisizliklar yiiziinden kaybedi-
len toraklarda yasayan Miisliiman niifu-
sun i¢ kisimlara ¢ekilmesiyle yersiz ve
yurtsuz bir gdcebe topluluk meydana
geldi. Bolgelerinde egitim ve ogretimle
mesgul bu insanlarin i¢ bolgelerdeki kii-
clik medreselere siginmalari, biiyiik bir
ogrenci , yigilmasina, bu da kalitenin
diismesine sebep oldu. Boylece medre-
selerde biriken fazla 6grenci, vakfin im-
kanlarint zorlamaya basladi. Bu da za-
manla talebe isyanlarina sebep oldu.

Devletin Diger Miiesseslerindeki
Bozukluklar: Bilindigi gibi Osmanlt
Devlet teskilat, Anadolu Selcuklu Dev-
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leti ile diger Miisliiman devlet ve beylik-
lerin tesiriyle tesekkil etmis merkezi-
yetgi bir teskilat idi. Devamlt genisleyen
topraklarin merkeze uzak olmasi, bura-
lardaki yonetimin giiclesmesine sebep
oldu. Bundan dolay! iilkede zaman za-
man eskiyalik, zorbalik ve haksizliklar
oluyordu. XVI. asrin sonlarindan itiba-
ren idari ve askeri alanlarda bozulmalar
basladi. Bu bozulma, adalet mekanizma-
st ile timar sisteminin de bozulmasina
sebep olmustu. Bu bozulma, diger mii-
esseselerde oldugu gibi ilmiye sinifina
da sirayet etti.

Ulemazadegan Smifinin Dogmast:
Glinlimiizdeki devlet gorevlilerinde ol-
dugu gibi Osmanli doneminde de ilmiye
meslegine ragbeti artirmak icin ilmiye
mensubu olan kimselere, cocuklarinin
sayilarina gore maas zammi yapiliyordu.
Boyle bir uygulama, onlart gegim der-
dinden kurtarmak ve boylece ilmi ¢alis-
malarindan geri kalmalarini 6nlemek
icindi. Bu ylizden ulema cocuklarina ba-
z1 imtiyazlar tanindi. Zamanla istismar
edilen bu durum ilmi seviyenin diisme-
sinde etkili olmusgtu.

ilmiyeye Ait Kanun ve Geleneklerin
Cignenmesi:  Medreselerin gerile-
me ve hatta ¢cokme sebeplerinden biri
de ilmiye sinifina ait kanun, talimat ve
geleneklerin ¢ignenmesidir. Kanunna-
me ve Hatt-1 Hiimayunlar'da konu ile il-
gili pek cok bilgi vardir. Bu arada cahil
baz kimselerin vezirlere intisabla man-
stp almalari, bazi miiderrislerin kendi
medreselerini ihmal edip baska islerle
mesgul olmalari, ilmiye hizmetlerinin
busbiitlin ¢igirindan ¢tkmasina sebep
oldu.”

Zamanla bozulmaya dogru hizli adim-
larla mesafe alan medreselerin islahi ve-
yva kendilerine ceki diizen vermeleri bir
tiirli saglanamiyordu. Zamanin teknik
medeniyetini meydana getiren “ yeniles-

me cagt'nin gerektirdigi sartlara uymak,
degil sadece Osmanli Devleti'nde biitiin
bir Islim diinyasinda miimkiin goriilmii-
yordu. Halbuki baslangicta ilmi gelisme-
ye cok miisait olan ve gliniimiiz iniver-
sitelerinin egitim seviyesinde egitim ve
ogretim veren medreselerin bu durumu
pek cok kimseyi tizmekte idi. Zira med-
rese, kendisini degisen diinya sartlarina
uyduramuyor, ilim, teknik ve sanatta ta-
kip edilen metodlara yabanci kaltyordu.

Iste bunun icindir ki , medreselerin di-
sinda yeni bazt okullarin agilmasi bir ih-
tiyac haline geldi. Ozellikle 1184(1770)
yilindaki Cesme Faciast, Osmanl donan-
mastnt yok etmisti. Osmanlilar agisindan
bedeli agir olan bu dersten sonra devlet,
artik biittin kurumlart ve yapist ile ken-
dini yenileme ihtiyacin1 hissediyordu.
Bu yiizden 18 Kasim 1773’de “ Miihen-
dishane-i Bahri-i Hiimayun” adi ile de-
nizcilikle ilgili bir okul, Kaptan-1 Derya
Cezayirli Gazi Hasan Pasa’nin teklifi iize-
rine acildr. Bu okul, Osmanlilarin batiya
actlan ilk penceresi oldu. Tlk askeri de-
niz okulu olan bu kurumda 6gretim si-
resi 3 yil idi. Bundan sonra Mithendisha-
ne-i Berri-i Hiimayun adr altinda 10 Ma-
yis 1796 senesinde Kara kuvvetleri suba-
y1 yetistirmek lizere aglan  miiessese-
nin egitim stiresi de 4 yildi. Burada za-
manin  gerektirdigi hesap ve geometri
konulari, tarih, cografya, askeri egitim,
astronomi, Arapca ve Fransizca gibi
dersler okutuluyordu. Daha sonra ben-
zer sebeplere baglt olarak yeni bazt
okullar agilmaya baslandi. Konuyu fazla
uzatmamak icin bu yeni okullarin  isim
ve aciliy tarihlerini vermekle yetinmek
istiyoruz.

Mekteb-i Maarif-i Adliye : 1838
Mekteb-i Ulim-1 Edebiye: 1839

Mekteb-I Riistiiye : 1838
Daru’l Maarif : 1850
Kiz Riistiyesi : 1858

Mekteb-i Sultani : 18677
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bu dénemde tamamlanmistir.

Tanzimat Fermani sonrast tiim Osmanlt
devlet kurumlart gibi, egitim kurumla-
rinda da onemli degisiklikler ve yenilik-
ler yasanmugtt. I1. Abdiilhamit dnemin-
de egitimin "nitelik ve nicelik" yoniinde-
ki gelisimi, bu konuda aragtirma yapan
yerli ve yabanct uzmanlarca, takdirin
otesinde hayranlikla ifade edilmekte-
dir.1869'da ¢ikarilmig olan Maarif-i Umu-
miye Nizamnamesi, daha ¢ok II. Abdiil-
hamit doneminde uygulama alanina
konmus ve bu donemde eksiklikleri de
yeni diizenlemelerle giderilen nizamna-
me, Tirk egitim sisteminin temelini
olusturmustur. Klasik sibyan mektebi ve
medreselerin yaninda; ibtidai, riistiye,
idadi(ilkokul, ortaokul ve lise) mektep-
lerinin de, kuruluglarini tamamlayarak
II. Abdiilhamit doneminde; Oncesi ve
sonrast ile kiyaslanmayacak derecede
yayginlastigt goriilmektedir. 1869 Maarif-
i Umumiye Nizamnamesine gore, sibyan
mekteplerinin 6gretim siiresi dort yildir.
Erkek cocuklarin 6-10, kiz cocuklarin 7-
11 yas arasinda bu okullara devam etme-
si zorunluydu. Cocuklar bilgi seviyesine
gore siniflara ayrilmstt. Fakir ve kimse-
siz cocuklar icin yatilt okullarda agilmus-
t1. Sibyan mekteplerinde Elif ba, Kur'an-
1 Kerim, Tecvid, Ilmihal, Ahlaka Dair Ki-
taplar, Yazi Talimi, Hesap, Osmanli Tari-
hi, Osmanlt Cografyasi, Faydali Bilgiler
vb. dersler okutuluyordu. Ogretmenle-

__Ahmet Ucar

aucar123@hotmail.com

II. Abdiilhamit Doneminde

Kiz Gocuklarinin Egitimi

[I. Abdiilhamit doneminde egitim, "Nitelik ve nicelik" yoniinden biiyiik bir gelisme kaydetmistir.
1869'da cikarilan ve Tiirk egitim sisteminin temelini olusturan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi,
daha ¢ok Il. Abdiilhamit doneminde uygulama alanina konmustur. Klasik sibyan mektebi ve
medreselerin yaninda; ibtidai, riistiye ve idadi (ilkokul, ortaokul ve lise) mekteplerinin kuruluslari

rin yetenekli olmasina dikkat edilmek-
teydi. Ogretmenlerin teftisi icin "Miifet-
tislik" kurumu olusturulmustu. 1875'de
Hiikiimet ilginc bir adim atarak; 35 mad-
delik bir talimatname ile Istanbul'da sib-
yan mekteplerinin yonetimini bu mek-
teplerin bulundugu mahallelerin halkin-
dan olusan "Ogretim Meclisleri-
ne" birakmisti. Ama bunu uygula-

ozel egitimine yonelik liseler kurulma-
sindan ¢ok, halk ¢cocuklarina -hi¢ olmaz-
sa- Tiirk¢e okuyup-yazma ve dort islemi
ogretecek kadar egitim verecek ibtidai
mektepler (ilkokullar) kurmak, egitimi
yayginlagtirma siyasetine daha uygun-
dur."

mak da ancak II. Abdiilhamit do-
neminde gerceklestirilebilmigti.
Istanbul bu donemde egitim ag1-
sindan biraz daha gelismislik ya-
sarken, Ozellikle Anadolu ve Ru-
meli'de batilt misyonerlerin gayr-i
Miislim ¢ocuklarina yonelik ola-
rak actiklart "kolejlere” kargilik;
Osmanl mektepleri yetersizdi. Bu
yiizden Miisliiman unsur cehalet
icinde ytizmekteydi.

II. Abdiilhamit'in ilk yillarinda,
1882'de O'na sunulan bir raporda,
bu durum soyle anlatilmaktaydr:

Egitime ozel onem veren 1. Abdiilhamit,
23 Nisan 1880"de, bugiinkii "Haydi Kizlar
Okula" kampanyasina bhenzer bir kam-
panya haslatmis ve hilkiimet, actig1 kiz
sanayi mekteplerine giden ogrencilere
ayda 6 ile 36 kurus arasinda degisen pa-
ra yardimi yaparak, ogrenci bulmaya ca-
lismisti. Bu kampanya, ogrenci sayilan
35'i gecmeyen kiz sanayi okullarini
olumlu yonde etkilemis ve ogrencilerin
sayilari yiizlii rakamlar gecmisti.

"Memlekette egitim agisindan en

geri olan Misliiman halktir. Ky ve nahi-
yelerde Kur'an-1 Kerimi biraz heceleye-
bilecek bir adam bayag alim sayilmakta-
dir. Bu durum memleket ticaret ve ser-
vetini gayr-1 Mslimlerin eline gecmesi-
ne ve boylece Miisliiman halkin mahru-
miyetine sebep olmaktadir. Bu sebeple
vilayetlerde yalniz zengin cocuklarinin

Bu rapor II. Abdiilhamit'in bu konuda
baslattigr egitim hamlesine de cok uy-
gundu. Hem padisahin Hazine-i Has-
sa'sindan bizzat verdigi paralar, hem de
Miisliiman halkin mali katkilariyla stirat-
le yeni okul yapma faaliyetleri baslatil-
must1. Ozellikle Miisliiman ailelerin yaga-
digt mahalli birimlerde okullar yapiliyor-
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du. Boylece bir yandan Miisliiman co-
cuklar batilt misyonerlerin actigt egitim
kurumlaria gitmekten men edilirler-
ken, diger yandan Osmanli mektepleri-
ne gayr-1 Miislim cocuklar da kabul edi-
lip, onlara "Osmanlilik" suuru verilmeye
caligtliyordu. Bu aktif faaliyet istatistikle-
re de yanstyordu. II. Abdiilhamit'in tahta
gectigi 1876 yilinda Istanbul'da Nur-u
Osmaniye, Sarachane ve Simkeshane'de
3 ibtidai mektep vard. Bu sayi 1876 so-
nunda 6'ya, 1878'de 14'e, 1880'de 19'a,
1881'de 25'e,1882'de 30'va, 1883'de
37've, 1884'de 40'a, 1885'de 44'e yiiksel-
misti. Sadece Istanbul'da dokuz yilda ib-
tidai mektep sayisi 3'ten 44'e ¢tkmus, bir
baska ifadeyle 41 yeni okul acilmustr. Is-
panyol miizikolog Esmeralda Cervan-
tes'in 1893'de Chicago Kadinlar Kongre-
sine sundugu rapora gore bu yillarda Is-
tanbul'da 4385 6grencili ve 130 Ggret-
menli 65 ibtidai mektep vardi. 1906-
1907 6gretim yilinda Istanbul'daki ibti-
dai sayisi 12'si erkek,17'si kiz ve 320'st
karma olmak {izere 355'e ¢tkmusti. Ayri-
ca Istanbul'da 9 adet de 6zel ibtidai agil-
mustt. I Abdiilhamit yonetimi Osmanlt
tilkesinin biittintinde "her vilayete en az
yliz ibtidai" acmak iizere 1887'de hare-
kete gecmisti. Bu faaliyetlerin sonucu
olarak 1892-1893 Ogretim yilinda; Os-
manli {ilkesindeki ibtidai sayist 3057'ye
ulagmistt. Bunlardan 144'liniin ingaat
masrafint bizzat Sultan II. Abdiilhamit
karsilamisti. Bu donemde ibtidailerin
ders programina Sarf-1 Osmani, Imla, Ki-
raat ve Hiisn-Ui Hat gibi yeni dersler ek-
lenmisti. 1905-1906 6gretim yilinda; dev-
lete ait 3388'i erkek, 304"t kiz 3621'i kar-
ma olmak lizere 7313 ibtidai mektep var-
di. Ayrica, 148'i erkek, 36'st kiz ve 567'si
karma 2084 0zel ibtidai mektebi de ek-
lersek sayt 9394'e ulasmaktadir. Bu sayt,
II. Abdiilhamit'in tahtan indirildigi 1909
yilina kadar muhtemelen 10.000'leri ¢ok-
tan agmistt. 1906'da 304G resmi ve 36'st
ozel olmak tizere 340 kiz ibtidai mektebi-
nin var olmast dikkatleri cekmektedir.

Riistiye Atagi

Osmanlt iilkesinde ilk riistiye 1838'de
acilmustr. 1852'de Istanbul'da acilan riis-
tiye sayist 10'u bulmustu. 1853'de 15'i
Rumeli'de, 7'si Anadolu'da ve 3l Ege
adalarinda olmak iizere Istanbul diginda
-tagrada- 25 yeni riistiye acilmast karar-
lastirilmigt1. 1868'de cesitli vilayetlerde
31 yeni riistiye acilmistr. 1869'da Istan-
bul'da 13, cesitli vilayetlerde 87 olmak
tizere Osmanli iilkesindeki riistiye sayst

100'e ulasmistt. 1869 Nizamnamesine
gore, niifusun 500 haneden fazla olan,
her kasabaya yeni bir riigtiye acilmast ka-
rarlastirilmusti. 1. Abdiilhamit donemin-
de yeni riistiyeler agmak icin biiyiik bir
atak baglatilmusti. 1876 sonunda, 19.330
ogrencili 423 ristiye faaliyet gostermek-
teydi. Istanbul'da 268 6grencili 31 riisti-
ye vardi. 1883'e gelindiginde riistiye sa-
yist 4601'lere, ogrenci sayist 30.000'lere
ulagmigtr. 1906-1907 6gretim yilinda,
rlistiye sayist 619'a, Ogrenci sayist da
40.000'lere ¢ikmistt. Giintimiizde orta-
okullara muadil(denk) kabul edilen riis-
tiyelerde egitim stiresi 4 yildi. 1867'den
sonra bu okullara, Tiirk¢e baraj imtiha-
nint vermek sartiyla gayr-1 Miislim 0g-

renciler de kabul edilmeye baslandi. Bu
okullarda; Kur'an-1 Kerim, Akaid, Yaz,
Arapga, Farsca, Hesap, Hendese(Ge-
ometri), Osmanli tarihi ve Osmanlt cog-
rafyast okutuluyordu. IL.Abdiilhamit do-
neminde; riistiye ders programlart yeni-
den diizenlenmistir. Bu donemde riisti-
yelere ilk kez yabanci dil(Fransizca) der-
si konmustur. Bu okullarda okutulan
dersler; Arapca, Farsca, Fransizca, Ter-
clime, Hesap, Cebir, Hendese, Usul-i
Defteri(Muhasebe), Osmanli Tarihi, Os-
manl Cografyasi, Avrupa Cografyas,
Fezleke, , Iimihal, Hat, Giilistan, Imla,
Ingd, Kirdat ve Kavaid'di. Dersler yogun
olmakla birlikte, 6gretmen bulmakta ya-
sanan problemler nedeniyle istenilen
verim tam olarak alinamiyordu. Tk kez
kiz riistiye mektebi, erkeklerinkinden
20 yil sonra 1858'de Istanbul'da agild:.
Bu okullar gerek bina, gerek miifredat
ve gerekse Ogretmen acisindan erkek
riistiyelerinin ¢ok gerisindeydi. Bu du-
rum kiz 6gretmen okullarinin agilmast
gibi, hayrli bir ise de vesile olacakt1. Ik
yillarda, Nakus ve Ev isleriyle ilgili dersler
disindaki dersleri, yaslt ve iyi ahlaklt er-
kek ogretmenler verecekti. Okul binala-
r1 dar ve pencereleri kafesliydi. Okulun
programt da, Osmanlt toplumunun ka-
dindan beklentisi dogrultusunda diizen-
lenmisti. Ev Idaresi, Ahlak, Hifzi's-sthha
(saglik) ve El hiinerleri gibi... Hiikiimet,
bu okullarin amacinin iyi bir ev hanimi
yetistirmek oldugunu, 1861'de kiz co-
cuklarinin okutulmasint saglamak ama-
cyla yaymladigi gazete ilaninda soyle
duyuruyordu: "Okumak ve yazmak ka-
din ve erkek icin elzemdir. Geginmek
icin agur isler goren erkeklerin, ev isle-
rinde rahat etmeleri ancak kadinlarin da
din ve diinyalarint bilerek, kocalarinin
emirlerine itaat etmeleri, istemedikleri-
ni yapmamalari ve iffetlerini koruyup,
kanaat ehli olmalarryla miimkiindiir."
Devlet 1862 yilinda da, devletin resmi
yayin organi Takvim-i Vek'ayi gazetesin-
de verdigi ilanlarla velileri kiz ¢cocuklari-
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nt okula gondermek icin 0zendirmeye
devam etmistir. Bu ilanlarda ozellikle
"Taife-i nisvanin(kadnlarm) din ve diin-
yalarint 6grenmek igin ana-babalart tara-
findan okula gonderilmeleri" tesvik ve
telkin ediliyordu.

I.Abdiilhamit doneminde, kiz riistiyele-
rinin acilmasina ¢ok Gnem verilmistir.
1893'de, Ispanyol miizikolog Esmeralda
Cervantes'in Chicago Kadimnlar Kongre-
sinde sundugu bildiriye gore, Istan-
bul'da devlete ait, 958 6grencili, 56 6g-
retmenli 14 kiz riistiyesi vardir. 1898'de
bu okullardan Aksaray Kiz Ristiye-
si'ndel47, Mirgiin'de 81, Besiktas'da
213, Findikl'da 120, Uskiidar'da 131,
Sultanahmet'de 245, Eyiip'de 170, Molla
Giirani'de 124, Atpazari'nda 214, Kiigtik
Mustafa Paga'da 230 kiz 6grencinin 0g-
retim gordiigii bilinmektedir Bu da gos-
teriyor ki sadece 10 kiz riistiyenin 6g-
renci sayist 1495'e ulagmistir. Bir baska
degisle kalan okullart da buna eklersek
5 yil sonra kiz riistiyelerdeki dgrenci sa-
yisinin iki katint agtigini ok rahatlikla
soyleyebiliriz.1909'da Istanbul'da erkek-
lere ait 18 riistiyeye karsilik, kizlara ait
15 riistiye vardi. 15 riistiyede de karma
egitim veriliyordu. Devlete ait Sultanah-
met, Kocamustafapasa, Molla Giirani,
Fatih, Kiiclikmustafapagsa, Eyiip, Kandil-
li, Besiktas, Mirgiin, Uskiidar, Atlamata-
s1, Kadikoy, Makrikdy(Bakirkoy) Riisti-
yeleri ile Kiz Sanayi ve Dersaadet Kiz Sa-
nayi mekteplerinin riistiye kistmlart faal-
dir. Ayrica 9 adet de 0Ozel kiz riistiyesi
vardr: Cagaloglu Ittihat ve Terakki, Ba-
kirkoyy Ittihat ve Terakki, Ayasofya Kiz
Sanayi, Sehzadebast Kiz Sanayi Memba-
y1 Fliyuzat-1 Osmani(Bozdogan Keme-

rinde), Aksaray Hayriye-i Sanayi-i Nefise,
Fatih Giilzar-1 Vatan, Uskiidar Osmanlt
Inas Mektebi, Cengelkdy Bedia-y1 Meg-
rutiyet riigtiyeleriSadece Istanbul'da de-
gil ILAbdiilhamit ddneminde Anadolu
ve Rumeli'de de kiz riistiyeleri yaygilas-
mist1.1906-1907 6gretim yihinda 15 Is-
tanbul'da olmak {izere, Osmanli {ilkesin-
de toplam 89 kiz riistiyesi agilmusti. Bu
okullardan {icii Pristine'de ikiser adedi
Edirne, Kirsehir, Samsun, Canakkale,
Halep, Ipek, Taslica, Prizren ve Serfi-
ce'de birer adedi ise Kirklareli, Dede-
agac, Tekirdag, Uskiip, Senice, Manastir,
fbasan, Yanya, Preveze, Bagdat, Beyrut,
Akka, Lazkiye, Sam, Musul, Kerkiik, Bin-
gazi, Rodos, Sakiz, Limni, Adana, Mer-
sin, Ankara, Bitlis, Erzurum, Urfa, Bursa,
Kiitahya, Diyarbakir, Sivas, Trabzon,
Kastamonu, Konya, Nigde, Harput, Van
ve Izmir'de acilmistr. Bu okullarin tama-
mt ILAbdiilhamit dneminin eserleriydi.

ilk Kiz Ebe ve Hemsirelik
Okullan

Bizde kadinlarin egitimine yonelik ilk
cabalarin "ebelik" alaninda oldugunu bi-
liyoruz. 1826'da Tibbiye'de cerrahi dersi
ile birlikte ebelik egitimi de verilmeye
baslanmisti. Ancak bu egitimi alan ilk
ebeler erkekti. Ik kadin ebelerin yetis-
mesine 1842'de izin verilmisti. 1843'de
Tibbiye Mektebi'nde ilk kez 36 hanim
ebelik egitimi almaya baslamusti. 26'si
gayr-1 Miislim, 10 Miisliiman olan bu ha-
nimlar iki yillik bir egitimden sonra Os-
manlt saglik teskilatinda "ebe" olarak
goreve baglamiglardi. 1862'de simdiki
Giilhane Parki icinde bulunan bir bina
dogum klinigi haline donistiirtilerek, o
zamana kadar teorik olarak verilen ebe-
lik ve kadin hastaliklari dersleri, smirh
da olsa pratige gecmisti. Okur-yazarlik
sartt aranmayan bu okullarda uzun siire
uygulamalar cansiz mankenler tizerinde
yapilmisti, 1871'de Istanbul Ahirkapi'da
Otluk Ambart civarinda bir Kabila(ebe-
lik) Mektebi acmak icin insaat faaliyeti

baglatilmigsa da ingaat tamamlanama-
mustt. Ebelik Mektebi 1885'e kadar Tib-
biye Mektebi icinde faaliyetlerini siirdiir-
miis; 1885'te Fenni Kabila(ebelik) Has-
tanesi insa icin IL.Abdiilhamit yonetimi
tarafindan Dahiliye Nezareti Biitcesin-
den 4.800 lira 6denek ayrilmigtt. Ancak
"harici meseleler ve miihim gaileler" se-
bebiyle insaat gerceklesememisti.

1895'de Ebelik Mektebi'nin ders progra-
mi modern ebelige uygun hale getiril-
meye calisilmisti. Programa gore ebelik
"0zel hasta bakicilik" oldugu igin; ebelik
ogretiminin ilk yillarinda kiz 6grencile-
re, sezaryen, viicut organlarinin gorevle-
ri, genel saglik ve hastabakicilik ile ilgili
daha ayrintilt bilgiler veriliyordu.Tibbiye
diginda ilk miistakil ebelik mektebi
1905'te acilmusti. Askeri ve miilki tibbiye
1905'de Kadirga'dan Haydarpasa'ya nak-
ledilince, Kadirga'da bog kalan binada
Dogumevi ile birlikte Ebelik Mektebi de
miistakil olarak faaliyetlerini siirdiirebil-
me imkanina kavugmuslardi. Bu mekte-
bi acarak gliniimiizdeki ebelik mektep-
lerinin temelini de IL.Abdiilhamit atmus-
t1. Bagbakanlik Osmanli Arsivi'ndeki bel-
gelere gore ILAbdiilhamit doneminde
sadece Istanbul'da degil Osmanls tilkesi-
nin her yerinde yiizlerce ebe "kabila"
adiyla gorev yapmisti. Ancak bunlarin
cogunun sehir merkezlerinde gorev
yapmast ebelik mesleginin heniiz tam
yayginlastirilamamakla birlikte toplum
hayatinda ¢nemli bir yer kazandigin
gostermektedir. 1908'de baslayan hem-
sirelik egitimi ile de; hemsire olan bin-
lerce kadinimiz Balkan Savaslari, I.Diin-
ya Savagi ve Istiklal Savas'nda yiiz bin-
lerce Tiirk'lin yarasint sarmis ve yiiz bin-
lerce sehidin acisint paylagmuglardi.

Kiz Sanayii Mektepleri

Ik kiz sanayi mektebi 1865'te Ruscuk'ta
Mithat Paga tarafindan agilmigtr. Mithat
Pasa, Istanbul'a gelip Suray-1 Devlet Re-
isi olduktan sonra; 1869'da eski ve met-
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ruk Baruthane binasinda; Tophane-i
Amire'nin idaresinde bulunan Yediku-
le'deki fabrikalarda calisarak, Ttirk ordu-
suna sargl bezi hazirlamak ve camagir
dikmek iizere bir kiz sanayi mektebi ac-
trmustir. Ancak bu mektep; okuma-yaz-
ma Ogretmekten cok; i yaptirmaya ve
meslek tgretmeye yonelikti. Ik ciddi
kiz sanayi mektepleri II. Abdiilhamit do-
neminde yapilmisti. 1878'de  Uskii-
dar'da, 1879'da Aksaray ve Cagalog-
lu'nda ii¢ yeni kiz sanayi mektebi agil-
mugtir. Bunlardan ilk ikisi yatili, tiglinci-
sii ise glindiizlii idi. Yeni mektepler on-
cekinden farklt olarak; dgrencilere isci-
lik ve ustalik 6gretmekten ¢ok, kendi ih-
tiyaclarint karsilayabilecek sanatlar 0g-
retmeyi, onlart kiiltlirli birer hanim
efendi yapmayi hedefliyordu. 17 Mayis
1884'te bu okullar icin hazirlanan 23
maddelik nizamnamede yer alan bilgiler
de bu hedefi ortaya koymaktayd:. "Kiz
cocuklarin hiiner ve bilgi sahibi olmala-
" icin acilan bu mekteplerin 6gretim
siresi beg yildi. Ders programt hem hi-
ner(sanat), hem de bilgi 6gretmeye yo-
nelikti. Birinci sinufta bilgiye yonelik ye-
ni usule gore Elif ba (okuma-yazma) ve
Kur'an-1 Kerim, sanata yonelik olarak da
Dikis ve El orgiisii dgretiliyordu. Tkinci
sinifta Akdid-i Diniye, Ahlak Risalesi ve
Yazi yaninda Nakis, Kasnak ve Resim
dersi veriliyordu. Uclincii smifta; Muhta-
sar Kavaid-i Osmaniye, Imla ve Muhtasar
flmi Hesapla birlikte Kanevce, Bicim ve
Resim dersleri okutuluyordu. Dordiincii
sinifta; Muhtasar Tarih ve Cografya, Ma-
lumat-1 Nafia(Faydalt Bilgiler), Yazt ve
Inga ile beraber Cicek, Dikis Cesitleri ve
Bicim dersleri bulunmaktaydi. Besinci
sinifta ise; Trafik ve Saglik dersleriyle
birlikte Dikis, Resim, Dikis Cesitleri ve
Bicimleri okutuluyordu. Ayrica el igleri
islenirken isteyen dgrencilere Oya, Yaz-
ma ve Siizeni dersleri veriliyordu. Dor-
diincti ve besinci siniflarda ise secmeli
olarak Piyano ve Musiki dersleri kon-
mustu.

uu‘*ﬂ' "

Ibtidai(ilkokul) mezunlarinmn alindig bu
okullarin en biylik sikintilarindan biri
de "0grenci bulamamak"t.. Bu yiizden
1879'da Sultan II.Mahmut Tiirbesi civa-
rinda acilan 6zel kiz sanayi mektebi ye-
terli 0grenci bulunamadigr igin, resmi
okullardaki derslere ek olarak "Yabanci
dil(Fransizca ve istenirse bagka diller),
Musiki ve Hiisn-ii Hat" dersleri vermeyi
vaat ettigi halde kapanmak zorunda kal-
mustl. Yedikule'de bulunan, Mithat Pa-
sa'nin kurdugu Yedikule kiz sanayi mek-
tebi de, hem vyeterli 6grenci bulunama-
digindan, hem de egitimi yetersiz oldu-
gundan 17 yil sonra 1886'da kapanmig
ve 0grencileri diger kiz sanayi mekteple-
rine verilmisti. II. Abdiilhamit, bu du-
rum karsisinda; 23 Nisan 1880'de, bu-
giinkli "Haydi Kizlar Okula" kampanya-
sina benzer bir kampanya acmig ve Vakit
gazetesinde goriilen bir ilandan da anla-
stlacagy tizere, Hiikiimet; actigt kiz sana-
yi mekteplerine giden 6grencilere ayda
6 ile 36 kurug arasinda degisen para yar-
dimt yaparak 6grenci bulmaya calismusti.
Bu kampanya ¢ok olumlu sonuglanmis-
. Tleride okullarla ilgili verecegimiz bil-
gilerden de anlasilacag: gibi, bu kam-
panya; Ogrenci sayilart 3-5'i gecmeyen
kiz sanayi okullarin1 ¢ok olumlu etkile-
mis ve 0grencilerin sayilart yiizlii rakam-
lart gecmisti. 1884'deki yeni nizamname
ile de, bu konuda 6nemli adimlar atmis-
tt. Kiz sanayi mekteplerinin yatilt kismi-
na sadece yetimler alinmis, bunlar mek-
tepte yedirilmis, icirilmis ve yatirilmisti.
Glindiizlii talebeler arasindan fakir olan-
lara da, biri yazlik ve biri kislik olmak
lizere iki senede birer yeldirme ile yilda
dort cift corap ve iki cift ayakkabi verile-
cekti. Ayrica tiim dgrencilere birinci si-

.i'!'L
nifta glinliik 20 paradan baglamak ve be-
sinci sinifta 100 paraya ¢ikmak sartiyla
giindelik verilecekti. Bu paranin yarist
her aybast 6grencilere verilirken, kalan
yarist onlar adina emniyet sandigina ya-
tirtlarak; mezun olup diploma aldiktan
sonra bu biriken para kendilerine toplu
olarak 6deniyordu. 1900 yilinda yapilan
programa gore bu okullarin ders progra-
mina kiz riistiyelerinkinden fazla olarak
El isleri ve Ascilik da eklenmisti. Ayrica,
1884' deki programa ek olarak, Arapca,
Farsca, Hiisn-i Hat, Beden Egitimi, Ge-
ometri, Ulum-u Diniye Kitabet, Hali ve
Bez Dokumacihigi gibi yeni dersler de
konmustu. Cagaloglu Kiz Sanayi Mekte-
bi, 1879'da Tunuslu Mahmut Paga'nin
Sultanahmet'teki konaginda faaliyete
baglamusti. 1891'de Vezneciler karsisin-
daki Kirmiz1 Konaga nakledilmis ve ora-
dan da 1894'de Cagaloglu'nda Sadaret
Miistesart Tevfik Pasa'nin konagina,
Mesrutiyet sonrasi da, 1910'da  Fatih
Garsamba'da Saib Pasa Konagi'na,
1911'de ise Gapa'da Dervis Paga Kona-
gi'na tasinmig ve burada Kiz Muallim
Mektebi ile birlikte faaliyet gostermeye
baslamigtur.

Okulun 1893'de 18 Ggretmeni ve 100
ogrencisi vardi. Ogrencilerin hepsi yatils
idi. Esmeralda Cervantes'e gore 1893'de
Matmazel Kalavasi'nin yonetiminde olan
okul, O'nun mahirane idaresi ile munta-
zam bir haldeydi. Okulda biiyiik bir inti-
zam vardt. Avrupa usulii el sanatlart ya-
ninda klasik Tirk el isleri ve siisleme sa-
natlart da 6gretiliyordu. Resim ve Piyano
dersleri verilmesi de O'nun dikkatini ce-
ken bir bagka konuydu. 1900 Maarif Sal-
namesine gore okulda 86'st yatili, 97'si
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glindiizlii toplam 180 6grenci vardi.
Okul, II. Mesrutiyet sonrast sik sik yer
degistirerek faaliyetlerini siirdiirmis,
Cumhuriyet doneminde Kiz Sanat Ensti-
tlisi adiyla egitim tarihimizde Onemli
bir yere sahip olmustur. Aksaray Kiz Sa-
nayi Mektebi ile ilgili fazla bilgi bulun-
mamaktadir. Bu mektebin 1879'da Aksa-
ray'da acildigini, 1893'de Matmazel Hen-
li yonetiminde biiyiik bir intizam
icinde egitimini stirdiirdiigiini,
Suphi Pasa'nin bu kuruma; hem bi-
na tahsis edip, hem de maddi yar-
dimda bulundugunu, 9 6gretmeni
ve 130 giindiizlii 6grencisi oldugu-
nu biliyoruz. 1900 Maarif Salname-
sine gore okulun glindiizli 6gren-
ci sayst 156'ya cikmustir.

Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi | :

1878'de Ahmet Vefik Paga tarafin- £
dan Uskiidar Imrahor'da 3 yillik
kiz mektebi olarak kurulmustur.
1881'de Suphi Pasa tarafindan
Syilik kiz sanayi mektebine do-
niistiirtilmistiir. Okulda 6gleye
kadar riistiyeye benzer bir ders
programi ile bilim ve bilgiye yo-
nelik dersler okutulurken, 6gle-
den sonra atolyelerde sanat ders-
leri yapiliyor ve el isleri ogretili-
yordu. 1893'de Esmeralda Cer-
vantes'e gore mektebi Halet Pa-
sa'nin Kizt Muhsine Hanim yone-
tiyor, okul 9 &gretmeni ve 150 ~
ogrencisiyle bagarilt bir egitim
veriyordu. Sultan II. Abdiilhamit ©
bu mektebe biiylik bir ilgi goster-
mis, mektebi himayesine almis, 6g-
rencilerin yemek ve elbise paralari ya-
ninda ceyiz masraflarini da karsilamig-
tt. Okul IT. Mesrutiyet déneminde, Us-
kiidar Kiz Sultanisi adiyla, hem lise
hem de sanayi mektebi olarak faaliyet-
lerini stirdiirmiis, Cumhuriyet yillarin-
da ise Uskiidar Kiz Sanat Enstitiisii
adyla egitim tarihimizde iz birakmig-
tir.

Kiz Ogretmen Okullari

Kiz riistiyelerinin acilmast hanim ogret-
menlerinin de gerekliligini glindeme ge-
tirmigti. Bu okullarin ilk yillarinda yeter-
li 6gretmen hanim bulunmadigindan bu
okullarda "yaslh ve iyi ahlaklt " erkek 6g-
retmenler gorevlendirilmisti. Sadece
bicki-dikis ve nakig derslerine hanim 0g-

e
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retmenler giriyordu. Bunlarda daha cok
okuma-yazmast bile olmayan ustalardi.
1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile
ilk kez Daru'l-muallimat(Kiz Ogretmen
Okulu) kurulmast kararlastirdlmigt. Bu
okuldan hem sibyan mektepleri ve ibti-
dailer, hem de riigtiyeler i¢in 6gretmen
yetistirilecekti. Stbyan ve ibtidai ogret-
menleri rlistiyeden sonra 2 yil, riistiye
ogretmenleri ise 3 yil okuyacaklard. 2

yil okuyan 0gretmen adaylarina aylik 30,
3 yil okuyanlara aylik 60 kurug maas ve-
riliyordu. Adaylar mezun olduktan sonra
Istanbul ya da tasradaki kiz okullarinda
zorunlu hizmete gitmeyi kabul etmisler-
di.

flkokul Ggretmeni adaylarma Ulum-u
Diniye, Kavaid-i Lisan1 Osmani, Kitabet,
Usul-i Talim, Risale-i Ahlak,
Hesap, Muhasebe, Osmanli Ta-
| rihi ve Cografyasi, Faydali Bilgi-
- | ler, Musiki, Dikis ve Nakis ders-
S leri okutuluyordu. Ortaokul
Ogretmeni adaylarina buna ek
olarak; Arapca, Farsca, Mate-
matik vb. dersler okutuluyor-
du. Okulun agiliy caligmast
Ekim 1869'da basladi. Bu
8 amacla Sultanahmet'te Yereba-
- tan Sarnict civarinda bir ahsap
_' konak kiralanmug, bir kapici ve
- bir hizmetli tutulmustu. 8 Su-
bat 1870'de okula 6grenci al-
~ mak icin imtihan yapilmis ve 50
ogrenci bu smnavi kazanmugti.
. Okulun miudiirliigine Biiyiik
Maarif Meclisi'nin kurulusu si-
rasinda bilgisi ve dirayeti ile
dikkatleri ceken Emin Efendi
tayin edilmisti. Okul 26 Nisan
1870'de agilmusti. Agihigta bir
konugma yapan devrin Maarif
Nazirt Safvet Paga "ilim 6gren-
menin kadin erkek her Miisli-
man'a farz oldugu" Hadis-i Se-
rifini hatirlatarak kizlarin egi-
tim ve Ogretiminin ne derece
onemli olduguna vurgu yapmistt. Kizla-
rin egitim ve ogretimlerinin 6niinde hic-
bir engelin kalmadigin soyleyen Safvet
Paga'ya gore yaslart 10'u gecen kizlar
mahremiyet nedeniyle erkek 6gretmen-
ler yerine kendi hemcinslerinden ders
alirlarsa okullara daha fazla ilgi duyacak-
lardiKiz Ogretmen Okulu'nun dgrenci
sayust ilk yil 50, 1871-1872 6gretim yilin-
da ise 45'ti. Aynt yil okulda biri Miislii-
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man, digeri gayr-1 Muslim iki hanim 0g-
retmen bulunmaktayd:.1876'ya gelindi-
ginde okuldan 8' ortaokul ve 5'1 ilkokul
olmak tizere yillik 13 6gretmen adayinin
mezun olmast okulun verimli calisama-
digint gostermektedir. 1I. Abdiilhamit
doneminde ise okul; nitelik ve nicelik
bakimindan biiyiik bir gelisme goster-
misti.1877'de okul programi yeniden
gozden gecirilerek makine vb. yeni ders-
ler konmustu.

1878'de okulun ilk miidiiri Emin Efendi
gorevden alinmus, yerine vekleten Is-
mail Efendi atanmist.93 Harbi okulu da
olumsuz etkilemis, 1879-1880 ogretim
yilinda okul Cagaloglu'na taginmusti. Ay-
nt Ogretim yilinda okulda piyano dersle-
ri verilmeye baglanmugti. 1880-1881 0g-
retim yilinda Ismail Efendinin yerine Ab-
dullah Efendi vekaleten miidiir tayin
edilmisse de bu gorev uzun stirmemis,
1881-1882 ogretim yilinda ilk defa bir
kadin Fatma Zehra Hanim asaleten okul
miidiirli olarak atanmisti. Bundan sonra
ogretmenlerin cogu hanimlardan secile-
cekti. 1882-1883'de sibyan subesindeki
4 6gretmenin hepsi, riistiye subesindeki

il

7 6gretmenin 3'Q hammdi. Bu ogret-
menler sadece pratik derslere degil, te-
orik derslere de girmeye baglamiglardi.
Nakiye Hanim okulda Osmanli Tarihi
dersine giriyordu. 1897-1898 6gretim y1-
linda okulda miidiir dahil 6 erkek ogret-
mene kargilik 18 kadin 6gretmen bulu-
nuyordu.1880'den sonra okulun 6gren-
ci sayisinda da hizli bir artis olmustu.
1870'de 50 olan Ggrenci sayist 1884'de
142, 1885'de 159, 1886'da 183, 1900'de
350, 1908'de 423'e ulasmustr. Ispanyol
miizikolog ~ Esmeralda  Cervantes,
1893'de hazirladigt raporda Dar-iil Mual-
limata olan hayranligini belirtir: "Refika

/ |

Hanim'in yonetiminde olan Dar-iil Mual-
limat 22 seneden beri egitim faaliyetleri-
ni siirdiirmekte olup 190 giindiizlii tale-
besi ve 20 6gretmeni bulunmaktadir.
Burada resim ve piyano bile 6gretilmek-
tedir. 4 sene Tiirkce tahsil olunduktan
sonra ogrencilere diploma verilmekte-
dir. Bu diplomaya sahip olan hanimlar,
Osmanlt Evlerinde yahut vilayetlerdeki
kiz mekteplerinde 6gretmenlik yapryor-
lar. Dar-iil muallimat ticretsizdir.

Okulda tam bir intizam vard:. Okul mii-
diresi, erbab-1 malumat ve zekadan bir
hamimdir. Fransizca, Almanca, Ingilizce,
Rumca, Ermenice ve Tiirkge dillerini bi-
liyor. Piyano calar ve giizel resim yapar."
Okulda ilk kez 6gretim metodlart dersi
II.Abdiilhamit déneminde okutulmustu.
Ayrica 1901-1902 6gretim yilinda Ev ida-
resi ve Sagligt Koruma dersleri ile dgret-
men adaylari takviye edilmisti. Okul go-
revine I1L.Mesrutiyet ve Cumhuriyet do-
nemlerinde de bagarilt bir sekilde de-
vam etmistir.
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Osmanli Kahvehaneleri:
Sivil Egitim Kurumlar,

‘Kahve evi’ anlamina gelen Kahvehane tipi mekanlarin ilk 6rnekleri XVI. yiizyilin baslarinda
Ortadogu’nun biiyiik kentlerinde ortaya ¢ikmis, ancak yayginlasmasi yiizyilin ortalarinda istanbul’a
gelmesiyle gerceklesmistir. Modernlesme 6ncesi Osmanli toplumunda kahvehaneler, sozlii kiiltiiriin
tesis ve devaminin en dnemli araglarindan biri haline gelmistir. Kanuni’nin son dénemlerinde
istanbul’da elli kahvehane bulundugu belirtilirken, XIX. yiizyilin baslarinda bu sayi 2.500’lere

kadar ¢ikmistir.

Isminden hareketle kahvehane, ‘Kahve
evi’ anlamina gelmektedir, ancak ilk or-
taya ¢ikuigi tarihten itibaren sosyal ve
kiiltiirel iligkileri sekillendiren ve toplu-
mun gecirdigi toplumsal doniistimleri
yansttan bir kamusal mekan olagelmis-
tir. Kahvehane tipi me-
kanlarin ilk 6rnekleri XVI.
ylzyllin baslarinda Orta-
dogu'nun biiyiik kentle-
rinde Mekke, Kahire ve
Sam’da ortaya cikmis,
yiizytln ortalarinda ise Is-
tanbul'a gelmistir."  An-
cak, kahvehanenin yay-
ginlagmast Istanbul'a gel-
mesiyle gerceklesmistir.
Tarihci Pegevi'ye gore, ilk
kahvehaneleri  Halep'li
Hakem adinda bir tiiccar
ile Samli Sems adinda bir
efendi, Istanbul Tahtaka-
le’de, 1554 tarihinde actilar.’ Kahve sati-
lan/tiiketilen bir yer olarak kurulan kah-
vehane, kisa zaman icerisinde, bir tiike-
tim mekanindan ziyade glindelik haya-
un tecriibe edildigi bir mekan haline
geldi.

Kisa zaman icerisinde kahvehane sayist

hizla artti, kahve icmek ve sohbet etmek
amactyla buralarda toplanan cesitli ke-
simlerden ve degisik kiiltiir seviyelerin-
den insanlar, cok hizl gelisen bir kiiltii-
rel birikim ortami, sosyallesme
mekani, siyasi iktidar kargisinda
seslerini duyurabil-
dikleri bir kamusal-
= lik meydana getirdi-
| ler. Ancak, Osmanli
geleneksel toplum
kiilttiriini sekillen-
diren saray, medre-
se, cami diginda, “si-
vil” bir anlaysla orta-
ya ¢ikan kahvehane,
XVI. ve XVII. yiizyil-
larin Istanbul’'unda,
pek sik rastlanma-
=1 vyan bir tepkiyle kar-

8 qilagti. Miskinlerin bulug-

ma mekani ve fitne yuvast’

olarak goriilen kahvehane, basta iktidar
olmak iizere toplumun cesitli kesimleri-
nin tepkisini ¢ekti. Otorite, ilk basta
‘tehlikeyi’ Onlemek icin kahvehaneleri
toptan kapatma, sonrasinda ise yekdi-
gerlerine ‘ibret olsun’ babinda tek tek
bazt kahvehaneleri kapatarak bir tiir yil-
dirma siyaseti takip etti. Ancak kahveha-

nelerin sayist glinden giine artmaya de-
vam etti. Kanuni Sultan Stileyman'in hi-
kiimdarhiginin son dénemlerinde Istan-
bul'da elli kahvehane bulundugu belirti-

Kahvehanelerin okuma mekani olarak
hizmet vermesi ve kiraathane olarak ad-
landiriimasi, Tanzimat sonrasi doneme
rastlar. Bu donemde Avrupa’daki kuliip
ve okuma salonlarinda oldugu gibi, bazi
kahvehaneler, miisterilerin cesitli konu-
lardaki bilgi ihtiyaclarimin karsilanmasi
maksadiyla, biinyelerinde gazete, dergi
gibi siireli yayimlarin bulundugu ve ce-
sitli geleneksel sahne sanatlarinin icra
edildigi kiiltiir mekanlarina doniistil.

lirken, bu say1, XVI. ylizyilin sonunda al-
tt yiize ulasti” XIX. yiizyilin baslarinda
ise 2.500'lere kadar ciktr." Hem sayr ola-
rak hem de itibar olarak kahvehanelerin
onemi artt. Kahvehane zaman igerisin-
de mevcut kiiltiirel ve toplumsal hayatin
icerisine dahil olmayt basardi, kiiltiirtin
tiretildigi ve tiiketildigi bir mekan haline
geldi, bircok degisikliklere ugrayarak ha-
yativetini devam ettirdi. ik baslarda

30

CERCEVE

Aralik 2005




dosya EGITIM 1 osmant: Kavehaneteri: vt Egitim Kurumlan

marjinal bir yenilik olarak goriilen kah-
vehane, cok ge¢meden normallesti ve
toplumun ekonomik, sosyal ve kiilttirel
ihtiyaclarini kargilayan merkezi bir ko-
numa geldi.’

Bir ‘Okuma Evi’ Olarak
Kahvehaneler

Yazili kiiltiirin yaygin olmadigt, mo-
dernlesme Oncesi Osmanli toplumunda
kahvehaneler, sozlii kiltiiriin tesis ve
devaminin en dnemli araclarindan birisi
olmustur. Tk kuruldugu zamanlardan
itibaren kahvehaneler, miidavimleri igin
okuma salonu olarak da hizmet vermis-
lerdir. Nitekim, Tarih¢i Pecevi'ye gore,
“Aydin sinifindan iyi yasamayi seven ki-
mi insanlar, kahvehanelerin her birinde
yirmi ya da otuz kisilik gruplar hélinde
toplanabiliyorlard:. Kimileri adab-1 mu-
aseret yazilart ve kitap okuyor, kimileri
tavla, satrang oynuyor, kimileri de yeni
yazdiklart siirleri getirip, sanat iizerine
miinazara yapryordu.™ Bir cesit kiiltiirel
ortam olan bu mekanlarda Muhamme-
diye, Battalname ve Hamzaname gibi di-
ni muhtevali destanimsi kitaplarin okun-
masi bir gelenek haline gelmisti. Umu-
ma okunan bu destansi hikdyelerin ya-
ninda, miidavimler icin degisik kitaplar
da bulundurulurdu. Kahvehanelerdeki
kamusallik sadece edebiyat sohbeti gibi
soylemsel yollarla degil, teatral formlarla
da ortaya ¢ikiyordu. Bir nev'i glinimiiz-
deki sinema ve televizyonun yerini tuta-
bilecek olan Karagoz ve meddah goste-
rilerinin ve agtk performanslarin sunul-
dugu en dnemli mekandi. Ozellikle Asik
ve meddah kahvehanelerinde, sanat icra
ediciler, bir taraftan kahvehane miida-
vimlerini eglendirirken, diger taraftan
da onlara bir kiiltiirel birikimi aktarirlar-
di. Bu egitici rollerinden dolay bir ben-
zetme yoluyla kahvehaneler, “mekteb-i
irfan” hatta daha Farsi gelenekte ‘med-
resetii’l ulema’ olarak adlandirilmigtir.,
Kahvehanelerin okuma mekant olarak
hizmet vermesi ve kiraathane olarak ad-

landirilmast Tanzimat sonrast
déneme rastlar. Bu donemde |
Avrupa’daki kuliip ve okuma
salonlarinda oldugu gibi, bazi
kahvehaneler, miisterilerin ce- f
sitli konulardaki bilgi ihtiyacla- R
rinin kargilanmast maksadiyla,
biinyelerinde gazete, dergi gibi
siireli yaymnlarin bulundugu ve
cesitli geleneksel sahne sanatla-
rinn icra edildigi kiilttir mekan-
larina donistii.

Tanzimat sonrast donemde kiraathane-
lerin agilmaya baslamast ve yayginlasma-
s1, biraz da devrin sartlariyla ilgilidir. Ni-
tekim bu dénemde gazete ve dergi ya-
yimciligt baglamug ve kitap basimi da art-
mustir. Ancak bu yayin organlarinin sehir
icerisinde sadece belli yerlerde satilma-
s1, glindelik okuma aliskanliginin hane
olgegine kadar yayginlagmasint engelle-
mis, dolayisiyla glinliik gazete ve dergi
koleksiyonlarini biinyesinde barindiran
okuma mekanlarinin ortaya ¢ikmasini
zaruri kilmustir. 1k kiraathane, Divanyo-
lu tizerinde 1857'de acilan Sarafim Kira-
athanesi'dir. Burast miisterileri icin ilk
defa gazete ve dergi bulunduran, sonra-
lart kitap da satan bir kahvehaneydi. Ra-
mazan gecelerinde ise Sarafim Kiraatha-
nesi, edebi tartismalarin yapildigt bir sa-
lon olurdu. Namik Kemal, Ahmet Muh-
tar Pasa, Siileyman Pasa, Ahmet Rasim,
Halit Ziya gibi yazarlar burada toplanr,
edebiyattan matematige, siirden siyase-
te ve sosyolojiye kadar her seyden bah-
sederlerdi.” A. Adnan Aduvar, burada tav-
la, dama, iskambil gibi oyunlarin yasak
oldugunu, biitlin negriyatin alindigin,
kiraathanenin 6zel bir kitapligt bulundu-
gunu, miinevverlerin sanki bir kiittipha-
nedeymis gibi buradan faydalandiklarini
belirtir.

Sarafim Kiraathanesi'nin iistlendigi egi-
timsel ve kiiltiirel islevi daha kapsamlt
bir cerceveye oturtan ikinci 6nemli giri-
sim ise 1860'l yillarin basinda Miinif

R\

Bey'in kurdugu bir tiir akademi olan Ce-
miyet-i [lmiyye-i Osmaniyye’nin merke-
zinde acilan kiraathanedir. Burada ki-
taplarin ve gazetelerin pahali oldugu di-
stincesinden yola cikilarak, miisterilere,
Tiirkce, Fransizca, Rumca, Ingilizce vs.
cesitli dillerden gazeteler de sunulmak-
taydi. Ayrica Ingilizce ve Fransizca kurs-
lart da veriliyordu. Ancak bu mekan, yal-
nizca cemiyetin egitim faaliyetlerine yo-
nelik olarak diizenlenmis ve sinirli sayi-
da miisteriye hizmet vermistir.’

1900'14 yillara dogru en taninmig kiraat-
hane ise, Sehzadebasi'ndaki Fevziye Ki-
raathanesidir. Burada dergi ve gazete
okumanin yaninda, musiki icralart dinle-
nir, kukla ve tiyatro gosterileri izlenir ve
cesitli konugmalar takip edilirdi. Hatta
yiizytlin sonunda Istanbul’daki ilk sine-
ma gosterisi burada yapild ve diinya sa-
vasinin arefesinde ilk sinema burada
acildu.

Istanbul’daki kiraathaneler, Sa-
rafim ¢izgisi tizerinden kendi gelenekle-
rini olusturmustur. Ozellikle Sehzadeba-
st Direklerarasi'ndaki Fevziye Kiraatha-
nesi, Divanyolu’ndaki Arif'in Kiraathane-
si, Nuriosmaniye'deki Letafet Kiraatha-
nesi bu gelenegin en 6nemli parcalari-
dir. Kiraathaneler, Istanbul'da cogun-
lukla Sultanahmet’ten Aksaray’a uzanan
ana caddede yogunlagmustir. Bu bolge-
nin sosyal dokusunu olusturan biirok-
rat, esnaf ve entelektiiel zlimreleri, kira-
athanelerin temsil ettigi kiltliriin de
muhtevasint belirlemistir. Bu kiraatha-
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neler bir taraftan okuma mekani niteligi-
ni tasirken, diger taraftan Ramazan ayin-
daki karagoz gosterileri, musiki fasillari
ile de son donem kiiltiirtinlin tastyicist
olmustur.

Bahsettigimiz tiirden mekanlar daha
cok bir edebiyat mahfili olan kiraathane
hitkmiindedir. Bu kadar yogun ve siste-
matik olmamakla birlikte, umumun va-
kit gecirdigi bazi kahvehane sahipleri,
giinliik gazete ve kiiciik bir kitaplik bu-
lundurmaya gayret eder ve miisteri cek-
meye caligirlardl. Hattd seckin bir mis-
teri tabakasint diikkdnina ¢ekmek iste-
yen bazi kahvehane sahipleri, kimi za-
man bu durumu suiistimal ederek, tabe-
lalarna “kiraathane” yazarlardi” Maale-
sef bu anlayisla, bugtin de icinde kumar
oynandig1 halde kiraathane ismi verilen
yerler coktur,

Bazi edebiyatcilarimiz da, kahvehaneler-
de olusan bu kiiltiirel birikime dikkat
cekmislerdir. Yahya Kemal, Defter-
dar’daki bir Semai kahvesini “Eski Istan-
bul'un leh¢esinden setaretine kadar bii-
tlin ruhuna varis olan tabilerin sesleriy-
le” ¢inlayan mekanlar olarak tasvir et-
mektedir. Emirgan’daki Cinaralt: kahve-
si'nden bahsederken de, oranin siiki-
netini, bogazdan esen poyraz serinligin-
deki yaprak seslerini, gonliiniin sularin
musikisine dalmasini anlatir.” Yahya Ke-
mal gibi, kahvehane etrafinda sekillenen
kiiltlirel ortami olumlu bir gozle deger-
lendiren A. Hamdi Tanpinar, Bes Se-
hir'de, kepenkleriyle, peykleriyle, fiski-
veli havuzlariyla ve duvarlarina dizilmis

kehribar agizli cubuklariyla tasvir ettigi
kahvehaneleri “eski Istanbul'un en bii-
yiik hususiyetlerinden biri” olarak telak-
ki eder. Toplumdaki her ziimrenin ken-
dilerine gore olusturduklart kahve grup-
larina degindikten sonra, kahvehane
sohbetlerinin 6nemini vurgular." Sami-
ha Ayverdi, Istanbul Geceleri isimli kita-
binda, Istanbul kahvehanelerini “mu-
sanna divanhaneleri andiran genis, fe-
rah tavanindan duvarina kadar her kose-
si en usta kalemkarlarin, oymacilarin
elinden ¢tkmus, yaldizli nakusl, sirvanlh
havuzlu, bir yandan cubuk icilip, bir yan-
dan en parlak siir, edebiyat ve musiki
meclislerine sahne” mekénlar olarak
sunmaktadir.” Yahya Kemal, Tanpinar
ve Ayverdi'nin tizerinde durduklart bu
kahvehaneler, daha ¢ok toplumun belli
bir ziimresine hitap eden edebiyat mah-
fili durumundaki mekanlardir.

Tembelhane

Konumuna Gegis

19. yiizyilda sadece Istanbul’daki sayilari
bir kac binle ifade edilen kahvehaneler,
yalnizca bu tiirden ibaret degildir. Nite-
kim kahvehanelerin biiytik bir cogunlu-
gunu mahalle kahvehaneleri olustur-
maktadir. Ve bu mekanlar, ozellikle son
donemlerde “zaman oOldiirme” yeri,
“tembelhane”, konumuna gelmis ve pek
cok edebiyat dist faaliyete sahne olmug-
tur. Mehmet Akif de Safahat isimli ese-
rinde bu tlirden bir mahalle kahvehane-
sinin tasvirini yapmaktadir. O’na gore
kahvehaneler “dilenci sekline girmis sin-
si cani’lerdir ve buralar ‘Sark’in bakilma-
yan yarast ve harim-i kaatili' (Dogu'yu
oldiiren unsur)'dir. Kahvehanenin ge-
nel cercevesini bu sekilde belirleyen
Akif, daha sonra Yahya Kemal ve Tanpr-
nar’a gore eski kiiltiirimiiziin en 6nem-
li parcalarindan birisi olarak goriilen
kahvehanelerimizi ve onun igerisinde
tesekkiil eden faaliyetleri, Sark’in koh-
neligi baglaminda degerlendirir.” Giinii-
miizde de, kahvehanelerin, ferdi, ictimai

vs. yonlerden olumsuzluklar tagidiklart
bir gercektir.

Ancak giiniimiizde, kahvehanelerin bir
“okuma evi” ve miidavimleri i¢in bir kiil-
tiirel birikimi aktarma mekani olma
ozelligini yagatma konusunda caligmalar
yapiimaktadir. Nitekim son yillarda Is-
tanbul'da “cafe” ve “kiiltiir merkezi” ad1
altinda, sanat, kiiltiir ve edebiyat konu-
larinda calismalarin yapildigt bazt kahve-
hane tipi mekanlar olusturulmaktadir.
Buralar, ozellikle iiniversite ogrencileri-
nin, yazarlarin ve sairlerin katilimuyla, si-
ir ve edebiyat toplantilarinin diizenlen-
digi ve kitap satiginin yapildigi birer kiil-
tlir mekant olarak hizmet vermektedir.
Kahvehaneleri, kitap okunan, ilmi ve
kiiltiirel sohbetler yapilan birer mekan
haline donistiirecek, boylece gercek
fonksiyonlarina kavusturacak bu tip
faaliyetlerin yayginlagtirilmasi, faydalt
olacaktir. Boylece insanimizin sosyalles-
mesi ve birbirini taniyarak kaynagmast
ve farkli sosyal statiideki insanlarin
diyalogda bulugmas: miimkiin hale
gelecektir.
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Prof. Dr. Nazif Glirdogan:

H wi

‘Ulusal Zenginligin
ve Giiciin Yeni
Kaynagi Egitimdir’

Ekonomi tarihine bakildigi zaman, her dénemin bir gii¢ ve zenginlik kaynagi oldugunu vurgulayan
Prof. Dr. Nazif Giirdogan, “Tarim toplumlarindaki gii¢ kaynagi; toprak biiyiikliigii idi. Sanayi
toplumunda gii¢; topraktan, sermaye biiyiikliigiine, fabrikalara gecti. Gliniimiiz bilgi toplumunda ise
tilkelerin giici, egitilmis insan giiciiniin biiyiikliiglinden kaynaklanir hale gelmistir. Egitilmis insan

giicline sahip iilkeler, iiretimlerini arttirirlar ve zenginlesirler” diyor.

Fatih Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nazif Giirdogan, yasamakta oldugumuz bilgi
caginda glictin ve zenginligin kaynagunin egi-
tim oldugunu soyledi. Ekonomi tarihine ba-
kildigt zaman her donemin bir gli¢ kaynagt
olduguna dikkat ceken Nazif Giirdogan, bu
durumu goyle 6zetliyor; “Her dénemin ken-
dine has gii¢ ve zenginlik kaynaklart vardir,
Tarim toplumlarindaki giic kaynag; toprak
biiyiikliigii idi. Ulkelerin giicti, toprak biiyik-
ligtinden kaynaklanirdi. Topragi ne kadar
biiytikse tarimsal iiretimleri o kadar biiyiik
olurdu.

Sanayi toplumunda ise giic kavgast yasand.
Glic topraktan, sermaye biyiikligiine, fabri-
kalara gecti. Sanayi toplumunun odak nokta-
sinda yirmi dort saat calisan fabrikalar vardir,
Ve sanayi toplumunda giic, sinai tiretim, ser-
maye ve fabrikalardan kaynaklanir. Oysa gii-
niimiizde, sanayi toplumundan bilgi toplu-
muna gecilmistir. Bilgi toplumunda ise iilke-
lerin giict, toprak biiyiikliigtinden, sermaye
biiyiikligiinden degil, egitilmis insan giict-
niin biiytikligiinden kaynaklanir hale gel-
mistir. Egitilmis insan glictine sahip iilkeler,
tiretimlerini arttirirlar,” Prof. Nazif Giirdo-

gan’a egitimin kisi ve kurumlart nasil zengin-
lestirdigine dair detaylart sorduk;

Egitim nasil kazanilir ve

nicin 6nemlidir?

Egitim, diinyada, ozellikle gliniimiizde bi-
tlin toplumlar icin dnemlidir. Ciinkii egitim,
sonradan kazanilir. Egitimin yagt, zamani ve
mekant yoktur. Egitimin omiir boyu devam
eden bir siire¢ olmast gerekir. Bu ytizden,
son vyillarda biitiin tniversitelerde siirekli
egitim merkezleri kurulmustur. Glinkd, sa-
dece belirli yagtaki 6grencilere degil, vetis-
mig, meslek sahibi olan i§ hayatindaki giri-
simcilere, yoneticilere de siirekli egitim veril-
mesi gerekir. Egitim, gliniimiizde isletmele-
rin, kurumlarin, kuruluglarin en Gnemli ser-
mayesi haline gelmistir. Teknoloji gelistikce,
toplumlar sanayi toplumundan bilgi toplu-
muna gectikce egitimin Gnemi kat kat art-
maktadr.

Egitim, genellikle geng nesillere, gecmisteki
biitiin insanligin birikiminin aktarilmast ola-
rak tanimlanir. Bu birikimi aktarirken, hayati
biitiin boyutlariyla kusatmak, {iniversiteleri
okullart, 6grenmesini 6grenen kuruluglar ha-

line getirmek Onem kazanmaktadir. Yeni
diinyada artik evler, sehirler, igletmeler, ku-
rumlar ve goniillii kuruluglar birer okul gibi
hareket etmek zorundalar. Giinkii egitim se-
viyesini yiikseltebilmek icin biitiin alanlarin,
biitiin mekanlarin, birer okula doniistiirtil-
mesi gerekir. Diinyadaki gelismelere baktigi-
miz zaman, egitim diizeyi yiiksek, gelir diize-
vi diisiik insan goremeyiz. Aynt sey, iilkeler
icin de gecerlidir. Egitim seviyesi yiiksek
olan iilkelerin tiretim seviyesi de yiiksek
olur. Bu sebeple, biitiin tiniversiteler egitime
yatirim yapmaktadurlar, Egitimi ozel kesime
de acarak, egitim yatirimlarini biiylitmeye ca-
lismaktadurlar. Clinkii egitim, bu glinden bir
toplumun gelecegine yapilan en biiyiik yatr-
rimdir. Bunun icin dilkelerin bitcelerinde
egitim harcamalart ayr1 bir yer tutar.

Bilgi toplumunda siiriikleyici olan
egitim seviyesi yiiksek olan kesim
midir?

Giiniimiizde toplumlarin siiriikleyici gicti-
diir egitim. Iyi egitim alms, birkag dil bilen,
diinyadaki trendleri iyi okuyan, misyon ve
vizyon sahibi insanlar, kurumlartni, kurulus-
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Gelinen noktada, iilkelerin zenginliginin
ana kaynag egitim midir?

Ulkelerin ana tiretim kaynagy, egitim yapan in-
sandir. Gegtigimiz yillarda Amerikali gelecek bi-
limcisi A. Toffler Tiirkiye've gelmisti. Bir konug-
masinda dedi ki; ‘Hala elinizde tiretim faktorleri
olarak, emek, sermaye ve hammaddeyi esas alan
kitaplar varsa, hepsini atin. Artik Gilkelerde, tireti-
min ana kaynagy; iyi egitim almig, iyi yetismis, viz-
yon-misyon sahibi bilgili insandir.” Gercekten bu-
giin, sirketlerin entelektiiel sermayeleri, goniillii
kuruluglarmn, ticari ve kamu kuruluslarinin yone-
ticileri, en biiyiik sermayeleri haline geldi.
Isletmeleri diinya pazarlarina tagiyan, girisimcile-
ti, yoneticileri, liderleridir. Liderlk de egitimle
zenginlestirilir. Girisimcilik egitimle kazanlir.
Diinyay! yakindan tanimak, bilgi diizeyini artir-
mak bilimle saglanir. Bu yiizden giiniimiizdeki
biitiin kurum ve kuruluglarin ana gii¢ kaynag
egitimdir, egitimli insandr.

Her donemin kendine has giic ve zenginlik kay-
naklart vardir, Tanm toplumlarindaki giic kayna-
&1; toprak biiyiikliigii icti. Ulkelerin giicti, toprak
biiytikltigtinden kaynaklanirdi. Topragi ne kadar
biiytikse tarimsal tiretimleri o kadar biiyiik olur-
du. Tarmsal tiretimleri biiyiik oldugu icin de til-
keler o kadar giiclii olurdu. O yiizden gegmis yil-
larda biiyiik {ilkelerin biyiikliik simgesi genis
ovalar, sulu topraklar ve biiyiik ciftliklerdi.
Sanayi toplumunda ise glic kavgast yagand.. Giig
topraktan, sermaye biiyiikliigiine, fabrikalara
gecti. Sanayi toplumunun odak noktasinda yirmi
dot saat caligan fabrikalar vardir. Ve sanayi top-
lumunda giic, smnai {iretim, sermaye ve fabrika-
lardan kaynaklanir. Oysa giiniimiizde, yeni bir
yapilanma olugmaktadir. Sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecilmistir. Bilgi toplumundaise
{ilkelerin giict, toprak biiyiikliigtinden, sermaye
biiytikligtinden degil, egitilmis insan giiciiniin
biiyiikliigiinden kaynaklanir hale gelmistir. Egi-
tilmis insan gticiine sahip {ilkeler, tiretimlerini

arttrrlar. Buna sahip olmayanlar ise yoksulluk-
tan kurtulamazlar

Ulkeler egitim diizeylerini artinriarsa, bilgi diizey-
lerini artirirlar. Bilgi diizeylerini artirdiklart zaman
da tiretim gticlerini biiytitme sansini elde eder-
ler. Gergekten hilgi toplumlarinda bu goirtis, cok
daha anlam kazanmugtir. Giinkii bilgi toplumlart-
nin giic kaynagy, bilgili egitimli insandir. Eger
hammadde kaynaklart bir {ilkenin giiclii olmast
icin yeterli olsaydi, Brezilya'nin diinyanin en bi-
yiik ekonomisi olmast gerekirdi. Diger yandan,
hammadde kaynaklarinin yetersizlig, giicstizlii-
giin esas sebebi olsayds, Japonyanin da diinya-
nin en gligsiiz ekonomilerinden bir olmas gere-
kirdi. Hichir hammadde kaynagina sahip olmadi-
g1 halde Japonya, diinyanin en biiyiik ekonomi-
lerinden birisidir. Bunun sebebi de Japon toplu-
munun  biiyiik bir egitimli insan giictine sahip
olmastdir. Sanayi toplumlart finansal sermayeye,
hilgi toplumlartysa entelektiiel sermayeye daya-
nir. Sanayi toplumu kuruluglarinim kaynaklari ve
tezgahlar vardir. Bilgi toplumu kuruluglarinin ise
tek sermayesi vardir; binlerce egitilmis, bilgili uz-
man insan. Urettikleri irtinler de sanayi toplu-
munun tirlinleri gibi goriilen elle tutulur tirtinler
degil; yaziimda oldugu gibi gortilmeyen ve elle
tutulmayan sanal tirtinlerdir. Onlar bilgiye yati-
rim yaparak, diinyadaki isletmelerin tist siralarin-
da yer alidar. Oyle tiriinler iretirler ki, her eve gi
ren {irlinlerdir bunlar. Bilgisayar olan her yerde
onlarin {irlinleri kullanilir. Ayrica tarim ve sanayi
toplumundaki isletmeler de onlarin {iriinlerini
kullanmadan tiretimlerini arttiramazlar.
Glinlimiizde oyle bir yapilanma ortaya ¢tkmugtir
ki, artik isletmelerin oldugu kadar, kolumuzdaki
saattan, kullandigimiz arabaya kadar, her yerde
bilgisayarlar kullandmaktadir. Yazilim caligmalar-
nin olmadig {irlinler artik yok gibidir. Bu yiiz-
den, bilgi toplumunda bagarili olmayanlar, sana-
yi ve tarmda da tiretimlerini arttirmakta giicliik
cekerler.

larint kolaylikla ilk siralara yiikseltebilirler.
Ayrica bilgi kazanmak daha kolaydur. Her in-
sant toprak ve sermaye sahibi yapmak miim-
kiin degildir. Ama her iilke, her insanini egi-
tim ve bilgi sahibi yapabilir. Bu yiizden bilgi
toplumlart, en katthimet, en demokratik top-
lumlardur diyebiliriz. Bilgi toplumlarinda, ile-
tisim teknolojisindeki gelismelerle diinya,
biiyiik ve acik bir iiniversiteye doniigmiistiir.
Artik Internet araciligiyla, ulagilamayacak bir
bilgi, elde edilemeyecek kaynak yoktur. Her
isletme, ihtiyaci olan bilgiye, diinyanin her
verinden ulagma imkanina sahiptir. Bu yliz-
den kurumlar ve kuruluglar, egitim yatirimla-
riny stirekli artirmalidirlar. Egitim yatirimlar-
ni artirdiklar stirece, satislarint artirmalari,
pazarlarint gelistirmeleri, maliyetlerini dii-
stirmeleri ve teknolojilerini gelistirmeleri da-
ha kolay olur.

Egitimin giicii nereden nasil
kaynaklantyor?

Glinkii bilgi, azalan verimler yasasina tabi de-
gildir. Sermaye, emek, hammaddeler cogal-
dikca degerleri azalir. Ama bilgi oyle degildir.
Gogaldikca degeri azalmadigi gibi paylasil-
dikca da degeri azalmaz, zenginlesir. O yiiz-
den egitimin giicii, diger kaynaklar gibi de-
gildir.

Bilgi toplumlarmin iretim giict, sanayi top-
lumlarindan daha da yiiksektir. Sizin mumu-
nuzla bir bagkasinin mumunun yakilmast, si-
zin mumunuzun 9@t azaltmadigy gibi di-
ger mumun yanmasina katkida bulundugu
icin toplam geliri artirmakta etkilidir. Egiti-
min 6nemi de giicii de buradan kaynaklani-
yor; Paylasildikca azalmaz, zenginlesir. O
yiizden derler ki, ‘En iyi grenci, hocayla ay-
nt diisiincede olmayan 6grencidir.”  Ciinkii
egitim seviyesi, farkliliklarin hakim oldugu
toplumlarda daha cok artar.

Egitimin giiciine 6rnekler

verebilir misiniz?

Egitimin giciine, entelektiiel sermayeye de-
gisik ornekler vermek miimkiin. Mesela, Ke-
mal Sahin’i ele alabiliriz. Kemal Sahin, sek-
senli yillarda Anadolu’dan Almanya'ya devlet
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bursu ile miihendislik egitimi almaya gitmis
bir kisidir. Ailesi Konya'dadir. Mezun oldugu
zaman Almanya'da caligmak ister, fakat izin
verilmez. O da miihendislik yerine, konfeksi-
yon isine baglar. Kuvvetle muhtemel, Kemal
Sahin konfeksiyon magazasint agtigt yerde
(Kéln'de) baska esnaf Kemal'ler de vardir.
Beg-on sene sonra Kemal Sahin'in magazas,
Sahinler Holding'e doniismiistiir. Otuzun
tizerinde sirketi vardir, Almanya'da Once
tekstil kurulugu haline gelmistir. Amerika'da
yatirim yapmigtir. Cin'de ve Hindistan'da
ayagi vardir. Gergekten bir diinya kurulugu
haline gelmistir. Esnaf Kemal'ler ise hald
Koln'de ayni magazalarda calismalarint siir-
diirmektedirler. Iste egitimin farki budur.
Kemal §ahin, egitimli oldugu, birkac dil bildi-
gi, diinyayr tanidigt icin, vizyon sahibi oldugu
ve risk almayr, yenilik yapmayt bildigi icin
konfeksiyon magazasini on sene icinde bir
holdinge doniistiirmiig, esnaf Kemal'ler ise
egitimleri olmadigt icin bu biiytime hizint
gosterememislerdir,

Peki bu giicii kullanabilmek icin
onu nasil 6grenecegiz?

Bizim biittin sivil toplum kuruluglarinin te-
mel sorunlarindan biri, genelde baktigimizda
is sahibi arkadaslarimuz teknik kokenlidirler.
MUSIAD {iyelerinin biiyik cogunlugu mii-
hendis kokenlidirler. Oysa gliniimiizde artik,
miihendislik bilgileri de gerekli ancak, ciddi
bir atlim yapabilmek icin isletme kiilttirii de-
digimiz bir kiiltiire ihtiyacmiz var. Bu kiiltd-
riin temel Ozelliklerinin basinda pazarlama
bilgisi geliyor. Pazarlama bilgisi olmayan ig-
letmelerin tiriinlerini diinya pazarlarina tagr-
malart zordur. Diger bir 6nemli ozellik, fi-
nansman bilgisidir. Bor¢lanmasini bilmeyen
sirketler kesinlikle biiyiiyemezler. Ama borg-
lanma da bir bilimdir. Bunun ilkeleri vardr.
Astrt borclanma sirketi batirir, Borclanmada
bir kritik nokta vardir. Bu kritik noktaya ka-
dar borglananlar biiyiir. Kritik noktanin -
tlinde borglanan firmalar ise faaliyetlerini
stirdiiremezler, krize diiserler.

O yiizden giiniimiizde temel egitim almamig
veya temel egitim almug fakat igletme ve ikti-

sat bilgisi olmayanlarin kendilerini yetistir-
meleri gerekir. Artik biitlin diinya, acik kapi-
siz bir iiniversiteye doniismistiir. Her iglet-
me, kurulug ve her girisimci isterse bilgi dii-
zeyini artiracak calismalara katilabilir. Kendi
kurumunu bir okula doniistiirebilir. Bir sivil
toplum kurulusunun egitim faaliyetlerinden
yararlanabilir. Universitelerden  faydalanabi-
lir. Danismanlardan yararlanidmast gerekir.
Tiirkiye'deki sirketler, genellikle danisman-
lardan yararlanmada ¢ok tereddiit ediyorlar.
Oysa bagarili kuruluglar, danismanlari olan
kuruluglardir. Herkesin her seyi bilmesi
miimkiin degildir. Ama bilen insanlardan ya-
rarlananlar daha saglikli, daha kolay, daha
hizli ve daha verimli biyiirler. Bizim sirket-
lerimiz ve yoneticilerimiz de egitilmis insan-
lardan yararlanmasini bilmelidirler. Sony’nin
kurucusu Akio Morita nin kitabinda bir anek-
tod anlatilir, Bir giin yonetim kurulunda, yo-
netim kurulu baskant Morita ile bir yonetim
kurulu Giyesi tartismuslar. Ertesi giin, yonetim
kurulu Giyesi, Morita'nin kendisini artik yo-
netimde isteyecegini diistinerek istifa dilek-
cesini sunmus. Morita dilekceyi goriince ¢ok
kizmig ve demis ki, ‘Ben sana farklr fikirlerini
soyle diye maag veriyorum. Yonetim kuru-
lunda farklt goriisler dile getirilmezse bizim
bagarilt olmamiz miimkiin degil. Bizim basa-
rimizin kaynaginda farkls goriislerin dile geti-
rilmesi vardur.” Dilekgeyi yirtmus ve ‘Ben bun-
lardan rahatsiz olmam. Tam tersine bunlar
gereklidir. Bagka tiirlii gelisme saglamamiz
miimkiin degildir’ demis. Farkli goriislerin
dile getirilmesinden korkmamak gerekir.

Bugin isletmeciler hala derler ki, “Para ve-
rin, kendinize danigmanlar bulun. Sizi eles-
tirsinler. Bununla yetinmeyin, baska bir da-
nismanlar grubuna da para verip, onlarin
dogru soyleyip soylemediklerini cek edin.’
Bu gercekten cok onemli. Bizim isletmeleri-
miz de artik bu tiir stratejiler izleyerek, dog-
ru olan stratejileri tiretmeleri ve kurumlarin-
da uygulamalart gerekir. Bunlart uygulama-
van sirketler, uygulayanlar tarafindan pazar-
dan silinir ve atilirlar.

Dogrusu benim son yillarda, gerek MUSI-
ADda olsun, gerek SIAD benzeri géniillii ku-
ruluglarda dgrenmeye karst biiyiik bir arzu-
nun oldugunu gozliiyorum. Gegenlerde bir
toplantiya katildim. Tekstilci arkadaglar agur-
likliydi. Onlara sunu soyledim; ‘Artik bilgi,
teknik yogun alanlara kayp, emek yogun
alanlary, Tiirkiye'nin dogusundaki iilkelere;
CGin'e, Hindistan'a, Endonezya'ya birakin.’
Glinkii genel ilke sudur; fason tiretim yapti-
ranlar, fason Giretim yapanlardan daima daha
cok kazanrlar. Giinkii fason tiretim yaptiran-
lar, emeklerini degil, bilgilerini kullantyorlar.
Fason tiretim yapanlar ise bir isletmenin iste-
digine uygun tiretim yapmak zorundalar. Kir
marjlart daha azdir. Biiytime sanslari daha az-
dir. O yiizden, Tiirkiye'deki tekstil firmalari,
fason iiretim yapmaktan, fason tiretim yap-
maya kaymalidirlar. Avrupa firmalarinim yeri-
ne gecip, Cin’de Hindistan'da fason iiretim
yapturip, Amerika'ya ve Avrupa'ya pazarlama-
sint Ogrenmeleri gerekir. Bu bir bilgi, diinya-
yI tanima ve organizasyon isidir. Diinyay1 bi-
yiik bir Pazar, carst olarak g6rmiiyorsaniz, fa-
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son {iretime devam edersiniz. Sonra Cin gibi
Hindistan gibi bu isi yapanlar ¢ikar. Onlarla
rekabet edemezsin. Glinkii Gin ve Hindis-
tan'da igci maliyetleri bizden 5-6 kat daha
dtisiiktiir.

Uzun vadeli basar1 icin sadece
isletmecilik bilgisi yeterlim mi?
Egitimin temel noktalarindan birisi, teknik
boyut ise, digeri de isin kiiltiirel boyutudur.
Kiiltiirel boyut olmadigt zaman, egitimde ve-
ya i§ hayatinda bagaril olmak miimkiin degil-
dir. Bu ytizden bizim kiiltiirlimiizde, egitim
bir biitiin olarak ele alinir. Hayatin her ala-
ninda diiriistliik en biiyiik sermayedir. Son
yillarda biitiin igletme uzmanlarinin séyledi-
gi bir ilke var. O da diirtistliiktiir. Actk olur-
saniz, diirlist olursaniz mutlaka kazanirsiniz,
bagarilt olursunuz. Kimse uzun siire baskala-
rint aldatarak ayakta kalamaz. Anadolu’da
denir ki, “Yalancinin mumu, yatsiya kadar ya-
nar.” O yiizden, egitimin mutlaka bir kiiltiirel
ve manevi boyutu olmast gerekir. Bizim
“Gorlinmeyen Universite” kitabimizda vur-
guladigimuz gibi, bir de insann i¢ diinyasinin
zenginlestirilmesi vardir. Insanlarin i¢ diinya-
sint zenginlestirmezseniz, dig diinyalarint
zenginlestirmeniz miimkiin degildir. Son yil-
larda igletme egitimlerinde bu konulara agu-
lik verilmeye basland1. Artik biitiin yonetim
uzmanlar, ‘Isinize gonliiniizii koyun, cali-
sanlarintzt bir ortak gibi goriin, o zaman ba-
sarilt olursunuz” demektedirler. Bunun da
bir kiiltiirel boyutu var tabii ki. Kiilttirel bo-
yut olmadan bu ozellikleri kazanmak miim-
kiin degildir. Yeri gelmisken bir anektoda
deginmek istiyorum. Yahya Kemal'e soru-
yorlar; ‘Ustad biz Viyana'ya nastl gittik?’ Yah-
ya Kemal soyle cevapliyor; ‘Biz Viyana'ya

Mesnevi okuyarak, pilav yiyerek gittik.” Ger-
cekten Mesnevi ok Gnemli. Burada Mesne-
vi'den kastt, i¢ diinyast zengin, diirtist, kim-
seye haksizlik yapmayan, yaglilari, cocuklar,
sugsuzlari oldiirmeyen anlayislarla Balkanla-
ra, Viyana'ya kadar gittik. Viyana'ya giderken
silahlarmizla degil, insanlarin gonliinii kaza-
narak gittik. Tasavvuf o yiizden bizim kiilti-
rimiizde ¢ok Gnemli bir yer tutmustur.
Omer Liitfi Balkan da, Kolonizator Tiirk
Dervigleri adli makalesinde, bizim Balkanlar-
da 500 seneye yakin kalisimizi, o dervislere
baglar. O dervigler, gittikleri yerlerde insan-
lara meslek Ggretmisler, is yapmasini dgret-
misler, esnaflik; ticaret, tarim Ggretmigler. Ve
gittikleri yerleri somiirmeye degil, tam tersi-
ne oralara hizmet gotiirmeyi gaye edinmis-
ler. Hic kimseyi inancindan dolay1 kiiclimse-
memisler. Hi¢ kimseyi inancint degistirmeye
zorlamamglar. O yiizden de uzun Omiirli ol-
muglar. Osmanlt'nin bagarist bundan kaynak-
lanir.

Kimseye haksizlik yapmamak is hayatinda
cok dnemlidir. Haksizlik yapanlar, mutlaka
bedelleri ¢ok agir olarak 6derler. Glinki in-
sanlar zarar etmekten rahatsiz olamazlar ama
aldatlmaktan ok rahatsiz olurlar. Biitiin ku-
rum ve kuruluglar, diiriistlikte diinya ile ya-
rigmalidir. Mevlana'nin giizel bir sz var, di-
yor ki; ‘Eski satanlarin zamani gecti. Biz yeni-
leri sattyoruz. Bugtin pazar bizimdir.” Pazarin
bizim olabilmesi icin sonuna kadar seffaf ve
diirtist olmasint bilmek gerekir. Yine Mevla-
na der ki; ‘Oldugun gibi goriin, goriindiigiin
gibi ol Bu insanlar icin oldugu kadar, sir-
ketler, kurumlar ve kuruluglar icin de gecer-
lidir. Kurumlar ve kuruluglar basarili olmak
istiyorlarsa, olduklart gibi goriinmek, goriin-
diikleri gibi olmak zorundalar. Kimse yaniltil-

maktan, vanls bilgilendirilmekten hoglan-
maz. Hald Anadolu’da, esnaflarmn i§ yerlerin-
de (Istanbul'da da zaman zaman kargtlagilir)
‘Satilan mal geri alinmaz’ diye yazilar vardr.
Bu ¢ok yanlistir. Bizim biitiin esnaflarimuzin,
is adamlarimizin i yerlerine, ‘Miisteri velini-
mettir’ levhasini asmast gerekir. Ciinki gii-
niimiizde gercekten miisteri odakli olmak
cok Gnemlidir. Iletmeleri ayakta tutan miis-
terileridir. Bir goniillii kurulusu da, Gyeleri
ayakta tutar.

Egitim kurumlarimiz, iniversitelerimiz son
derece actk olmak zorundalar. Sirketlerin ba-
sarisi nastl duvarsiz, kapisiz bir okula doniis-
melerine bagli ise tiniversitelerin basarist da
duvarsiz ve kapistz bir egitim kurumuna do-
niismelerine baglidir. Universitelerin son de-
rece Ozglir bir ortam olugturmalari gerekir.
Ozgirliigiin olmadig: yerde 6zgiinliik olmaz.
Bir yerde diisiince gelismesini saglamak isti-
yorsak, farkliliklart koruyan bir yapinin olug-
mast gerekir. O da demokratik yapidir. De-
mokratik ilkeleri uygulamayan kuruluslar ba-
sartlt olamazlar. Tiirkiye'deki {iniversitelerin
de bu baglamda yeniden yapilanmalarr gere-
kir. Gorbacov'un diinya siyaset literatiiriine
hediye ettigi iki tane Rusca dnemli kavram
var. Bunlar; ‘Glasnost’ ve ‘Prehosterika’; biri
aiklik; digeri yeniden yapilanma anlaminda-
dir. Aynt anlayg biitiin kurum ve kuruluglar
icin de gegerlidir. Basta tiniversiteler olmak
tizere, artik biitlin kurum ve kuruluslar, actk-
lik icinde yeniden yapilanarak gelismelere
ayak uydurmak zorundadirlar. Diinyadaki
gelismelere ayak uydurmak icin seffaf olmak,
aclk olmak, diirlist olmak, kendini yenile-
mek sarttir. Kendini yenilemeyen, iki glini-
nii birbirinden farkli kilamayan kurumlar
ayakta kalamazlar, Bizim  bagarimiz,
babalarimizdan daha iyi egitim almig ol-
mamiza bagldir. Gelecegimiz de, cocuk-
larmizin bizden daha iyi egitim almalarina
bagldur. Degilse, toplumu ve {ilkeyi zengin-
lestirmemiz miimkiin degildir. Gelismenin
temelinde, siirekli kendisini yenilemesini
bilen, egitilmis, vizyon-misyon sahibi insan
vardr.
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Ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak insan-
larin sahip olduklari bilgi, beceri ve diger
niteliklerin toplam1 olarak tanimlanan be-
seri sermaye, gliniimiizde iktisadi gelis-
menin temel belirleyicileri arasinda kabul
edilmektedir. Tktisadi gelismenin en {ist
asamast olarak, bilgili yani iyi egitilmis ni-
fusun Onemini vurgulamak iizere “bilgi
toplumu” kavraminin kullandlmast bu ag1-
dan oldukca anlamhidir. Gilintimiizde bil-
ginin tretimi, dagilimi ve kullanimi, ikti-
sadi gelisme agisindan en stratejik sayilan
unsurlardandir. Egitim ise basta, bilginin
dagilimi olmak tizere, kullanimi ve {ireti-
minde de 6nemli roller tistlenmektedir.

1. Kalkinma, Beseri Kalkinma
ve Beseri Kalkinma Indeksi

Kalkinmanin tanimlanmasinda, nicelik-
ten nitelige gidilmesi, daha sonra da bu
niteligin dagilimmm 6n plana c¢tkmasi,
beraberinde kalkinma gostergelerinde
onemli degisiklikler getirmistir. Kalkin-
manin yeni gostergeleri, sosyal siyasi ve
ekonomik faktorler arasindaki cok boyut-
lu iligkiyi ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Bu
gostergeler, okur-yazarlik orani, dogusta
hayatta kalma timidi, bebek 6liim orant,
giinliik alinan kalori miktari, kisi basina
diisen doktor sayist gibi temel ihtiyaclara
yonelik kriterleri kapsamaktadir. Bu fak-
torleri iceren ve ne diizeyde kalkinma

Kocaeli Gniversitesi I.1.B.F. [ktisat Bliimii Ogretim Uyesi

Turkiye'nin
Beseri Sermaye Potansiyeli

Bir lilkenin iktisadT giiciindi, fiziki sermaye varligiyla birlikte beseri sermaye varligi olusturur.
Dolayisiyla bu iki sermaye biciminin biitiinlesmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, beseri sermayenin
nicelik ve niteliklerinin de biitiinlesmesi, uyumlu olmasi gerekir. Boylelikle beseri sermayenin etkin-
ligi artmaktadir. Beseri sermayenin iktisadt agidan etkinligi niifusun sahip oldugu 6zelliklere baglidir.

gerceklestirildigini gtsteren cesitli bilesik
indeksler de hesaplanmaktadir: beseri
Kalkinma Indeksi, Siyasi Ozgiirliikler In-
deksi ve Hayatin Fiziksel Kalite Indeksi

ardi edildiginde, genel olarak begeri kal-
kinma ve iktisadi gelisme arasinda paralel
bir iliskinin varlig kabul edilmektedir.

UNDP tarafindan 1990 yilindan itibaren

bu grupta yer alan bazt calismalardir.

beseri sermaye ile iktisadi kalkin-
ma arasindaki iligkilerin teorik dii-
zeyde tartisiimaya baslandigy yillar-
da Birlesmis Milletler Kalkinma
Teskilatt (UNDP), {ilkelerin gelis-
miglik diizeylerini 6lgmek icin
beseri Kalkinma Indeksi (Human
Development Indeks-HDI) adi al-
tinda caligmalara baglamistir. Bu
calismalarda iktisadi gelismislik sa-
dece biiyime hiziyla degil refah se-
viyesini ve kalkinmighgi gosteren
diger gostergelerle birlikte ele alin-
maktadir. Teorik ¢aligmalarda da
bir tilkenin gelismisligi, vatandagla-
rinin sahip oldugu imkan ve nite-
liklere baglanmakta, bunu ampirik
bulgular desteklemektedir. beser
kalkinma ile iktisadi gelisme ara-

her yil yayinlanan beseri kalkinma rapor-
larinda, bir toplumun gercek zenginligi,

Tiirkiye niifusunun yas dagilimina bakil-
diginda, genc bir niifus yapisina sahip
olundugu goriilmektedir. Niifusunun yak-
lasik 1/3'ii 15 yasin altinda oldugu gibi,
yariya yakini da 25 yasin altinda bulun-
maktadir. Genc niifusun egitim sayesin-
de nitelikli hale getirilmesi durumunda,
heseri sermaye ve etkinligi en iist
seviyeye cikarilabilir. Dolayisiyla Tiir-
kiye, oncelikle niifusun egitim seviyesi-
ni artiracak egitim yatirimlarina once-
lik vermelidir.

sinda her zaman ve her yerde birebir ilig-
ki kurmak miimkiin olmamaktadir. Ozel-
likle baz1 gelismekte olan veya az gelismis
tilkelerin iktisadi biiylime konusunda
sagladiklart bagartyi, elde edilen refahin
dagiliminda saglayamadiklart gozlenmek-
tedir. Ancak bazt istisnai durumlart goz

insanlarin hoglanacagy bir ¢cevreye imkan
veren, sagliklt ve 0zgiin bir yagam orta-
mindan faydalanabilen vatandaglar ile
saglanabilecegi siklikla ifade edilmektedir
beseri kalkinmayt iki yondiyle ele alan bu
yaklagima gore bilgi, beceri ve saglik gibi
niteliklere sahip olma beseri kalkinmanin
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Tablo 1: Beperi Kallkinma indeksi ve Bazi Oikelerin Al Degorier (2005)
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mi1 olmasa gerektir.

Beseri kalkinma, insanlarin secenekleri-
ni artirma siireci olarak tanimlanmakta,
uzun ve sagliklt bir yasam, bilgi edinme-
yi ve iyi bir yasam standardt icin gerekli
kosullarin saglanmasini ifade etmekte-
dir. Stiphesiz beseri kalkinmanin sonsuz
sayida gostergesi vardir; ancak 6lgmede-
ki zorluklar sinirhi sayida gosterge ile ca-
lismay1 zorunlu kilmaktadir. Politik, kiil-
tiirel ve ekonomik ozgiirliiklerden bas-
layarak, insan haklari, bireylerin yaratict
ve verimli olmalarini saglayacak sece-
neklerinin cesitlendirilmesine kadar bir
cok boyutu icine alan begeri kalkinma
sadece li¢ boyutu icermektedir. Sadece
lic boyutun dikkate alinmasinin altinda,
cok sayida degiskenle caligmanin dik-
katleri baska yonlere kaydiracagi ve te-
mel gostergelerin vurgulanamamast en-
disesi yatmaktadir.

4 gl ol g, P e gl Rt ey

Egrah. LWDF 5000

Beseri kalkinma indeksinin birinci boyu-
tu olan uzun ve saglikli yagam, ortalama
yasam beklentisi ile olctilmektedir. Ya-
sam beklentisinin onemi, saglik ve bes-
lenme ile ilgili olarak iyi bir yasamin en
onemli dlciitli olmasindan kaynaklan-
maktadir. Bireylerin saglik ve beslenme
ile ilgili hizmetler konusunda iyi durum-
da oldugu iilkelerde ortalama yasam sii-
resi diger llkelere gore daha uzun ol-
maktadir.

Beseri kalkinma indeksinin ikinci boyutu
olan bilgi ve egitim ise, bu boyutun en
onemli ve kolay hesaplanabilir gosterge-
leri ile Olgiilmektedir: Okur-yazarlik ve
okullasma orant. begeri kalkinma indek-
sinin hesaplandigt ilk yillarda okullasma
orant yerine ortalama egitim siiresi dik-
kate alinmaktaydt.

hesaplanmis kisi basina dii-
sen gercek gayr- safi yurt ici hasila ra-
kamlari kullanilmakta ve gelirin refah di-
zeyine olan marjinal katkisini dikkate
alan hesaplamalara gidilmektedir. Siip-
hesiz bu rakamlar gelirin dagilim1 konu-
sunu icermemektedir ancak bu boyutu
miimkiin olan veriler 11¢inda en iyi 6l¢i-
miinii bu rakamlar ifade etmektedir. Ay-
nt sekilde diger boyutlarr ifade eden ra-
kamlarda ayni Ozelligi gostermektedir.
Bu eksikligi gidermek tizere beseri kal-
kinma indeksinin alt indekslerinde bol-
gesel, kadin-erkek ve kent-kir farkliliklari-
nticeren tablolara da yer verilmektedir.

Begseri kalkinma indeksinin olugturulma-
sinda kullanilan veri tabanlarinin her yil
yenilenmesi siiphesiz miimkiin degildir
ancak, stirekli iyilestirmeler yapilmakta-
dir. Buna ragmen indeks degerlerinde ve
siralamalarda 6nemli degisiklikler olmak-
tadir. Bunun en 6nemli nedeni indeksin
hesaplanmasinda kullanilan tekniktir. in-
deksin hesaplanmasinda kullanilan tek-
nik nedeniyle ozellikle her boyut icin ilk
ve son stradaki tilkelerin aldigt degerlerin
degismesi {lkelerin indeks degerlerini
etkileyebilmektedir. Buna ilave olarak ve-
ri tabanlarinin yenilenmesiyle ortaya ¢i-
kan farkliliklar ve ortalama egitim yili ye-
rine okullasma oraninin indekse katilma-
st ve gelir indeksinin olusturulmasinda
yeni bir teknigin kullandmast iilke sirala-

=m malarinda degisiklige neden olmustur.
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Grafik 1: Tiirkiye’nin beser Kalkinma Trendinin Secilmis Bazi Ulkelerle Karsilastirmasi
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Beseri kalkinma indeksini olusturan = M
boyutlar ve bu boyutlar icin ilkelerin .

aldigr degerleri de gosteren 2003 ve-  « 2 4

rilerinin kullanildigi 2003 yili indeksi * .:.
ozet halinde Tablo 1'de gosterilmek-
tedir.

2. Tiirkiye’nin beseri
Kalkinma Trendi

Tiirkiye, 2005 yilina ait begeri kalkinma
raporunda 0,750 indeks degeri ile orta
beseri kalkinma diizeyine sahip grubun
alt stralarinda yer almaktadir. Tablo 2'den
anlagilacagy tizere Tiirkiye'nin beseri kal-
kinma indeksindeki siralamasinda yillar
itibartyla bir gerileme stz konusudur. Si-
ralamadaki gerilemeye paralel olarak, or-
ta beseri kalkinma diizeyine sahip iilkele-
rin st siralarindan orta siralarina gerile-
mesi dikkat cekicidir. Ornegin 199495
yillarinda Tiirkiye, aldigt 0,739 ve 0,792’lik
degerle en yiiksek orta begeri kalkinma
diizeyine sahip iilkeler arasinda iken 2003
yilinda aldigi 0,735’lik degerle orta beseri
kalkinma diizeyine sahip {ilkeler arasinda
30. straya gerilemigtir. Ayrica, 2001 yilt in-
deksinde, daha onceki indekslerde yer
alan 12 iilkeye yer verilmemis ve bu du-
rum Tiirkiye'nin siralamadaki yerini yiik-

31975 WISKE O 1%E5 (s RIS
|9 @200
Tirkive Tanus Endaneeya  Brezilya Arjantin. Yumanistan  lspanyn

Kaynak: (UNDP, 2003)’e gore diizenlenmistir.

seltmistir, Siralamadan cikarilan {ilkelerin
bazilari, Tiirkiye'nin iizerinde yer alan tl-
kelerdir. Daha sonra bu tilkelerin indekse
dahil edilmesiyle dnceki yillara gore sira-
lamadaki gelisimi daha gercekei bicimde
tabloya yansimug ve 96. strada yer almugtir.
Tiirkiye'nin siralamada gerilemesinin se-
bepleri arasinda hesaplama tekniklerin-
deki ve verilerdeki diizenlemelerin rolii
varsa da diger tlkelerin Tiirkiye'ye gore
daha hizlt ilerleme saglamalart etkili ol-
mustur. Ozellikle, 2000 ve 2001 yillarinda
yasanan ekonomik krizler nedeniyle kisi
basina diisen gelir miktarindaki azalma
nedeniyle, Tiirkiye'nin GSYIH indeks de-
geri 0.71'den 0.68'e diigmiis ve siralama-
da gerilemistir. 2004 yili indeksindeki egi-
tim ve gelir gostergelerinde iyilesmeler
Tiirkiye'yi 88. siraya tasisa da, 2005 yilinda
venilenen veriler nedeniyle yagam stiresi-
nin kisalmasy, siralamada yine gerilemesi-
ne neden olmus ve 94. sirada yer almustir.

Tablo 2: Turkiye'nin Beseri Kalkinma Géstergeleri ve Yillar tibariyla Geligimi
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Tiirkiye'nin beseri kalkinma trendinin se-
cilmis bazt iilkelerle kargilastiriimast Gra-
fik 1'de gosterilmektedir. Tabloda, Tiirki-
ye ile birlikte Tunus, Endonezya, Ispanya,
Arjantin, Yunanistan ve Brezilya'nin 1975-
2001 yillart arasindaki beseri kalkinma in-
deksi trendleri kargilastirlmugtir. Ttirki-
ye'nin gelisme trendi oldukea yiiksek ol-
masina ve Brezilya, Arjantin, Yunanistan
ve Ispanya ile arasindaki farki azaltmasina
ragmen, Tunus'un 2001 yiinda gosterdi-
gi gelisme ile bu iilkenin gerisinde yer al-
mig, Endonezya ise Tiirkiye ile arasindaki
fark: oldukca azaltmustur.

3. Tiirkiye’nin iller itibariyla
beseri Kalkinmislik Diizeyi
Tiirkiye icin beseri kalkinma diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan caligmalarda
illere gore hesaplamalar yapilmis, kent-
kir ve erkek-kadin farkliliklari da tespit
edilmistir. Farkli veri tabanlarindan ve
tekniklerden faydalanilarak yapilan bu ca-
lismalarda farkli sonuglara ulagilmigtur.
Tiirkiye'nin iller itibarryla hesaplanmis
1999 yilt beseri kalkinma indeksinde ilk
on ve son bes ile ait veriler Tablo 3'de yer
almaktadir. Tabloya gore, en yliksek
beseri kalkinmiglik diizeyi Kocaeli ilinde
gerceklesmektedir. Bu ili Yalova ve Istan-
bul takip etmektedir. Ug il arasinda orta-
lama yasam siiresi ve egitim acisindan
onemli bir farklilik bulunmamakla birlik-
te Kocaeli'nin daha yiiksek gelir goster-
gelerine sahip olmast bu ilin siralamada
on strada yer almasint saglamstur.

En yiiksek ortalama yasam siiresine sahip
i1 76,2 yil ile Bursa ve Sakarya olurken en
diistik ortama yasam siresi 58,3 il ile Sir-
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Tablo 3: Torkiyenin ller hibariyla Beseri Kallonmeshk Dicayberi
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nak’tir. Ortalama yagam siiresi bakimin-
dan Tirkiye'de yaklasik 18 yillik bir
farkliligin oldugu ifade edilebilir. Diin-
yada ortalama yasam siiresinin 66,7 yil
oldugu dikkate alinirsa Tiirkiye ortala-
masinin diinya ortalamasindan 2,3 yil
daha fazla, OECD diilkelerinden ise 7,6
yil daha az oldugu goriilmektedir.

Egitim acisindan ilgili gostergelere bak-
ugimizda en yliksek okuma-yazma ora-
nina sahip iller sirastyla % 93,1 ile Yalova
ve Istanbul, en diisiik il ise % 44,5 ile Sir-
nak'ur. Okullasma oranlarinda ise en
yiiksek degeri % 90,5 ile Ankara alirken
en diistik degeri % 28,7 ile Sirnak almak-
tadir. Okuma-yazma ve okullagma oran-
lart bakimindan diinya ortalamasinin %
78,8 ve % 05, gelismekte olan tilkeler or-
talamasinin % 72,9 ve % 61 ve OECD -
keleri ortalamasinin % 97,5 ve % 87 ol-
dugu dikkate alinirsa % 83,2 ve % 61'lik
oranlar ile Tiirkiye'nin egitim gosterge-
leri bakimindan oldukca geri durumda
oldugu goriilmektedir.

Gelir agisindan en yiiksek ve en diisiik
seviyeye sahip iller 16503 USD ile Koca-
eli ve 1558 USD ile Agrv'dur. Iki il arasin-
da yaklasik 10 kat farklilik vardir. Bu du-
rum bolgeler arasi gelir dagiliminda ada-
letin saglanamadigint gdstermektedir.

Tiirkiye icin ortalama yasam stiresi 69,0
yil, okur-yazarlik orant % 83,2 okullagma
orant % 61 ve ortalama gelir ise 6350
USD olup bu verilerden elde edilen in-
deks degeri 0,728'dir. Bu indeks degeri
orta beseri kalkinma diizeyini ifade et-
mektedir.

4. beseri Sermayenin
Etkinligini Belirleyen
Faktorler ve Tiirkiye

Bir iilkenin iktisadi giiciin, fiziki ser-
maye varligryla birlikte beseri sermaye
varhigi olusturur. Dolayisiyla bu iki ser-
maye bi¢iminin biitinlesmesi gerek-
mektedir. Bu-

nun yant sira,

beseri sermaye-
nin nicelik ve
niteliklerinin I____':"'
de biitiinles- —_
, | ]
mesi, uyumlu =
olmast gerekir.  puaristan -
Boylelikle st us
beseri sermaye-  wmr [
nin etkinligini = s n
artmaktadir, = s 8
beserd sermaye- :"‘"“""“‘ i
nin iktisadi agi- Y v
T Ax Galipmiy (Beoter 24
d%n etkinligi o o i
nifusun sahip e 5

oldugu Ozellik- s et 203 100021
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lere baglidir. Nitelikli insan giiclini
beseri sermaye olarak tanimlamak, nii-
fusun tiim yonlerini ele almay: gerekti-
rir. Glinkii ilk bakista beseri sermaye ile
iliskilendirilemeyen bazt hususlar, do-
laylt etkileri sebebiyle insanin iktisadi
etkinligini ve verimliligini etkilemekte-
dir.

Bu acgidan bakildiginda, niifusun nicel
ve nitel Ozellikleri, beserl sermayenin
iktisad etkinligini belirlemede etkili ol-
maktadir. Niifusun miktarindan bagla-
mak tizere niifusun yas ve cinsiyet yapi-
st gibi ozellikleri begeri sermayenin et-
kinligini belirleyen nicel faktorlerdir.
Niifusun egitim ve saglikla ilgili 6zellik-
leri ise, beserl sermayenin etkinligini
belirleyen nitel ozelliklerdir. beseri ser-
maye, daha ziyade niifusun nitel ozel-
likleriyle ilgilidir. Gelismekte olan iilke-
lerde niifusun nicel 6zellikleri 6n plana
cikarken, gelismis {lkelerde ise niifu-
sun nitel dzellikleri goze carpmaktadir.
Giinkt niifusun nicel ozellikleri genel
olarak niifus artig hiztyla ilgilidir ve ge-
lismekte olan iilkelerde niifus arti§ hizi
yiiksektir. Niifusun nitel 6zellikleri ise
niifusun sonradan kazandigt 6zellikleri
icerir ve gelismis Ulkelerin egitim ve
saglikla ilgili gostergeleri oldukca iyi-

dir.
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Niifusun miktari, yas ve cinsiyet yapisi,
beseri sermayenin olugmast igin gerek-
li altyapiyr saglayan en onemli faktorler-
dendir. Diger sartlar ayn1 oldugu takdir-
de, daha geng ve daha biiylik niifusa sa-
hip bir tilkenin begeri sermayesi daha ge-
nis ve dinamik olacaktir. Bu sebeple ni-
fusun biiyiikligi ve de geng olma ozelli-
gi beseri sermayenin etkinligini saglayan
onemli nicel zelliklerdir. Niifusun kadin
ve erkek olarak ayrimi da iktisadi agidan
onem arz etmektedir. Kadin niifusunun
biiyiikltigi ozellikle gelismekte olan til-
kelerde kadinlarin calismamast nedeniyle
isglici arzint daraltict etkiler yaratabil-
mektedir.

Tablo 4'de, Tiirkiye'nin okuryazarlik ve
okullagma oranlart segilmis baz1 {ilkeler-
le kargilastirilmustir, Yetiskin okuryazar-
lik orany, ilkdgretimde okullasma orant
ve ortadgretimde erkeklerin okullagma
orant diinya ortalamasinin lizerinde
iken, ortadgretimde kadinlarin okullas-
ma orani diinya ortalamasinin altindadir.
Okullasma oranlari agisindan ozellikle
de ortadgretimde okullasma orant agi-
sindan Tiirkiye'nin sahip oldugu egitim
diizeyi, okuryazarlik oranlarina gore da-
ha distiktiir. Ayrica, Tiirkiye'nin egitim
gostergeleri, Portekiz, Arjantin, Bulgaris-
tan, Yunanistan, Azerbaycan’dan daha
diistik, Misir ve Iran’dan ise daha yiik-
sektir.

Tiirkiye'de egitimin cinsiyet orani agisin-
dan, okur-yazar olanlar ve olmayanlara

Tablo 5: Torkiye Nihsunun Yas Gruplanna GSre Dagideme,
Karsilagtinlmas

2015 Projeksiyona ve Secilmis Bazi Ulkelerle

Grafik 2: Tiirkiye’de, Okur-Yazar Olan ve Olmayanlar Agisindan Her
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Kaynak: (DIE, 2004) verilerine gore diizenlenmistir

gore gelisimi Grafik 2'de gosterilmekte-
dir. Grafige gore, okur-yazar olanlar ice-
risinde cinsiyet orant yiikselmekte yani
kadin aleyhine olan durum diizelmekte-
dir. Grafikte dikkati ¢ceken diger onemli
bir husus ise, okuma yazma bilmeyenler
icerisinde cinsiyet oraninin diismesidir.
1935 yilinda okuma yazma bilmeyen her
100 erkege 137 kadin diiserken 2000 yi-
linla her 100 erkege 309 kadin diismiis-
tiir. Grafikte goriildiigli iizere, okur-ya-
zar olanlart gosteren egri tam egitlik ¢iz-
gisine yaklasirken, okur yazar olmayan-
lart gosteren egri tam esitlik cizgisinden
giderek uzaklasmaktadir. Bu durum, er-
keklerin is yasaminda ve askerlikte bir
sekilde okuma yazmayi grenmesiyle ve
genel olarak okuma yazma bilmeyenle-
rin saysinin azalmastyla aciklanabilir.

Yapilan ampirik caligmalara gore, anne
egitiminin yiikseltilmesi, cocuklarin iyi
ve saglikli beslenmesi, okul dncesi ve es-
nasinda iyi egitim vb. gibi nedenlerden
dolayr baba egitimine gore ¢ocuklarin
niteligini daha fazla artirmaktadir. Kadin
egitiminin iktisadi gelisme iizerindeki
olumlu etkisi, istatistiksel olarak erkek-
lerin sagladigr etkiye gore daha agiktir.
Ayni zamanda da, kadin-erkek arasinda-
ki egitim acig, iktisadi
gelismeyi engellemekte-

 ISymahN e — dir.

. oo wu | s Niifusun miktari, 6zellik-
bagonys s kT 171 M0 le de yas yapist daha ziya-
b tere 189 159 158 | 178 de niifus artig hiziyla ilgi-
Bugaristsn 153 126 163 ji lidir. Niifusu artmayan ve
Visaatus e (LX) i7E | me giderek yaslanan iilkele-
Sy bid 12 &y | 2 rin beserf sermayesi dina-
S o i A . mizmini kaybettigi gibi
Turkspn 3.3 =0 L8 &t

bu iilkeler, beseri serma-

yesini ayakta tutabilmek icin yaptig1 har-
camalart da artirmak zorunda kalabil-
mektedirler. Ozellikle sosyal giivenlik
harcamalart niifusu yasl iilkeler icin bii-
yiik bir problem teskil etmektedir. Peter
F. Drucker, oniimiizdeki ylizyilda dikka-
te alinmast gereken en 6nemli seyin ge-
lismis tilkelerin niifusunun giderek yas-
lanmasint gostermektedir. Drucker'e go-
re bir toplumun niifusunun siirdiiriilebi-
lirligini saglamak icin gereken niifus ar-
tig hiz1 2.1'dir ve geligmis iilkelerin hig
biri bu oranin tistiinde degildir. Bu sart-
larda Ontimiizdeki 30 yil iginde geligmis
tilkeler emeklilik yasini 79'a ¢ikarmak
zorunda kalacaklardir. Emeklilik yasinin
yiikseltilmesi ise igsizligi artirarak daha
farkli iktisadi problemlerin olusmasina
neden olabilmektedir.

Tiirkiye niifusunun iki temel yas grubu-
na gore (15 yas alt1 ve 05 yas lizeri) dagi-
limy, 2015 projeksiyonu ve secilmig bazi
tilkelerle kargilastirilmast Tablo 5'de gos-
terilmektedir. Bu projeksiyona  gore,
2015 yilinda Tiirkiye'nin 15 yas altindaki
niifusunun toplam niifusa orant %
31.2'den 25.0’a gerilemekte, 65 yas tize-
ri niifusun toplam niifusa orant ise %
5.0'dan % 6.7'ye yiikselmektedir. 15 yas
alt grupta % 6.2’lik gerilemeye ve 65 yas
lizeri grupta % 1.1'lik yiikselmeye rag-
men, Tiirkiye niifusu 2015 yilinda, Porte-
kiz, Ispanya, Yunanistan, Bulgaristan,
Ingiltere ve Japonya'dan daha geng bir
ozellige sahip olacaktir. Bu iilkelerin 15
yag altt niifuslarinin toplam niifuslarina
oranlart % 13 ile 15.9 arasinda, 65 yas
tizerindeki niifuslarmin toplam niifusla-
rina oranlart ise % 17.8 ile % 26 arasinda

gerceklesmektedir.
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Beseri sermayenin etkinligini belirleyin
diger bir faktor de, dogustan veya sonra-
dan kazanilan beceri ve yeteneklerdir.
Dogustan kazanilan yeteneklere ¢ok faz-
la miidahale etmek miimkiin goziikme-
mektedir. Her ne kadar gen teknolojisi
oldukca gelismis olsa da insanlar iizerin-
deki caligmalar gliniimiizde ahlaki acidan
dogru bulunmamaktadir.

Bireyin sonradan kazandigi yetenekler,
kendi istegiyle gerceklestirdigi aktiviteler-
le olusabilecegi
gibi, cevre faktor-
lerden etkilesim
yoluyla da kazani-
labilir. Bu durum-
da bireyin tiim
sosyal  cevresi,
sonradan kazant-
lan becerilerin el-
de edinilmesinde -
etkili olur.

Gelismis tilkeler-
de sonradan ka-
zanilan  beceri-
lerde biiytik artig
saglanirken, ge-
lismekte olan {il-
kelerde dogus-
tan gelen yete-
neklerle vyetinil-
mektedir. Zira bu iilkelerde sosyal ¢cev-
re, becerilerin gelisimine uygun bir or-
tam olusturamadigi gibi, kurs ve semi-
nerlerle bilgi ve becerilerin gelistirilme-
si imkanlart da kisithidir. Becerilerin ge-
listirilmesinde ortamin uygun olmas: da
etkili olmaktadir. Bu durumda beseri
sermayenin etkinligi lic sekilde belirle-
nir:

- Insanin dogustan gelen yetenekleriyle,
- Insanin sonradan kazandigi yetenek-
lerle,

- Her iki yetenegi elde etme ve kullana-
bilme imkanlaryla.

Burada son olarak soylenmesi gereken,
beser sermayenin etkinligini belirleyen

faktorlerin birbirlerinden tam olarak ay-
rilamayacagudur. Zira tiim bu faktorler i¢
icedir ve birbirleriyle karsilikli etkilesim
icerisindedirler. beseri sermayenin et-
kinligini saglayan tiim faktorler dinamik
bir yapt olugturmaktadurlar. Bir yetenek,
tizerine konulan beceri, egitim, saglik
ve barinma kogullariyla gelisir. Bu yete-
negin gelisimi, niifusun miktari, yas da-
gilimt ve isglicline katihmi gibi 6zellikle-
riyle iktisadi acidan etkinlik kazanir.

Sonug:

beseri sermayeyi olusturan faktorler ag-
sindan Tiirkiye'nin mevcut durumu ince-
lendiginde, ozellikle egitim konusunda
oldukca olumsuz bir tabloyla kargilasil-
maktadur. Saglik ve gelir diizeylerine ilis-
kin son yillarda olumlu gelismeler izlen-
mekte ancak, egitime iliskin alt gosterge-
ler agisindan iki husus goze carpmakta-
dir. Bunlardan ilki cinsiyet esitsizliginin
yliksek derecede kadinlar aleyhine olma-
sidir. Bu esitsizlik, egitim seviyesi yiiksel-
dik¢e daha da artmaktadir. Diger husus
ise, okullasma oranlart agisindan goriilen
diistik seviyedir. Ik ve orta Ggretim ca-
gindaki niifusun ancak % 68'i orgiin egi-

tim kurumlarma devam etmektedir. So-
nug olarak Tiirkiye, benzer gelir seviyesi-
ne sahip iilkelere gore daha diistik egi-
tim diizeyine sahiptir.
Tiirkiye niifusunun yas dagilimma bakil-
diginda ise oldukga geng bir niifus yapisi-
na sahip olundugu gortilmektedir. Niifu-
sunun yaklagik 1/3’i 15 yasin altinda ol-
dugu gibi, yartya yakint da 25 yasin altin-
da bulunmaktadir. Geng niifusun egitim
sayesinde nitelikli hale getirilmesi duru-
. munda, begeri serma-
ye ve etkinligi en iist
¥ diizeye cikarilabilir.
Dolayistyla  Tiirkiye,
oncelikle niifusun egi-
tim seviyesini artira-
cak egitim yatirimlart-
na oncelik vermelidir.
Bu yapilirken de, egi-
tim dereceleri arasin-
da biitlinligl olustu-
racak bir yapt kurul-
malidir. Oncelikle ilk
ogretim cagindaki nii-
fusun tamamina egi-
tim imkant saglanma-
li, daha sonra ise bu-
nun iizerine genel ve
meslek lisesi egitimi
ile yiiksek 6gretim ko-
narak piramit bicimde
yapt olusturulmalidir.
Sonug olarak, iyi egitilmis bir niifus, ikti-
sadi gelismenin Onemli kaynaklarindan
biri olmakla birlikte, ayrica diger kaynak-
larin etkin kullanimint saglayacak bir un-
surdur. Egitim, iktisadi gelismenin hem
tohumu hem de ¢icegidir

Kaynaklar:

DIE (2004), Tiirkiye'de Kadin Bilgi Ag.
(http://www.die.gov.tr/tkba/istatistikler3.htm)

Tuna, Yusuf- ibrahim Giiran Yumusak (2002), Kalkinmiglik
Gostergesi Olarak beseri Kalkinma Indeksi ve Tiirkiye Uzerine Bir
Degerlendirme, Iktisat Fakiiltesi Mecmuast, Cilt:52/1.
UNDP, Human Development — Reports
www.undp.org/hdro

UNICEF (2003), The State of The World’s Children 2004. New York.
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Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin
yetistirecegi insan tipine gore sekil ala-
caktir. Ulkeler, kiiresellesme siirecine
gore egitim sistemlerini uyarlama ve kii-
resellesen diinyanin evrensel degerleri-
ne uygun bir egitimi gerceklestirme ¢a-
bast igindedirler. Bu cabayr ortaya koy-
mada egitim yoneticilerine, miitesebbis
insanlara ve egitim Orgitlerindeki insan
kaynaklart yoneticilerine onemli gorev-
ler diismektedir. Rekabetci yonetim,
karmagiklik, Orgtitsel hiyerarsi, coklu
kiiltiirel takim, 6grenme ve degisimdir.
Egitim oOrgiitlerini cevredeki Orgiitlerle
kalitede rekabet edebilir duruma getir-
mek, cagdas bir hiyerarsiyi olusturmak,
okullarin her birini farklt kiiltiirel ortam-
larin etkiledigini goz oniinde bulundu-
rarak, 6gretim ve yonetim stratejileri ge-
listirirken her okulu ayrt bir birim ve de-
ger olarak kabul etmek gerekmektedir.

Hedefi insan davransslarint olumlu yon-
de degistirmek olan egitimin odaginda
okullar bulunmaktadir. Okullarin, degi-
sim siirecinden etkilenmemesi diisiinii-
lemez. Ayn1 zamanda kiiltiirii yayma go-
revini stlenen egitim kurumlarinin, de-
gismenin ve yenilesmenin hizina kendi-
ni uyduramamasy, etkiledigi toplumlarin
da yenilesmenin gerisinde kalmasina se-
bep olacaktir.

Tiirk egitim tarihine kusbakigt bakildi-
ginda, bir fikri, bir de kurumsal yoni-

yasardegirmenci4@hotmail.com
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Hedefi insan davranislarini olumlu yonde degistirmek olan egitim, insandaki iyi ve giizele yonelik
biitlin yetenekleri bularak ortaya ¢ikarmali ve zararli olmasi muhtemel temayiilleri de dnlemelidir.

Ogretimin amaci ise bilgidir. Mesleki bilgidir, uzmanlik bilgisidir. Simdi sadece, 68retimle (68retimin
de paraya doniik yiiziiyle) ilgileniliyor. Tercih bu olunca, basari olmaz. Ezbercilik bu tercihin zaruri

niin oldugu goriiliir. Tiirk egitim tarihi-
nin fikirsel yonii zengin ve degerlidir. Bu
alanda, insanlarimizin giinlik davranig-
larint temel ahlaki ilkeler dogrultusunda
diizenleyen, onlara hemcinslerine ve
milletine daha yararlt olmalari icin yol
gosteren, devletin iyi yonetimi konusun-
da yoneticilerine 151k tutan evrensel ve
insancil fikirler ileri stirtilmiistiir.

temi kurup basartli sonuglar aldiklarint
gostermekte ve diinya egitim tarihinde
de yer tutmaktadir,

Onceleri ilim halkalart vardi. Medine'de
Imam Malik’in, Basra’da Hasan Bas-
ri'nin, Kufe’de Imam Ebu Hanife’nin. Bu
halkalarin hepsi kendine 6zgii bir bilgi
tiretim bicim olan 6zgiin birer ekoldi.

Farabi, Ibni Sina, Balasagunlu Yu-
suf, Kaggarli Mahmut, Katip Cele-
bi, Erzurumlu Ibrahim Hakk: gibi
egitimciler ve distintirler, ylizyil-
lar boyunca egitimimizin fikirsel
yoniinii gelistirmislerdir. Ibni Si-
na, 200 yildan beri batili egitimci-
lerin ileri stirdtigii gortilerden bir
kismint 950 yil Once ortaya atmig-
tir. Amasyali Hiiseyinoglu Ali de
540 yil 6nce, giiniimiiz pedagojisi-
nin temel ilkelerinden olan cocu-
gun taninmast, bireysel farklilikla-
ra gore egitim yapilmasi, ogret-
menin ek bir pedagojik caba ve
yardimiyla Ogrencilerin hemen
hepsinin basarilt olacagr vb. sek-
linde gortsler ileri siirmstdir.

Tiirkiye, bir giin insanlik diisince hiriki-
mine onurlu, ozgiin ve ufuk acici bir kat-
ki saglayacaksa bunu tek hoyutlu, kotil
taklitler iireten bir egitim sistemiyle de-
gil; Islam ve Bati Medeniyeti birikimini
de, diger kiiltiir havzalarimi da kavraya-
hilen cok boyutlu bir egitim sistemi ile
yapacaktir. Biitiin dengeler, insanin ic
dengesine dayanir. Dolayisiyla hedef;
akl-1 selim, kalb-i selim ve zevk-i selim
sahibi insan yetistirmektir. Iyi insan,
diisiinen insan, dengeli insan, sorumlu-
|luk ve ideal sahibi insan yetistirmektir.

Osmanlilarin kurdugu Enderun Mekte-
bi, Hiristiyan tebaanin ¢ocuklarini, nite-
likli bir 6gretimle, yiizyillarca devletin en
list yoneticileri olarak yetistirmistir. Kisi-
nin yeteneklerine deger verip onlari en
iyi bicimde gelistiren Enderun, Tiirkle-
rin diizenli, kendine 0zgii bir egitim sis-

Ogrenci hocasini, hoca 6grencisini se-
cerdi. Her 6grenicinin kabiliyet ve kapa-
sitesinin goz Oniine alindigt bir model
gecerliydi. Hicbir sey kati, statik, otoriter
ve total degildi. Imam Ebu Hanife'ye en
cok itirazin en seckin ogrencilerinden
gelmis olmasi, bu halkalarda bilim &z-
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Sistem Nasil Bozuldu ve Neden Diizelmiyor?

Karahanlilar, Selcuklular ve Osmanlila-
rin ilk zamanlarinda gerek dini-sosyal,
gerekse miispet bilimler alaninda basa-
rilt ve yararlt 6gretim yapmis olan Med-
reseler de, o donemlerde son derece
diizenli idiler ve kisisel yeteneklere, ba-
sartya dayantyorlardi. Halkla kaynagma-
lari, 6grencilere sagladiklart imkanlar vs.
giinlimiiz icin bile ilgingtir. Fakat,
16.ylizyildaki bozulmalardan itibaren
medreseler ve olusan katt zihniyet, her
alanda ve egitimde fikri ve kurumsal ge-
lismeleri engelledi, geciktirdi. Egitimde-
ki olumsuz etkileri sdyle 6zetlenebilir.

* Gercekleri Dikkate Almayan Re-
form Girisimleri: Tanzimat yillarindan
itibaren acilan Bat: 6rnegindeki okullari-
miz da kendilerinden bekleneni tam
olarak verememislerdir. Ciinkii, bunlar
acilip kapatilicken, programlart yapilip
degistirilirken tilkenin gercek ihtiyac ve
cikarlart gdzoniinde tutulmamus, gec-
misten ders almmamus, gelecege bakil-
mamustir. Bu okullar insanimiza madde-
yi taniyip sekillendirmeyi yeterince 6g-
retemedigi gibi, tabii ve sosyal ¢cevreleri-
ni, diinyayr da yeterince tanitamamis,
insanimiza kendisini, milletini, milli
benligini, yurdunu, insan ve millet ola-
rak gercek amagclarini da tanitip ogret-
mekte arzulanan dlciide basarili olama-
migtir,

e Ogretmenlerimiz Kendilerini
Yenilemiyor: Cumhuriyetin ilk yilla-
rinda 6gretmen okullart ve baska egi-
tim kurumlarinda yonetim ve 6gretim
gorevleri yapan bir egitimcimiz, dgret-
menlerimizi, “Gorgii ve bilgi darlig,
calisma ve okuma istahsizligi bu mes-
legi en verimsiz ve tatsiz bir ig haline
getiriyor. Iclerinde pek degerli ve cok
caligkan olanlart da vardir. Ancak, bir
defa okuldan ¢iktiktan sonra artik hic
okumaya liizum gormeyenleri, hatta
gazete bile okumayarak diinyada olup
biten iglere karst gozlerini yumup ku-
laklarint tikayanlart da coktur” diye ni-
telendiriyor. Bugiin de bircok ogret-
menimizin okumadigy, bilgilerini artir-
mak ve yenilestirmek igin ¢aba harca-
madig1 act bir gercektir.

* Yonetimdeki Degisikliklerin
Neden Oldugu istikrarsizlik: Egi-
tim tarihimizde stk gézlenen bir olay
da sudur: Egitim Kurumlarimiz ve egi-
tim politikalarimiz, cogu kez, bazt s-
tiin ¢aba harcayan Bakanlarin, egitim
yoneticisi ve 0gretmenlerin gayretleri
ile gelisme gostermistir. Yonetimdeki
degisiklikler, ne yazik ki, zaman za-
man, daha 6nceki olumlu tesebbiisle-
rin duraklamasina, hatta terk edilmesi-
ne yol acmug, bu istikrarsizigin egitim-
imize biiyiik zararlart olmustur.

giirliigline ne kadar Gnem verildiginin
en giizel ispatidir. Giinki onlar statiileri-
ni devlete, makama, titre, medyaya de-
gil; ahlak ile bilgi arasinda kurduklari
kopmaz iligki sayesinde kazandiklart ‘si-
vil' tevecclihe borclulardi. Bu sebeple
de, ilme intisap edeceklerde ilk aradikla-
r1vasif ‘karakter” olurdu.

Egitim sistemimiz, II. Mahmut'tan bu ya-
na hep ‘devrim’ tistiine devrim gecirdi.
Fakat hikmetinden sual olunmaz, {ize-
rinden neredeyse 200 yil gectigi halde
hala bir tlirlii oturmadi. Birakiniz otur-
mastny, giin gectikce daha berbat bir hal
aldu.

Omriiniin en degerli yillarini okullarda
harcayan iiniversite mezunlarina bakiyo-
rum; istisnalari bir yana, bilgi, kiilttir, dil,
biling ve diisiince acisindan gercekten
acinilast bir irtifa kaybr s6z konusu. Yi-
rlirliikteki egitim sistemi, adeta insanla-
rin diisinme mekanizmalarint hadim
ediyor. Kim bilir, belki de sistemin daha
baslangictan beri tiretmeye calistigt ‘ide-
al insan tipi’ buydu!

Gelenekten Kopan

Gelecek Arayisi

Bu giinlimiizii degerlendirirken diini
bilmek sarttir. 1920'den sonra egitim
sistemimizle ilgili calismalart kimlerin
yaptigint bilirsek egitim sistemimizin ni-
¢in bu duruma diistiigtini daha iyi anla-
riz. 1924'te ABD'li Prof. John Devey,
1925'de Alman Kiinhe, 1927'de Belcika-
I Buyse, 1932'de Isvicreli A.Malche,
1934'de ABD'li Mis Parker, 1952 yilina
kadar Ord. Prof. Schwartz. 1933 yilinda
2252 sayilt kanunla Dartil Funun kaldiril-
mig yerine Istanbul Universitesi kurul-
du. Prof. Malche’nin raporunun 1s1ginda
yapilan bu reformdan sonra Dariilfiinun
hocalart tasfiye edildi. Ogretim kadrosu,
Batr'da tahsil yapip gelenlerin doktora
yapmig olmasina bakmaksiniz docent
olarak tayin edilmesi ve Almanya'dan,
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Orta Avrupa’dan siyasi sebeplerle kagan
profesorlerin gorevlendirilmesi ile ta-
mamlanmaya ¢alisildi. Dartilfiinun hoca-

lart maassiz, ac, susuz birakilip magdur

edildi.

Gecgen siire zarfinda devletin egitim sis-
temine pozitivist anlayig hakim olmus-

tur. Pozitivist egitim kiymet hiikiimleri #8

vermez. Ahlaktan, idealden, sevgiden,
faziletten, saadetten soz etmez. O sade-
ce maddeyle mesgul olur. Insan1 hangi
ideale yoneltecegiz? Okula gitsen, para
kazandirict branglarin bilgilerini dgren-
sen, meslek sahibi olsan. Sonra? “Insan”
sadece bu mu demek? Sahsiyeti, biitiin-
ligli, dengesi, istikameti, ruhu, kalbi,
zihni, iradesi yok mu onun? Biitiin bun-
larin hatirlanmadigt bir egitim sistemi-
mizin basarisindan bahsedilebilir mi?
Kabahat egitim anlayisimizda, hayat ve
insan anlayisimizda. Sebebi olduklart ne-
ticenin ayni zamanda sikayetcisidirler.
Arabanin frenlerini kaldir. Ondan sonra
da, ‘Bu araba niye oraya buraya carptyor’
diye sebebi oldugun halden sikayetci ol.
Bugiin durum budur. Bir Milli Egitim
Bakanimiz okullara levhalar astirdigi
afiste “Laik davranslt insan”, kisaca “La-
ik insan” vetistirecegiz diyordu. Boyle
bir kavram, Batt literatiirinde var mi? La-
ikligin devlet yapusiyla ilgili bir kavram
oldugunu, Fransa disinda higbir bati
anayasasinda bu kelimenin ge¢medigini
bilmem soylemeye liizum var mi? Laikli-
gi “Milli mefkure” haline getirmeye cali-
san bir devlet yetistirdigi nesle milli-dini
diistince verebilir mi? Milli egitim, milli
kiiltiire baglt egitimdir. Devlet egitim
sisteminde:

* Hizmet terbiyesi

* Mesuliyet terbiyesi

* Vazife suuru

e Irade egitimi

e Sahsiyet egitimi

* Disiince egitimi

* Ahlak egitimi

* Din egitimi

* Dil egitimi

® Tarih egitimi

* Edebiyat egitimi

* Estetik egitimi

* Aksiyon egitimi

o Iktisat egitimi

* Siyaset egitimi var mudur?

Mutlaka egitimle ilgili meseleler glinde-
me geldiginde bu sorular sorulmali ve
cevabi uygulamalara gecilmelidir.

Egitimsiz Ogretimimiz
Ogretimin amac bilgidir. Mesleki bilgi-
dir, uzmanlik bilgisidir. Peki egitimin
amact nedir? Insan yetistirmektir. Belirli
ozelliklere sahip insan yetigtirmektir.
Kendi kiiltlirimiiziin diliyle soyleyelim:
Akl selim, kalb-i selim, zevk-i selim sa-
hibi insan yetistirmektir. Iyi insan, diisii-
nen insan, dengeli insan, sorumluluk ve
ideal sahibi insan yetistirmektir. Simdi
sadece, 0gretimle (6gretimin de paraya
doniik yiiztiyle) ilgileniliyor. Tercih bu
olunca, bagari olmaz. Ezbercilik bu terci-
hin zaruri neticesidir.

Bir de isin dinden, dindar insanlardan
korkma, dini okullardan mezun olanla-
rin baska bolimlere kabul edilmeme
problemi var. Batidan birkag drnek vere-
yim: Tktisat ilminin kurucusu olan Adam
Smith, Oxford’da ilahiyat okudu. Biiytik
iktisatcilardan Turgot, Sarbon’da ilahi-
yat okudu. Sonra Danustay iiyesi de, ma-
liye bakan1 da oldu. Montesquieu, kesis
okulundan mezundu. Lock, ilahiyatla
derinlemesine mesgul oldu. Spinoza ila-

hiyat okudu, Hegel de Oyledir. Borneu,
once papazdi sonra matematik profeso-
ri oldu. Bayes, papaz ve matematikgi-
dir. Gioja, Once ilahiyatci, sonra ekono-
mist, sonra da istatistik ilminin mucidi!
Gioberti, ilahiyat profesorii; ama her ko-
nuya dald: ve 35 cilt eser verdi. Grotius,
once ilahiyatct, sonra hukukcu. Gessen-
di, once rahip , sonra ilahiyat profesorii,
sonra ekonomi profesorii. Goffroy, on-
ce rahip, sonra tabii ilimler profesorii.
Condorcot, Cizvit egitimi gordii, sonra
her sey oldu; iktisat ve matematik alimi,
siyaset adami. Beccaria, Cizvit okulunda
okudu, sonra hukukeu ve iktisatc1. Bil-
finger, once ilahiyatcl, sonra fizikci ve
devlet adami. Boyle gider bu. Z'ye kadar
yiirlirsek sayfalar yetmez. Okuluna gide-
rek, yahut ailesi tarafindan yetigtirilerek,
yahut sahsi aragtirmalar yaparak ilahiyat-
la mesgul olmamus bir tek diistince ada-
mi yoktur Batida. Adam Smith’den s6z
ettim. Aslen ilahiyatci-ahlak¢. Ama ikti-
sadi alanda Oyle bir eser yaziyor ki, orta-
lik sarstliyor. 16 yil caligip birisi ona ce-
vap vermek igin bir bagka iktisat eseri
yaziyor. Babasi Protestan papazi olan ve
kendisi manevi ilimler akademisine seci-
len bir devlet adami Sismondi. Aslinda
illetli kalmaya mahkum eserlerdi, dyle
de olmustur. Ama illetsizini, ufuklusunu
yazmak durumunda olan bizler o gahis-
lara bakmadik. Diistince vadisinde ytirt-
yecegimize kaynaktan stipheye distiik
ve bir cesit asagilik duygusuna kapildik.
Yanlislar, kar topu gibi yuvarlana yuvar-
lana biiylidd; bugiinlere oyle geldik.
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Simdi neresinden tutacagimizt bilemiyo-
ruz. Alternatif ¢oztimler igliyor. Ama gi-
disin yoniini degistirmeye yetmiyor.
Imkanlari cok sinirl, engelleri-sikintilart
cok biyiik. Bir tarafta egitimsiz 6gretim,
ote yanda televizyon egitimi! Bu denk-
lem, test metoduyla ¢tziilmez.

Biitiin Meselelerin

Halli Egitime Bagli
Inanc-ideal-aksiyon beraberligini hayati-
muzin temeli haline getirecek olan bir
egitim seferberligine muhtaciz. Gokde-
lenler, elektronik aletler, teknolojik
eserler, Internetler vs... Insan bozulmug-
sa, parcalanmig, dagilmis, yozlasmissa
teknolojik gelismislik sadece tehlikeyi
biiyiitiir. Aynen geri zekalilikta oldugu
gibi.

Zekast gelismeyen bir cocugun biiylime-
si, sadece derdini biiyiitiir. Kendi organ-
lart bile hem kendisi icin, hem baskalar
icin tehlike haline gelebilir. Bir de onun
cihazlanip silahlandigint diistintin.

Her egitim meselesini ele alirken isin bu
tarafi tamamen ihmal edilmistir. Ispat
sadedinde ¢ok kisa bir-iki 6rnek vere-
yim.

Menderes “halkin sevgilisi” olmug bir li-
derdi. Demokrasiye geciste, halkin ihti-
yaclarint yerine getiriste, imar sahasinda
yaptiklari, yol-koprii caligmalart malum.
Ancak egitim-genclik-tiniversite, kiiltiir
ihmal edilmis veya “asli unsur” olarak
fazla bir sey yapilamamus, “halkin sevgili-

si” olan Basbakan astlirken millet sadece
g0z yast dokmiistiir.

Demirel degisik versiyonlarla ayn1 kade-
ri paylasmustir. Kopriiler-barajlar, yollar
yapimis “Insan” thmal edilmis, egitim,
kiiltiir, genclik, tiniversite meselelerin-
de “sadra sifa” olacak adimlar atilmamus,
alt-yedi defa gidip gelmis ve ihtilaller-
muhtiralar ortasinda siyasi hayatint stir-
diirmiistiir.

Ozal déneminde ekonomide biiyiik ati-
limlarin yapildigi, biiyiik degismelerin
gerceklestigi bir gercek. Bu devrede de
egitimle ilgili kokli ¢oziimler yapilma-
mus, egitime, kiiltlire, genclige onem ve-
rilmemis, sonucta baraji asamayan bir
parti durumuna diismiistiir. Halbuki
“egitim”, Tirkiye’nin bir numarali me-
selesidir. Biitlin meselelerin halli ona
baglidir.

Kiiltlirden, inanctan, diisiinceden kacan
nereye gidecek? Biitlin dengeler, insa-
nin i¢ dengesine dayanur. Eger getirdigi-
niz egitim sistemi, insanin i¢ dengesini
bozmussa, o sistemin sthhat kazanmasi
miimkiin degildir. Egitimde, insanimiza
bilgi yiikleyerek de miitesebbis insan ye-
tistiremeyiz. Bilgi yliklemek bilgisayarlar
icin gecerlidir. Insana bilgi yiiklenmez.
Bilgi hazmettirilir. Bilgisayarin gercek
fonksiyonu insant hamalliktan kurtar-
maktir. Bilgisayara yaptiginizi, insana
yapmaya calisirsantz, insani ziyan edersi-
niz.

Insan egitiminin hassas ve ince emekle-
re ihtiyact vardur. Egitim, son derece kar-
magtk (kompleks) bir istir. Genellikle
egitimde girisimciligi, uzman yetistirip
istihdam etmek olarak goriiliiyor. “Uz-
man” yetistirmek “insan” yetistirmenin
bir parcasidir. Kiiclik bir parcasi. Her se-

, Vi uzman vyetistirmekten ibaret sayarsa-

niz, “kaht- rical” in gayyasina dogru in-
meye devam ederiz. Uzmanhgimiz da
bir ise yaramaz hale gelir. Biitiiniin den-
gesi bozulunca, bundan zarar gérmeyen
unsur ve uzuv kalmaz.

Gazali'yi bilmeden Descartes’i 6grenen,
Mesnevi'yi okumaksizin Hamlet'i ezber-
leyen, Kur'an'in kapagint agmakszin In-
cil'in ruhunun sindigi modern bat1 kla-
siklerini deviren genclerimizle tarihi,
cagdashg, kimligimizi ve gelecegimizi
yakalayabilir miyiz?

Tiirkiye bir giin insanlik diisiince biriki-
mine onurlu, 6zgiin ve ufuk acici bir kat-
ki yapacaksa bunu tek boyutlu kotii tak-
litler tireten bir egitim sistemiyle degil;
Islam ve Bat1 Medeniyeti birikimini de,
diger kiiltlir havzalarint da kavrayabilen
cok boyutlu bir egitim sistemi ile yapa-
caktir, Unutulmamalidir ki, gelecegi be-
lirleyen diistiniirler kendi ¢aglarini mut-
laklastirarak o caga kendini hapsedenler
degil, tarihi gelenekten aldiklart birikimi
caglarinin sartlart ile harmanlayip gele-
cegin ufuklarint zorlayan distiniirlerdir.

Terbiye ile Gelistirilecek
Miitesebbislik

Tiirkiye'nin meselelerini ¢cozmeye yete-
nekli, arastirici, diistinen ve diisiincele-
rini uygulayarak kisisel ve toplumsal ya-
santtyt olumlu yonde etkileyen bir yapi-
nin yerlesmesi ve egitimcilerin biitiin
halkla beraber, onlarla ic ice yasayarak
girisimci ruhlarin heyecanint paylagma-
lart gerekmektedir. Ancak; egitim siste-
mini tek basina, kalkinmayi saglayacak
sihirli bir arac olarak diisiinmek gercek-
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¢i bir davranis degildir.Yeni egitim diize-
ni gelistirilirken; idari reform caligmala-
rina baglayarak yonetim, uzmanlik ve
miisavirlik kadrolarina ilgili, yetenekli
geng ve dinamik elemanlarin atanmasini
Onleyen mevzuatin kaldirimas, iilkenin
her kosesinde istihdam kapasitesi olus-
turulacak faaliyetlerin, girisimlerin hiz-
landirlmasi, koy kalkinmasinin temeli
olan 6gretmen, muhtar ve imam arasin-
da isbirliginin gelistirilmesi, igsizlik ve
saglik sigortasi gibi sosyal giivencelerin
her kesimde yayginlastirilmasi, isci ve
turizm dovizlerinin yatirima dontistiiriil-
mesi, oncelikle ele alinmast gerekli ko-
nulardir. Cumhuri-
yetin ikinci elli yilin-
da; Tiirkiye'nin, bag
dondiiriicti bir hizla
degisen  gelismis
toplumlara ayak uy-
durabilmesi icin, kal-
kinmayr hizlandira-
cak bir egitim siste-
mi kurulmast zorun-
ludur. Siiphesiz; ye-
ni nesillerin, bugiine
kadar cozlimlene-
meyen kalkinma so-
runlarimiza daha ce-
saretli, daha gercek-
ci olarak yaklasmala-
r, gelistirilecek egi-
tim diizeninin niteli-
gine baglt olacaktr.

Kalkinma sorunlari-

miz, yillardan beri tartisimakta, sikayet
konusu edilmekte, ¢oziimleri igin kal-
kinma planlarinda yol ve yontemler 6ne-
rilmekte, fakat sorunlar ayn1 kaldigindan
kitleler i¢in hayat giderek gliclesmekte-
dir. Teklifler; raporlarda, plan ve prog-
ramlarda kaldigr siirece de sorunlarin
gittikce biiylimesini dnleyecek yol bul-
makta glicliik cekilmektedir. Gelecek
nesillere daha biiyiik sorunlar birakma-
mak i¢in; hiikiimet ve meclisin harekete

gecmesi ve halkla biitlinleserek careler
aramast gerekmektedir. Girigimci, kati-
limer egitimei kadrolarin yapilan teklif,
plan ve programlart uygulamalarryla me-
seleler ¢oziiliir.

Bitkilerin suya, 1513a yoneligleri gayr-1 =

iradidir. Yani bitkilerdeki hareketler,
“Tropizm” adint verdikleri, mekanik ki-
pirdanslardan ibarettir. Bilindigi gibi,
hayvanlarin hayatinda, “I¢giidiiler” gok
miihim bir yer tutar. Onlarin hareketle-
ri, “Iradi” degil, belli biyolojik ve fizyolo-
jik motivlere bagli olarak otomatik dav-
ranig kaliplar bigiminde kendiliginden
tezahiir eder. Ancak insandir ki, “Iradeli
yaratilmistir”.,
“Suurdan mah-
rum olan” bir
canlinin irade-
sinden soz edi-
lemez.  Dini-
miz, suurun
bulunmadigi
yerde, “Sorum-
luluk” arama-
mugtir.  Ancak
suurdur ki, in-
san1, “Otokriti-
© ge” ve dolayist
ile “Sorumlulu-
ga” gotlrtr,

insan, kendi

icinde, “Melek-
" lerden  daha
yiice bir ruh”
ile hayvandan
daha, “Asagi canavart” bir arada tagimak-
tadir. Bu sebepten insanin iradesi ¢atal-
lidir. Insanoglu ile “Iyi ile kotii”, “giizel
ile ¢irkin”, “Dogru ile yanhs”, “Hak ile
batl”, “Helal ile haram” daima yan yana
birlikte bulunurlar. Egitim sisteminin
amaci da en giizel surette yaratilan insa-
n1 kendi fitratt iginde tutarak yiiceltmek
ve insanlarin hayvanlagmasini veya hay-
vandan daha asagt duruma diismesini
onlemektir. Insant hayvan statiisii icinde

Girisimci Yetisen
insanin Nitelikleri

xw

Faal, miitesebbis ve girisimci bir sekilde ye-
tisen insanlar; yaptigt davranslardan kendi-
sini sorumlu tutar. Bununla birlikte;

* Hiir diistinebilir ve diistincelere saygilidr.
* Birden fazla bakig acisinn ve yaklasimin
olabilecegini hi¢ hatirindan ¢lkarmaz.

* Ogretimini, daha cok hangi bilgiyi nere-
den nasil elde edebilecegini 6grenme iize-
rinde yogunlastirir.

* Neyi nasil okuyacagint dogru 6grenir.

* Neyi ne kadar bildiginin farkinda olur,
haddini bilir.

* Neyi, kime, ne zaman ve nerede daniga-
cagint bilir.

* Her isi ehline sorar ve verir. (Ehliyet ve li-
yakati esas alir.)

* Kendisini stirekli dzde ve ruh planinda
yeniler ve mesleki bilgilerini her yil giincel-
lestirir. Sekildeki degismeleri gercek yeni-
lenme olarak algilama yanlighgina diismez.
o Ikili iligkilerinde, “Kazandim, kaybettin”
tutumu verine diyaloga acik, uzlagmaci bir
tutuma sahip olur.

* Beden, ruh ve zihin sagligina bir arada,
denge icinde Onem verir. Biyolojik cev-
renin kirliligi kadar, ruhtaki ve zihindeki kir-
lenmeye karst da duyarlt olur ve gerekli ted-
birleri alir.

* Evrensel gecerlilige sahip tek sermayenin
yiiksek ahlaki degerler 6zellikle fazilet (er-
dem ) ve diirtistliik oldugunu aklindan hic
cikarmaz; tutum ve davranislarinda bunu
prensip edinir.

Aralik 2005

CERCEVE

47



dﬂsya EE'T'M | Egitimsiz Ogretim!..

terbiye etmeye calisan egitim felsefeleri
bagartya ulagamayan meselelere bogu-
lan egitim sistemleridir. Hal boyle oldu-
gu halde siz insany, iradesini kullanacag
“serbesti”den mahrum ederseniz, onu
tahakkiim altinda tutarsaniz, problem
cozen, miitesebbis, faal insanlar yerine
problem iireten insanlar yetistirirsiniz.

Insanimizin kabiliyetlerini ortaya koy-
madan veya onlara yeteneklerini uygula-
yacaklari serbest bir ortam hazirlamadan
egitimde girisimciligi elde etmek imkan-
sizlagir. Bisiklete binmeden bisikletin
kullanilamayacagi, suya girmeden yiiz-
me Ogrenilemeyecegi gibi sadece tanim-
lamalarla, teorik bilgileri vermekle, in-
ternet ortaminda bazi bilgi ve bulgulara
ulagmakla egitim de olmaz, girisimcilik-
te... Bir asct ne kadar gtizel yemek yap-
mastnt bilirse bilsin, en giizel malzeme-
lere sahip, yemegi pisirmis olsa dahi
kendi yemek yemedigi miiddetce karni
doymaz. Egitim ve girisimciligi, diger bir
ifade ile, “ Terbiye miitesebbisligi” elde
etmek, ferdi farkliliklart kaale alan, ona
tilkenin kalkinmasinin vatandagin egiti-
minden gectigi, toplumun insan giicti
ihtiyacinin dengeli ve biitiinliik icinde

verilmesi gerektigi suurunun verilmesiy-
le miimkiindiir. Miitesebbis ruhu gelisti-
recek egitimde, egitim kurumlart ile bu
kurumlarin sosyal, siyasal ve ekonomik
cevre arasindaki iligkiler ve etkilesimi
kurmak Onemlidir. Pisirik, pasif, atil,
enerjisini ve kendine giivenini kaybet-
mig insanlarla girisimcilik ¢ok zordur.
Sorumluluk duygusuna sahip, kalict
eser vermeye talip, kaliteli ve vasifli in-
sanlarla halledilmeyecek problem ol-
maz. Necip Fazil, “Benim olmadigim
(bulunmadigim) cemiyet yoktur.” Di-
yor. Meydan okur gibi, “Durun kalaba-
liklar bu cadde ¢ikmaz sokak.” hitabiyla
yanliglarin {istiine gidiyordu.
Girisimcilige yonelik egitimde yapilmast
gerekenleri kisaca maddelestirirsek;

1) Ekonomik kalkinmanin gerektirdigi
insan giiciinii yetistirmek,

2) Demokrasi egitimi ile vatandaslarin
iyi miinasebetler ve etkilesim icinde bir-
birleriyle dayanismalarini saglamak ve
onlart aktif hale getirmek,

3) Kiiltiirel egitimde kendi degerlerine
sahip aidiyet duygusu tastyarak bu mille-
tin, bu tilkenin ve bu devletin mensubu
oldugunun suurunda, “Biz kalarak de-
gismek” veya, “Degisirken biz, kalmak!”

4) Kendini ilmi ve teknolojik gelismele-
re agik tutarak biitlin gelismelerini takip
etmek,

5) Teknolojinin emrine girmeyip, onu
idealleri ugrunda kullanmak

Insanda iyi ve giizele yonelebilecek bii-
tiin yetenekleri bularak ortaya cikar-
mak, zararli olmast muhtemel temaytil-
leri de Onlemek egitimin en 6nemli go-
revlerindendir.

Su halde egitimin temelinde faal olma,
miitesebbis olma, girisimci olma vardir.
Muhatabint baski altinda tutan kabiliyet-
leri yok eden, insandaki ferdi veya sosyal
faaliyet sahasint daraltarak mevcut po-
tansiyelini harekete doniistiirmeyen egi-
timin bagarilt olmast miimkiin miidiir?
Egitimin bir biitiin halinde insanin gelis-
mesine yardimcr olmast gerekmez mi?
Egitim, insanda sahsiyetin olugmastni se-
killendirir. Olumlu ve erdeme dayali dav-
ranig, tutum ve aligkanliklar kazandirma
sireci degil midir? Bunlar verecek or-
tam hazirlanmaz ise neticelerin nereye
varacagint tahlil edelim. Unutmayalim ki
biiylik yangmlar kiiclik kivilcimlardan
veya basit kontaklardan cikiyor.
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Egitimde 0zel Sektor

fatmabeyza@yahoo.com.tr

Devlet, biitceden ayirdig1 kaynagi ne kadar artirmaya c¢alissa da, kisa vadede egitimin problemlerini
¢bzmesi zor goriiniiyor. Bu yiizden de 6zel sektoriin egitime yatirim yapmasi tek ¢are olarak giindeme
geliyor. Yapilan hesaplamalara gore, 6zel kurumlarin egitimden aldigi pay Tiirkiye’de yiizde 2 civarin-
da. Bu oran Avrupa iilkelerinde yiizde 10-12 arasinda degisirken, Rusya’da bile yiizde 8 seviyesinde.

Egitim, sosyal devletin vermesi gereken en
onemli hizmetlerin basinda geliyor. Peki
egitim-Ogretim sadece devlete mi birakilma-
Ii7... Liberal ekonomi anlayisina sahip hicbir
lilkede bu soruya ‘evet’ yaniti verilmiyor.
Ozel kurum ve kuruluglar, giiniimiizde egi-
tim-Ogretim alaninda da varliklarint gosteri-
yor. Bir ok iilkede devlet kurumlariyla re-
kabet ediyorlar. Tiirkiye'de devlet kendisi
egitim alanindaki hizmetlerini glinden giine
iyilestirmeye caligirken, egitimdeki bir cok
alan da ozel sektore agilmig durumda. Okul
oncesi egitimden iniversiteye, dershaneler-
den kurslara kadar artik 6zel sermayeli ku-
ruluglar egitim-Ogretimin her alaninda reka-
bet ediyorlar.

Egitim alaninda hizli mesafe almak isteyen
Ak Parti hiikiimeti, 6zel okullarin 6niinii ac-
mak icin gecen yil onemli KDV indirimi de
yaptt. Egitimdeki KDV, 1 Ocak 2005'ten iti-
baren yiizde 18'den yiizde 8'e cekildi. Bu
karartyla hiiktimet, bir taraftan 6zel sektorii
egitim yatirimlarina tesvik ederken, egitimle
ilgili problemlerin ¢oziimi icin de kestirme
bir yol olusturdu. Hiikiimetin, egitimde
ozel sektoriin bulunmasina neden bu kadar
onem verdigini anlamak icin egitimin duru-
munu yansttan bazi rakamlara gz atmak
yeterli.

Problem Biiyiik

Bugiin Tiirkiye'de hala 8 bin 325 okulda il-
kogretim 6grencileri birlegtirilmig siniflarda
egitim gortiyor. Halen okul bagina bir fen la-
boratuart bile diismiiyor. 1,324 6grenci tek
bir laboratuardan yararlantyor. Bilgisayar la-

boratuart agisindan durum daha da ic karar-
tict. Yaklasik 8 bin 500 6grenciye bir bilgisa-
yar laboratuar diigtiyor. kdgretimde ders-
lik acigt onbinlerle, ortadgretimde derslik
agg1 ise binlerle ifade ediliyor.

Devlet biitceden ayirdigi kaynagt ne kadar
artirmaya caligsa da kisa vadede egitimin so-
runlarmi ¢dzmesi zor gortiniiyor. Bu yliz-
den de ozel egitim yatirimlarint tegvik ede-
rek kaliteyi yiikseltmek de tek care olarak
goriltyor.

kurumlara gidiyor. Ilkijgretim cagindaki 10
milyon 565 bin dgrencinin 172 bin 348’1 6zel
okullarda okuma imkanima sahipken, orta-
ogretimdeki 3 milyon 39 bin 6grenciden 71
bin 253’1 6zel okullarda egitim goriiyor.

Ozel Egitim Kurumlari Birligi Baskan: ve Bi-
rikim Koleji Sahibi Mehmet Baran, Tiirki-
ye'de Ozel egitimin, egitimden aldigr paymn
diinya standartlarinin gerisinde oldugunu
vurguluyor. “Yaptigimiz hesaplara gore ozel

Hiikiimet egitimdeki ‘0zel sektor’ payini

Pastadaki Paylar1 Az

Egitimde ‘zel’ damgasi tagtyan kuru-
luglarin agiligr gittikce artyor. Milli
Egitim Bakanligi heniiz 2005-2006
ogretim yilindaki istatistikleri ortaya
koymasa da 2004-2005 6gretim yilin-
daki rakamlar ozel sektoriin egitim-
deki paymin hangi noktalara geldigi-
ni gozler Oniine seriyor. Tiirkiye deki
toplam 53 bin 556 6gretim kurumun-
da 17 milyon 500 bin 0grenci var. Bu
ogrencilerden ancak 2 milyon 105 bi-
ni 6zel egitim kurumlarindan yararla-
niyor. Okul 6ncesi egitimden ortadgretime,
ozel dershanelerden dzel kurslara kadar bii-
tiin kurumlardaki 6grenci sayisint yansittigt
diisiindiliirse bu oldukga diisiik bir rakam.
Rakamlarin detayina inip resmi daha da net-
lestirmek miimkiin.

‘Diinya Standartlarmnin

Gerisindeyiz’

Okul Gncesi egitim goren 434 bin 771 6g-
rencinin yalnizca 17 bin 696'st 6zel nitelikli

artirmak istiyor. 1 0cak 2005'ten gecerli
olan KDV'deki 10 puanik indirim bile ozel
egitimcileri memnun etmis degil. Halen
yiizde 8 olan ozel egitimdeki KDV'nin en
azindan ilk etapta yiizde 4'e cekilmesini
istiyorlar. Milli Egitim Bakani ise bu iste-
ge kulak tikamad. Ozel egitimde yiizde 1
KDV'yi telaffuz etmeye basladi.

kurumlarin egitimden aldigi pay Tiirkiye'de
yiizde 2 civarinda. Bu oran Avrupa tilkelerin-
de yiizde 10-12 arasinda degisirken, Rus-
ya'da bile ytizde 8" diyor.

Yasa Dar Geliyor

Egitim-Ogretim hizmeti veren 6zel sektoriin
en biiyiik stkintist devletin 6zel okullasmaya
yeterince destek vermemesi. Bunun iin
ozel okullarin sahipleri

resmi okullara taninan haklarin kendilerine
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verilmesini istiyor. ‘Kaliteli ve nitelikli bir
nesil’ yetistirmek istediklerini sdyleyen Gzel
egitimciler, sorunlarini ekonomik ve aka-
demik olmak tizere ikiye ayiriyorlar. Akade-
mik sorunlarn temelinde yatan ise 36 yil
once ¢tkan kanun yattyor. Bu kanunun ken-
dilerine dar geldigini belirten tzel egitimci-
ler aslinda 2 yil 6nce bir taslak hazirladilar
ama bakanlikta gortisiilmedi bile. Mevcut
kanun 0zel egitimcilere o kadar dar geliyor
ki; okulun herhangi bir yerini kiitliphane
yapmak isterken bile bakanliktan izin almak
zorundalar.

‘KDV Daha da indirilsin’

Ozel egitimcilerin sorunlarmmn Snemli bir
boliimii de ekonomik. Devletin 6zel egitimi
tegvik etmedigini belirten Ozel egitimciler,

KDV indiriminde
S6z Maliyenin...

Hiikiimet ozel egitim kurumlarindaki
KDV'nin daha da indirilmesi talebine as-
linda kulak tikamiyor. Biitce sartlari elve-
rirse bunu yapmak niyetinde. Gegtigimiz
giinlerde Milli Egitim Bakan: Hiiseyin Ce-
lik, 6zel okullarda yiizde 8 olan KDV'nin
ylizde 1'e indirilmesi gerektigini aciklad:.
Daha 6nce de egitimdeki vergileri tartig-
maya agan ve Maliye Bakan: Kemal Una-
kitan'dan destek isteyen Celik, konuyu
giindemde tutuyor. Maliye Bakanligi'na
bir yazt gbnderen Celik'in istedigi tegvik-
ler soyle:

* Tiim 0zel okullar icin gelir ve kurum-
lar vergisi istisnast uygulanmali.

o Ozel okul yaptirmak isteyenlere be-
delsiz arsa tahsis edilmeli.

o Ozel okullardan ruhsat harci aciligta
alinmalr.

* Yiizde 100 yatirim indirimi saglanmali.
* Ozel okul harcamalari gelir vergisi
matrahindan diisiilebilmeli.

* Ozel okul 6grencilerine faizsiz kredi
actlmalr.

resmi okullara taninan bazi tegviklerden de
yararlanmak istiyorlar. En biiyiik taleplerin-
den birisi ise resmi okullarla ayni kefeye ko-
nulup, elektrik ve su gibi girdilerinin siib-
vanse edilmesi... Ogretim ticretinden alinan
KDV de resmi okullarla ¢zel okullar arasin-
da haksiz rekabet olusturuyor. Ak Parti hii-
kiimeti, 1 Ocak 2005'ten gecerli olmak {ize-
re KDV'yi yiizde 18'den yiizde 8'e cekerek
bu konuda 6nemli bir adim atti ama 6zel
okul sahiplerine gore bu yeterli degil. Ozel
egitimcilerde KDV'nin ytizde 4'e indirilmesi
beklentisi var. Bu olmazsa bile bir dgrenci-
nin devlete olan yaklasik 1,500 dolarlik ma-
liyetinin veliye 6denmesi Onerisi de bakanli-
ga sunulmus durumda. Oz Egitim Kurumla-
1t Birligi Dernegi Baskant Mehmet Baran,
“Biz devletin sirtindan dgrenci bagina 1-1.5
milyar dolarlik bir yiikii kaldrtyoruz. Devlet
bu rakami veliye ddeyerek zel okullardaki
egitimi tegvik edebilir” diyor.

“Ozel okulculuk bir ask meselesidir” diyen
Baran soyle konusuyor: “Biz de herhangi
bir ticari kurulug gibi vergilerimizi 6demek
ve arsa bulmak v.b. bir ton skintiyla ugras-
mak zorundayiz. Ozel okulculuk bir agk me-
selesi. Ozel okullarmn yiizde 90't kir etmez-
ler. Zaten bir ¢ok 6zel okul sahibi isadam,
diger sirketlerinden okullarina para aktarir-
lar. Bu sektor bir isadamunin kar amaciyla gi-
recegi bir sektor degil. Elektrik kullandigi-
nizda en pahalidan 6dersiniz. Oysa bir sana-
vi isletmesi bile sanayi tarifesinden elektrigi-
ni 6der.”

Hiikiimet son yaptgi degisiklikle 6zel okul
yatirimlarint tegvik etmek icin vergi muafi-
veti getirdi. Yapilan diizenlemeye gore yeni

actlan 6zel okullardan 5 yil kurumlar vergisi
alinmayacak. Ayrica tevik kapsamindaki 49
ilde de egitim yatirimlart igin bedelsiz arsa
tahsisi de miimkiin.”

Dershaneler Artiyor

Tiirkiye'de hem resmi, hem de 6zel egitim-
ogretim kurum ve kuruluglarmin tamamla-
yiclarimdan birisi dershaneler... Ozellikle
liniversite sinavlarina hazirlikta neredeyse
her 6grencinin kapsini ¢aldigt dzel dersha-
nelerin sistemdeki agirligr ginden giine ar-
tyor. Eskiden biiytik sehirlerde sayilar par-
makla sayilacak kadar az olan 6zel dersha-
nelere bugtin Anadolu’'nun neredeyse her
ilinde rastlamak miimkiin.

Tiirkiye genelinde, 2004-2005 dgretim yilin-
da 2 bin 984 ozel dershane rekabet ediyor.
Rakam Tiirkiye icin Onemli gibi goriinse de
komsumuz Yunanistan'da 5 bin, Japonya'da
30 bin ¢zel dershanenin bulundugunu be-
lirtmekte yarar var. Tiirkiye'deki yaklasik 3
bin 6zel dershanelerdeki Ggrenci sayist ise
784 bin 565'e ulagtr. Ozel dershanelerde 6g-
retmen sayist ise 30 bin 737,

Ankara Ticaret Odasi'nin yaynladigt rapora
gore, dershane ticretleri 2 ila 8 milyar lira
arasinda degisiyor. 2004-2005 6gretim yilin-
da suf dershanelerin egitimden alacagt pa-
yin 3 Katrilyon lirayr agacag tahmin ediliyor.
Raporda soyle deniliyor: “Kalite arttikga, si-
nif meveudu diistiikge, iyi Ogretmenler eliy-
le egitim verildikee; ailelerin fedakarlik kat-
saytlart ile birlikte 2 milyar liradan baglayan
fiyatlar da katlanarak artiyor. Bazi dershane-
lerin fiyatlart 6zel tiniversitelerin yillik fiyat-
lartyla bile yaristyor.”
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Egitim kademesi Okul sayist
Okul Oncesi egitim 567

Tk gretim 676
Ortadgretim 650

Genel ortadgretim 630

Mesleki ve teknik ortaggretim 20

ORGUN EGITIM 1,893

Ozel dershaneler 2,984

Ozel kurslar 3,704

Motorlu tagtt siiriiciileri kurslari 1,925

Muhtelif kurslar 1,779
YAYGIN EGITIM 6,688
GENEL TOPLAM 8,581

Kaynak: Milli Egitim Bakanligt

Sancili Gelisim

Ozel dershaneler bugiin sistemde onemli
bir yere sahip ama, gelisimleri oldukga san-
cil oldu. Dershaneler, 1965'te ¢ikartilan 625
sayil yasa ile yasal giivence altina alind. Ya-
sal zemine oturtulmalarinin Gstiinden 10 yil
gecmenmisti ki, 1974'te dnemin Milli Egitim
Bakant Mustafa Ustiindag tarafindan kapatil-
malar glindeme getirildi. Kapatlma gerek-
celeri ise egitimde firsat esitsizligi yaratmala-
riyd. Bu kapatlma girisimini atlatan 6zel
dershaneler, ikinci olarak ise 12 Eyliil askeri
ihtilalinde hedef tahtasina konuldu. Zama-
nin Cumhurbaskan: Kenan Evren'’in de des-
tegini alarak harekete gecen donemin Milli
Egitim Bakant Hasan Saglam, yasa ile kurul-
mug kurumlart genelge ile kapatmaya calisti
ama olmadi. Konu Danigma Meclisi'ne geti-
rildi. Uzun tartismalarin ardindan Danisma
Meclisi kapatma kararint reddetti. Meclisin
kararini Milli Glivenlik Kurulu veto etti. Ku-
rul, 625 Sayist Ozel Egitim Kurumlart Yasa-
stndaki bazt maddeleri degistiren ve 6zel
dershanelerin bir yil icinde kapatlmasint
ongoren yasayt 16 Haziran 1983'te kabul et-
tL

Bu yasaya gore 1 Agustos 1984'te kapatilma-
st gereken Tiirkiye'deki 6zel dershaneleri
ipten alan kararda ise Turgut Ozal'm imzast
var. Ozal Hiikiimeti, 11 Temmuz 1984 tarih-
li ve 3035 sayili yasa ile dzel dershanelerin
faaliyetlerine devam etmelerini sagladi.
1988 yilina gelindiginde 6zel dershaneler
bu kez donemin Milli Egitim Bakani Hasan

OZEL EGITIM KURUMLARI (2004-2005 égretim yil)

Ogrenci sayis1  Ogretmen sayist

17,969 1,437
172,348 18,003
71,253 8,972
70,163 8,388
1,000 84
261,570 28412
784,565 30,537
1,059,147 15313
868,251 11,966
190,896 3,347
1,843,712 45,850
2,105,282 74,262

Celal Giizel'in fitilini ateledigi bir tartigma-
nin konusu oldu. 1990’ yillara gelindiginde
Giller Hiikimeti doneminde de ozel ders-
haneler ile ilgili tartigmalar yagand.

Son yillarda dershanelerin artik egitim siste-
mindeki yeri tartigtimiyor. Zaman zaman ba-
2t catlak sesler ciksa da, arz-talep dengesinin
yarattigt kurumlar olan dershaneler artik da-
ha cesur yatirimlarla yollarina devam ediyor.

Alternatif istihdam

Ozel dershanelerin kuruculari, sahipleri ve
isletmecileri aglikli olarak Ggretmenler...
Ozel dershaneler aynt zamanda dnemli bir
istihdam imkant da saglyor. Devlet okulla-
rindaki ticretinin azhgindan yakinan bir cok
ogretmen dershanelerde calismayi tercih
ederken, emekli olan bir ¢cok dgretmen de
ikinci bir i olarak dershanelerde calisma
hayatin stirdiiriiyor. Tiirkiye'de ilkogretim
ve ortadgretimde yaklasik 600 bin Ggret-
men calisirken, 6zel dershanelerde calisan
ogretmen sayst ise 30 bini geciyor. Ozel
dershanelerde calisan 6gretmenlerin 10 bi-
ni emekli ogretmen iken 10 bini ise devlet
okullarindan istifa ederek 6zel dershanelere
gecmeyi tercih eden Ogretmenlerden olu-
suyor. Stajyerlikten sonra ozel dershane
kadrolarmna gecen geng dgretmenlerin ders-
hanelerdeki sayst ise 5 bini buluyor.

Krizler Vurdu

Dershaneler de 6zel okullarla benzer sorun-
lara sahip. Zaten ayni yasa kapsaminda ida-
re ediliyorlar. Ozel okullarda oldugu gibi

KDV yiizde 8'e indirildi ama onlar da daha
biiyiik bir indirim bekliyorlar. Yaganan son
ekonomik krizde oldukea giic yitiren ders-
hanelerden ¢ok sayida kapanan da oldu.
Ozel Dershaneler Birligi Bagkani Ibrahim
Arikan yaptgr agiklamada, “Ekonomik kriz
donemlerinde 6grenci sayisinda diisiis ol-
masa da veliler maddi zorluklar nedeniyle
taksitlerini ddeyemiyor. Tahsilat yapamayan
dershaneler de zor durumda kaliyorlar. Her
yil yaklasik 20 dershane kapaniyor” diyor.

1,925 Siiriicii Kursu Var

Ozel egitim kurumlary, ézel okullar ve ders-
hanelerle sinirlt degil elbette. Tiirkiye'de
‘yaygin egitim’ kapsaminda 6zel kurslar,
motorlu tastt siirliciileri kurslart ve muhtelif
kurslar da 6zel egitim kurumlart olarak de-
gerlendiriliyor. Tiirkiye'deki 6zel kurslarin
sayist 3 bin 704’e ulasmis durumda. Burada
tam 1 milyon 59 bin dgrenci egitim-Ogretim
goriiyor. Hizli bir sekilde artan siirticii kurs-
larinin sayisi ise 2004-2005 Ggretim yilinda
bin 925" e ulast1.

Ozel Universite Polemigi

Tiirkiye’de Anayasa'nin 130’ucu madde-
sine gore devlet tiniversitesi ve vakif tini-
versitesi diginda Ozel tiniversite kurmak
miimkiin degil. Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan, ekim ayinin baginda Bahgege-
hir Universitesi'nde yeni akademik yilin
acihsinda yaptigi konusmada YOK'ii zel
tiniversite agilmasini engellemekle eles-
tirdi. Erdogan, “Egitime oOzel sektorii
sokmak istiyoruz, dniimiizii kesiyorlar.
Hayatlarinda iki koyun giitmedikleri icin
anlamiyorlar. Kafalari basmiyor” dedi. Bu
sozler YOK'iin sert tepkisine neden ol-
du. YOK Bagkani Prof. Dr. Erdogan Te-
zi¢, “Akademik hayat miidahale kaldir-
maz. Diinyanin hicbir yerinde siyasiler
tiniversiteleri tu kaka etmezler” diyerek
sorumluluk ¢agrisi yaptt. Tezic, 6zel tini-
versite agmak icin Anayasa’yt degistir-
mek gerektigini belirtti.
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Karma egitim, yillardir okullarimizda uy-
gulantyor. Milli Egitim eski Bakani Metin
Bostancioglu, diinyada tam da karma
egitim sorgulanirken, Temmuz 2000 yi-
linda biitlin okul ve hatta kurslara karma
egitim mecburiyeti getirdi. El Mersin’e
giderken bizde tersine gitme karart ve-
rildi. Karma egitim, bizde hicbir zaman
aragtirma konusu olmads. Adeta bir ta-
bu. Kadinlarin toplumun {ist kademele-
rine ylikselememesi, basarisiz olmast
onemsenmiyor, okullarda kizlarin cinsel
tacize ugramast gormezden geliniyor.
Clinkii ideolojik bir egitim anlayist s0z
konusu.

Pragmatist bir anlayiga sahip olan batida,
her tabu gibi, karma egitim sorgulantyor
ve son on yildir ayrilma trendi yasantyor.
Uzun yillar Alman, Ingiliz ve Amerikali
egitimcilerin karma egitim {izerine yap-
ugt incelemeleri, Yiizyilin Pedagojik
Yanligt Karma Egitim isimli kitapta topla-
dim. Kitap, karma egitimin batida nasil
sorgulandigi ve tartismalardan ¢ikan so-
nuclart irdeliyor.

Avrupa ve Amerika’da
Karma Egitim Tartismalar
Karma egitimin Avrupa ve Amerika'da

|_Ali Erkan Kavakli

aekavakli@hotmail.com

Batida'Karma Egitim’
Mechuriyeti Kalkti

Pragmatist bir anlayisa sahip olan Batida, her tabu gibi, karma egitim de sorgulaniyor ve son on yildir
ayrilma trendi yasaniyor. Batida, 6zel okullar ve kilise okullarina hi¢bir zaman karma egitim
mecburiyeti getirilmedi. Onlar, velilerin istegi dogrultusunda ayri egitim vermeye devam etti ve ediy-
or. Bugiin, bu okullar 6grenci akinina ugruyor. Sakincalarinin ortaya ¢ikmasi {izerine, Almanya karma
egitim mecburiyetini kaldirdi, resmf kiz ve erkek okullari yeniden agilmaya baslandi.

90’lt yillardan beri masaya yaturilds; tarti-
sildi ve simdi 6grencileri ayirma trendi
yaganiyor. Ulkemizde kamuoyu, batidaki

tim, sorgulanmaya basladi ve bu aragtir-
malarla ilgili bir cok yayin yapildy, yapil-
yor. Almanya’nin ¢ok satan, haftalik der-

karma egitim tartigmalarindan ha-
bersiz. MEB, karma egitim, kusur-
suzmus ve erkeklerin | Ozellikle
de kizlarin iyi yetismesine zarar
vermiyormus gibi davranmakta-
dir. Halbuki karma egitim, 1960l
yillarda toplumda kadin-erkek
esitligini saglayacak bir reform
olarak sunulmustu. Aradan gecen
bunca yila ragmen toplumda kari-
yer yapma ve para kazanma konu-
larinda kadin-erkek esitligi saglan-
madi, aksine artti. Yeni arastirma-
lar, karma egitimin kadinlarin ye-
tismesine zarar verdigini ortaya
koydu.

Der Spiegel Dergisi:
En Biiyiik Pedagojik
Yanlis

Karma egitim, 1960’I yillarda toplumda
kadin-erkek esitligini saglayacak bir re-
form olarak sunulmustu. Aradan gecen
hunca yilaragmen, toplumda kariyer yap-
ma ve para kazanma konularinda kadin-
erkek esitligi saglanmadi, aksine esitsi-
zlik daha da artt1. Yeni arastirmalar, kar-
ma egitimin kadinlarin yetismesine za-
rar verdigini ortaya koydu. Konuyla ilgili
hir arastirma yapan Der Spiegel, “Yiiz yI-
|in en biiyiik pedagojik yanlisi karma egi-
tim karaya oturdu” bashgiyla cikt.

gisi Der Spiegel, karma egitimle ilgili bir

Bir nesil 20 senedir. Bir sosyal program;
toplumda 20 sene icinde netice verir.
1960l yillarda batida, devlet okullarina
karma egitim mecburiyeti getirildi.
1980'li yillarin sonuna gelindiginde top-
lumda kadin-erkek esitliginin saglanma-
digt gortildii. Bunun iizerine karma egi-

arastirma yapti ve egitimi masaya yatirdu.
Dergideki baslik soyle: “Karma egitim,
60l yillarin sonunda biiyiik bir reform
olarak kutland1. Yanls zamanda yapild:.
O zaman 6gretmenler, bilim adamlari ve
politikacilar karma smiflarin otomatik
olarak toplumda kadin erkek esitligini
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saglayacagina inaniyorlardi. Aragtirmalar
daha net gosteriyor ki, reform diistince-
si, son yiiz yihin en biiyiik pedagojik yan-
ligt idi. Kizlar, egitimde esit sans yakala-
mak bir yana, eskiden oldugu gibi deza-
vantaj sahibi oldular. Esitlik tartigmalart
hi¢ yapilmamig gibi rol kliseleri siiri-
yor.” !

Batida karma egitim, ozellikle resmi
okullara tatbik edildi. Kilise okullart ve
0zel okullar, istisna kabul edildi. Batida
her zaman kiz okullari bulundu.

Karma egitim projesinin uygulamaya
konmasindan 20 sene sonra, yani 1980'li
yillarin sonuna gelindiginde manzara
sOyle idi:

1. Toplumda kadin-erkek esitligi sagla-
namadt.

2. Kadnlar toplumun tst kademesinde
erkekler kadar yer almadi.

3. Kadin ve erkek arasindaki iicret farki
ortadan kalkmadi. Ayni isi yapmalarina
ragmen kadinlar daha az ticret altyor ve
daha ¢ok issiz kaliyor.

4. Okullarda ve toplumda cinsel taciz

onlenemedi.

En Cok Tepki
Feministlerden Geliyor
Karma egitime en cok tepki feministler-
den geldi. Ciinkii onlar kadinin toplum
icinde dnemli mevkilerde yer almasini
ve haksizliga ugramamasin istiyor. Kar-
ma egitimle ilgili aragtirmalart yapanlar,
genellikle kadin akademisyenler. Aras-
tirma sonuglart yayinlandiktan sonra po-
litikacilarin, egitimcilerin ve pedagogla-
rin, karma egitime bakig acist degisti.
Kuzey Rheinwestafalen eyaletinin sosyal
demokrat Egitim ve Bilim Bakani Gabri-
ele Behler, 2000-2001 6gretim yilt basin-
da, bizim Milli Egitim eski bakant Metin
Bostancioglu'nun biitiin okullara ve
kurslara karma egitim mecburiyeti getir-
digi sene, okullara birer yaz1 gtndere-
rek, imkanlari Glclisiinde ve kademeli
olarak ayri egitime gecmelerini emretti.

Bakan soyle diyor: “70'li yillarda hepimiz,
karma egitimin erkeklerle kizlar arasinda
sans esitligi saglayacagina inandik. Meger
bu, astrt iyimser bir bakig acist imis. Sunif-
lardaki erkek hegemonyasina karst savast-
yorum.”

Der Spiegel, arastirma neticelerini ortaya
koyan su climleyi manset yaptt: “Yiiz yilin
en biiyiik pedagojik yanlisi karma egitim
karaya oturdu.”

istatistikler,

Karma Egitimin Esitlik
Saglamadigini Soyliiyor
Arastirmalarin hepsi, karma egitimin top-
lumda kadin erkek esitligine hizmet et-
medigini, kadinlarin ezilmesini ve horlan-
masint 6nlemedigini, aksine sistematik
hale getirdigini gdsteriyor. Mesela:
Almanya tniversitelerinde elektro tek-
nik alaninda Ogrenim goren kizlarin
orant % 4.

Federal Almanya’'da, kadinlarin sadece %
7'si miihendis.

Akademisyenler arasinda kadinlar, erkek-
lere gore daha fazla issiz kaltyor.

Bilim adamlart arasinda kadinlarin orant
sadece % 0.

Almanya’'da ¢esitli meslek dallarindaki

“kadin dogent”lerin erkeklere orani style:
“Ingaat yiiksek miihendisi kadin dogent
% 1.6.

Kimya docenti % 4.5

Hukuk dogenti % 6.5

Tip docenti % 8.3

Felsefe dogenti % 9.3

Tarih docenti % 10.4

Roman dilleri dogenti % 19.1

Egitim Bilimleri docenti % 23.5”*

Fizik alaninda:

35 erkek profesor kiirsii sahibi,

sadece 3 kadin profesor kiirsti sahibi.
(Der Spiegel,say1 2, 2001)

Halbuki yiiksek ogretimde kiz 6grencile-
rin erkeklere orani neredeyse % 50'yi bu-
luyor.

Ama yiiksek kademelere ve toplumun te-
pe noktalarina gelme yariginda kadimnlar
geride kaliyor. Kadinlarin fizik, kimya, bil-
gisayar mithendisligi gibi cok para kazan-
diran mesleklerde basarisizlig, onlart de-
zavantaj sahibi yapiyor.

Toplumun tepe noktalarna gelen kadin
orant ¢ok az. Hem de karma egitimi, re-
form olarak gorenlerin yliziini kizartacak
kadar az. Size birkag istatistik sonucu sun-
mak isterim:

Zirvedekiler: 1980 1985 1990 1985 1999
Yiiksek okul Ofrencisi %475 % 49 K495 %534 R54EB
Yiiksek okul bifiren ¥3M1 %38 %365 %401 %435
Doktora yapan %196 W24 %278 %35 %334
Dogent %04 %7.2 %10 %138 %17
Profestr %952 % 5.1 %55 %48 % 6.3
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Kuzey Rheinwestfalen Eyaletinde
lise bitirme dersi olarak kizlar:
Fizik % 12

Kimya % 35

Resim % 71

Almanca % 69 oraninda segciyor. (Karma
Egitim, sh.48)

Ust Diizey Yonetici Kadin:
Tirkiye — % 4

ABD % 2.4
Almanya % 3
ingiltere % 2

Japonya %1

Mecliste Kadin:
Isvec % 40
Gliney Afrika % 25
Mozambik % 25
Uganda % 174
Meksika % 14
Polonya % 13
Tirkiye % 2.4

Nobel Odiilii:

2001 yilina kadar

090 erkek

29 kadin Nobel odiilii alds.”

Tiirkiye’de Kadin Olmak
Egitimde karnemiz hig iyi degil. Ozellik-
le kadinlarin egitimi konusunda oldukga

kot bir karneye sahibiz. Kadinlarin du-
rumunu yansttan bir istatistik, yolun ne-
resinde oldugumuzu ok net olarak or-
taya koyuyor.

Kadmnlarmmizin:

% 1.9'u tiniversite mezunu

% 6'st lise mezunu

% 28’1 okuma yazma bilmez

% 25'1 ailesi tarafindan okula gonderil-
memis.

Egitim gorenlerin:

% 28.6’st teknik alanda

% 651 dil ve edebiyat alaninda egitim
gormus.

% 29.6's1 dayak yiyor.

% S0'si hakli sebepler olursa dayak ye-
nebilecegini savunuyor.

Kadmnlarimiz, 6zellikle daha iyi para ka-
zandiran bilgisayar, matematik, kimya
ve fizik miihendisligi gibi alanlarda yok-
lar. Bu alanlarda erkek hakimiyeti var.

Tiirkiye’de Cocuklarin

Egitim Durumu

Kizlar, okullarda fizik, kimya, matema-
tik, spor, el isi, bilgisayar alanlarinda ge-
nel olarak erkeklerle yarismayi goze al-
muyor. Yarig oldugunda geri cekiliyorlar
ve hakimiyet erkeklere geciyor. Halbuki

kiz okullarinda 6grencilerin bu dersleri
kendi aralarinda yarisirken basartl oldu-
gunu gosteriyor. Bizde yonlendirme bir
tarafa cocuk egitimden sinifta kalmig
durumdayz.

Bir arastirmaya gore cocuklarin:

% 29 okula gitmiyor.

% 38’1 cinsel istismara ugruyor.

% 21'i okuma yazma bilmiyor.

20 bin ¢ocuk sokakta.

Her yil 125 bin ¢ocuk okuma yazma 0g-
renmeden zorunlu egitim ¢agmnin disina
cikryor.

6 milyon cocuk caligtyor. (Karma Egi-
tim. §. 150.)

Yeditepe Universitesi’ne
Gore Cinsel Taciz

Karma egitim, okullarda cinsel tacizlere
de yol aciyor. Bu konuda iilkemizde de
yapilan arastirmalar var. 17-27 vyaslart
arasindaki 532 {niversiteli kiz 6grenci
tizerinde yapilan arastirmalara gore kiz-
larin:

% 32’si tecaviize ugramis (Oran 1/3). Al-
manya’da bu oran, % 25 (10.01.2002 ta-
rihli Spiegel Online). Ulkemizde kadin-
lar, % 34 oraninda fiziksel tacize ugru-
yor. Fransa bu oran % 95. Amerika’da
ise bir yilda 4 bin kadin doviilerek haya-
tint kaybediyor. 4 milyon kadin esinden
dayak yiyor. Her 15 dakikada 1 kadin te-
caviize ugruyor.

ABD’de A.E. CASEY Vakfi
Arastirmasi

ilkokul ikiden lise sona kadar 4.200 6g-
renci lizerinde yapilan arastiramaya go-
re kizlar:

% 39 oraninda her giin tacize ugruyor.
% 29'u en az haftada bir taciz goriiyor.
% 89 oraninda kiz 6grenci, 1af veya geri-
den hareketle okulda tacize ugruyor.
13-19 yas grubu arasinda bekar kizlarin
dogum oraninda % 16 arti olmus.
Idareye sikayet halinde takip orani % 55.
Okullarda kizlarin ugradigr taciz vakala-
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nyla ilgili gazete kupiirlerini toplasaniz
kocaman bir kitap olur. Karma egitimi
masum bir egitim sistemi kabul edenler,
olup bitenleri gdrmeli.

Erkek Ogrenci Giremez
Batida egitime yaklagma bicimi ideolojik
degil, pragmatik. Karma egitime bir dizi
tepki var. Orada zaten 6zel okullar ve ki-
lise okullart ayr1 egitim veriyor. Mesela,
Amerika'daki Wellesley Kiz Universitesi
ve diger kiz okullari, bu aragtirmalardan
sonra dgrenci akinina ugradi. Bu tniver-
sitede Amerikanin eski First Lady’si Hil-
lary Clinton ve ABD disisleri eski bakant
Madeleine Korbel Albright, {inlii artist
Ali McGraw gibi tinliiler 6grenim gor-
mus.

Wellesley Kolejinin, Amerika'nin Har-
vard ve Yale gibi diger siiper iiniversite-
leri arasindaki tek bir fark var: “Welles-
ley'e erkek Ogrenci giremez. Kolej, bir
bayanlar tiniversitesi.”

Amerika'da bugiin 84 bayan tniversitesi
bulunuyor. Su siralar bu okullar, gren-
ci akinina ugruyor.

Celik sehri Pittsburg’da bulunan Chat-
ham Koleji'ne bu yil miithis bir akin var,
Ogrenci sayist gecen yila oranla % 30 art-
tL.

Federal Devlet North Carolina’da bulu-
nan Salem Coleji'ne 1990 yilina oranla %
70 oraninda daha fazla kiz 6grenci bas
vurdu.

Aralarinda Wellesley'in bulundugu, gele-
neksel zenginlikleri bulunan “Yedi Kar-
desler Kiz Universiteleri’ne bas vuran
ogrenci sayist, genel olarak iki kat artti.
Bu okullarda agag1 yukart 20 bin 6grenci
okuyor.

Kiz Okullari Daha Basarili
Wellesley Universitesinde bir aragtirma
yapan Alman Prof. Dr. Sigrid Metz-G0c-
kel, su tespitlerde bulunuyor:

1. Universitenin mezunlari toplum ha-
yatinda oldukca basartlt. 1990’lt yillarda
Amerika’da 10. siralarda yer alan Welles-

ley Universitesi, 1998 lerde 3. sraya yiik-
selmis.

2. Mezunlarin 3/4'ti meslek sahibi.

3. Mezunlarin % 50'si, erkek egemen
mesleklerde calistyor ve iyi para kazani-
yor.

4. Mezunlarin % 80'i tniversiteyi bitir-
dikten sonra master, doktora, kurs go-
rliyor ve kariyer yapiyor.

5. Okullart ile hayat boyunca ilgileniyor-
lar, comertce bagista bulunuyorlar ve
boylece tiniversite, diger tiniversitelerle
yarigma ganst elde ediyor.

6. Kadinlarin entelektiiel biiyimesi ve
enstitiiler kurmasi, sosyal aktiviteleri ar-
LIryor.

7. Universite, dgrencilerini yonetici ol-
maya, kariyer yapmaya ve sorumluluk al-
maya yonlendiriyor.

8. Universitede parlamento var, bakan-
lar var, komisyonlar kurulmus. Ogrenci-
ler buralarda gorev aliyor ve hayata ha-
zirlantyor. Cesaretleri artiyor, kendileri-
ne gliven kazanyor, yardim aliyor ve
bagkalarina yardim ediyorlar.

Kilise Okullari Karma Degil
Batida, 6zel okullar ve kilise okullarina
hichir zaman karma egitim mecburiyeti
getirilmemis. Onlar, velilerin istegi dog-

rultusunda ayrt egitim vermeye devam
etmig ve ediyor. Bugiin, bu okullar 6g-
renci akinina ugruyor. Devlet de bu
dogrultudaki velilerin taleplerine cevap
vermek icin Almanya'da karma egitim
mecburiyetini kaldirdi, resmi kiz ve er-
kek okullart yeniden agilmaya baslandt.
Bayern eyaleti Kiiltir Bakanligi tarafin-
dan ¢ikarilan Schule Aktiiel dergisi bize
su bilgiyi veriyor:

Eyaletteki 398 gymnasiumdan (bizdeki
Anadolu ve Fen Liseleri karsilig1 okullar)
45 tanesi Katolik, 5 tanesi Protestan Kili-
sesine ait. Yani bu okullarin 1/8'1 6zel ve
kiliselere ait.

Realschulelerin (10.sinifa kadar olan li-
se) %20'si, 6zel meslek liselerinin 9%50’si
kilisenin.

Bu okullardaki ¢grencilerin biiytik co-
gunlugu kiz. Devlet ve sehir okullart, is-
tisnalar disinda karma egitime gegince,
kiz 6grenciler kizlarin ayrt okudugu kili-
se okullarint segiyor. Kiliseye baglt
gymnasiumlardaki Ogrencilerin 1/3’ini
Realschulelerin 2/3’sini kiz 6grenciler
olusturuyor.

Amerika’daki 84 kiz tiniversitesinin hep-
si Ozel.

Bunlarin %50’si kilise ve dini cemaatlara
ait.”
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Batida Neler Degisti?
Almanya’da bir aragtirma yapan ve aras-
tirmalarint kitaplagtiran bilim kadint
Doc. Dr. lse Brehmer, “Radikal ¢6ziim,
kiz ve erkeklerin ayri egitim gormesidir”
diyor. Geleneksel kiz okullarnin des-
teklenmesini, karma okullarin ise mut-
laka reforma tabi tutulmasini 6neriyor.”’
Aragtirmalarin Grkiitlicii sonuclart orta-
ya ciktiktan sonra batida epey yenilikler
yasandi ve sunlar oldu:

1. Kiz okullart 6grenci akinina ugrad.
Gii¢ kazandu.

2. Almanya’'da yonetmelikler degisti.
Okullarin karma olma mecburiyeti kal-
dirldr. Devlet, cocuklarina ayr egitim
yaptirmak isteyen velilerin taleplerine
cevap verme karart aldu.

3. Almanya'da Kuzey Rheinwestfalen
egitim bakan1 2000-2001 6gretim yilinda
okullara yaz1 gdndererek en azindan fi-
zik, kimya, matematik, elisi, spor ve bil-
gisayar derslerinin ayrt yapilmasin iste-
di.

4. Biitlin eyaletlerde kismi de olsa ayri

egitim tegvik ediliyor.

5. Karma egitimin zararli oldugu kabul
edildi ve karma okullar reforma tabi tu-
tuluyor.

6. Amerika'da devlet okullarinin karma
olmaktan ¢ikartlmast icen Senator Hilary
Clinton ve Texas Sentorli Kay Bailey
Hutchison yasa tasarist hazirladi. Gerek-
ce, ayri egitim yapan 0Ozel okullara 6g-
renci akint olmastydi. Boyle bir talebi
devlet okullart da kargilamalrydt.
Batidaki karma egitim tartigmalarint ter-
clime ederek Yiizyilin Biiylik Pedagojik
Yanlist Karma Egitim isimli bir arastirma
kitabr kaleme aldim’. Kitap, medya tara-
findan giindeme tasinda ve egitimciler
arasinda tartigild. Fakat tartismalar, Mil-
li Egitim Bakanligr'nin kulagina gitmedi,
gitmiyor.

Alti yil Almanya’da kalmasaydim, Avrupa
ve Amerika'daki karma egitim tartigma-
larint takip etmeseydim boyle bir yazyt
yazamazdim. Batililarin kafasinda tabu
yok. Her seyi arastirtyorlar.

Biz de ise tartisilmaz tabular var.

Bu ylizden karma egitim, bunca zararina
ragmen, biz de heniiz tartistlmiyor. Ama
tartigtmalt ve reforma tabi tutulmali.

Sonug:

1. Milli Egitim Bakanligt, yeni gelismele-
ri mutlaka takip etmeli ve karma egitim
zorunlulugu kaldirilmali.

2. Cocuguna ayrt egitim aldirmak iste-
yen velinin istegi yerine getirilmeli.

3. Veliler, egitime dahil olmals, egitimde
onlar da s0z sahibi olmalr.

4. Karma egitim, masaya yatirilmalr.
Okul yoneticileri, 6gretmenler ve ozel-
likle kiz 6grenciler karma egitimin sa-
kincalart konusunda bilgilendirilmeli.

DIPNOTLAR:

! Der Spiegel, 06.05. 1996.

* Der Spiegel, 16.03. 1998.

’ Der Spiegel, say1 42, sh. 72, 2001.

" Schule-Aktuel, Zeitschrift fiir Eltern in Bayern, sayi 3, Miinih
1997.

* Doc. Dr. ilse Brehmer, Schule im Patriarchat- Schulung fiirs
Patriarchat, Belz Verlag, 1991, Weinheim und Basel.

¢ Yiizydin En Biiyiik Pedagojik Yanlist KARMA EGITIM, Ali
Erkan Kavakli, Nesil Yayinlari, 2002, Nesil Yayinlari tel: 0212-
5513225
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Egitim ve Kalkinma

Cagimizda modern pedagoglar egitime bir, ‘Etkileme’ isi olarak degil, ‘Etkilesim’ olarak
bakmaktadirlar. Zira 6grenciler sadece, ‘Pasif’ birer alici degil, ‘Aktif’ birer katilimci olmalidir.
Modern egitimin temel hedeflerinden biri de, ¢ok seyi degil, ‘Ogrenmeyi 6gretmek’tir.

Bu miinasebetle okullar, icinde ezberlemekle yiikiimlii insanlarin bulundugu yerler olmaktan
cikarilmali, gercek hayatin anlatildigi ve uygulamanin yapildigi yerlere doniistiiriilmelidir.

Giris:

Egitim, yetiskin nesiller tarafindan,
sosyal hayata heniiz hazir olmayanlara
tatbik edilen bir tesirdir. Egitimin gaye-
si; insani sosyal hayata hazirlayarak,
sosyal hayatin siirekliligini saglamaktir.
Her insan, yasal cercevede egitilme
hakkina sahiptir. 10 Aralik 1948'de Pa-
ris'te kabul edilen ‘Insan Haklart Ev-
rensel Beyannamesi'nin 26. Maddesi
geregince; insanlarin egitim hakkinin
devletce saglanan vazgecilmez bir ka-
ide oldugu beyan edilerek, bu madde
tilkelerin anayasalarina gegmistir. Ttir-
kiye'de egitim hakki, 1982 Anayasa-
st'nin 42. Maddesinde yer alir. Ulke-
mizde Anayasadan baska 1739 sayilt
Milli Egitim Temel Kanunun 7. Madde-
sin de egitim hakkina vurgu yapilir.
Devlet, vatandaglara egitim hakkinin
verilmesinden sorumludur.

Gagimizda modern pedagoglar egitime
bir "etkileme" isi olarak degil, "etkile-
sim" olarak bakmaktadirlar. Zira 6g-
renciler sadece "pasif" birer alact degil,
"aktif" birer katthmct olmalidir. Bir 68-
retmen i¢in 6grenciyi stirekli "dinleyi-
ci" konuma sokmak, hem cok zor,
hem de 0grenme istegini "6ldiriici"
ozellige sahiptir. Egitim, bagimsiz bir
ilim olmaktan ziyade pedagoji ve psi-
kolojiden olugan bir sentez ilmidir.
Gliniimiizde modern egitim, kisinin
biitlin yonleriyle devamli gelismesini
amaclar.

Kalkinma ve Gelismek icin Model:
Omiir Boyu Egitim...

Egitimde, diistince tarihinde, ekonomik
ve teknolojik gelismelerdeki bagarili ¢a-
lismalar; devleti giiclti, milleti ise mutlu
etmistir. Egitim ve kiltiir yapsing, bilim-
sel bilgilerle destekleyen, milli ve mane-
vi deger yargilariyla sentez yapan millet-
ler kimlik bunalimina girmeden, varlikla-
rint nesilden nesle devam ettirmiglerdir.
Gelisen ve degisen diinya sartlart kisileri
ve kurumlari farkls arayiglara dog-
ru yonlendirmektedir. Gliniimiiz-
de egitim, sadece belli kurumlarin
catisi altinda verilen ve belli bir sii-
re sonrasinda tamamlanan bir fa-
aliyet olmaktan cikmugtir. Ozellik-
le de hizla degisen teknoloji, kisi-
lerde aranan bilgi ve beceri diize-
yinde ciddi agiklar dogurmakta-
dir. Bu ise stirekli ve dinamik bir
egitim sistemiyle giderilebilmek-
tedir. Ne kadar iyi egitim almug
olursaniz olun, bir stire sonra ister
istemez yeniden egitime ihtiyac
duyacaksiniz. Elinizdeki saygin
kurumlarin diplomalart da artik
cok fazla bir sey ifade etmiyor. Zi-
ra kurumlar diplomalara degil, bilgi ve
becerilerinize bakiyor. En ¢ok da yeni
teknolojiyi ne kadar yakindan takip etti-
giniz Onem tastyor. Yapilan her isin, her
egitimin mutlaka bir bilim, sanat ve fel-
sefe yoni vardir.

Gergek bilim 6zglirliigiintin oldugu, in-

sanlarin diisiinmesine sinir koymayan si-
vil kurumlara ihtiyac vardir. Ozgiin ve
ozglir bir ortamda; hayal kurabilen, 6z-
giir insanlarin yetismesine zemin hazir-
lamak gerekiyor. Bu baglamda ilgi ve ye-
tenek cok onem arz eder. Her 6grenci
aynt zamanda bir 6gretmendir. Hoca-
ogrenci kargilikli 6grenir ve 6gretir, bu-
na egitim dilinde egitisim denir. Bilim,
sanat ve felsefe egitim icin en 6nemli {i¢
sag ayiktir. Bu nedenle;

2001 yilinda Giiney Kore Egitim Bakanli-
g1, ‘Egitim ve Insan Kaynaklari Gelistir-
me Bakanlig1’ olarak yeniden yapiland-
rilmis ve Egitim Bakani'min statiisii egi-
tim ve insan kaynaklari gelisimi ile ilgi-
li politikalarin formiile edilmesi ve koor-
dinasyonundan sorumlu bashakan yar-
dimcihigina yikseltilmistir. Yeni bakan-
lik; ogrencileri kiiresel girigimei, tekni-
ker ve arastirmaci yapma hedefindedir.

1. Bilimin, sanatin ve felsefenin bir ar-
kaplant vardir. Bunun icin teorik egitim
onemlidir. Saglam teori olmadan verile-
cek mesleki egitim eksiktir.

2. Pratik de 6nemli teori de. Egitim ha-
yat icindir. Bilim, sadece laboratuarlara,
kitaplara smniflara sigmamalt. Ayni za-
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manda hayatimizin her sathasinda, yol-
da, bahcede, evde olmali.

3. Gilerylizlii egitim. Egitim denince asik
surath 6gretmenler, kasvetli binalar, toz-
lu siniflar aklimiza gelir. Egitimde cosku,
keyif olmalr. Mizah olmalr. Bir yandan ta-
rihin en hizlt ve yogun bilgi akigint yasar-
ken, bir yandan da bilgiye her zamankin-
den fazla muhtac hale gelmis bulunuyo-
ruz. Bilhassa elektronik ortamlarda sunu-
lan bilgi sayesinde hemen her seyden ha-
berdar olabiliyoruz. Ancak, maruz kaldi-
gimiz bilgi bombardimaninin ¢esitliligi ve
yogunlugu, bize belli bir konuda ciddi bir
bilgi birikimi saglama ve uzmanlagma fir-
sati tanimiyor. Genglerde bu sorun daha
da acik sekilde kendisini gdsteriyor ve
onlara, saglam bir gelecek inga etmek
icin gerekli bilgi ve diistince altyapisini
olusturma imkani vermiyor. Basta genc-
lik olmak tizere, farkli kesimlerden insan-
lara ciddi bir egitim hizmeti sunacak ve
belli bagh branglarda formasyon kazandi-
racak bir zemine olan ihtiyag, gliniimiz-
de daha cok hissedilmektedir. Biitlin
alanlarin egitim ve 0gretiminde, ders an-
latimint esas alan klasik dgretim teknigi
yerine, katilimcinin emegini dogru yon-
lendirebilen, ilgi ve yeteneklerinin istih-
damina rehberlik etmeyi esas alan, yapa-
rak dgrenme-uygulama merkezli bir ca-
lisma gerceklestirilecektir.

Yeni Miifredat Programinin
Baslica Ozellikleri
Egitim ve Ogretimi iyi ve basaril gercek-

(/NS

lestirmek icin degisime ayak uyduracak,
kalkinmaya fayda saglayacak miifredata
ihtiyac vardir. Eski metot ve miifredat-
larla yeni meselelere ¢tziim bulmak ol-
dukga zordur. Yeni miifredat programi-
nin vizyonu, egitim sistemini glintimiiz
toplumunun bireyine yonelik olmast ba-
kimindan 6nemlidir. Yeni program bire-
yi; demokratik degerlerle sahip, bireysel
farkliliklart zenginlik sayan, arastiran,
sorgulayan, elestirel diisiinme becerisi-
ne sahip, problem ¢dzme ve karar ver-
me becerileri gelismis, hayat boyu 6gre-
nen ve insan haklarina saygili, olarak ye-
tistirmeyi amaclamaktadir. Bu bakimdan
program;

1- Kisilik egitimini 0n plana ¢ikartyor ve
her alanda kalkinmayr hedefliyor.

2- Demokrasiye ve ekonomiye duyarli
birey egitimini Gnemsiyor.

3- Demokrasi ve insan haklart egitimine
biitiin derslerde ana disiplin olarak yer
veriliyor.

4- Ogrenciler diisiinmeye ve soru sor-
maya 6zendiriliyor.

5- Milli kimlik merkeze alinarak evren-
sel degerler benimseniyor

6- Toplumsal sorunlara karst duyarlili-
gin ve toplumun gelisip kalkinmast 6n
plana cikariliyor,

7- Ogrencinin, dgrenme siirecinde de-
neyimlerini kullanmasina ve ¢evreyle et-
kilesim kurmasina firsat veriliyor.
Yukart saydigim nedenlerden doluya ye-
ni miifredat programi, egitim sistemimi-
zin diizeltilmesi i¢in onemli bir adimdir.

Ancak yeni miifredatin bagarist 6gret-
menlerin hizmet dncesi ve hizmet igin-
de niteliklerinin arttirilmasina, ikili 6gre-
tim ve birlegtirilmig siniflardan vazgecip
normal Ogretime gecilmesine, Ogret-
menlerin ekonomik imkanlarmnin iyiles-
tirilmesine, anne-babalarin egitilerek bi-
linclendirilmesine, okullarin fiziki altya-
pilarinin iyilestirilmesine, egitim ortam-
larinin yeni miifredata uygun hale geti-
rilmesine, okullarda stiratli bir sekilde
bilgi teknolojisine kavusturulmasina
baglidur.

Miifredat, 6grenci merkezli bir egitim
ongormektedir. Ancak sinuflardaki 6g-
renci saytlarimiz buna elverigli degil, egi-
tim ortamlarimiz buna uygun olarak di-
zenlenmemistir. Yeni miifredat dgrenci
merkezli ve etkinlik agirlikli oldugun-
dan her derse ait matematik, resim, mi-
zik, fen ve teknoloji dersligi gibi derslik-
ler olusturulmalidir. Mutlaka sinif mev-
cutlart 30'un altna cekilmelidir. Yeni
miifredat programi ekonomik olarak
desteklenmelidir. Biitceden daha fazla
pay ayrilmadir.

Ogretmen agig1 bir an dnce kapatiimali-
dur. Vekil ve ticretli 6gretmen uygulama-
sindan vazgecilmedir. Clinkii vekille ye-
ni miifredati uygulama imkaniniz yok-
tur. Gergekten dgretmenlik egitimini al-
mis ve Ogretmenlik meslegine goniil
vermis ogretmenlere ihtiyacimiz vardir.
Kayitsiz sartsiz biitlin okullar bilgisayar
teknolojisiyle donatilarak, Bilgi Tekno-
loji Merkezi ad altinda 6grenme merke-
zi olusturulmalt ve internet ag1 kurulma-
lidir. Yeni miifredat, 6grenmeyi 6gren-
me yaklasimint benimsiyor ancak buna
uygun egitim ortamlarimiz yok. Bunu
nasil saglayacagiz? Miifredat degisimi
onemlidir ancak yeterli degildir. Egitim-
de miifredat kadar diger faktorler de
onemlidir. Bu faktorleri de gelistirmek
zorundayiz.
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XXI. Yiizyilda Tiirk Yiiksek
Ogretiminde, ‘Uriin’ ve
‘Miisteri’ Anlayisl!...

Tiim gelismis ve gelismekte olan {ilke-
lerde XX. Yiizytlin 2. yarisinda, yiiksek
ogretime olan talep, tarihte hicbir za-
man olmadigindan daha fazla artmis ve
toplumlarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
acidan gelismesinde hayati bir rol oyna-
maya baslamistir. Gelecegin kurulmast
icin yeni jenerasyonun yeni bilgiler, yeni
fikirler edinmesi kacinilmaz olmustur.
XX. Yiizytlin 2. yarisinin baglarinda, 1960
yilinda, tim diinyada yiiksekdgrenim
goren Ogrenci saywst 13 milyon iken
1995 yilinda bu sayt 82 milyona ulagmig-
ur. Ulkemizde de 1991-1992 yilinda &r-
giin ogretimdeki toplam 6grenci sayist
yaklasik 450.000 iken 2003-2004 yilinda
bu sayr 1.168.724’e ulagmustir. Yani son
13 yilda 6grenci sayist yaklagik 3 kat artis
gostermistir. XXI. Yiizyilin bilgi cagy, bil-
gi toplumu, bilgi tabanli ekonomi cagt
oldugunu goren gelismis tlkeler artan
yiiksektgretim ihtiyacina cevap verebil-
mek icin cesitli ¢oziim yollart aramakta
ve Ozellikle tiim diinyada yiiksek ogreti-
min kargilastigt finans problemlerini
cozmek icin egitime yapilan harcamalari
artirmaktadurlar.

Ulkemizdeki yiiksek Ogretimin temel
amact; insan hayatinda var olan tiim sek-
torlerde basarili gorev yapacak sorumlu
ve kabiliyetli vatandaglar yetistirmek ve
kaliteli bir egitim 0gretim sonucunda ki-
sileri diploma sahibi yapmaktir. Bugiin
ABD’de {iniversiteler bir ozel sirket
mentalitesi ile faaliyet gosteriyor.
ABD'de mezunlara “liriin” ve isverenle-
re de “misteri” nazariyla bakiyorlar. Ba-
sartyt miifredat programlariyla degil,
mezunlarinin bagarilart ile 6lctiyorlar. Pi-
yasada miisteri bulamayan bir {iriiniin
{iretimine nasil devam edilemezse, me-
zunlart is bulamayan ve igverenler tara-
findan begenilmeyen bir tniversitenin
de uzun siire acik kalmas: distintile-

mez. O yiizden Universite yoneticileri ve
Ogretim iiyeleri piyasa ile irtibat halinde-
dir ve piyasanin tenkit ve tavsiyeleri ga-
yet ciddiye alinmaktadir. Gerekirse pi-
yasay tatmin icin miifredat bile degisti-
riliyor. O yiizden derslerde gercek diin-
ya iligkilerine agurlik vermek, endistri ile
ortak proje yapmak ve ogrencilerin fir-
malarda part-time caligmasina imkan
saglamak ABD'de cok Gnemseniyor. Iste
ABD bdyle kalkintyor. Biz bu nazarla ne-
den ABD'yi Ornek almiyoruz. AB sire-
cince Tiirkiye kendini bu tiir uygulama-
lara hazirlamalidir. ABD’de {iniversitele-
rin yayginlastirlmast bir bucuk asir 6n-
cesine dayanir ve ekonomiyi destekle-
mek amactyla yapilmustir. Bu tniversite-
lerin misyonu, topluma ihtiya¢ duydugu
egitim, bilimsel arastirma ve yerinde hiz-
meti sunmaktt. ABD’nin tarim ve tekno-
lojide diinya lideri olmasinda egitime ya-
pilan bu yatrimin biytik etkisi olmus-
tur. Avrupa Birligi 2000’de Lisbon’da
“2010 yilina kadar diinyada rekabet gii-
cli en yiiksek ve bilgi-tabanli en dinamik
ekonomi olmak” hedefini benimsemis
ve uygulamaya koymustur. Bu hedefe
ulasmada en mihim rol Universitelere
diismektedir. Acaba Tirkiye'nin 2010
hedefi nedir?

XXI. yiizyllda Tiirk yiiksekdgretim ku-

— |

rumlarinin, iyesi olmaya caligtigimiz
AB'deki kurumlarla yarigabilmesi, bilim-
de ileri iilkelerin olugturdugu uluslarara-
st platformda en saygin konumlara erig-
mesi, Avrupa’nin en iyi 50 Universitesi
icerisinde birden fazla tiniversitemizin
yer almasi, tiniversite kapilarinda bekle-
yen lise mezunlarina daha fazla konten-
jan olusturmasi ve ¢ag niifusunun en az
%50'sinin yliksekogrenim egitimi alabil-
mesi, ABD’nin yapmig oldugu gibi iilke-
miz ekonomisine katki yaratacak sekilde
yurt digindan 6grenci cekebilmesi, ve
yukarida belirtilen amaglarini gercekles-
tirebilmesi igin:

- Ogrenci basina yapilan harcamanin, en
az OECD seviyesi olan 8.000% in tizerine
cikarilmast,

- AR-GE harcamalari icin kisa zamanda
GSYIH'nin %1’nin orta vadede ise en az
%2’sinin ayrimast,

- Ogretim eleman: ihtiyacinin kargilan-
masi icin tiniversitelere yeteri sayida ve
yillara gore artan oranda yeni aragtirma
gorevlisi tahsisinin yapilmast ve gerekli
hallerde bu elemanlarin geligmis tiniver-
sitelere gonderilmesi sarttir,

Almanya Disiplinli Egitim
Sayesinde Kalkind!

Almanya, 1. ve 2. Diinya savast Oncesin-
de stiper glictii. Her iki savasta da tilke
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harabeye dondii. Ancak onlar kalkinma-
sint ve siiper giic olmasint bildiler. Al-
man bilim adami Pof.Dr. Johannes Laeh-
nemann bu basarilarini ii¢ noktaya bag-
lyor:

1- Prusya egitiminin saglamlig1.

2- Alman caliskanligs,

3- Protestan ahlak.

Avrupali kendi dinlerinin ahlakini bagart
sartt olarak goriirken, Tiirkiye'de bazi
aydinlarin orta dereceli okullarda mec-
buri olarak 6gretilen Din Kiiltiirii ve Ah-
lak Bilgisi dersinin kaldirilmastni isteme-
leri anlagilir gibi degildir. Dinlerin gaye-
si iyi ahlakli insanlarin yetismesidir. Bu-
giin Avrupa'nin cesitli tilkelerinde egiti-
me basglama yast 4-5'dir.
Avrupali, egitimi bir dev-
let politikast goriirken, iil-
kemizde egitim bir hiikii-
met politikast haline gel-
mistir. Her hiikiimet degi-
sikliginde milli egitimde
bir takim yeni ve farkl
miifredat programlart or-
taya koymakta ve boylece
firtinali tartismalar  ol-
maktadir, Ulkemizde ne
zaman egitime ayrilan
pay savunmaya ayrilan
pay1 gecerse, o zaman Tiirkiye kalkinir,
bilingli ve kiiltiirlii insanlar yetisir. Bu-
giin Japonlar diinyaya ekonomik olarak
meydan okuyorsa, iyi egitim sisteminin
sonucudur. 1999 yilinda Japonya'ya git-
tigimde egitim sistemlerini arastirdim.
Japonya'da Cumartesi giinleri 6gleye
kadar egitim ogretim devam etmekte
ve tatiller cok kisa tutulmaktadir. Bir Ja-
pon cocuk okula baslarken 6nce fabri-
kaya, ardindan Nagazaki ve Hirosima'ya
gotiiriiliir. Japon 6gretmen, ogrencile-
re; 'Bakin ¢ocuklar bu fabrikadaki ma-
kineleri sadece Japonlar yapiyor. Diis-
manimiz ¢ok. Sakin tembel olmayin iyi
caligin' der. Biz ise tarihe altin sayfalar-
la yazilan, 'Canakkale Gegilmez' desta-
nint yeni nesillere 6gretemiyoruz. Bi-

zim yerimizde Japonlar olsayd nesille-
rini nasil yetistirirlerdi acaba? Japonlar,
bilim ve teknik transferi icin Avrupa'ya
miihendisleri isci olarak gonderirken,
Tiirkiye daha okur-yazar olmayan, ko-
yiinden digartya adimint atmamig insan-
lar gondermistir.

Ulkelerin kalkinmas: meslek, teknik ve
teknolojiyle miimkiin olur. Bu nedenle
teknik ve teknolojiye yonlendirilen ¢o-
cuklarin zeki ve en azindan orta seviye-
de olmalart gerekir. Sanat okullarina 6g-
renci ilkokul caginda yonlendirilmelidir.
Ise yaramayan veya kafas: calismayan
ogrencilerin meslek okullarina yonlen-

dirilmesi son derece yanlistir. Diger yan-
dan meslek okullart batida oldugu gibi
dzendirilmeli ve cazip hale getirilmeli-
dir. Bugtin Tiirkiye'de meslek okullari-
nin orani genel liselere gore ¢ok diistik
seviyededir. Bati da ise meslek liseleri-
nin genel liselere gore orani yiizde 55-
65 seviyesindedir. Tiirkiye ise hald mes-
lek okullarinin lizumu iizerine kafa yo-
ruyor ve beyhude tartigmalar yapiliyor.

Egitimde Bugiin Almanlar

'Ahilik Sistemi'ni Uyguluyor
Tarihimizde Ahilik adi altinda kurulan
esnaflik sisteminde cagdas sanat okulla-
rinin iglevi yerine getirilmistir. Pratik bil-
giler egitimi usta-cirak iligkisi icinde 0g-
renilir. Bugtin 'Ahilik egitim sistemini'

Almanya uyguluyor ve basarili olmustur.
Zamanin Devlet Bakant Yusuf Bozkurt
Ozal bir hatirasinda, Tiirk Milli Egitim
Bakani'nin Alman meslektagina, 'Sizin
burada uyguladiginiz meslek egitimini
biz de Tiirkiye'de uygulamak istiyoruz'
talebine Alman Bakaninin gilerek, 'Biz
bu egitim sistemini Ahilik'ten aldik' ce-
vabt Tiirk heyetini sagirtmustir. Biz kendi
oz kiiltlir ve geleneklerimizi bir kenara
atarak bagka tilkelerden model dileniyo-
ruz.

Egitim’de Kalkinma
Modeli: Giiney Kore

Ornegi

Egitimde global vizyon ve
misyon ile ilgili olarak yapti-
g1 reformlarla yarim asirda
harabeler arasindan yiikse-
lip yeni bir ekonomi devi
olan Giiney Kore Ornegi de
Tiirkiye i¢in 6nemli bir mo-
deldir. 1945 yilinda Japon is-
galinden kurtulup bagimsiz-
ligina kavusan Gliney Kore,
1950'de Kuzey Kore isgaliyle
baglayip 3 yil siiren i¢ sava-
sin biiylik tahribatina rag-
men, bir nesil i¢inde bir
ekonomi devi meydana getirdi. 1971'de
$277 olan kisi bagina gelir, 2001'de
$16,100’e ulasti. Bu basarmin olugma-
sinda caligkan ve beceri sahibi isgiicii ye-
tistiren egitimin biiylik payr olmustur.
Tiirkiye'nin Giiney Kore tecriibesinden
alacagr cok dersler vardir. Giiney Kore,
egitim, modernlesme ve globallesme
siirecine taahhiidiinti siirdiiriirken, ge-
leneksel degerleri de tesis ve teyid et-
mektedir. 1995 tarihli “Kore’nin 21. yiiz-
yil Vizyonu” adlt egitimle ilgili hitkiimet
raporunda, egitim programinin hedefi,
“Ogrencileri diinya vatandast olmaya
tesvik etmek ve boylelikle cesitlilige
aciklik, genis perspektif olusturma, di-
ger lilkelerin degisik gelenek ve kiilttir-
lerini anlama, cevre sorunlarina, degisik
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bolgeler ve wklar arasindaki anlagmazli-
lara hassas olma” seklinde aciklanmustir.
Boylelikle, cesitlilik ve farkliliga tolerans
ve acik-fikirlilige daha biiylik vurgu ya-
pilmaktadur.

Gliney Kore'de 2001 yilinda Egitim Ba-
kanhgi, “Egitim ve Insan Kaynaklari Ge-
listirme Bakanlig1” olarak yeniden yapi-
landirlmig ve Egitim Bakant'nin statiisii
egitim ve insan kaynaklar gelisimi ile il-
gili politikalarin formiile edilmesi ve ko-
ordinasyonundan sorumlu basbakan
yardimeihigma yiikseltilmistir. Yeni ba-
kanlik, 6grencileri kiiresel girisimci, tek-
niker ve aragtirmact topluma katiimaya
daha iyi hazirlamak ve boylelikle bilgi-ta-
banli ekonominin zorluklarint yenme
gayesiyle tesis edilmistir. Tiirkiye'de ol-
dugu gibi; Giiney Kore'de de, iiniversite
giris stnavt cocuklart yillarca bir “sinav
cehennemi” i¢inde kivrandirtyordu. Bazt
elit Giiney Kore'li aileler bir sektor hali-
ne gelen dzel dershaneler ve kurslar icin
ayda $2000'a varan iicretler ddiiyordu.
Ezberciligi ve test ¢0zme mekanik bece-
risini 6n plana ¢ikaran ve defalarca de-
gistirilen bu eski sistem, 1995'de basla-
yan bir egitim reformunun pargast ola-
rak temelden degistirilmis ve 2002'de
yiriirlige konmustur. Yeni sistem, ge-
nel bilgi ve yetenek imtihant ile beraber
ogrencilerin kisisel okul dosya kayitlari-
n1, makale yazmay1 ve miilakatt 6n plana
cikarmaktadir. Bu sekilde Lise egitimi-
nin 6grencinin ¢ok yonlii gelisimine an-
lamli bir katkt yapmast, yani asli gorevi-
ne donmesi amaclanmstir. Ayrica, {ini-
versitelerden mezuniyet igin gerekli kre-
di sayisinin da ABD'de oldugu gibi 120
olmast hedeflenmistir.

Iste Oniimiizde Giiney Kore gibi model
alabilecegimiz ve bu modele gore gelis-
tirebilecegimiz bir egitim sistemi var.
Egitim sistemi bir devlet politikast olma-
lidir. Zorunlu egitim sekiz yila ¢ikartil-
mustir. Sekiz degil, 11 yila ¢ikartilmalidir.
Ancak, egitimde reform yapilirken, on-

ceden sosyo-kiiltiirel ve mad-
di alt yapt olugturulmalidir.
'Ben yaptim oldu mantigt' egi-
tim icin bir ytkimdir. Ttirkiye
egitimle, bilimle ve iiretimle
gelisir. Bunun icin iiniversite-
lerimize biyiik gorev diis-
mektedir. Tiirkiye'de toplam
liniversite sayist il sayisina da-
yandt. Her vilayet bir iiniversi-
te ister oldu.. Bu tiniversiteler
ne kadar sanayi ile i¢-igeler!...
Cevaplandirilmast gereken so-
ru budur!

Sonug:
Kalkinmanin Yolu
Egitimden Ge¢cmektedir
Hicbir sey nedensiz degildir. Eger bir co-
cuk grenemiyorsa; bunun bir nedeni
vardir. Ogretmenler, cogunlukla; karsisi-
na her zaman 6grenmeye hazir bireyler
geldigini varsayarak 6gretmenliklerini ic-
ra etmektedirler. Oysa bu gercekci bir
neden degildir. Bir cocugun, okula gele-
rek, 0grenmeye hazir olmast; oncelikle
bilissel, duyussal, sosyal ve fiziksel bir ha-
zir bulunuglugu gerektirir. Biitlin bu un-
surlarin bir biitiin olarak gerceklestigi bir
ogrenci bulmak ise imkansizdir.

Her cocuk Ogrenebilir. Eger ¢grenemi-
yorsa; okula baslama hazir bulunugluk-
larindan birinde bir sorun var demektir.
Bu nedenle;

1- Ilkokuldan iiniversiteye kadar 6gren-
cileri sadece bilmek ve hatirlamaktan
sorumlu tutan ve uzun siire yapilan ca-
lismalari sadece bir sinava baglayan sis-
temde degisiklik yapilmas: gerekir.

2- Okullar, icerisinde ezberlemekle yii-
kiimlii insanlarin oldugu yerler olmak-
tan ¢ikarimali, gercek hayatin, uygula-
manin oldugu yerlere donistiiriilmeli-
dir.

3- Kredi sayisinin azaltilmasint standart
ve kaliteyi diigtirmek olarak gorenlere
sunu hatirlatmak lazim ki, modern egiti-

min temel hedeflerinden biri ¢ok seyi
degil “Ogrenmesini tgretmektir. Bu-
nunla birlikte 6grenciye ihtiyac duydu-
gu bilgilere ulagip dgrenebilecegi 6zgii-
venini kazandirmaktir,

4- Ekonomik olarak kalkinmak ve mu-
asir seviyeye ulasmanin yolu egitimden
gecmektedir.
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Egitimcinin egitiminden bahsetmek icin
her seyden Once Ogretim ve egitim kav-
ramlarina aciklik getirmek gerekir. Tari-
hin ilk caglarindan itibaren insanlarin
egitim iizerinde en ok tartigtigt kavram-
lar; “egitim, Ggretim, dgretmen, dgren-
mek ve diistinmek” dir.

Hayatin her agamasinda gereken bilgi,
beceri ve aliskanliklart kazanmak ama-
ciyla yapilan caligmalar “Ogretim” ola-
rak tanimlanir. “Egitim” ise insan davra-
niglarinda olumlu yonde degisim mey-
dana getiren bir disiplin siirecidir.

Ogrendigimiz bircok seyin davranislari-
mizda biiyiik bir etkisi olmazken, iyi
planlanmig ve iyi bir egitimci tarafindan
verilen egitimin hayatimizda 6nemli de-
gisiklikler yapmast miimkiindiir.

Aslinda biitiin ¢ocuklar bir dahi aday
olarak dogarlar. Ayni sansa sahip olarak
ilkdgretime baslarlar; ancak yeterli egiti-
mi alamazlarsa okul hayatindan hayat
okuluna atilinca hi¢ de alisik olmadiklart
durumlarla kargilagirlar. Okul hayatinda
ogrenmeyi 0grenmediklerinden ig haya-
tinda bagarisizlik yagarlar. Tlkogretimin
5. sinifina kadar stiren donemde parlak
fikirler iireten ve kendi caplarinda bu-
luslar yapan cocuklar, lise ve tiniversite
sinavlarina  hazirlanirlarken  dengesiz
beslenerek test coziiyorlar. Dengesiz
beslenme ile fiziksel giiclerini, tekdiize
calismayla da zihinsel giiclerini kaybedi-

L 0guz Saygin

bilgi@oguzsaygin.com
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Bir egitimcinin binlerce insana ulastigi diisiiniiliirse, ona verilecek egitimin dnemi daha iyi anlasilir.
Egitim faktorii ne kadar 6nemliyse, bunun sunumunu yapan egitimci de o kadar énemlidir. Ulkemizde
egitim konusunda bir atilim gerceklesecekse, buna egitimcilerden baslamak gerekir. Egitimcilere

verilecek ilk egitim, kisilerin farkli 6grenme bicimlerine sahip oldugu ve onlara kendi 6§renme
sistemleriyle nasil yaklasilacagi konusudur.

yorlar. Bir¢ok sirkette verdigim egitim-
lerde sordugum bir soru var : “Dere ke-
narinda sandali olan bir ¢oban, kurt,
kuzu ve bir tutam otu derenin karst tara-
fina gecirmek istiyor, ancak her seferin-
de bunlardan sadece bir tanesini gegire-
biliyor. Kurt kuzuyu, kuzu da otu yeme-
den bunlart nasil karstya gecirebilir?”
Bircok iist diizey yonetici biraz

min Onemi daha iyi anlagilir. Davranisla-
rimizda olumlu yonde degisiklikler ya-
pan egitim faktorli ne kadar Onemliyse,
bunun sunumunu yapan egitimci de o
kadar 6nemlidir. Ulkemizde egitim ko-
nusunda bir atihim gerceklesecekse bu-
na egitimcilerden baslamak gerekir. Egi-
timcilere verilecek ilk egitim, kisilerin

diistindiikten sonra bu soruya ce-
vap buluyorlar. Ancak bir ilkogre-
tim okulunda 4. sinif 6grencile-
riyle yaptigim bir ¢aligmada bu so-
ruyu yoneltince 6grencilerden bi-
ri bana soyle dedi. “Ogretmenim
o kurt kuzuyu yemez mi?” O za-
mana kadar biiyiiklerden bana
boyle bir soru gelmemisti. Biraz
diistindtim ve “o kurt sizin bildigi-
niz kurtlardan degil kiiciik bir
kurtmus” dedim. Bagka bir 6gren-
c ise soyle dedi; “o kiiclik kurt
kuzuyu nasil yiyecek ?” Olayin
icinden ¢tkamayacagimi anlayinca
“veter artik baska soru sormayin
ve soruyu ¢ozlin” dedim.

Bu ve buna benzer bir¢ok olay ba-
na cocuklarimizin ilkogretimin

Egitim, eskiden bir grupta bulunan in-
sanlara ayni metotlarla sunulurken, sim-
di bu is, Kisilerin bireysel farkliliklari
dikkate alinarak yapihyor. Son yillarda
yapilan arastirmalar, ogrenme konusun-
da insanlarin 4 farkl gruba ayrildigim
ve her grubun kendine hitap eden egi-
timcilerden daha cok etkilendigini orta-
ya cikarmistir. Bir egitimei, egitim ver-
digi gruptaki insanlarin 4 farkli ogren-
me stiline sahip olduklarim bilir ve su-
numunu ona gore yaparsa, cok aha ha-
sarili olur.

basinda islenmeye agik bir zekaya sahip
olduklarint ve bunun islenmesi icin isini
cok iyi bilen egitimcilere ihtiyac oldugu-
nu gosterdi.

Bir egitimcinin binlerce insana ulastig
distiniliirse egitimciye verilecek egiti-

farkli 6grenme bigimlerine sahip oldugu
ve onlara kendi 0grenme sistemleriyle
nasil yaklasilacagdir.

4 Farkli Grup ve
Ogrenme Modelleri
Egitim eskiden bir grupta bulunan in-
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sanlara ayni metotlarla sunulurken
20001 yillarda artik bu is kisilerin birey-
sel farkliliklart dikkate alinarak yapiliyor.
Son yillarda yapilan aragtirmalar, 6gren-
me konusunda insanlarin 4 farklt gruba
ayrildigint ve her grubun kendine hitap
eden egitimcilerden daha ¢ok etkilendi-
gini ortaya cikarmustir. Bir egitimci, egi-
tim verdigi gruptaki insanlarin 4 farkls
ogrenme stiline sahip olduklarint bilir ve
sunumunu ona gore yaparsa cok daha
basarili olur. Son yillarda egitim diinyasi-
na damgasint vuran bu 6grenme model-
lerini birlikte inceleyelim:

1.Neden Sorusunun Aciklamasin
Bekleyenler: Bu gruptakiler, bir bilgiyi
ogreneceklerse 6nce bu bilgiyle ilgili ne-
den sorusunun cevabinin aciklanmasini
beklerler. Bu boliimde egitimcinin in-
sanlart motive etmesi gerekir. Bu grup-
takiler; verilecek bilginin tecriibeleriyle,
yaptiklari islerle ve kariyerleriyle ne de-
rece iligkili oldugu anlatildiginda olaya

ilgi duyarlar. Bunlar daha ok dinleyerek
ve fikir aligverisinde bulunarak 6gren-
meyi tercih ederler. Derse dahil olmak
ve anlatilan konulari hissetmek, bu tip-
teki ogrenciler icin cok dnemlidir. In-
sanlarla ve degerlerle ilgilenirler.

2.Ne Sorusunun Aciklanmasini
Bekleyenler: Bu gruptaki insanlar, or-
ganize edilmig ve mantikli baglantilarla
orgtitlenmis bilgilere ilgi duyarlar. Egi-
timcinin alaninda uzman olmast onlari
motive eder. Bunlar, motivasyondan
cok icerik tizerinde dururlar. Mevcut bil-
giler ile kisisel gozlemlerini biitiinlestir-
mekte ¢ok beceriklidirler. Parcadan bi-
tiine dogru 6grenmeyi tercih ederken
yeni diistince kavram ve modellerle ilgi-
lenirler.

3.Nasil Sorusunun Aciklanmasini
Bekleyenler: Bu gruptaki insanlar, 6g-
rendiklerinin uygulanmasint gormek is-
terler. Deneme yanilma yoluyla 6gren-

diklerinden biiytik zevk alirlar ve gercek
ogrenmenin bu oldugunu distintirler.
Teorileri test etmekten hoglanrlar. Uy-
gulama imkant sunmayan derslerde ilgi
problemi yagarlar. Bu gruptakiler icin
egitimci, uygulamalar yaptirtyorsa onlar
icin ideal bir egitimcidir.

4.Nerede Kullanilabilir Sorusunun
Aciklanmasint  Bekleyenler: Bu
gruptakiler, 6grendiklerini hayatta nere-
de kullanabilirim sorusunu soranlardir.
Bunlar karsilastiklar problemleri ¢0z-
mek icin Ogrendiklerini kullanmaktan
hoslanirlar. Yeni durumlara sezgi yoluy-
la ¢Oziim Onerileri getirirler. Fakat bir
coziime nasil ulastiklarinin rasyonel bir
aciklamasini yapmakta zorlanirlar.

Bu gruptakiler, egitimcinin bir danis-
man, bir akil hocasi olmasini isterler.
Biitlin bunlar gz 6niine alindiginda egi-
timcinin dort temel soruya da cevap ve-
ren ve dort farkl 6zelligi de kendisinde
bulunduran bir kisi olmast gerektigi or-
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taya cikar. Bir egitimci yiizlerce kisinin
hayatint degistirebilir. Bu yiizden egi-
timcinin egitimi cok onemlidir. Bununla
ilgili olarak, agagida kimsenin basarilt
olamayacagini diistindtigii 30 cocugun
hepsi ile ayri ayri ilgilenen ve onlart mo-
tive eden bir dgretmenin onlarin hayat-
larma nasil etki ettigini okuyacaksiniz:
ABD’de cogunlukla zencilerin yasadigt
cok fakir bir bolgede egitimciler bir aras-
tirma yaparlar ve bu arastrmanin sonu-
cunu bir rapor haline getirirler.Ortaya il-
ging bir rapor ¢ikar. Bu raporu incele-
yen egitimciler bu ¢ocuklarin hayatlari-
nin {iziintii ve sikintilarla gececegini bir
cogunun uyusturucu kullanacagini ve
hapishane ile tanigacagini tahmin eder-
ler. Bu rapora gore bu cocuklarmn hicbi-
ri saygin bir meslek sahibi olamayacak-
lar, topluma iiretici olarak degil, tiiketici
olarak katilacaklardir. Rapor dosyalana-

rak kiitliphaneye konur ve uzun yillar
bu raporla kimse ilgilenmez. 30 yil son-
ra tez hazirli@i yapan bir psikoloji dgren-
cisi kiitliphanenin tozlu raflart arasinda
bu raporu bulur. Raporda adr gegen ki-
silerin durumlarint arastirmaya karar ve-
rir. Arastirmalarinin sonucunda bunlar-
dan birini bulur. Raporda yazildiginin
tam aksine, statli atladigini ve saygin bir
avukat oldugunu goriir. Diger arkadags-
larinin durumunu soran arastirmaciya
avukat tiim arkadaglarmnin da bagaril bi-
rer insan oldugunu ve hepsinin statii at-
ladigint syler. Bunun nasil gerceklesti-
gini sordugunda avukat olan kisi tiim ar-
kadaglarint bir araya getirebilecegini ve
bu sorunun cevabint birlikte verebile-
ceklerini soyler. Bir aksam yemeginde
tiim sinuf toplanir. Hepsi de bagarilt ve
kendilerine giivenen insanlardir. Basari-
larinin sebeplerini aciklarken hepsi bir

noktada birlesirler. Onlart bu basartya ha-
zirlayan ¢ok sevdikleri bir gretmendir!

Bu 6gretmen onlart tiim olumsuzluklara
ragmen bagarabileceklerine inandirmig
ve onlara soyle demistir: “Hayatta basa-
risizlik diye bir sey yoktur. Basarisizlik
dedigimiz sey sadece sonuclardir”. In-
san isterse tiim zorluklarin Gstesinden
gelebilir. Engeller, 6nitine durmak icin
degil, agmak icin vardir Her sabah 6g-
rencilerin tahtaya ve defterlerine yazdik-
lart bir ciimle vardir: Ogrenciler bir
miiddet sonra bu soziin dogrulugunu
goriirler. Ve gercekten basaracaklarina
inandiklart her seyi yapabildiklerinin far-
kina varirlar.

“Insan, basaracagina inandigi her seyi
basarabilir!”

Ayrica gretmenleri onlardan se¢mek is-
tedikleri meslegin ve bulunmak istedikle-
ri durumun bir resmini ¢izmelerini ister.
Her gilin bu resmi ¢izen 6grenciler glinde
bir ¢ok defa kendilerini hedeflerine ulas-
mus gibi goriirler ve siirekli olarak birbir-
lerini motive ederler.

Evlerinde ve cevrelerine yasadiklart tim
olumsuzluklara ragmen ¢ocuklarda miit-
his bir heyecan meydana gelir. Bir miid-
det sonra tiim sinif basaracagina inanir ve
bagartyr ¢ok yakininda gormeye baslar.
Hepsi kendilerine bir model secer, sec-
tikleri modeller kendilerinin diisledikleri
hedefleri gerceklesmis olan kisilerdir.

Ayrica Ogretmenleri onlara her giin su
s0zt de yazdurir:

“Eger diinyada bir insan bir isi basara-
biliyorsa, bunu herkes égrenebilir!”

Stirekli olarak beyinleri basartya prog-
ramlayan cocuklarin hepsi hedeflerine
ulagir. Diger insanlara imkansiz gibi ge-
len bu bagari 6ykiisti, bir 6gretmenin
tiim olumsuzluklara ragmen &grencile-
rini bagartya inandirmast ve bagariya
sartlandirmastyla gerceklesmistir.
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Egitici

Ogrenmek ve 6gretmek bir madalyonun
iki ytiziidiir. Birbirinden oldukca farkli
boyutlart vardir. Bir egitici, kargisindaki
kiside bir davranig degisikligi (6grenme)
gerceklesinceye kadar hichir sey 6gret-
mis olamaz. Egitici, belki cok seyler style-
mis (0gretmis) olabilir. Ancak, dinleyenin
performanst degismedigi siirece heniiz
hicbir sey dgrenilmis degildir. Kisaca; 6g-
retmek, soylemek ve bilgi aktarmaktir.
Buna kargin, 0grenmek davranis degisik-
ligi ve performans iyilesmesidir.

Ne yazik ki, baz1 egiticiler bu temel farki
fark edememektedirler. Clinkii kendileri-
ne karsilarindaki kisilerin ogrenebilmesi

mektedir.

Bir 6gretme ihtiyacy, ya da ortami oldu-
gunda, ¢ogu egiticiler, bilingsizce, daha
once kargilagtiklart ylizlerce 6gretmenin
zihinlerindeki modellerini izlemektedir-
ler. Bu modeller de davranis gelistirme ve
performans iyilestirme agisindan her za-
man en iyi modeller olamamaktadir.

Glinlimiizde, 6grenmeyi de, 0gretmeyi
de gercekten bilen ve gerceklestirebilen
egiticilere giderek artan bir ihtiyac bulun-
maktadir. Degisen ekonomik, sosyal ve
teknolojik kosullar karsisinda organizas-
yonlar, calisanlarinin davraniglarini degis-

ibarutcigil@yahoo.com

Yilksek Performansi
OImak

Bir egitici, belirli kisisel niteliklere, bilgi ve becerilere ve en 6nemlisi olumlu zihinsel tutuma sahip ol-
malidir. Egiticinin, listlendigi rolleri ve gbrevleri basariyla yerine getirebilmesi icin belirli kritik
yetkinlikler bulunmaktadir. Bu nedenle, egiticiligi meslek olarak se¢mek isteyen, ya da kurumlar
tarafindan egitici olarak secilen veya yetistirilmek istenen kisilerde bu yetkinliklerin aranmasi gerekir.

tirmek ve performanslarint iyilestirmek
zorunlulugunu duymaktadir. Bu neden-
le, stratejik Oncelikleri arasinda egitim ve
gelistirmeye giderek daha fazla yer ver-

&1 bir istir. Basarili egiticiler egitim verme-
yi gercekten arzulayan insanlardir. Egitici-
ligi bir ig ve meslek olarak yalnizca tut-
kuyla sevenler bu alanda basarili ve uzun

mektedirler.

Bu durum, egitimi onemli ve ka-
zancl bir is alani ve egiticiligi de
cekici bir meslek konumuna getir-
mektedir. Bu alanda i yapmak,
egitim sirketi kurmak isteyenler
son yillarda giderek artmaktadir.
Ancak, egiticiligi bir meslek olarak
diistinenler, her seyden nce, bu
isin etkili bir sekilde yapilabilmesi
icin baz1 zorluklari, ciddi sorumlu-
luklart ve 6nkogullart oldugunu bil-
melidirler. Bir egitici, belirli kisisel
niteliklere, bilgi ve becerilere ve en
Onemlisi olumlu zihinsel tutuma
sahip olmalidir. Egiticinin, iistlen-
digi rolleri ve gorevleri bagariyla
yerine getirebilmesi icin belirli kri-
tik yetkinlikler bulunmaktadir. Bu
nedenle, egiticiligi meslek olarak
secmek isteyen, ya da kurumlar ta-

rafindan egitici olarak secilen veya yetisti-
rilmek istenen kisilerde bu yetkinliklerin

aranmas! gerekir.

Egitim, gercekten severek ve isteyerek
yapimadiginda basarinin saglanamayaca-

soluklu olurlar.

Yiiksek performansh egiticiler, islerine
odaklamirlar ve ne yapacaklarini bilir-
ler. Konularinda kendilerini yetistirmis-
lerdir. Uzmanhklar ile katihimeilarin
giivenini ve saygisim kazanirlar. Bu
editiciler ayn1 zamanda islerini nasil
yapacaklarini da iyi bilirler. Farkl egi-
tim yontemlerinin nasil isledigini ve na-
sil sonuclar verdigini deneyerek ogren-
mislerdir. Yontemler konusundaki usta-
liklar1 ile egitimin temposunu, canlilig-
ni1, esnekligini ve etkinligini olumlu yon-
de gelistirirler.

Egitimlerde bilgi ve deneyimini etkili bir
bicimde aktaran, katilimcilarin egitim
amaclart dogrultusunda yeni bilgi, beceri
ve tutumlar kazanmasini saglayabilen egi-

ticiler yiiksek performansl egiticiler ola-
rak kabul edilebilirler.
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Yiiksek performansl egiticiler, islerine
odaklanirlar ve ne yapacaklarint bilirler.
Konularinda kendilerini yetistirmislerdir.
Uzmanliklart ile kattimcilarin glivenini ve
saygisint kazanirlar.

Bu egiticiler ayn1 zamanda islerini nasil
yapacaklarint da iyi bilirler. Farkl egitim
yontemlerinin nasil isledigini ve nasil so-
nuglar verdigini deneyerek ogrenmisler-
dir. Yontemler konusundaki ustaliklart
ile egitimin temposunu, canliligini, es-
nekligini ve etkinligini olumlu yonde ge-
ligtirirler. Uygun yontemleri yerinde ve
zamaninda kullanarak egitimden bekle-
nen sonuglart alirlar ve sayginliklarint ar-
tirirlar.

Yiiksek performansh egiticilerin belki de
en dnemli dzellikleri iglerini sevmeleri ve
nicin bu isi yaptiklarini cok iyi bilmeleridir.
Egiticiligi semelerinin anlamli ve hakl: ge-
rekgeeleri vardir. Mesleklerine inanmakta
ve deger vermektedirler. Kendini gercek-
lestirme, kisisel biitiinliiklerini kanitlama,
kendileri icin ¢cok anlamli ve 6nemli olan
misyonlart yerine getirme gibi duygular
yasarlar. Bunlar, o kisilerin is tatmini sagla-
yan i¢sel ddiilleridir. Basaril egiticiler, iste-
dikleri ve sevdikleri isi yaptiklart icin egiti-
ciligin gercekten glic ve yorucu olan ug-
raslarini eglenceli ve kolay bulurlar.

Egiticinin isi ve Rolii

Egiticinin rolii, yalnizca bilgi, beceri ve
davranig gelistirmeye yonelik bir egitim
materyalini kargisindakilere aktarmak de-
gildir. Egitim stireci icinde bir egitici fark-
It roller tstlenmek durumundadir. Bu
rollerde bagarilt olmak icin de farkli bece-
riler gelistirmesi gerekmektedir.

Bir egiticiden artik; egitim ihtiya¢ analizi-
nin yapilmast, egitimin tasarlanmast, ma-
teryalin yazilmast ve hazilanmasi, gru-
bun yonetilmesi, sonuclarin degerlendi-
rilmesi ve egitimin ise transferinin izlen-
mesi gibi gorevler de beklenmektedir.
Egitici, izleyicilerinin kendisinden egiti-
min konusuna, yontemlerine ve gruba
hakim olmasint bekledigini bilmelidir.
Yetiskin egitiminde bir egitici, bir dgret-
men degildir. Kendisinden beklenen ko-
laylastirict danigman roliinii oynamasidir.

Basaril bir egitici dncelikle, egitim vere-
cegi grubun dgrenme ve gelistirme ihti-
yaclarint belirler, konu ve kapsami buna
uygun olarak diizenler. Icerigi ve yonte-
mi, amaglart ve ihtiyaclart kargilayacak se-
kilde gelistirir ve kullanir. Ogrenme de-
neyimlerini uygun teknik ve materyaller-
le biitlinlestirir. Egitim sirasinda 6gren-
meyi kolaylastiran ve destekleyen bir or-
tam olusturur, kargiliklt etkilesim igin uy-
gun bir uygun bir hava yaratir. Kazandir-

may1 amacladigy bilgi, beceri ve davranig-
lar i¢in bir ilham kaynagt ve rol modeli
olusturur. Egitim sonunda da sonuclari
degerlendirir ve Ogrenme ihtiyaglarin
yeniden gozden gegirir.

Egiticinin en belirgin rolii sunucu olmasi-
dir. Bir egitici, bilgisini ve diistincelerini
sunma konusunda yetenekli olmalidir.
Boylece, kattlimcilarin dikkatlerini ¢eke-
bilir ve bilgiyi tam ve dogru bir sekilde
aktarabilir. Ancak egitim, bunun ¢ok da-
ha 6tesinde bir istir. Egitim siirecinin aga-
malarint diisiindiigiimiizde, ¢ok sayida
yetenegin gerekli oldugu ortaya cikar. Th-
tiyac analizi icin gereken beceriler sunug
icin gerekenlerden farklidir. Bir egitim
programini tasarlamak degerlendirmek-
ten, kaynak materyali hazirlamak icin ge-
rekli olan beceriler de grubu yonetmek
icin gerekli olandan cok farklidir. Tiim
bunlarin &tesinde de egiticinin egitim s1-
rasinda, Oncesinde ve sonrasinda bircok
rolii yerine getirmesi gerekir.

Egitici, konusunun uzmant olmal ve ko-
nuyla ilgili genis bir bilgi ve tecriibe biri-
kimine sahip bulunmalidir. Rehber, da-
nigman, lider ve rol-model olabilmelidir.
Etkili bir yonetici olarak planlama, orga-
nizasyon, yonetme, koordinasyon, de-
netleme ve degerlendirme gorevlerini
basart ile yapabilmelidir. Yagam boyu 6g-
renmeye acik olmalidir Yenilikgi ve yara-
tict olmast, dinleyicilerine ilham ve cesa-
ret vermesi de kendisinden beklenen rol-
ler icin gereklidir. Biitiin bunlarin 6tesin-
de, etkili iletisim becerilerine sahip olma-
li, dinlemeli, kendini iyi ifade edebilme-
li, ikna edebilmeli ve yazabilmelidir.

Bu listeye stiphesiz cok daha fazla rol ek-
lenebilir. Hemen hi¢ kimse bu rollerin
tiimiinde miikemmel olamaz. Bu durum-
da yapilmasi gereken, giiclii olunan yon-
lerin farkinda olmak ve onlari 6ne ¢ikara-
cak sekilde davranmak ve zayif olunan
yonleri gidermenin yollarint aramaktir.
Bu durumlarda zayif yonlerin gelistiril-
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mesine ¢alisilabilecegi gibi bazt durum-
larda da diger egiticilerden, katdimcilar-
dan ya da digardan yardim isteme yoluna
gidilebilir. Onemli olan egitimin yolunda
gitmesi ve kattimcilarin memnun ayril-
mastdir.

Bunu saglayabilmek icin ozellikle, {i¢
nokta biiyiik 6nem tagimaktadir.

Konu Uzmani Olmak
Katilimcilar, egiticinin kendi konusunda
yeterli diizeyde bilgiye sahip olmasint
beklerler. Egitici konusunu ne kadar iyi
bilirse ve iyi aktarabilirse sayginlig o ka-
dar artar. Bu nedenle, egiticinin kisisel ve
mesleki gelismesinin Gnemli bir parcasi
konusuyla ilgili bilgileri derlemesi ve
giincellemesidir.

Katilimailar, stiphesiz egiticinin her seyi
bilmesini beklemezler. Egitici, bilmedigi
bir konu giindeme gelirse bilmedigini ka-
bul etmeli, eger katilimcilar arasinda ko-
nusunun uzmani kisiler varsa onlardan
yararlanmasint bilmelidir. Tleri diizeyde
uzmanlik gerektiren konularda konuk
konusmacilar davet etmek, konu hakkin-
da bir “uzman” gorlistinii almanin yani si-
ra, sunug tarz1 degisikligini de saglar ve
egitimi zenginlestirir.

Yontem Uzmani Olmak

Bir egiticinin kullanabilecegi cok sayida
egitim yontemi vardir. Bunlarin ¢ogunu
bilmesi ve en az birkacini rahatlikla kulla-
nabilecek diizeyde de yetkinlige sahip ol-
mast gerekir. Bir egitici, katthimcilarin 6g-
renmesi icin en iyi yontemin hangisi ol-
duguna profesyonel bir sekilde karar ve-
rebilmelidir.

Cesitli 6grenme yontemleri konusunda
uzmanlasmak, her zaman kisisel ve pro-
fesyonel gelismenin bir amact olmalidir.
Bunun etkili bir yolu diger egitimcileri
farkli yontemleri kullanirken izlemek ve
deneme firsatlari oldugunda —gerektigin-
de risk alarak- bunlart denemektir. Ger-
cek Ogrenme ve gelisme, yalnizca riskler
aldigimizda ve bildiklerimizin, alistiklari-

muzin disinda yeni seyleri denedigimizde
gerceklesir.

Grup Yoneticisi Olmak

Bu, bir egiticide en ¢ok aranan ve olma-
diginda en fazla elegtirilen beceriler ara-
sindadir. Bir grubu yonetmek (kontrol
etmek degil) icin egiticiler ileri diizeyde
insanlar arast iliski becerilerine ihtiyag
duyarlar. Oynanan rol ve tarz, duruma
gore, motive ediciden lidere, arabulucu-
dan danigmana degisiklikler gtsterebilir.
Egiticiler, gruptaki bireylere oldugu ka-
dar grubun atmosferine de duyarli olma-
lidir. Onlar, grubu oldugu kadar bireyleri
de analiz edebilmelidirler. Uzman olma-
lart gerekmese de bireylerin ve grubun
psikolojisini anlayabilmelidirler.

Konu ve yontem uzmanligt ile kiyaslandi-
ginda elde edilmesi en zor olan ve zaman
alan beceri grup yonetimi becerisidir. Tyi
ve deneyimli bir grup yoneticisi, son de-
rece giiclii bir iletisim becerisine sahiptir.
Bu beceri, grup i¢inde gliclii ve kalict bir
ogrenme deneyimini gerceklestirecek si-
nerjiyi yaratacaktir. Grup yonetimi, bir
egiticinin kazanmak icin gercekten ugras
vermesi gereken ve biiytik dlciide pratik-
le kazanilabilen bir beceridir.

Yiiksek Performansli
Egiticilerin Secilmesi ve
Yetistirilmesi

Egitim, ilging, zevkli ancak zor bir ugras-
ur. Egiticilik, baslangicta birgok kisiye ce-

kici bir meslek olarak da goriinebilir. An-
cak, yukarida belirtilen birok kisisel
ozellikleri ve vetkinlikleri gerektirmesi,
stirekli gelismeye agik olmast, kendini ye-
nilemeyenlere yasam hakki tanimamast
ve hepsinden dnemlisi dogustan varsa
var olan, sonradan gelistirilme olanag
bulunmayan insan sevgisine dayanmas,
bu meslegi gercekten zor kilmaktadir.
Bu meslekte bireysel calisma imkanlart
vardir. Ancak, giiniimiizde konularin,
hizmet beklentilerinin ve miisteri ihtiyac-
larnin cesitlenmesi ve genislemesi bir
egitim organizasyonu icinde calismayi
cok daha akilc ve kazanglt kilmaktadir.
Bir organizasyonun, egitim programlarini
gerceklestirmek icin ihtiyac duydugu egi-
timcileri bulmast icin 6ncelikle iki konu-
da karar vermesi gerekmektedir.
1) Tam zamanl, kadrolu egiticileri
ise almak ile yalnizca egitimler ver-
mek iizere gelen egitim danigmanla-
rtile calismak arasinda bir secim yap-
mak.
2) Egiticileri, organizasyon icinden
ve degisik boliimlerden, egitici nite-
liklerine sahip yonetici, ya da ¢alisan-
lar arasindan secmek ile disardan
“veni kan” olarak bulup ise almak
arasinda bir tercih yapmak.

Bu durumlar siiphesiz olumlu ve olum-
suz yonleriyle degerlendirilmeli ve kuru-
mun beklentilerine, seceneklerin mali-
yetlerine, konularin niteligine, program-
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larin esnekligine, kalite ve tutarlilik 6zel-
liklerine verilen 6nem derecesine baglt
olarak karara varilmalidir.

Egitici seciminde 6zgecmislerin ve bag-
vuru formlarinin dikkatli bir incelemesin-
den sonra, secilen adaylarla telefon miila-
kati yapilmast ve ozellikle iletisim (anla-
ma, dinleme ve konugma) becerisinin ve
istekliliginin test edilmesi dogru bir yak-
lagim olacaktir.

Miilakat 6ncesinde adayin okul ve is de-
neyimi ile bilgilerin dogruluk derecesi
kontrol edilmelidir. Miilakat sirasinda da
adayin sunum be-
cerisi, ~ program
hazirlama yetene-
gi, egitim yontem-
leri bilgisi, konu
uzmanh@  gibi
yonlerin yant sira
istekliligi ve egiti-
cilige olan ozel il-
gisi de arastirilma-
lidir.  Yasamdaki
inanglart, amaglari,
degerleri ve tutku-
lart tizerinde Ozel-
likle durulmalidir.
Bunlar egiticilige
uygun olmalidir.
Bilgi ve beceri be-
lirli bir programla
zaman iginde ka-
zandrilabilir, ancak tutum  gelistirmek
zor ve zahmetlidir.

Deneyim, fiziksel uygunluk, goriiniim,
zeka, olgunluk ve duygusal kararlilik ve
egitim durumu da dikkate alinacak di-
ger yonlerdir.

Bir egitim organizasyonu, acik bulunan
egitici kadrolart igin bagvuran adaylar ara-
sindan etkili miilakat tekniklerini kulla-
narak ve oOzellikle yukarida belirtilen
ozellikleri ve yetkinlikleri arayarak segim
yapmalidir, Se¢me ve ise alma siirecinde
ozellikle deneyimli adaylar icin daha &n-
ceki islerinde gosterdikleri performansi

ortaya ¢ikaracak sorular sorulmalidir.
Bagka bir ifadeye, bir egitici icin gerekli
yetkinliklerin son bir iki yil icinde ne gibi
durumlarda kullanddigini, sonucun ne
oldugunu ve benzer bir durumda bu yet-
kinligin simdi nasil kullanilacagini arasti-
racak sorular sorulmalidir.

Cogu egitici secimi stirecinde, biiytik ola-
silikla, ikinci miilakatta adaydan bir su-
num yapmast istenir. Adaylar, bu durum-
da 6zel bir sunum yapmak istegi icinde
bir miilakat jiirisi Oniine cikarlar. Dogal
olmayan ortam ¢ogu kez adayin gercek

yeteneklerini gostermesine firsat vermez
ve yaniltict bir izlenim yaratir. Bir veya
birkac kisiye sunum yapmakla dogal bir
ortamda biiyiik gruba sunum yapmak
arasinda cok fark vardr.

Egiticinin egitiminde, uygun tutumun ye-
terli diizeyde oldugu varsayimiyla {i¢ asa-
malt bir siireg izlenebilir.

* Egitim asamast: Aday, belirli bir
konu ya da sektor iizerinde mevcut ki-
tap, kaynak ve notlarla bilgi acigint kapa-
tarak kendini yetistirir. Bu arada, sunum
becerileri egitimlerine katilir ve egitim
icinde provalar yapar. Bazt egitim sirket-

leri, bu konuda gelismis yontemlere,
standart uygulamalara ve sertifika prog-
ramlarina sahiptir.

* Gozlem ve 1s1nma asamast: Aday,
deneyimli bir egitimci ile usta-girak iligki-
siicinde calisir. Egitimlerde yardimct egi-
tici rolii oynar. Ozellikle egitimin lojistik
yondi, arac- gere¢ kullanimi ve egitim dii-
zeni konusunda bilgi ve gorgii edinir.

* Deneme asamast: Egitici adayi, bazt
egitimlerde bir ya da iki bolimiin veril-
mesinde gorev alir,
Deneyimli egitici ta-
rafindan performan-
st izlenir ve kendisi-
ne iyi yaptiklari ve
daha iyi yapabilecek-
leri konusunda geri-
bildirimde bulunur.
Egiticinin egitiminde
etkili bir yontem
kocluktur.  Egitici
adayt daha sonra,
kiicik  gruplarla
standart egitimlerde
calisarak  deneyim
kazanir.  Deneyim
arttikca risk diizeyi
daha yiiksek grupla-
ra ve daha uzmanlik
gerektiren konulara
dogru gecisler baglayabilir.

Bir egiticinin performanst konuya odak-
lanmasina, yapmak istediklerini yapabil-
mesine ve bu ise kendini adayabilmesine
baglidir. Odaklanma, konuyu bilmeyi ifa-
de eder ve bilgi eger istenirse belirli bir
stire icinde kazanilabilir. Yapabilmek, uy-
gulama ve deneyim ile pekistirilen plat-
form becerileri anlamindadir. Uygun or-
tamlarda herkes beceri kazanabilir. Adan-
ma ise zihinsel tutum ile ilgilidir. Bir kisi
isine ve iligkilerine olumlu bakiyorsa,
zevkle ve istekle yapiyorsa, kendisiyle ba-
risik ve insanlara karst duyarlysa kendini
adayarak calisir ve basarili olur.
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Egitim sart... Tlirkiye'deki bircok konug-
manin sonu, Unli sovmen Cem Yil-
maz'in reklam filmindeki gibi bu clim-
leyle biter. Avrupali olmaya ¢aligan Tir-
kiye'de, onlimiizdeki donemde ‘egitim
sart’ climlesini daha sik duyacagimiza
stiphe yok. Egitimle ilgili problemlerin
coziilmesi, Tiirkiye'deki bir cok sorunun
cOziimiinii de katkida bulunacak. Bu bi-
lindiginde Avrupa Birligi ile miizakere
masasina konulacak dosyalardan birisi
olan ‘egitim ve kiiltlir’ cok 6nem tastyor.
Tiirkiye'nin egitim yatirimlart ve niifu-
sun egitim seviyesi, Avrupali partnerleri-
ne gore oldukca diisiik. Tirkiye'deki
egitim harcamalari GSYIH icinde yiizde
391'lik bir paya sahipken, Portekiz'de
bu ylizde 5.69'a, Polonya'da ise yiizde
5.31’¢ ulagtyor.

Egitim Biitcesi Yetersiz
Zaten Aralik 2004'te yayinlanan AB Ko-
misyonu Ilerleme Raporu da, egitimin
biitce icindeki payinin yetersiz oldugu-
nu ortaya koyuyor. Raporda soyle denili-
yor:

“Ttirkiye'de gayri safi milli hasila i¢inde
egitime ayrilan kamu harcamalarinin
orant ylizde 4 dolayindadir. AB ortala-
mast ise yiizde 5'tir. AB icinde en yiiksek
oran yiizde 9'a yaklasmakta olan Isvec ve
Danimarka'dir. Okulu terk oranlart hala
cok yiiksektir. Kiz 6grencilerin okullag-

fatmabeyza@yahoo.com.tr

Tiirkiye'nin de Yararlanabilecegi

AB Egitim Programlar

AB’deki egitimle ilgili calismalar ilk olarak 1976°da basladi. Yaklasik 10 yil goriis alisverisi zemininde
devam eden calismalar, 1986’da Erasmus Programi’nin uygulanmaya baslanmasiyla, bilgi
alisverisinin 6tesine gecti. Erasmus’la ilk kez 1986°da liye iilkeler arasinda 6grenci degisimi yasandi.
1992'deTek Pazar'in kurulmasiyla, ‘Egitim’ bir AB politikasi haline geldi. Gegen ceyrek yiizyildaki
calismalar ve tecriibeler sonunda Socrates Programi olusturuldu.

ma orani son donemdeki 'etkileyici iler-
lemeye ragmen', dzellikle Dogu ve Gii-
neydogu Anadolu'da hald ¢ok yiiksektir.
Tiirkiye, egitim ve mesleki-teknik bece-
riyi gelistirme alanlarindaki reform ¢aba-
larint siirdiirmelidir. Universiteleri daha
cok isgtici-piyasa yonelimli bir ge-
kilde  yapilandirabilmek icin
YOK'iin yetkileri gozden geciril-
melidir. Tiirkiye ayn1 zamanda is-
giicii piyasast ile egitim arasindaki
baglart giiclendirmelidir.”

mazsa olmaz oldugu vurgulaniyor. 6
Ekim 2004 tarihli raporda soyle denili-
yor: “Tiirkiye'nin niifus dinamikleri, AB
toplumlarimnin yaglanmasini telafi etmek
anlaminda katkilar saglayabilir. Bu bag-
lamda, Tiirkive'de Oniimiizdeki on yil

Egitimini Avrupalilastirmak isteyen Tiir-
kiye, Avrupa’daki bir cok programdan da
yararlanabilir. AB, mesleki egitimin ge-

listirilmesinden ogrenci degisimine ka-

Uyum Zor Degil

flerleme Raporu’nda bu ciimle-
ler egitim konusundaki eksikleri-
miz oldugunu ortaya koyuyor
ama uzmanlara gore Tirkiye'nin
egitim ve kiiltiir baghg: altindaki
kapsamt sinirlt AB- mevzuatina
uyum saglamasi giic olmayacak.
Ancak egitim sistemindeki gerek-
li iyilestirmeler yapilmadigr tak-
dirde Tiirkiye Avrupa emek piya-
sasinda stkintilar yaratabilir. Bu da Tiir-
kive'nin tam Uyeligine karst olanlarin
kullanabilecegi en Onemli koz haline
gelebilir. Konuya Avrupa cephesinden
bakmakta da yarar var. AB Komisyo-
nu'nun 6 Ekim 2004 tarihli miizakerele-
rin baglatilmas: yoniindeki tavsiye kara-
rinda, Tirkiye’'nin tam iiye olacaksa
egitim diizeyini yukari ¢cekmesinin ol-

dar bir cok konuda destek veriyor. Tiirki-
ye bu desteklerden 2005 yilindan itiba-
ren fiilen yararlanmaya basladi. Tiirki-
ye’nin 30 milyon euro katkiyla katildig
bu programlardan 2005°de yalmzca 19
hin ogrenci yararland.

icinde egitim ve mesleki beceri alanin-
da reform ve yatirimlarin gerceklestiril-
mesinde AB'nin biiyiik cikart vardir.
Tiirk ekonomisinin bilyiime potansiye-
li ve rekabet gliclinii artirmak icin egi-
timde yeterli diizeyde kamu ve 0zel ya-
triminin gerceklesmesi ve bu alan icin
ozel bir dikkatin seferber edilmesi
onemlidir.”
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Avrupa Egitim Programlari

~

SOCRATES: Genel egitim programi
olan Socrates, egitimin tiim alanlarini
kapstyor. 7'den 77'ye herkesin yararla-
nacagt bu programin cesitli faaliyet
alanlar da var.

* Comenius (Okul Egitimi) Prog-
ramu : Okul 6ncesinden lise son sinifa
kadar olan genel egitimi kapsiyor. Bu
programla okul ortakliklart kurulup,
ogretmen ve Ogrenci degisimi yapili-
yor.

e Erasmus Yiiksek Ogretim Prog-
ramu: Yiiksek dgretimin tlim seviyele-
rini kapstyor. Universiteler arasinda
ortaklik kurularak 6grenci, 6gretim
tiyesi degisikligi yapilabiliyor. Prog-
ramdan yararlananlar, iiye veya aday
tilkelerin {iniversitelerinde yarim/tam
yil okuma hakkina sahip olunabiliyor.
Tiim masraflar da program kapsamin-
da karsilantyor. Ogretim iiyeleri de de-
gisim programindan yararlanabiliyor.

LEONARDO MESLEKi EGITIM
PROGRAMI: Mesleki egitimin kalite-
sinin artirlmasint ve giiclendirilmesini
amacliyor. Mesleki egitim almug kisi-
ler, ogrenciler, gen¢ isciler, egiticiler
ve yeni mezunlar icin {iye ve aday iilke-
leri ziyaret edebildigi gibi, egitimcile-
rin ve mesleki egitim uzmanlarinin

egitimi igin uluslararasi degisim ger-
ceklestirilebiliyor. 2000-2006 yillart
icin 1,150 milyon Euro biitcesi olan
programa, meslek ici egitimle ilgile-
nen ozel, kamu veya yart kamu kuru-
luglart bagvuru yapabilirken, zel kisi-
ler bagvurulart kabul edilmiyor.

YOUTH GENCLIK PROGRAMI: 15-
25 yas arast genclerin degisim ve go-
niilliilik programi. Bu programla Av-
rupalt genclerin birbirlerini tanimalari
ve gondillii olarak toplumsal faaliyetle-
re katilmalart amaglantyor. Bu prog-
ramlar kapsaminda gecen yil sonuna
kadar 2 milyon Avrupalt 6gretmen ve
ogrenci degisim programlarindan ya-
rarland. 2000-2006 yillart icin toplam
biitcesi 520 milyon euro. Degisim
programlart ve gondilli hizmet etkin-
liklerine katilmak isteyen gencler,
genclik orglitleri, genclere yonelik
projelerden ve egitim etkinliklerinden
sorumlu kisiler, yerel yetkililer ve sivil
toplum orgiitleri bagvuru yapabiliyor.

NEREYE BASVURULMALI?

Bu projelerin yiiriitilmesinde {ilke-
mizde ‘ulusal ajans’ olarak da bilinen
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Prog-
ramlart  Merkezi sorumlu. Ulusal
Ajans’a  (www.ua.gov.tr ) adresinden
ulasmak miimkiin.

Hayat Boyu Egitim

Tiirkiye'nin egitimini Avrupa seviyesine
cikarma cabalarina AB de Onemli des-
tekler veriyor. Bunlara gecmeden dnce
Avrupa'nin egitim politikasint Ozetle-
mekte yarar var. Hayat boyu egitim...
Avrupa'nin egitim stratejisini 0zetleyen
lic kelime.. Bu genel anlayist iiyelerini
kabul ettiren Avrupa Birligi'nin ortak bir
egitim politikast yok. Uye tilkeler, egiti-
min igerigi ve organizasyonu agisindan
Ozglir. Bu 0zgiirltigii ragmen birlik tye-
si tlkeler igbirligi yapabiliyorlar. Avru-
pa’'nin {iye iilkelerine sundugu egitimle
ilgili imkanlari su bagliklar altinda topla-
mak miimkiin:

* Uluslararast egitim, mesleki egitim ve
genclik ortakliklar

* Degisim programlart ve yurtdisinda
egitim imkanlari

* Yenilikci Ggretim ve egitim program-
lart

* Egitimde yeni teknolojilerin kullanil-
masi ve diplomalarin karsilikli taninmasi
* Akademisyenler agi ve mesleki uz-
manlik

* Kargilagtirma ve politika iiretme
amaclt danigma platformu.

Socrates’e Giden Yol

Avrupa Birligi'ndeki egitimle ilgili calis-
malar ilk olarak 1976’da bagladi. Uye
tilkelerin egitim bakanlart ilk kez bun-
dan 30 yil 6nce biraraya gelerek, tiye iil-
kelerdeki uygulamalari karsilagtirdilar.
Yaklasik 10 yil gortis aligverisi zemininde
giden egitimle ilgili calismalar, 1986’da
Erasmus Programi'nin uygulanmaya
baglanmasiyla bilgi aligverisinin Gtesine
gecti. Erasmus’la ilk kez 1986da tiye til-
keler arasinda 6grenci degisimi yasand.
1992'de Tek Pazar'in kurulmasiyla ve
Maastricht Anlagmasi'yla ‘egitim’ bir AB
politikasi haline geldi. Gegen ceyrek
ylizyildaki AB’deki egitim alanindaki ca-
lismalar ve tecriibeler sonunda Socrates
Programt olusturuldu.
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Yurtdisinda Egitim

Socrates, Avrupa'nin egitim alanindaki
en Onemli projesi. Her yil Avrupa ¢apin-
da binlerce ogrenci Socrates Progra-
mr'ndan yararlanarak yurtdisinda egitim
alabiliyor. Socrates, egitim alaninda
uluslararast isbirligi saglayarak, cocuk-
lardan yetiskinlere kadar her diizeyde
egitimin kalitesini gelistirmeyi hedef ali-
yor. Ogrenciler veya tgretmenler dog-
rudan bagvuru yaparak degil, egitimle il-
gili kamu ve ¢zel sektor kuruluglart ara-
ciligyla bagvurarak bu programdan fon
saglayabiliyorlar. Program, katilan {ilke-
lerin Ulusal Ajans'lart tarafindan yonetili-
yor. Sokrates'in iki alt programt bulunu-

i Al

yor. Socrates'in Universitelerde uygula-
nan alt programinin ad: Erasmus, orta
ogrenimde uygulanan alt programinin
adi ise Comenius.

Tiirkiye Katilimi

Tiirkiye'de basta Socrates olmak tizere
halen Avrupa’daki {i¢ egitim programina
katilima Mayis 2004 ’ten itibaren hak ka-
zandr. Bu programlar, Socrates (Genel
Egitim), Leonardo da Vinci (Mesleki Egi-
tim) ve Youth (Genglik). Bu programla-
rin ikinci asamasi, 2000-2006 yillart ara-
sinda uygulantyor. Programlarin biitcesi
de oldukca yiiksek. Genel egitim prog-
rami Socrates’in 1 milyar 850 milyon eu-

ro biitcesi bulunurken, Leonardo da
Vinci Programt’'nin biitgesi 1 milyar 150
milyon euroyu, Genglik Programt Yo-
uth'in biitcesi ise 520 milyon euroya
yaklastyor.

Yeterince Yararlanmiyoruz
Tiirkiye'nin AB egitim programlarina ka-
tildsgr ilk yil olan 2004-2005 egitim yilin-
da, Tiirkiye'den yaklasik 18.000 6grenci
AB egitim kurumlarinda 6grenim gor-
mek icin bu programlardan destek aldu.
Tiirkiye'de 6grenim ¢aginda 17 milyon
kisinin bulundugu diisiiniildtigiinde, bu
sayinin zaman icinde daha da artmasi
kaginilmaz. Buna karsilik AB iilkelerin-
den Tiirkiye'ye gelen 6grenci sayisi ol-
dukga kasith kalds. Tiirkiye'nin bu prog-
ramlara ddedigi miktar 2005 yilinda 30
milyon euro oldu. Bunun {icte biri milli
biitceden, tcte ikisi Tiirkiye'ye ayrilan
AB fonlarindan kargiland.

Mesleki Egitime
51 milyon Euroluk Hibe

Tiirkiye'nin Avrupa yolunda egitimiyle ilgili
yararlanabilecegi projelerden birisi de ME-
GEP. Tiirkiye'nin mesleki egitim sistemini
gelistirme ¢abalarin desteklemek amaciyla
1999 AB Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye'nin
MEDA fonlarindan yararlandirlmast karar-
lastinildi. 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirki-
ye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile Avrupa Birligi
arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Proje-
si'nin (MEGEP) anlagmast imzaland:. Proje-
nin Teknik Yardim Ekibi, 30 Eyliil 2002 tari-
hinde ¢aligmalarina basladi. MEGEP'in stire-
si 5 yil. Bu siirenin ilk altt ayt baglangi¢ do-
nemi, geri kalan 4,5 yilli ise uygulama done-
mi olarak kabul ediliyor. Projenin toplam
biitcesi 58,2 milyon euroyu buluyor. Bu-
nun 51 milyon euroluk kismi AB tarafindan
saglanan hibe, geri kalan 7,2 milyon euro-
luk kismi ise Tiirkiye'nin yerel katkisiyla
karsiland.

Proje etkinlikleri merkezi, bolgesel ve yerel
diizeyler olmak {izere ii¢ seviyede orglit-
lendi. Merkez yonetim ofisi Ankara'da Milli
Egitim Bakanligt Projeler Koordinasyon
Merkezi icerisinde bulunuyor. Merkez pro-
je ekibi 20 kisiden oluguyor. Bu stirekli per-
sonele ek olarak, MEB'in ilgili birimleri ve
toplumsal ortaklardan temsilciler gerekti-
ginde proje etkinliklerinde katkida buluna-
biliyor. Bolgesel etkinlikler Istanbul, Anka-
ra, Izmir, Antalya, Gaziantep, ve Trabzon'da
bulunan bolge ofisleri yoluyla yiiriitiiliiyor.
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L Yiimaz Yuldiz

yilmazyildiz@gmail.com

Egmm -Bir-Sen Genel Bagskant Ahmet Giindogdu:

‘Ogrencisine Mahcup Diigen
0gretmen Verimli Olamaz’

Egitim-Bir-Sen Genel Baskani Ahmet Giindogdu, 6gretmen verimsizliginin sebeplerinin basinda iicretlerin
yetersizligi ve calisma ortaminin agir sartlari geldigini belirterek, “Ogrencilerine karsi mahcup degisen,
ikinci is gailesiyle mesgul olmaya mecbur edilmis bir 6gretmen elbette verimsiz olacaktir” dedi.

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi emanet
ettigimiz Ogretmenlerin sorunlart yeri
geldi en ciddi tartugma ortamlarinda ele
alindy, yeri geldi mizah programlarina
parodi konusu oldu. Pazarda limon sa-
tan, lokantada bulagik yikayan, geceleri
taksicilik yapan Ogretmen tiplemeleri,
TV'lerin en ¢ok reyting alan haberleri, ya
da skecleri olarak kargimiza cikti. Yillar
yillart kovaladi ama sorunlar hic bitmedi,
siyasiler sozlerini hi¢ tutmadi. Gelinen
noktada Tiirk 6gretmenleri, ¢alisma ko-
sullart ve ticret bakimindan diinya iilke-
leri arasinda en agir sartlarda ¢alismaya
devam ediyor. Ogretmenlerimizin so-
runlarini, Ggretmen yetigtirme sistemin-
deki yanligliklar, merhum sair-egitimci
yazar M. Akif Inan’n kurdugu Egitimci-
ler Birligi Sendikasi'nin (Egitim-Bir-Sen)
Genel Bagkani Ahmet Giindogdu'ya,
Cerceve okurlart icin sorduk;

Bazi1 alanlardaki on binlerce 6gret-
men acigina karsilik, yillardir tayin
bekleyen yiiz binlerce Ggretmen
var. Bu durum 6gretmen yetistirme
sistemimizde bir problemin oldu-
gunu gosteriyor. Size gore proble-
min kaynagi nedir ve nasil c¢oziile-
bilir?

Tiirkiye'de mesleklerin tam bir listesiyle
bu mesleklerin her birine hangi zaman
dilimi icinde ne kadar elemana ihtiyag
duyulacagi yoniinde bir planlama yoktur
ve hi¢ yapimamistir. Ogretmenlik mes-
legi de bu planlayamama zaafindan nasi-
bini almustir. Sonug olarak bazi branglar-
da onbinlerce yigilma yasanirken, baz
branglarda 6gretmen sikintist ¢ekilmek-
tedir. Artan niifusa ve gelisen lilke sartla-
rina gore Hgretmen sayisinin ve bunlarin
branglara dagiliminin planlanabilmesi el-
bette zor olmakla birlikte miimkiindiir.
Bu tiir karmagik sorunlarin ¢6ziimii ge-
nellikle devlet kurumlar
arasinda isbirligini gerektir-
mektedir. Oysa  Tiirki-
ye'nin biirokratik yapilan-
mast, yani “her bakanligin,
hatta her genel miidiirli-
giin ayri bir devlet gibi”
kurgulandig1 biirokratik ya-
pt, bu isbirligine ve birlikte
¢Oziim Uretme yetenegine
engel teskil etmektedir.
Boyle bir planlama igin
Devlet Planlama Tegkilati,
Niifus Genel Midiirliigd,
Milli Egitim Bakanligi ve
YOK gibi kurumlarin elle- pr—

rindeki verileri degerlendirip bu konuda
ortaklasa bir planlama yapmalart bekle-
nir ama buglinkii anlayisla bu ¢ok zor
goruntyor.

Cagin Geregi

inancla Yakalanir

Sizce egitim sistemimiz, 6gretmenle-
rimizi ¢agin gereklerine gore dona-
tacak nitelikte mi, nasil olmali? Ge-
lismis iilkelerdeki egitim sistemle-
riyle karsilastirma yapabilir miyiz?
Ogretmenlerin veya bagka meslek gu-
ruplarinin, mesela makine miihendisle-

Ahmet Giindogdu
Egitim-Bir-Sen Genel Bagkani
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rinin, elektronikgilerin, maden ve petrol
miihendislerinin, kurmay subaylarinin,
yahut tarim uzmanlarinin “cagin gerek-
lerine” gore yetistirilmesi icin, bir devle-
tin, tilkesi ve milletiyle varmay arzu etti-
gi temel ve ylice hedefler konusunda
sarslmaz bir irade ve kararlilik icinde ol-
mast sarttir. Tabii 6nce bu hedef ve ide-
allerin sarahaten kavranmug, toplum vic-
daninca benimsenmis ve suuruna varil-
mus olmast gerekir. Asil gereklilik budur;
ogretmenler basta olmak {izere tiim
toplum fertlerinin kendi milli davalari-
nin bilincinde olarak, dil ve din basta ol-
mak {izere kendi kiiltiir ve medeniyet
degerlerini siirekli yeniden iireterek ge-
lecege tasimak, giiclli, saygmn, diinya
kiilttirtine yeni ve degerli katkilar arma-
gan eden bir toplum olma ruh ve heye-
canini yagatmaktir. Yoksa bilgisayar bil-
meyen, kirk giinliik bir kursla 6grenebi-
lir. Gag1 inga etme ruhu ise bir milletin
kendi yiiksek idealleriyle donanmig ol-
maya baglidir. Milli ve manevi degerlerin
heyecan ve motivasyonundan mahrum
fertler, o milletin bilim, sanat, end{istri,
savunma, tarim, ulagim gibi alanlarda ba-
sart gostermesi icin herhangi bir katkida
bulunamazlar. Giinii dahi kurtaramaz-
lar.

Kariyer Sistemi

Palyatif Coziim

Ogretmenlerin degisim karsisinda
kendilerini yenilemeleri icin ba-
kanlik¢a uygulamaya konulan kari-
yer sistemini (Uzman O6gretmen,
bas 6gretmen. Vb) nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Yukarida soylediklerimin igiginda bakar-
sak, bu da palyatif (yiizeysel, gecici) bir
cabadir, Uzman yahut basogretmen ol-
mak icin belirlenmis olan 6lciitler, basa-
rilt olanla olmayani 6lgmeyi miimkiin ki-
lan dlgiitler degildir. Yine de meslekte
kidemi, tecriibeyi ve alaninda lisans tistii
egitim gormis olmayr Odiillendirdigi
icin olumlu bir gelismedir.

Mesleki egitim orani

yiizde 70 olmali

Egitim miifredatimiz ve sistemimiz
iilkemizi gelecekte rekabetci kila-
cak nitelikte mi? Son yapilan degi-
siklikleri de dikkate alarak Onerile-
riniz neler?

Ulkemizi rekabetci kilacak bir egitim
modeli, miifredattan ziyade yonlendir-
meyle ilgilidir. Ozellikle ortadgrenim
kurumlarinin mesleklere tahsis edilmis
olanlari, hichir meslegi yetkinlikle yapa-
cak diizeyde mezun vermemektedir.
Diiz lise meslek lisesi orani yiizde 70’e
yizde 30'dur. Oysa mesleki egitimin
ylizde 70 oraninda olmasi elzemdir. Aci-
len meslek planlamasi yapilmali, gele-
cekte ihtiyac duyulacak ig kollarina gore
yeni, modern, kaliteli egitim veren mes-
lek liseleri acimalidir. Yeri gelmisken
soyleyeyim, bu meslek liselerinden me-
zun olacak olanlara da, ‘sen alanin disin-
da bir fakilte tercih ettin, seni cezalan-
dirtyorum’ diyen bugiinkii YOK'iin uy-
gulamast derhal kaldirilmali ve yerine
‘sen kendi alanini tercih ettin, seni art1 5
puanla, 10 puanla odiillendiriyorum’ di-
yen bir sisteme gecilmelidir.

Egitimciler sendikas: olarak
egitimin ve egitimcinin

niteligini yiikseltmek icin

neler yaptyorsunuz?

Sendikalar biitgelerinin ylizde 10'unu,
mensuplarinin mesleki bilgi ve becerile-
rini, tecriibelerini artirict faaliyetler icin
kullanmak zorundadir. Biz Egitim-Bir-
Sen olarak dogrudan mesleki bilgi ve

Merhum M. Akif inan’im
Izinde Gidiyorlar

Memur-Sen Konfederasyonu'na bagl Egi-
timciler Birligi Sendikasi, 1992 yilinda sa-
ir ve egitimci yazar M.Akif Inan ve arka-
daglart tarafindan kuruldu. Yaklastk on yil
boyunca kamu gorevlilerinin sendikal
haklara kavugmast icin gayret gosteren M.
Akif Inan, bu calismalariyla ayni zamanda
tilkemizde demokrasinin tabana yayilarak
gelismesi ve sivil toplumun giiclendiril-
mesi calismalarina biiyiik katki sunmus,
kamu gorevlilerinin sendikal orgiitlenme
hakkinin kazanmasinin ise tartismasiz 6n-
clisi olmugtu. Nihayet 25 Haziran.2001
tarihinde kabul edilen 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalart Kanunu ile me-
murlarin sendika kurmalart yasal dayana-
ga kavusmus, digerleri gibi Egitimciler
Birligi Sendikast da bu tarihten sonra tii-
zel kisilik kazanmusti. 22 Aralik 2002'de
Olaganiistti Kongre ile ilk profesyonel yo-
netim kurulunu secen sendika, 1 Ocak
2003 tarihinde 18 bin olan {iye sayisint 72
bina ¢tkarmayt bagardi.

performanst artirici kurslar diizenliyo-
ruz tiyelerimiz icin. Ozellikle idarecilik,
miifettislik yahut gorevde yiikselme gibi
sinavlara miiracaat eden tyelerimize yo-
nelik olarak onlarin bu sinavlardaki per-
formansini artirict dicretsiz kurslar veri-
yoruz. Egitim sistemiyle ve egitim cali-
sanlarinin mesleki alanlariyla ilgili bilim-
sel yayinlar yapryor, arastirmalar yaptiri-
yor, sempozyumlar diizenliyoruz.
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Ogretmenlerin verimsizliginin nedenle-
ri nelerdir, ya da verimsizlige neden
olan sorunlar nelerdir?

Ogretmen verimsizliginin nedenlerinin
baginda ticretlerin yetersizligi ve calisma
ortamunin agr sartlart geliyor. Buna bir
liclincii olarak idealizm ruhundan uzak
olusu da ekleyebiliriz. Ancak belirttigim
ilk iki faktor tiim 6gretmenlere tesir edi-
ci niteliktedir. En basaril, en iyi yetismis
bir 6gretmenin bile 65-70 kisilik sinifta
ortaya koyacagi verimlilik sinirlidir. Keza
ogrencilerine karst mahcup olan, ikinci
is gailesiyle mesgul olmaya mecbur edil-
mig bir 0gretmen de elbette verimsiz
olacakr.

Ogretmenlik kurumu, toplum

nezdinde nasil bir degisime ugrads?
Ogretmenlik, meslek olarak hald saygin
ve kiymetli bir meslektir. Her ne kadar
bu sayginlikta agir ¢aligma sartlari ve di-

Egitim Kurumlanimin Kademelere Gére Okul, Ogrenci Ve Ogretmen Sayisi

Egitim Kademesi Okul sayis:
Okubonces egitam 16.016&
tkGifEretim 5581
(enel ortadogretim 2.991
Me<haki ve telonik oriadgretim I8N
Yaygmn efitim I.644
Ik we Ortat@iretim toplam 67102
Tuksekibiretim I
Genel toplam 671714

irpriah . Bl F e FON0E-2000% Chiredte= Wil il alrihian

sk ticretin getirdigi bir yipranma yagan-
migsa da, insanimiz, cocugunu teslim et-
hala giivenmekte ve saygt duymaktadir.
Oyle de olmalidir zaten. Kanaatimce egi-
tim calisanlari sendikal Orgiitlenmeler
icinde aktif ve suurlu iiyeler olarak yer
aldik¢a, kendi meselelerine ve egitim
hizmeti verdikleri cocuklarimizdan bas-
lamak {izere genel toplum meselelerine
karst pasif seyirci konumundan ¢tkip ak-
tif katilimcr konumuna yiikseldikce,
kendi mesleki sayginliklarini ve giiveni-
lirliklerini de artirmig olacaklardir.

Ogretmenlik, meslek arayist iceri-
sindeki genclerin goziinde hangi si-
radadur. idealist bir yaklasimla de-
ger verilen bir meslek midir, yoksa
mecburiyetten tercih edilen bir is
alan1 olarak mu goriilmektedir?

Artan igsizlik baskisiyla 6gretmenlik

Ogrenci sayms  Ofretmen sayis
434,771 22.030
10.565.389 399.025
1.937055 53,204
1,102,354 74,740
3.45] 515 57.750
17.491.124 bdo, 754
1.946.442 77.065
19.437 566 723819

meslegini tercihte bir yiikselis oldugu
dogrudur. Keske bu ilgi artigi, igsizlik
korkusundan degil de 6gretmenin aldi-
g1 yiksek tcret(!), hayat standardinin
yiiksekligi ve elbet iirettigi hizmetin yii-
celigi gibi sebeplerle yagansaydt. Yine de
ben 6gretmenligi tercih eden genglerin
cok biiylik cogunlugunun bu meslegi ve
cocuklari sevdigine ve bir ige oldugu ka-
dar, iilkeye ve topluma hizmet edebilme
imkanina da kavugsma umuduyla hare-
ket ettiklerine inantyorum.

Ogretmenlerin ekonomik sorunla-
rina katki acisindan 6zel egitim ku-
rumlarinin yayginlasmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel egitim
kurumlari, geceleri taksicilik, bula-
sikciik yapmak zorunda kalan 6g-
retmenler icin kendi alanlaryla il-
gili bir ek is imkani sagladi ms?
Temel egitimin devlet tarafindan ve tic-
retsiz sunulmast ilkesine inantyoruz. Or-
tadgrenimde ise 0zel sektoriin daha ¢ok
mesleki egitim alanina yatirim yapmast
beklenirdi. Mesela biiylik bir sermaye
gurubunun kendi is sahasinda ihtiyag
duyacagr kalifiye elemanlart yetistirmek
tizere okul agmasint anlayabiliriz. Oysa
hi¢ bir isi, hicbir bilimi, hichir beceriyi
sektorde kullanabilecek diizeyde dgret-
meyen stradan diiz lise egitimine yoneli-
yor 0zel sektor. Bu da sermayenin egiti-
me bir katkisi olmuyor, aksine egitim,
daha cok da kiiciik ve orta boy sermaye-
nin bir ticaret alani, bir para kazanma
yolu olarak goriiliiyor. Bu kurumlar ge-
rek 6gretmenlerin, gerekse dgrencilerin
yasadigr sikintilardan, kisaca egitim sis-
teminin zaaflarindan besleniyor. Bir za-
afin, bir noksanligin sonucu olarak orta-
ya ¢tkan bir yapy, o zaafiyetin magdurla-
rina ¢Ozim olamaz. Coziim biitceden
egitime daha ¢ok pay ayirmak, egitim
calisanlarina daha cagdas olciilerde or-
giitlenme ve demokratik katilim hakki
tanimak ve branglara gore planlama yap-
maktir.
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Egitimin Oncelikli amact; elestirel diigti-
nebilen, arastirmalar yapabilen, bilgiye
ulagabilen ve teknoloji konusunda belir-
li bir asinalik diizeyine sahip bireyler ye-
tistirmektir. Modern egitim anlayisinda
egitim-ogretimin birinci islevi, ogren-
meyi 0gretmesi, ikincisi, cocugun zi-
hinsel {iretimini, yaraticiligint gelistirici
yontemleri kazandirmak olarak kabul
edilmektedir.

Cagdas egitim bilgiyi degil, dgrenciyi
odak noktast yapar. Cagdas egitimde 6g-
renci bilgi yiiklenen bir obje degildir.
Bilgi 6grenci icindir. Temel amag 0gren-
ciye bilgi yigmak degil, bilgiyi anlayabil-
mesi, kavrayabilmesi, gerektiginde ken-
di bagina baglantilar kurarak, bilgi tirete-
bilmesini saglamaktir.

George Bernard Shaw, “Degisimsiz geli-
sim olmaz. Kafalarini degistiremeyenler
hicbir seyi degistiremezler” der. Insan
sadece biyolojik degil, ayni zamanda
sosyal bir organizma oldugu icin, zaman
icinde bireyler ve milletler siirekli degi-
sim gecirmektedirler. Egitimde hedef,
bu degisikliklerin istenilen yonde olma-
sint saglamaktir.

Yetiskin bir kisi tiniversite egitimini ta-
mamladiktan sonra her yil teorik bilgisi-
nin % 5'ini yitirmektedir. Teorik bilgisini

)

osmanozsoy@yahoo.com

Ne Kadar Egitim,
0 Kadar Demokrasi...

Diinya Bankasi verilerine gore, kisi basina 10 bin dolarin altinda bir milli geliri olan ve ortalama

11 yilin altinda bir egitim diizeyine sahip bir iilkede demokrasinin saglikli islemesi miimkiin degil.
Yani bir lilkede demokrasiyi isler kilmanin en etkin yollarindan biri, o {ilkede iyi egitilmis ve ortalama
refah seviyesi yiikseltilmis toplum olusturmaktan ge¢mektedir.

caga uydurmak icin caliganlarin zamani-
nin % 15'ini egitime ayirmast gerektigi
uzmanlarca ifade edilmektedir. Yilda en
az 2-3 hafta seminerlerle ya da yayin izle-
me yoluyla egitilmeyen kisiler, 45'li yas-

larina ragmen kendilerini yenilemek ya
da farkli alanlarda yeni seyler 6grenmek
icin cesitli programlara katilmak {izere
tiniversitelere devam ettigini goster-
mektedir. Nitekim gelismis {lilkelerde

lara geldiginde gelismelerin geri-
sinde kalmaktadirlar. Kald: ki, tek-
nolojide yaganan bas dondiiriicii
gelismeler bu siireyi daha kisalt-
mustir. Glinlimiizde artik neredey-
se cocuklar anne babalarina tek-
nolojik cihazlarin nasil kullanilaca-
gint 6gretmeye baglamuglardir.

Ulkemizde egitim, cocukluk ve
genclik gibi belli yas diliminde
mesgul olunan bir ugras gibi algr-
lanmaktadir Bu nedenle, kiiltiiri-
miizlin temel parametrelerinden
olan “ilim besikten mezara kadar-
dir” s6zii gercek anlamdaki iglevi-
ne istenildigi Olciide kavugama-
mugtir. Nitekim {ilkemizde yast
25'den biiyiik olanlarin toplam
ogrenciler arasindaki orant % 6.8

Egitilmis toplumlarin oylar kolaylikla
yonlendirilemez. Egitilmemis toplumlar-
da oylarin yonlendirilmesi ve kamuoyu-
nun manipiile edilmesi daha kolaydr.
Egitilmis toplumlarda haber yorumdan
daha degerlidir. Egitilmemis toplumlar-
da medya asparagas adi verilen yalan
habere daha stk hasvurur. Eitilmis top-
lumlarda tutarsiz goriintii cizen siyaset-
¢i veya yazdig haberler iist iiste tekzip
yiyen gazeteci itibarim kaybeder ve isi-
i siirdiiremez.

iken, bu oran gelismis iilkelerden olduk-
ca yiiksektir. Ornegin Almanya’da {ini-
versite ogrencilerinin % 44'li, Fransa'da
% 35, ABD'de % 30’s1, Ingiltere’de %
20'si 25 yasin Ustiindedir.

Bu rakamlar bize, bahsi gecen tilkelerde
bireylerin, bir tiniversiteyi bitirmis olma-

hizmet ici egitim biiylik 6nem kazanmig-
tir. Gelisen teknolojinin sundugu im-
kanlardan en iyi sekilde yararlanabilmek
icin, kendini siirekli yenileme anlay1s: gi-
derek Gnemini artirmaktadir. Ornegin
Amerika’da, bir insanin ilkokuldan {ini-
versite bitirene kadar harcadigt paranin
en az {i¢c katnt bir meslege girdikten
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sonra emeklilige kadar gecen siire icin-
de harcadig tespit edilmigtir.

Bilgisayar Okur Yazarligi
Ulkemizde niifusun yiizde 15'i hala oku-
ma yazma bilmemektedir. Kaldi ki glini-
miizde artik okur-yazarlik kafi gelme-
mektedir. Artik yeni bir kavram gelisti:
Bilgisayar okuryazarlig. Yani, bireyler
teknolojinin sundugu imkanlardan ne
kadar yararlanilabiliyor. Okuma yazma
biliyor ama, ATM kartiyla bankadan
emekli maagini cekebiliyor mu? Internet
bankacihigt yapabiliyor mu? Diine kadar
elle mektup yazarken, bugiin e-maille
yazigabiliyor mu? Bu islemleri yapama-
yan insanlar, okur yazar olsalar bile, ¢ag-
das anlamda okur yazar sayilmiyorlar.
Daha dogrusu, bilgisayar okuryazari, ya
da, bilgi caginin insani sayilmryorlar. Ge-
ri kalmig kabul ediliyorlar.

Ulkelerin okullasma orant kadar, bilgisa-
yarlagma orani da kalkinmiglik gosterge-
leri arasinda bugtin. Niifusun internete
baglanma yiizdesi gelismislik kriteri.
Bunlari saglayamayan iilkeler, yeterince
cagdas ve gelismis kabul edilmiyorlar.
Nitekim, bahsi gecen tiim parametreler
gelismis iilkelerde yiiksek, gelismemis
tilkelerde geri. Diger bir tasnifle, ayn is-
tatistiki parametreler demokratik iilke-
lerde ileri, demokratik olmayan tilkeler-
de geri.

“Ortak Akil” Yasimiz...

Ulkemizin ortalama egitim diizeyi yakla-

stk 4 yildir. Buna ‘ortak akil’ da denil-
mektedir.

Okul caginin (6 yas ve) tistiindeki ilke
niifusunun genel egitim durumu ortala-
mastnt yansitan bu rakam gelismis iilke-
lerde 11'in lizerindedir.

Bir cocugun 6 yasinda okula basladigi ka-
bul edildiginde, Tiirkiye'nin ortak akil
yast (6 yasin iizerine ilave edilecek orta-
lama 4 yillik egitimle) en fazla 10 yasa
karsilik gelmektedir.Gelismis iilkelerde
ise bu yas en az 18 olarak goriilmektedir.

Bu ne anlama gelmektedir? 10 yasindaki
bir ¢ocuk ig nitelikli is yapmada, tiretim-
de, hakkini arama miicadelesinde vb.
konularda ne dlclide yeterli ise, tilkenin
bu konulardaki toplumsal duyarlihig: da
o Olcektedir demektir. Egitim gosterge-
leri diisiik olan toplumlarda toplumsal
duyarliligin tatmin edici diizeyde olma-
sint beklemek miimkiin degildir. Nite-
kim olmamaktadir.

Demokrasi Egitim iliskisi

Diinya Bankast verilerine gore, kisi basi-
na 10 bin dolarin altinda bir milli gelir ve
ortalama 11 yilin altinda bir egitim diize-
yiyle bir tilkede demokrasinin sagliklt
bir sekilde islemesinin ve siirdiirtilebil-
mesinin miimkiin olmadig: ifade edil-
mektedir. Yani bir lilkede demokrasiyi
isler kilmanin en etkin yollarindan biri,
o iilkede iyi egitilmig ve ortalama refah
seviyesi ylikseltilmis toplum olustur-

maktan gecmektedir.

Egitilmig toplumlarin oylart kolaylikla
yonlendirilemez. Egitilmemis toplum-
larda oylarin yonlendirilmesi ve kamu-
oyunun manipiile edilmesi daha kolay-
dur. Egitilmis toplumlarda haber yorum-
dan daha degerlidir. Yazarin yorumuna,
sadece kendi goriisti gibi bakilir. Egitil-
memis toplumlarda medya asparagas
adt verilen yalan habere daha sik bagvu-
rur. Egitilmis toplumlarda tutarsiz go-
rlintii gizen siyasetci veya yazdigt haber-
ler ist {iste tekzip yiyen gazeteci itibari-
nt kaybeder ve isini siirdiiremez. Egitil-
memis toplumlarda bu durumdaki in-
sanlar hicbir sey olmamig gibi yollarina
devam eder. Ortak akildaki unutkanlik
onlart besleyen en 6nemli faktor haline
gelir.

Tiirkiye'de sivil toplum kuruluslarinin
Batr'daki 6rneklerine gore yeterince ge-
lismemis olmasinin en temel nedeni de,
toplumun yeterince egitilmemis olma-
sindan kaynaklanan nedenlerle yeterli
diizeyde bilingli bir toplum yapisina sa-
hip olmamasidir. Nitekim Strateji Mori
tarafindan yapilan arastirmaya gore, sivil
toplum kuruluglarina tiyelik ve calisma-
lara katillim konusunda toplumun yeter-
li duyarlihigr gostermedigi goriilmekte-
dir. Sivil Toplum kuruluslarmin calisma-
larina katilip katilmadiklarma iligkin so-
ruya % 78 oraninda hayir cevabr verildi-
gi goriilmektedir.

Bir tilkede sivil toplum kiiltiirtintin olug-
mast egitimle olur. Bu aileden baslayip
okul egitimi ile devam eden ve hayat bo-
yu siiren bir stirectir. Sivil toplum bilinci
ayni zamanda bir kiiltiirdiir, bir yagam
tarzidir. Batt demokrasilerini ayakta tu-
tan ve gelismis demokrasi sinifina sokan
da budur. Bu iilkelerde sivil toplum ku-
ruluslarinin gelismis olmast, halkin ¢e-
sitli konulardaki beklentilerini ve hak
arayiglarint sivil olusumlar aracihigryla il-
gililere rahatlikli ifade edebilmelerine
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imkan vermekte, seslerini duyurabilme-
leri, demokratik tepkilerini yansitabil-
meleri konusunda yardimer olmaktadir.
Tiirkiye'nin sik sik icine diistigi siyasi
ve ekonomik krizlerin temelinde de bii-
yik Olciide egitimsiz toplum gercegi
yatmaktadir. Toplumun egitim seviyesi-
nin distikligtiyle baglantili olarak, sivil
toplum kuruluglarinin da yeterince ge-
lismemis olmast, yapilan yanhglara karst
toplumun zamaninda duyarlilik gostere-
memesine neden olmaktadir. Sivil top-
lum bilinci gelismedigi ve istenilen dii-
zeyde kurumsallasmadig icin, tlkede
kargilagilan cesitli sorunlarla ilgili ortak
bir kamuoyu duyarliligr olusturulmast da
istenilen dlclide saglanilamamakta ve bu
durum, sorunlarin zaman icinde birik-
mesine ve bir yerde patlamasina neden
olmaktadur.

Demokrasinin Giivencesi:
Elestirel Akil

Insanlarin cogu bir seylerden korkar. Ki-
mi ¢ok seyden, kimi da Oyle veya boyle
degisik seylerden. Modern egitim anla-
yisinin bir baska ozelligi de, bizlere kor-
kularimizt yenmeyi ve onlarla bag etme-
mizi 0gretmesidir. Korkuyu yenmenin
en etkili yolu, onunla yiizlesmektir. Yiiz-
lesmek bir cesaret isidir ve bunu basar-
mak cogu defa yiizlestigimiz sey hakkin-
da bilgi sahibi olmamiza baghdir. Bilgi,
karanligr aydinlatan bir 15tk gibidir.
Korktugumuz sey hakkinda aydinlandik-
ca, abartilacak bir sey olmadigint gorii-
rliz. Bu durum, endiselerimizin ortadan
kalkmasina neden olur.

Yapilan arastirmalar, egitimli bireylerin
kendilerini ifade, haklarini arama ve or-
ganizasyonel faaliyetler konusunda daha
girisken olduklarini gdstermektedir. Bu
acidan, egitim sistemi, elestirel diistine-
bilen bireyler yetistirmek iizere planlan-
malidur. Yeni bilgi, bulgu ve gelismeler
kargisinda, bugiin diinden daha farkli
diistintiyor olmak ay1p degildir. Fikr-i sa-

bit olmanin 6viiniilecek tarafi yoktur. En
onemli maharet, gelismeye, arastirmaya,
yeni seyler 6grenmeye yatkin olmaktir.
Elestirel diistinmeyi gelistirebilen bir
egitim sisteminin 0grencilere kazandira-
cagt bir baska ozellik de, belli ideolojile-
rin amanstz savunucusu olmaktan cika-
r1p daha objektif bir sekilde sosyal ve si-
yasal olaylara bakis acist kazandiracak ol-
masidir. Nitekim Anthony Robbins, “Ya-
sam icin anahtar; miimkiin oldugu ka-
dar farkli yaklagimlar kullanmaktir” der-
ken konuyu en iyi sekilde 6zetlemekte-
dir.

1932 yilinda, “Niikleer enerjinin bir glin
elde edilebilecegine dair en ufak bir gos-
terge bile bulunmuyor. Bu, atomu iste-
digimiz gibi parcalayabilecegimiz anla-
mina gelirdi" diven Albert Einstein, bir
kag¢ sene sonra atom bombasinin yapil-
masina kendisi onciiltik etmistir.

insanligin Kaderini
Degistirmek...

Egitimli bireyler olmanin ve buna bagl
Ozglivenin insanligin kaderi iizerindeki
etkileri konusunda bir 6rnek vererek ya-
zimizt sonlandiralim. Yil 1955. Ameri-
ka'nin Montgomery kenti. O yillarda
Amerikan yasalarina gore zenciler oto-
biiste beyazlara yer vermek zorundadir.
Zenciler bu durumdan oldukga sikayet-
cidir ama, goriiniiste yapabilecekleri bir
sey de yoktur. Bu uygulama giin gelir
kendi halinde sakin bir bayan olan Rosa
Parks’in canina tak eder. Rosa bir giin
karanhig delen 6nemli bir karar alir ve;

“Ben artik otobiiste beyazlara yer ver-
meyecegim” der. Bu kararla sadece ken-

di hayatint degil, tiim zencilerin hayatini
aydinlatan donem baglar.

Nitekim ertesi giin otobiiste yanina yak-
lasan beyaz kalkmast igin basinda dikilir.
O basinda dikilen beyaza aldirmaz ve
son derece kararlt bir tavirla yerini ver-
memekte direnir. Otobiiste olay ¢ikar.
Rosa Parks'in bu davranist once tiim
Montgomery'e, ardindan da tiim Ameri-
ka'ya yayilir. Bu olay, Amerika’da vatan-
daslik haklarinin baslangict sayilir. Gok
gecmeden de, zencilerin beyazlara yer
verme zorunlulugu ortadan kalkar, uy-
gulama sona erdirilir.

Egitim sistemi ogrencilere tek baglarina
hichir sey olmadiklarint degil, tek bagla-
rina bile olsalar bir ordu kadar gliclii ol-
duklarint hatirlatmaly, dogru bildikleri
yoldan gasmamalari gerektigini telkin et-
melidir. Bir insan eger isterse, kendisi-
nin, ailesinin, tlkesinin veya insanhigin
kaderini degistirecek onemli bir basari-
ya imza atabilecegine inanmalidir. Birey-
de bu duygularin gelismesine etken
olan en kuvvetli motivasyon araci, iyi bi-
rer egitimdir. Toplumun bilinclenmesi,
orgiitlenmesi ve demokrasinin arzu edi-
len noktaya gelmesi konusunda herke-
sin katki gtstermesinde egitimin payi
inkar edilemez boyuttadir. Yeterli olma-
sa da, egitime son yillarda biitceden en
biiyik payin ayrilmig olmasi da teselli
kaynagidir. Semeresi uzun vadede de ol-
sa muhakkak alinacaktir.
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Egitim Siirgunleri

Tiirkiye’de okula gidemeyen (6-14) yag grubundaki 1.4 milyon cocuktan 874 binini
kiz cocuklari olusturuyor. Ulkemizdeki her 8 kizdan biri egitim hakkindan mahrum
bulunuyor. Basta ekonomik olmak iizere, kiz cocuklarinin okula gitmesine bir dizi
engel varken, buna bir de basortiisii yasagl eklendi. ‘Haydi kizlar okula’ kampanyasi
ile bir yandan kizlarin okula gitmesini isteyenler, diger yandan basortiisii yasagini
savunma celiskisine diisiiyorlar.

Bir milyon kiz 6grencinin ¢esitli sebep-
lerden dolayr okula gidemedigi Ttirki-
ye'de Anayasal egitim haklarint kullana-
mayan magdurlarin sayist da milyonlart
geciyor. Devlet bir taraftan Kiz cocukla-
rint okula kazandirmak icin para tegvikli
“Haydi Kizlar Okula” kampanyalari dii-
zenlerken, diger yandan bagortili kizla-
rin fotograflarina dahi tahammiil ede-
memekte, birakin {iniversitede egitim
gormelerini, evleri niteliginde bulunan
tiniversite lojmanlarina bile girmelerine
miisaade edilmeyerek, vatandast olduk-
lart Tiirkiye'nin kilometrelerce uzagin-
da, gurbet ellerde egitimlerini siirdiir-
meye zorlanmakta. Ulkemizde her ko-
nuda oldugu gibi basortiisii konusunda
da traji komik olaylar yaganmakta, Stitci
Imamlarin memleketinde bir taraftan ki-
zint okula gondermeyen babalar ceza-
landirilirken, tenkit edilmek icin top-
lumsal seferberlikler diizenlenirken 6te
yandan basortiileriyle okuyamadiklari,
akranlar gibi, ideallerindeki doktor, 6g-
retmen, avukat, miihendis, eczaci hem-
sire olamadiklari, olsalar bile basortiileri
ile mesleklerini siirdiiremedikleri icin
gozyast dokmekten baska care bulama-
yan, en dogal haklari ellerinden gasbedi-
len milyonlarin gozyaslart gortilmezlik-
ten gelinmekte....

Herseye ragmen, Tiirkiye'de sorun de-
vam ediyor, gozyast devam ediyor... Ki-

mi kizlarimiz her tiirlii imkanini zorlaya-
rak bagortiisii ile yurtdisinda egitimleri-
ni stirdtirmenin yollarint arryor, kimileri
de umutsuz da olsalar, seslerinin iktidar-
lar tarafindan duyulmazliktan gelecegini
de bilseler, yine sokaklarda basortiisiine
ozgiirlik diye bagiriyorlar, Ugra-
diklart haksizligr diinyaya haykiri-
yorlar. UNICEF, Milli Egitim Ba-
kanlig1 ile isbirligi yaparak kiz co-
cuklarint okula kazandirmanin
oncliliiglini yaptyor. WONDER,
Tiirkiye'de basortiilii olarak oku-
yamayan kizlarin yurtdisinda egi-
tim gormelerine yardimci olur-
ken, Ozgiir-Der ve Mazlum-Der
gibi sivil toplum kuruluslart konu-
yu meydanlara tastyarak, sorunun
unutturulmamasini istiyorlar.

Magdurlara WONDER Eli
Basortiisii yasagt sebebiyle Ttirki-
ye'de okuyamayan bazi 6grenci-
ler, Romanya, Macaristan ve Azer-
baycan gibi iilkelerde egitim gorii-
yor. ONDER, WONDER ve AK-DER gibi
kuruluglar da bu konuda onlara destek
veriyor. Imam Hatip Lisesi mezunu ba-
§ortulu ogrencilerin genel tercihi ise Vi-
yana Universitesi. Bu konudaki en bii-
yik destekgileri ise WONDER (Viyana
Uluslararast Ogrenci Aktivitelerini Des-
tekleme Dernegi). ONDER'in kardes ku-

rulusu WONDER, 2001 yilinda Viyana
Universitesine okumak icin ilk gelen 13
ogrenci tarafindan kurulmus. Dernek,
Tiirkiye’de iiniversite imtihanlarinda
yiiksek puanlar aldiklari halde katsayi
uygulamast ve basortii yasagi sebebiyle

Basortiisii yasag sehebiyle Tiirkiye’de
okuyamayan hazi ogrenciler, Romanya,
Macaristan ve Azerhaycan gibi iilkeler-
e egitim giriiyor. ONDER, WONDER ve
AK-DER gibi kuruluslar da, bu konuda on-
lara destek veriyor. Imam Hatip Lisesi
mezunu hasortiili ogrencilerin genel
tercihi ise Viyana Universitesi. Tiirki-
ye'de ogrenci olmasina bile tahammiil
edilemeyen basortiilii ogrencilere, Viya-
na’da akademisyenlik teklif ediliyor.

istedikleri okullara giremeyen 6grencile-
rin Viyana Universitelerinde okumalari-
na yardimct oluyor. Onlara altyapi hazir-
liyor, danigmanlik hizmeti veriyor. Dil
ogrenmelerine yardimct olundugu gibi,
sosyal aktiviteler tertipleniyor. Dernegin
imkanlarindan yararlanmak igin birinci
sart, IHL mezunu olmak. OSS puant ve
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Imam Hatip Lisesi'ni bitirme notunun
da yiiksek olmasi daha sonra geliyor.

Fatma Nur Hiikiim

Tiirkiye’de Okutmadilar,
Avusturya’da Akademis-
yenlik Teklifi Aldi

Fatma Nur, Vildan, Seyma Betiil,
Miicella ve digerleri... Hepsi de, Tiir-
kiye'de birgok gencin hayalini stisleyen
liniversiteyi kazandi. Ancak bagOrtiisii
yiizlinden bu haklarini kullanamadilar.
Kendi iilkelerinde en dogal haklarint
kullanamayinca yurtdisinin yolunu tut-
tular. Bunlardan birisi de Fatma Nur Hi-
kiim. Fatma Nur Hiikiim, Izmit Imam
Hatip Mezunu. Atatiirk Universitesi (Er-
zurum), Fizik bolimini kazand:.
YOK'iin basortiisii yasag nedeniyle so-
run yagamadan egitimine ancak bir yil
devam edebildi. Biiylik bir ¢tkmazin
icindeyken bir tanidik vasttasiyla ON-
DER’in kampanyasindan haberdar oldu.
Miiracaati kabul gordi ve 21 Mart
2001°den beri Viyana'da egitim hayatini
stirdiiriiyor. Tiirkiye'de basortiistiyle
okumasinin engellenmesine ragmen ay-
ni bagortiistiyle Avusturya’da akademis-
yenlik teklifi Fatma Nur Hiikiim, bu ce-
liski hakkinda sunlart kaydetti; “Viyana
Universitesi Fizik boliimiine devam edi-
yorum. Bura da ayni alanda egitimime
devam ettigim icim mutluyum. Bizim fa-

kiilte 6gretmenlik, miihendislik ve bilim
diye ti¢ boliimden oluguyor. Akademik
kariyer yapmak istedigim icin bilim bo-
limiinii tercih ettim. Ik baglarda bolii-
miimde tek oldugum i¢in ¢ok zor glin-
ler gecirdim. Baslangicta dil de bilmedi-
gim icin camm ¢ok stkiltyordu. Sonraki
yillarda alt siniflara Tiirkiye'den arkadas-
lar gelince okul daha da sevimli hale gel-
di. Su anda 4. siniftayim. Master yapiyo-
rum. Oniimiizdeki yil Subat ayinda bitir-
meyi planliyorum. Hocalarim {iniversite-
de kalmamu teklif ediyor. Gonliim Tiirki-
ye'de ama aklim burada kalmami tavsiye
ediyor. Kalirsam gelecegim icin daha iyi
olacagint distintiyorum. Tirkiye'ye
donsem de, burada kalsam da akade-
misyen olmak istiyorum. $u halimizle
mevcut sartlarda Tiirkiye’de akademis-
yen olmak zor goriintiyor. Konusulanla-
r1 ve tartismalart yakindan izliyoruz. Bir
seylere aglamanin veya umutsuzca bak-
manin anlamsiz oldugunu diistiniiyo-
rum. Insanlar umutsuz yasayamazlar.
Umutlarimiz, beklentilerimiz ve hayalle-
rimiz var. Aslinda ¢cogumuz, 6zgtirliikle-
rin oldugu biiyiik bir Tiirkiye beklenti-
siyle burada yastyoruz. Donebilirim de...
Ama burada kalmak bana fazla act ver-
mez.”

Miicella Ates

Kafanin icindekine
Bakiyorlar

Miicella Ates; bosortiisii yasagy, katsa-
yt adaletsizligiyle birlesince Viyana,

ONDER

iMAM - HATIP
LISELERI

ibrahim Solmaz

imam Hatip Liseleri Mezunlari ve Mensuplari Dernegi Baskani
[ S I RN T O

“Insanimizin Esirgedigi
Miisamahayi Yabancidan
Goriiyoruz”

“Bunu bir ¢eliski olarak gortiyoruz, devlet
vatandaglart arasinda, ayricalik, ayrimetlik
yapmamalidir. Vatandaglarin, memleketi-
ne, yasina, grubuna veya hicbir seyine
bakmadan, egitim hakk verilmelidir. Kal-
di ki Anayasanin temel ilkesi, ‘Hic kimse,
egitim-0gretim hakkindan mahrum bira-
kilamaz' der. Bir kimse su¢ islemis olsa
bile, cezasini ¢ektikten sonra egitim-0g-
retim hakkindan mahrum birakilamaz.
Devletin, kizlarin egitim-tgretim hakkin-
dan mahrum birakmasi, ‘Basortiisiinii ¢i-
kartmazsaniz hayat hakk: tanimam’ anla-
yist devlete giivensizligi getirir. Devlet bi-
tiin vatandaslarina firsat esitligi vermeli-
dir. Bu imkan verildigi takdirde ¢cok daha
fazla kiz 6grencinin okuyacagin diistini-
yorlar.

Tiirkiye'de okuma imkani bulamayan ba-
sorttilii 0grenciler, Avrupa’daki iilkelerde
katsayr ve basortiisi magduriyeti olma-
dan okuyabilmektedirler. Sadece Avru-
pa'da degil, Kanada, Ingiltere ve Ameri-
ka'da da okuma imkant buluyorlar. Co-
cuklarimizin bu duruma diisiiriilmesi {l-
kemiz acisindan bir yiiz karasidir, iilkemi-
zin bir ayibtdir. Yabancilarin bize goster-
mis oldugu miisamahayi kendi tilkemiz-
de gorememenin buruklugu icersinde-
yiz. Yurtdisinda ayni dini paylagmadigi-
miz insanlar tarafindan sicak kargilanmak
kanimiza dokunuyor. Kendi iilkemizde
ogrencilerimizin okuyamamastnt kabulle-
nemiyoruz.”
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Giilseren Efilti
%

Ogretmenlikten Siiriildii,
Yayinci Oldu

Giilseren Efilti, bagortlisii yliztinden 0gret-
menligi engellenen bir egitimci. Erzurumlu
bostanci bir babanin kizt olan Efilti, Erzu-
rum’da her tiirlii engellemeye ragmen okulu-
nu bitirmis ve dgretmenlige bagvurmus. An-
cak yasaklamalar ve engellemeler onu takibe
devam etmis. Ogretmenligin icinde bir ukde
olarak kaldigm belirten Giilseren Efilti, “Mag-
duriyet bize yeni kapilar acabilir” diyor ve
kendi deneyiminden hareketle soyle devam
ediyor; “Ogretmenlik icin bagvurdum. Tk yi-
limda tayin olundum. Ogretmenlik benim
meslegim, kimligim oldu. Sanki ben ogret-
men dogmustum. Lakin kara bulutlar yeni-
den goriindii ve ben devlet okulundan sonra
calistigim ozel okuldan da ayrilmak zorunda
kaldim. Bu ayrilis bana tiniversitedeki ayrilig-
tin daha zor geldi. Bir dgretmenin dgrencisi
evlad gibidir, evladin bile tiveyi olurken 6g-
rencinin Giveyi olmuyordu. Ben, besigi bog
kalmug bir anne, bahcesi tarumar edilmis bir
bahcevan gibiydim. Giillerimi soldurmus,
goncalarini kurutmusglards sanki. Biri yanimda
birine ‘Ggretmenim’ dese aglyordum. Bir
okulun zil sesini duysam agliyordum. Sanirim
ben, aynt durumumda olan diger arkadaslart-
ma oranla daha iyi durumdayim. Glinkii esim
bana her zaman yardimer olmustur. Evde ka-
linca daha ¢ok iiziilecegimi diistinerek kendi-
siyle beraber calismami 6nerdi. Fakat nasil ya-
pacaktim, yayincilik ve kitapeilik adina yapti-
gim tek sey kitap okumakt: benim. Zaten 6g-
retmenlikten baska bir is de yapmak istemi-
yordum. Sanki meslegime ihanet edecegim
anlamna gelecegi hissine kapiliyordum. Esim
srarlt davrandt ve yaym evinin hemen her bi-
riminde ise bagladim. Su an cocuklarimin egi-
timine yardimer olmaya caligtyorum. Tki og-
lum tp 6grencisi, biri de Anadolu 6gretmen
lisesinde okuyor. Evimden editorliik ve masa
tistli yayincilik igleri konusunda kendimi ye-
tistirmeye, esime yardimcr olmaya ve aile biit-
cemize katkida bulunmaya calistyorum.”

onun i¢in de kaginilmaz oldu. Aslen Os-
maniyeli. Ailesi Adana’da oturuyor. Isci
emeklisi bir babanin dort ¢ocugundan
biri. Adana Imam Hatip Lisesi ni bitirdik-
ten sonra Dogu Akdeniz Universitesi'ni
kazandi, malum sebepten okuyamadi.

Su anda Viyana’da mimarlik okuyor.
Imam Hatip mezunu abisinin de Viya-
na'da isletme tahsili yaptgint belirten
Miicella Ates, yasadiklarini soyle 6zetle-
di; “Okul ortamimiz giizel. Mimarlik egi-
timi aliyorum. Boliimiimiizde fazla Ttirk
yok. Avusturyalt 6grencilerle diyalogu-
muz var ve bu anlamda sorun yasamiyo-
ruz. Bizi her gordiiglinde merhaba di-
yen arkadaslarimiz var. Kafamizin disina
degil, icindekilere bakiyorlar. Basorti-
siine ¢ok sicak bakmayan bir iki hoca-
miz var. Tiirk olusumuzun buna biiyiik
etkisi oldugunu diistintiyorum. Ama ge-
nel olarak kiyafetlerimizin farkliligint hi¢
onemsemeyen, sadece yaptigimiz ve
tirettigimiz projelere bakan hocalarimiz
cogunlukta. Ne kadar verimli oldugu-
muzu, uygulamalardaki kabiliyetlerimiz

-
-

Olclistinde bize yaklasan hocalarimiz
agirhikta.”

Kazandigi Universiteye
Gidememisti

Vildan $engiil; Uskiidar imam Hatip
Lisesi'ni bitirdi. Ailesi onu israrla okut-
mak istemesine ragmen, yasak yiiziin-
den liseden sonra egitimine 4 yil ara
verdi. 1999 yilinda {iniversite sinavina
girdi ancak, basortiili olarak sinava
girdigi icin sinavi iptal edildi. Yasagin
sona erecegi umuduyla beklerken ne
olursa olsun {iniversiteyi okuma ide-
alini elden birakmadi. Ve bir glin o da
karar verdi. Gecen yil sinava girdi ve
Yeditepe Universitesi kamu yonetimi
boliimiinti kazand1. Bagortiiyle okulun
bahgesine bile giremeyecegini bildigi
icin kayit icin bagvurmad: bile. ON-
DER bursuyla Viyana’nin yolunu tuttu.
Su anda Viyana'da Ekonomi Univer-
sitesi Uluslararas: Isletme boliimiine
devam ediyor. Istanbul'daki ailesin-
den ilk kez ayrt diistiigi i¢in tek derdi
aile ozlemi.

Vildan Sengiil
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Yasagin
Kronolojisi

Tiirkiye’de Basortiisii
yasaginin diinden bugiine
kronolojik gelisimi soyle;

e Ulkemizde bagortiisii yasagy; 22
Temmuz 1981 tarihinde Biilent Ulusu
bagkanlhigindaki Bakanlar kurulunun
Universitelere cagdas olmayan kiya-
fetlerle girilmesini yasaklayan kararint
onaylamasi, Devlet Baskant Kenan ev-
renin karari imzalamast ve 7 Aralik
1981 tarihinde resmi gazetede yayin-
lanmast ile basladt.

* 8 Kasim 1986 tarihinde Danistay,
“Egitim ve Ogretim gormiis kadinlarin
baglarini 6rtmeleri, laik cumhuriyet il-
kelerine karst cikip dine dayalt devlet
diizenini benimsediklerini gosterir”
kararint aldt.

e Tiirban ve Basortiisiine izin veren
3511 sayili yasa 27 Aralik 1988 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtir-
liige girdi. Cumhurbaskant Kenan Ev-
ren Yasanin tiirban ve basortiisi ile il-
gili maddesine Anayasa Mahkeme-
si'nde iptal davast agtt.

* 7 Mart 1989 tarihinde Anayasa mah-
kemesi, Kenan Evren’in bagvurusu iize-
rine 10°a karst bir oyla okullarda tiirba-
na izin veren yasa maddesini iptal etti.

* 29 Aralik 1989 YOK, 6grenci disip-
lin yonetmeliginin “tlirban™ yasakla-
yan maddesini yiriirlikten kaldirdi.
Ogrenciler derslere bagortiilii olarak
girebilecekler.

* 25 Ekim 1990 tarihinde Universite-
lerde tiirbana izin veren yasa SHP'nin
engellemesi, ANAP ve DYP'nin kabul
oylartyla kabul edildi. Universitelerde
kilik kiyafet serbestisi getirildi.

Avusturya Cumhurbaskanligi Sarayr’nda Bayram Resepsiyonu

* 1991 yilinda Bagortiilii 6grencilerin
kayitlart bir¢ok tiniversiteye yapilma-
du

* 15 Mayis 1992 TBMM Insan Haklart
Komisyonu raporunu Genel kurula
sunarak, “Tiirban nedeniyle su ana ka-
dar magdur olan 6grencilerin magdu-
riyetlerinin giderilmesi ve 30 giin icin-
de bundan sonra ihlale devam edildi-
gi takdirde yapanlar hakkinda sorus-
turma agtlmast” karirina yer verildi.

* (.3.2005, Barolar Birligi Ortiiyii ya-
saklad1, 7.4.2005 TMMOB tiirbanli
tiyelerinin islemlerini yapmadi.

* 10 Mart 1994 Imam Hatip Lisesi 6g-
rencilerinden diploma icin bast acik
fotograf istendi.

* 15.7.1995 Sivas'ta Bagortiilti okul
birincisi dayak ve tehditle disarr atildi.
Diplomast verilmedi.

* 8 Haziran 1995 Meclis Genel Kuru-
lunda kabul edilen kanuna gore, ba-
sortlilii olduklart icin pratik uygula-

mali derslere alinmayan ve staj yapt-
rilmayan 6grenciler, tlirbanlarint hor
gormeyecek ve saygi duyacak bir di-
ger okulu tercih ederek bu dersleri
alabilecek ya da staj yapabilecekler.

* 03.10.1997 tarih ve 27691 sayilt ge-
nelge ile okul miidiirlerinden “Bagtr-
tiili 6gretmenlere kilik-kiyafet konu-
sunda bask1 yapilmasi” istendi.

* 1997 yilinin Eyliil ve Ekim aylarin-
da Tiirkiye genelinde yayginlastirilan
Basortiisii yasagina karst Istanbul bas-
ta olmak iizere oturma eylemleri ya-
pildi. Ogrencilere birok {iniversite-
den basortiilii olduklari gerekgesiyle
kimlik verilmedi. 1997 yilinda 688 ki-
si basortiisti yasagindan dolayr mag-
dur oldu.

* 1998 yilinda Imam Hatip Lisele-
rinde okuyan kiz 0Ogrencilerin
Kur’an-1 Kerim dersi diginda bagortii-
sii takmalart yasaklandi. Imam Hatip
Liseleri'nde basortiisii denetimi yap-
mak icin polis ndbet tutmaya basladi.
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' Egitim Problemimizi
“Il. Cumhuriyet’ Cozebilir

“Tiirk egitim sistemi ideolojik bir yapiya sahip oldugu icin, piyasaya ve
L - diinyaya degil, biirokrasiye adam yetistirir” tespitini yapan Mehmet Altan,

At

ui

Prof. Dr. Mehmet Altan, “Birinci Cumhu-
riyet Uzerine Notlar” isimli kitabinda su
tespiti yaptyor; “Osmanlt nasil fiittihatct
bir militer imparatorluk olarak yasayip
goctil ise, Birinci Cumhuriyet de, ‘Ordu’
tarafindan kurulmus ve ayni ‘Militer an-
layist” siirdiirmiistiir” (Shf:31). Mehmet
Altan, bu militer anlayisin Ttirkiye'deki
biitiin problemlerin kaynagini teskil etti-
gini belirtiyor ve ¢tziim olarak, ‘Demok-
ratik Cumhuriyet'i, yani, “Tkinci Cumhu-
riyet’i Oneriyor. “Tiirk egitim sistemi
ideolojik bir yaptya sahip oldugu icin pi-
yasaya ve diinyaya degil, biirokrasiye
adam vyetistirir” diyen Mehmet Altan’a,
egitim sistemimizdeki problemlerin kay-
nagmnt ve bunlarin nasil ¢oziilebilecegi
sorduk;

Sabah Gazetesi'nin 21.06.2004 ta-
rihli niishasindaki kosenizde, “...
Ne yazik ki, Cumhuriyet'in tartis-
masiz en biiyilk basarisizligt egi-
timde oldu...” diyorsunuz. Bu tespi-
tinizin gostergeleri ve gerekceleri
nedir?

Bu tespitin gerekgeleri liseyi bitirip iini-
versiteye giremeyen sinif birincisi yiiz-
lerce ¢cocuktan tutunda, 82 yillik cumhu-
riyetin ortalama okul yilint 4'lin tizerine

tagtyamamasina kadar bir siirii neden-
dir. Giinkd, Tiirk egitim sistemi ideolo-
jik bir yapiya sahip oldugu icin piyasaya
ve diinyaya degil, biirokrasiye adam ye-
tistirir.

Her yil binlerce insan iiniversite ka-
pilarina yigdirken, mezun olan mil-
yonlarcast da vasifsiz icgiicii olarak
igsizler ordusuna katdiyor. Ote
yandan is diinyas1 aradig nitelikte
isgiicii bulamuyor. Isgiicii piyasasin-
daki bu arz-talep uyusmazliginin
kaynagi nedir?

Buna iktisatta yapisal igsizlik denir. Tiir-
kiye’de, Avrupa Birligi'nde oldugu gibi
sosyal uyumu hedef alan bir egitim plan-
lamast yoktur. Toplumun ihtiyact olan
meslekler ve o mesleklere uygun egitim
yapan kurumlar birbirleriyle baglantili
bir planlama icinde olmadiklarindan,
emek piyasasinda arz ve talep bulugmaz.
Ama bir de o noktaya kadar getiremedi-
gimiz milyonlarca egitimsiz insanimiz
var. Tiirkiye'de aktif isgiicti 20 milyonun
tizerindedir. Ama bu sayimin yiizde 80’1
mesleksizdir. Nitelikli isglicti arayanlarin
bulamamas kadar, “Her isi yapariz” di-
yenlerin de ig bulamamast bu nedenle-
dir.

problemin ikinci Cumhuriyet’le ¢bziilebilecegine dikkat cekti. Mevcut
egitim sisteminin tek parti propagandasi yaptigini belirten Altan, “ikinci
Cumhuriyetin egitim politikasi, Kemalist bir anlayistan demokratik bir
anlayisa gecmektir” dedi.

Mevcut egitim sistemimizle yetisen
insan kaynag, iilkemizi sanayi son-
rasinda rekabetci kilar mi1?

Hayrr. Ciinkd, Turkiye'deki egitim siste-
mi ideolojik bir formasyonu hedefler.
Diinya vatandast olmaya hazir, rekabeti
seven, yabanct dil bilgisi yiiksek, yarisa-
rak tiretmeyi kiiltlir edinmis bir anlayis
yoktur. Resmi ideolojik yapinin bir vida-
st olmaya gore sekillendirilmis, devlette
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calismast halinde amirine itaat edecek
bir zihniyet egitimin ruhunu olusturur.
Ayrica 6grenim sistemi, Ogrenciye yasa-
min gereksinimi olan donanimi vermek
yerine, resmi propagandanin eskimig
malzemesini sunar.

Yazilarinizda siirekli mevcut egitim
felsefemizin yanlishigindan yakini-
yorsunuz. Size gore egitim felsefe-
mizin 6zii ne olmals?

Daha onceki sorulara da verdigimiz ce-
vaplarda belirttigimiz gibi, Tiirk cocukla-
rina evrensel, demokratik, c¢ogulcu,
tiretken, rekabetci bir anlayls ogretil-
mez. Cocuklar bu zihniyetle yetistiril-
mez. Tek parti zihniyetinin propaganda-
st daha agurliklidir. Nitekim bununla ilgi-
li yapilan bilimsel bir arastirma, egitim
kurumlarimizdaki miifredatin fizikciden
cok general, matematik¢iden cok albay
ismi ezberlettigini ortaya koydu. Tiirk
cocuklarina Kemalist bir ideolojiden zi-
yade AB standartlarini iceren bir anlayi-
sin egitimini vermek gerek.

Patenti size ait olan, “Il. Cumhuri-
yet’le egitim problemini ¢6zmek
miimkiin mii, nasil?

ikinci Cumhuriyetin egitim politikast,
Kemalist bir anlayistan demokratik bir
anlayisa gecmektir. Tuirkiye'deki felc ol-
mus egitim sistemini ¢tzmek tabii ki
miimkiin. Bunun icin bu kaleme ayrilan
biitceyi biiytitmek, egitimcileri yeni ha-
yata uygun bir sekilde egitmek, egitim
kanunu basta olmak tizere tlim mevzu-
ati AB'ye uygun hale getirmek ve sira-
dan liseler yerine hayatin taleplerini
kargilayacak bir cesitlilige gitmek gere-
kir. Kisacasi, egitimde toplumsal bir
devrime ihtiya¢ var. Kohnemis yapiyt
sarsmadan mevcudun, hayatin talep et-
tigi nitelikli bir hale gelmesi olanakli de-
gil.

AK Parti'nin iktidar: siiresince takip etti-
gi politikalar olumlu bir seyir izledi. An-
cak, kokli reformlarin yapildigini ve ta-

if Fakultoesi

mamlandigint soylemek kolay degil.
Tiirk ekonomisinin giinliik hayatina ait
gostergelerde ¢ok olumlu adimlar atildt
ama yapinin barindirdigr hastaliklar he-
niiz ortadan kalkmadi. Temel saglik so-
runlart olan birinin, glinliik yasamini da-
ha 6ncekine gore daha aktif siirdiirmesi
gibi bir sey bu. Yapisal reformlara ara

‘\

K ’

=

-
crmet Altam

vermeden, bunlart siyasal rant hesaplart-
na terk etmeden gaza basilmast halinde,
AK Parti’'nin ekonomik konulardaki ba-
sarilart daha da kalici ve anlamlt bir hale
gelecektir,

Tiirkiye, AB ile miizakereye basladi. Bu
iki acidan daha onceki reformcu atilim-
lardan farklilasmakta. Bunlardan birin-
cisi, Tiirkiye'de belki de ilk kez yoneti-
lenlerin ¢ikarlart esas alintyor. Yonetile-
nin, insanin, bireyin, vatandasin yone-
tenlerden daha 6nemli oldugu ve yasa-
m1 onlarin yasamlarma nitelik katmak
icin degistirmek gerektigi kabul gori-
yor. Ikincisi, miizakere siirecinin Tiirki-
ye'nin Bizans'tan bu yana degismeyen
tiretim yapisint degistirecek olmast. Ta-
rim toplumu olmaktan ve koyliiliik zih-
niyetinden kurtulma olanagt saglani-
yor. Bir yandan {iretim bicimi bireyi do-
guracak bir sekilde donisiirken, diger
yanda insan, yadsinamaz bir bicimde
sistemin odagma oturacak. Halkimiz
hizla zenginlesip 6zgtirlesecek. AB tiye-
si tilkelerin ortaya serdigi tablo, bunu
aksi soylenemeyecek bir bicimde ispat-
lamakta.
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“llim, Kendin Bilmektir”

Yunus Emre, “ilim, ilim bilmektir/ilim kendin bilmektir/Sen kendini bilmezsin/Bu nice okumaktir”
demis. Diisiiniir Schopenhauer ise sdyle diyor: “Diinyanin en yoksul insani, paradan baska hicbir seyi
olmayandir.” Oyleyse, model ve metod belirlerken iyi diisiinmek gerekir; egitimin maksadi, pratik

zekayi harekete gecirmek mi, yoksa kisiyi erdemli kilmak mi olmali?

Teknoloji, iletisim, bilgi toplumu, bilgi
teknolojileri sozleri furya gidiyor. Sanur-
siniz ki, insan ‘bilis" konusunda hayli bir
merhale kazanmis. Sokaktaki insanla
karsilastiginizda ise her tavrindan ilkellik
ve nezaketsizlik akiyor. Oyleyse, ‘gelis-
mislik’ konusunda birileri hem kendini,
hem de toplumu kandirtyor. Kemale er-
mek icin, daha kac firin ekmek yeme-
miz, ka¢ mektep-medrese bitirmemiz,
ka¢ hokka miirekkep yalamamiz gereki-
yor diye, oturup diislinmeliyiz? Burada,
Tiirk Milll Egitim Sisteminin temelleri-
nin atilisinda bilfiil rol alan degerli ilim
adamy, egitimci ve dil hocast Prof. Tah-
sin Banguoglu'nun asirlik tecriibesin-
den kaynaklanan sozlerine isaret etmek
gerekir: “Genglerin, akil hocalarina de-
gil; iyi orneklere ihtiyact var! Ne yazik ki,
Tiirk aydint yeni nesillere iyi 6rnek ola-
madi!”(Egitim ve Kiiltiir
Trajedimiz, Olcay Yazcy,
Marifet yaymlar, 2001)
Santyorum egitim  siste-
mimizin en kritik noktast
burast. Tyi 6gretmenlere
oldugu kadar, ‘iyi 6rnek-
lere’ de ihtiyact var genc-
lerin. Biiytik Islim alimi
ibn-i Hald(in ise soyle di-
yor: “Insanlar bilgilerini,
ahlaklarini, sahip olduk-
lart goriis ve faziletleri iki yoldan elde
eder. Birincisi, 0gretim yoluyla ve ilim
olarak. Tkincisi ise, dogrudan bir bagka-

[

Tahsin Banguoglu

sinda goriip, onu taklit etmek suretiyle.
Ancak, dogrudan goriiliip alinmak sure-
tiyle sahip olunan melekeler daha sag-
lam, kuvvetli ve kokli olur.” (Mukaddi-
me, Kirk Birinci Fasil)

Tanim {izerinde durursak, ‘egitim ve 6g-
retimden’ maksat nedir? Hangi insan,
egitilmis, olgun insandir? Universitede
okuyan, fakat belediye otobiistinde de-
desi yasindaki ihtiyara yer verme saygt-
sindan nasipsiz geng icin, ‘egitim-
li, saygilt insan’ diyebilir miyiz?
Okumus, fakat orfiinden, ahlak
nizamindan uzaklasmig bir nesil,
toplumun yarini icin ne ifade
eder? ‘Git kardesim, paran yoksa,
egitim de yok; o zaman ¢ocugunu
yoksullar sinifina kaydederim;
ilim milim de 6grenemez; sadece
okur-yazar olur, o ka-
dar!” diyen okul miidi-
rind, ‘egitilmis egitim-
ci’ sinifina dahil edebilir
miyiz? (De-da) baglact
ile (ki) baglacinin ayrt mu, biti-
sik mi yazilacagin bilemeyen
‘Ogretim iiyelerini” hangi mek-
tepte egitecegiz? Bu sualleri
cogaltmak miimkiin. Oyleyse,
itiraf edelim ki, ‘egitim siste-
mimizde muhteva ve miikte-
sebat ve hatta miifredat problemi’ var.
Evvel emirde, bu konu iizerinde kafa
yormak gerekir. Ulkenin ve geng nesille-

rin seldmeti i¢in, bu problemin ¢oziimii,
‘AB miiktesebatina uyum saglama gay-
retlerinden’ ¢ok daha hayati 6neme haiz
bir durum. Degerli miitefekkir Nurettin
Topcu'nun ifadesiyle “Genglik gelecegin
tohumudur” ve “Milli karakterimiz bu
mekteplerden cikacaktr!” Rihunu kay-
betmis ‘teknik bilgi aktarimiyla’, milli ka-
rakterin tesekkiilii/ingast asla miimkiin
degil. Bu her seyden evvel sosyal realite-
ye aykairt.

Egitim sisteminin biricik vasfi millilik-
tir. Kiiresel yozlastirma riizgarlarina
karsi direnebilmek icin, ‘kendi insan
modelimizi’ gelistirmeliyiz. Mevla-
na'nin pergel imajinda oldugu gibi,
genc nesiller dis diinyaya acilmadan on-
ce, kendi Kiltiriinii, kendi medeniyetini,
kendi ahlak nizamini iyi tanimal.

‘Insanin Egitimi’ cok boyutlu bir hdise.
Silahin nasil kullanilacagint 6grenen in-
san da, bu anlamda ‘egitim’ gormiis say-
liyor. Terdristler bile, ‘insant oldiirme
metotlary/teknikleri’ konusunda kamp-
larda egitiliyor. Insan1 insan kilan ‘terbi-
ye sistemi’ ne ise onu bulacagz, diger
yontemler insant egitmek yerine, delirti-
yor. Oyleyse egitim meselesini konusur-
ken, samimi ve acik fikirli olmak; kork-
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madan, ¢ekinmeden 0z elestiri yaparak,
hastalig1 iyi teshis etmek gerekir. Gegici,
derine inmeyen palyatif ¢ctziimlerle egi-
tim sistemimizdeki aksakliklar diizel-
mez; egitim diizelmeyince insanin, in-
sandan sikayetleri nasil halledilecek? Ul-
ke nasil gelismis ve medeni sayilacak?

Meselenin rihu nedir?: Yunus Emre’ye
bir kere daha derinden kulak vermeliyiz
ve isin manasini, felsefesini, mahiyetini
oradan alacagimiz ilhamla belirlemeli-
yiz: “Ilim ilim bilmektir/ilim kendin bil-
mektir/Sen kendini bilmezsin:/Bu nice
okumaktir!?” Ve en onemlisi de, “Oku-
manin manasi/Kisi hakkr bilmektir/Sen
okudun bilmezsin/Bu bir kuru emektir!”
Giink, yine Nurettin Topgu'nun ifade-
siyle, “Millet biinyesinde inkilaplar mek-
tepte baglar ve her mil-
letin, kendine 6zel olan
mektebi vardir. Milli
mektep, zihniyet ve Orf-
leriyle, metodlart ve
miifredatiyla, terbiye
prensipleri ve psikolojik
temelleriyle, hattd bina-
stnin yap tarziyla kendi-
ni baska milletlerinkin-
den ayurir.” (Tiirkiye'nin
Maarif Davasi, Dergah
yaywnlarr)  Bunun igin,
Topcu'nun  tesbitiyle
soylersek, “Bir neslin kurtulugunu, an-
cak maarifinin ylikselmesinde aramak
lazimdir.” Giinkd, “Milletin ruhunu ya-
pan maariftir. Maarif hangi yone yirtir-
se, millet ruhu da onun arkasindan gi-
der.” Ezclimle, “Millet, maarif demek-
tir!” Yani Topcu'ya gore, mektep ‘yapil-
digimiz’ veya ‘yikildigimiz yer'dir.

Hayat Tarzinin intikali

Prof, Muharrem Ergin hoca da, kendisiy-
le 20 yil 6nce yapugim bir roportajda
egitim konusunda soyle diyordu: “Kiil-
tiirlin nesilden nesle intikal etmesi gere-
kir. Kiiltiiriin nesilden nesle intikali ‘ter-

Nurettin Topcu

biye’ yoluyla olur, maarif yoluyla olur.
Eskiden, ‘intikali’ fertler ve cemiyet ken-
diliginden saglardi. Fakat modern dev-
letler kurulduktan sonra, artik fertlerin
kiiltiirleri nakletme hududu belli bir de-
receye kadardir. Bu vazife, asil Devletin
vazifesidir. Devletin icinde de, Milli Egi-
tim Bakanhigi'nin vazifesidir. Ttirk kiilt-
rinlin biitlin degerleri, ancak biiytik bir
miiessese olan Devlet ve onun Milli Egi-
tim Bakanligi sayesinde eski nesillerden
yeni nesillere intikal ettirilebilir. Dolayi-
styla, Devlet bu kiiltiir intikalini gercek-
lestirmedi mi, intihar etmis demektir!
Bu isi fertlere birakmak miimkiin degil.
Zaten daha 4 yasinda Ana Okulu ile bag-
layarak, cocugunuzu Devlete teslim edi-
yorsunuz. Ayn1 zamanda sokaga da tes-
lim ediyorsunuz tabil. Televizyona tes-
lim ediyorsunuz. Cesitli
% yayin organlarina teslim
ediyorsunuz. Boyle bir
durumda kiiltiiriin lay-
kiyla, hakkuyla, zedelen-
meden yeni nesillere in-
tikali ancak devlet kuvve-
tiyle miimkiin olabilir.
Tiirkiye'de cereyan eden
fikir miicadelelerinin te-
meli, bu kiiltiir buhra-
nindan kaynaklanmakta-
dir. Bu da bakanligin 6g-
retim yaninda, ‘egitim’
fonksiyonunu da cok miitkemmel bir se-
kilde yerine getirmesiyle miimkiin ola-
bilir.“ Gortildiigii gibi, gecen 20 yilda bir
arpa boyu yol almis degiliz; hatta dene-
bilir ki, menzilden oldukca uzaklagmisiz.

Hocanin ‘kiiltlir birligi" bahsindeki tes-
bitleri de, giiniimiiz sosyal ve siyasi dal-
galanmalart a¢isindan olduk¢a manidar.
Clink, kiiltiir idrakinin gelismesi de,
egitimin meselesi: “Hiir diinyada kiiltiir,
marksist diinyada iktisat esastir. Bu se-
bepledir ki, kiiltiiriin bizim bakimimiz-
dan ehemmiyeti cok biiyiiktiir. Ciinkii,
kiilttir birligi sarsildigt zaman, fertler bir-

Prof. Muharrem Ergin

birlerinin kardesi olduklarinin suurunu
elden kagirdiklart zaman, o cemiyet mil-
let olmaktan ¢ikarak, bir yigin haline ge-
lir. Yigin haline gelince de, 1970’den
80’e kadar Tiirkiye'de gordiigiimiiz
‘anarsi’ ortami dogar. Kardesler birbirle-
rinin diismant haline gelir.” Demek ki,
milleti yiginlasmadan kurtaracak, ‘birles-
tirici mahiyet-cevher’, suurla olusturul-
mus egitim ve kiiltiir politikalaridir.

Su Mektepler Olmasa

Biitlin kiiltlirler, insanin egitimi, bilgi
donanimt i¢in miicadele verir. Giinkd,
insan ancak egitilince degerli varlik sta-
tiisti kazanir. Egitimin yeri aile ocag ile
mektep. Milyonlarca 6grencinin okudu-
gu mektepleri idare etmek ise oldukga
zor. Abdiilhamit’in son Maarif Nazirt
Mustafa Hagim Paga'ya atfedilen meshur
bir s6z var:“Su mektepler olmasa, maari-
fi ne giizel idare ederdim!” diye. Aslinda,
bu soziin saka yollu soylendigi ifade
edilse de, carpict bir ironi ihtiva ettigi
icin ¢okea tekrarlanir.

“Gengligin rGhunu, islenmeyen bir tarla
gibi kendi haline birakirsaniz, orada sir-
ganlar, dikenler biter” demis Snellman.
Demek ki, 6nlemi 6nceden almak, bos ve
temiz sayfaya iyi seyler kaydetmek gere-
kir; sonra bagkalari cikar, ebediyen silin-
meyecek kotii seyler karalar, o ak sayfaya.
Insanin kemal derecesi nedir? “Once
dogruyu bilmek gerekir” der Farabi,
“dogru bilinirse, yanlis da bilinir. Ama
once yanhg bilinirse, dogruya ulasila-
maz.” Demek ki, egitimin ana meselesi
ABC'ye ‘dogru’dan baslamak. Yanlis giri-
len yoldan, geri doniis pek kolay olmu-
yor. Egitimimiz belki yiiz yildir, belki yiiz
eli yidir bu yanlishgi, bu yanilgiyr yagi-
yor. Bocalamasi, bir tiirlii dikis ve hedef
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tutturamamast bu yiizden. Ideas soyle
diyor, “Hayat, bir bilegi tasidir. Benligi-
nizi yapan madenin cinsine gore, sizi ya
eskitecek veya cilalayacaktir.” Demek
ki, bilgi ve ahlak aktarim ile egitim mii-
him bir miiessese. Stratejiyi ve metodu
ona gore belirlemek, adim1 ona gore at-
mak gerekir. Bunun icin olmalt ki, Gazi
Mustafa Kemel, “Muallimler, yeni nesil
sizlerin eseri olacaktir!” demis. Fakat
sormadan edemiyor insan: hangi dgret-
menin?

Gergek zenginlik, bilgi ve erdem biriki-
minde mi, yoksa kar ve kazancta mr? ‘Ol-
makla-sahip olmak!” arasinda nasil sag-
liklt bir cizgide denge kuracak insanog-
lu? Filozof Schopenhauer, “Diinyanin
en yoksul insani, paradan bagka hicbir
seyi olmayandir” diyor. Oyleyse egitimin
amact, para kazandiran pratik zekéy: ha-
rekete gecirmek mi, yoksa kisiyi {istiin
meziyetlerle/faziletlerle miicehhez kil-
mak mt olmalr?

Kendi Cizgimizde Gelismek
Taklit ve 0zentiden kurtulup, ‘kimligi-
mizi bulmamiz’ icin, glicli olmaliyiz.
Giiciin ve iradenin kaynagt ise silah de-
gil, faydal ilimdir. Bilgi egitimin/Ggreti-
min bir sonucu. Bakiniz Ibn-i Haldun ne
diyor:

“Yenilen, yenene uyma egilimi gosterir.
Ciinkii, onun kendisinden iistiin oldu-
guna inanir.”

Yillarca kig uykusuna yatip,
sonra birden bire kiiresel
gelismiglik hiilyasina dalan-
lar, Toffler'in Dordiincii
Dalgasina kapilmig muha-
kemesiz yaratiklar gibi, ora-
dan oraya savruluyor, bu-
lundugu halden bagka bir
héle ziplamak icin can ati-
yor. Temeli, dayanagy, ilmi,
ahlaki direnme noktast yok. Oysa tinli
Japon ekonomisti Muarakami soyle der:
“Toplumlar ziplamaz, kendi tekamiil ¢i-

Mevlana

zisinde gelisir; degisir ve olgunlasir.”
Kendisi olarak ve kendisi kalarak gelisir;
saman ¢opii gibi saga-sola savrularak de-
gil. Yere saglam basmanin temel kaidesi,
kendi koklerine, kendi irfinna tutun-
maktir. Bunun i¢in de, kendi kiymetleri-
ni, kendi ahlak 6gretini, geleneksel ha-
yat tarzint hakkiyla taniyacaksin. Ferde,
kendi kimyasinin ana elementlerini aile
ve okul tanitir. Temel egitim bunun igin
cok onemli. Once temel saglam olacak
ki, iizerine inga ettiginiz bina da saglam
olsun. Sert ve yoz riizgarlara direnebil-
sin. Tbn-i Hald(in, saglam ve sarsiimaz
bir egitim icin, en evvelinde Kur'dni egi-
timin onemine dikkat cekerek, soyle
der: “Bunun sebebi kiiciiklerin egitimi-
nin, cok daha kokli, saglam ve kalict ol-
mast, daha sonra alacagi egitimin teme-
lini olusturmasidir. Clinkii kalblere ilk
yerlesenler, kazanilacak diger melekele-
rin esast gibidir. Bu esas lizerine bina
edilecek seylerin durumu ve iisliibu ise,
o esasa gore belirlenip, sekillenir.” (Mu-
kaddime, Otuz Dokuzuncu Fasil.)

Bilgilenme ya da grenmede meselenin
0Ozi, Mevland hazretlerinin ¢izdigi daire-
nin iginde gizli. Pergel gibi olmak: Bir
ayagt kendi kiiltiiriinde, 6tekisi ile diin-
yayt dolagmak ve oralardan giizellikler
devsirmek. Egitimin ana esprisi, metodu
bu olmalr. Yoksa kiiltiirel, ahlaki ve sos-
yal coziilmeye ugrar cemiyet. Kendi ruh
kokiinden uzaklagir. Malez-
ya'nin bilge Baghbakani Mahattir
Muhammed, kiiresel savrulma
ve kendiligini kaybetme hali
icin soyle diyor: “Kiireselles-
me, bize sinirsiz, cografyasiz
M Dir diinya vaat ediyor. Aslinda

§ bu, iistli kapali cok tehlikeli bir
durum. Giinkii, eger benim va-
tamimin sinirlart olmayacaksa,
dolayistyla ‘orast’ benim vata-
nim olmayacaktir!” Bu hakikat, egitim
ve kiiltiir icin de gecerli. Yani, kendi mil-
I hedeflerimizden, kendi yerli dinamik-

lerimizden kaynaklanmayan bir egitim
sisteminin yetistirecegi cocuklar, korku-
lur ki, ‘bizim cocuklarimiz’ olmayacak!
Oyleyse milli egitimin biricik meselesi
kendi irfinina, kendi vicdanina ve kendi
koklerine baglt nesiller vetistirmektir.
Gengler, kendisi olmanin sahsiyetli ter-
kibi ile miicehhez olmall. Bu ‘Gzglin
miiktesebata’ sahip olduktan sonra, dig
diinyaya acilmasinda herhangi bir sakin-
ca yok. Coztilme ve kopus, kiiltiirel idra-
kin gelismemesinden kaynaklaniyor.
Kendini tantyan, sorgusuzca otekisinin
etki alanina girmez. Onurlu durusun ni-
rengi noktast, kiiltiir ve medeniyet idra-
kidir.

Demir Tavinda Doviiliir
Derin ve yalin felsefesiyle, her seyi kes-
tirmeden tanimlar ata sozleri. Bir hayat
diisturu agilar kisiye. Kitaplara sigmaz
kaide ve kurallart 6zetlerler kisacik bir
climlede: “Agac yasken egilir”, “Demir
tavinda doviiliir”, “Ne ekersen, onu bi-
cersin” gibi...Sevgili Peygamberimiz,
“Hichir baba, ¢ocuguna giizel terbiye-
den daha Ustiin bir bagista bulunmug
olamaz.”(Tirmizi) diye buyurmus. Bir bu
hayat tarzint, onun insant ‘terbiye eden’
yoniinii diistiniin, bir de kendisine ser-
vet birakilan gimarik ‘sokak cocuklarini!”
Hesap neden yanlig ¢ikiyor, maya neden
tutmuyor, duru 1rmak neden ikide bir
bulantyor, o zaman anlayacaksiniz?
Okul 6ncesi egitimde ebeveyne daha bir
biiylik sorumluluk ve gorevler diistiyor.
Bir yerde, ‘cocuga verilen ilk egitim, ta-
sa yazt yazmak gibidir’; tasa yazilan yazi,
riizgarlar ne kadar sert eserse essin silin-
mez. Yaziyt kuma ya da suya yazarsaniz,
tez zamanda ugar gider. Onun igin, insa-
nt egitirken/terbiye ederken beyne ve
rtha hitap etmeli. Kalbe yazmali ahlak
ve erdem kavramini, karatahtaya degil.
Bir omiir rehberlik/miirsitlik etmeli in-
sana aldig1 egitim. Egitimin maksad ale-
ti/makineyi iyi kullanmak ve sistemin
mantigini kavramak degil; once diirtist
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ve erdemli olmak, var-olusun gayesini
kavramak, sonra da kafayr iyi kullanmak
olmalt. Ahilik sistemi gibi madde ve ma-
nd dengesi saglanmali. Eylem ve ahlak
uyumu saglanmali. Erdemli ve saglikli
toplumun sosyal formiilii buradan, bu
li terkipten cikar. Isi bastan kavi tuta-
cak, erdemli insan olma anlayigint go-
niillere naksedeceksiniz. Bunun igin,
miirekkep, vicdani duygulart tesekkiil
etmis iyi insan yetistirilmeli. Kiilli bir ira-
de sahibi kilinmalt gengler. Insana sayg1-
nin, is becerisinden; merhametin, pratik
zekadan daha 6nemli, daha erdemli, da-
ha {stlin oldugu inanct yerlestirilmeli
beyinlere. Isin simyasint da bileceksiniz;
insant inga eden iradenin ve arzi diizen-
leyen kudretin sirrina vakif olacaksiniz.
Yoksa, miispet ilimler, manevi ilimlerle
desteklenmedikce, modern canavarlar
yetistirmekten baska bir sey yapmis ol-
mazsiniz. Insanmn Ali cevheri: terbiye.
Terbiye edilmemis gic, tehlikeli glictiir.
Onu verimli kilmaniz imkansizlasir. Yo-
kus yukarr siirlilen kaya gibidir egitim-
siz, erdemsiz gii¢; eger durdurma, diz-
ginleme noktalart bulamazsaniz, tizerini-
ze gelir ve sizi ezer!

Egitimli ve

Erdemli Insan Modeli

Eger meseleye sagliklt bir teshis konu-
lacaksa, isin anatomisi cikarilacaksa,

Cocuk icin ilk okul, Ailedir

bunun yolu baska; eger gazete ilanla-
rindaki ‘deneyimli elemen’ tarzinda
giindelik ‘el becerisinden’ soz ediliyor-
sa, onun yontemleri baskadir. Ama
eger biitiin melekeleri, biitiin rihu, bi-
tiin fakiilteleri, biitiin boyutlariyla ‘egi-
timli ve erdemli insan modeli’ teskil et-
mekse maksat, maddesi-manastyla/fizi-
gi-metafizigiyle kisinin ‘kemale ermesi’
kast ediliyorsa, bu egitimin metodu,
miiktesebatt daha farkli olmalidir. De-
mek ki, meselenin esasi, vicdan muha-
sebesi ve merhamet duygusu. Oyleyse
egitim denilince, ‘bir konuda beceri ve
pratik kazanmak’ diye diisiinmek yeri-
ne, kisinin, bir hayat nizami cercevesin-
de sevgi ve acima hisleriyle donanmast
akla gelmeli. Meselenin Ozet hiikmii
bizce su: Kemal sahibi egitimcileri ten-
zih ederek, belirtmek gerekir ki, milli
egitimin arzu edilen nitelige kavugmast
icin, evveliyatla ‘egitimcilerin egitilme-
si” gerekir, Clinkii ilk model, ilk eser,
ilk 6rnek Gnemli. O halde ana problem,
nasil kaliteli ve erdemli 6gretmenler ye-
tigtirebiliriz sorusu iizerinde diigiimle-
niyor. Glinkii egitim, sadece aklin ¢alig-
tirllmast, dgrenciye beceri ve meslek
kazandirilmast demek degil; ayni za-
manda Ogrencinin manen egitilme-
si/terbiye edilmesi, ahlak anlayist ve ge-
nel insanlik kiiltiirtiyle yogrulmast de-
mektir.

Eskiden ‘talim ve terbiye’ kavrami kulla-
nilirdr. Simdi ‘egitim ve Ggretim’ deni-
yor. Ve ne yazik ki, ‘0gretime’ agirlik ve-
rilerek, isin ‘egitim/terbiye’ yonii eksik
birakiliyor. Egitimde isin ahlaki boyutu
onde, 0gretimde ise bilgilendirme ve ye-
tenek kazandirma. Her bilgili kisi, emin
ve selim insan demek degil; bu sifatlart
kisiye daha ziyade, manevi muhtevayla
desteklenen ‘terbiye sistemi’ kazandirir.
Bunun i¢indir ki, nasil bir insan modeli
hedefledigimizi iyi belirleyip, bilgi ve ah-
lak donanimint ona gore gerceklestir-
meliyiz.

Yillar 6nce kendisiyle sohbet ettigim bir
profesor, ‘ne olur hi¢ kimse, maag almak
ici 6gretmen okullarina gitmesin, ogret-
men olmaya kalkismasn; clinkii egitim
bir goniil isidir, bir ask isidir. Fedakarlik
isteyen bir meslektir. Bu agkin diismedi-
gi goniiller meslekte basarili olamaz ve
genc nesillere ince bir ruh agilayamaz!’
demisti. Insan yetistirmekle, isportacilik
yapmak arasindaki mahiyet ve nitelik
farkint idrak edemeyenleri, maasla tat-
min etmek miimkiin degil.

insanin insan Olma Siireci

Egitim, bir anlamda, insanin insan olma
stirecinin, kemale ermesinin ad1. Nasil ki
agag yas iken egilirse, insan da genc iken
egitilir. Yillar yil, egitim sistemindeki ak-
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sakliklardan sikayet edilir, fakat sis-
tem bir tiirlii rayina oturmaz. Rah-
metli Barig Manco'nin sarkisinda ol-
dugu gibi hadise tam bir, “Ali yazar-
Veli bozar!” durumunu andiriyor.
Oysa egitim sistemi ¢ok Gnemli:
Giinkdi, arzu edilen, 6zlenen, ihtiyac
duyulan, milli karakter, donanimli ve
faziletli insan burada, bu ‘mektepler-
de’ yetisecek...

Egitimciler Ne Diyor?

Bu konuda, egitim camiasindan bir
profesoriin mevcut duruma iliskin
goriislerine gtz atalim: “Egitim ala-
ninda bir felaket tablosu ile karsi kar-
styaytz. Cokmds, iflas etmis ve en temel
islevlerini yerine getiremeyen bir egitim
sitemimiz, daha dogrusu enkazimiz var.
Devasa bir egitim biirokrasisine, eksik
de olsa her kise basinda bir okula sahip
olmamiza ve ¢ocuklarinin iyi bir egitim
almast icin her tiirlii fedakarliga hazir ai-
lelerin varligina ragmen, durum boyle.
Egitim ve 0gretim baghigi altinda sdyledi-
gimiz her sozle ve yaptiklarimizla birbiri-
mizi kandirtyoruz. Ortadaki felaket tab-
losunu diizeltmek, ilk mektebinden {ini-
versiteye kadar egitim ve dgretimi yeni-
den basarmak icin atilmast gereken
adimlarin temel iki sarti var. Tlki egitim
ve Ogretimi modernlesmenin temel ma-
nivelast olmaktan cikartmak. Tkincisi de,
egitim ortamlarint siyasi kamplarin ve
ideolojilerin savag alani olmaktan kur-
tarmak.”

Yanlis Metod Toplumu Geri Birakiyor
Son soz niyetine soylenenler ise ‘faci-
anin’ boyutlarint biitin dehsetiyle goz-
ler Oniine seriyor:

“Insan yaratmak” gibi Tanrisal islere so-
yunan egitim sistemi, akil dist bir mito-
lojinin dar sinirlarma biittin toplumu ve
gelecegimizi sikistirtyor. Toplumu geri
biraktirtyor; gelismesini, kendine giiven
duymasini engelliyor. Statiikodan besle-
nenler ise aralarindaki kavgayi unutup

Aliede, ilk 6gretmen anadir...

her tarafi patlayip dokiilen bu arkaik bi-
nayt onarmaya cahsiyor.” (Prof. Dr.
Miimtaz'er Tiirkbne, Zaman 08.07.
2005)

Egitim Sisteminin

Aci Durumu

Mehmet Sevket Eygi'nin Tiirk Milli Egiti-
mine, Universitelerdeki dil ve kiltiir
erozyonuna dair sozleri de, mevcut du-
rumun vahametini biitiin ¢iplakligryla
ortaya seriyor:

“Bir {ilkenin, bir halkin, bir devletin yii-
celmesi, ayakta durmasi, kendini koru-
mast konusunda en birinci, en onemli
kurum vasifli, giiclii ve Gstiin bir milli
egitimdir. Tiirkiye’deki ‘Milli Egitim’ ke-
sinlikle milli degildir. Vasifli, giiclii bir
egitim sistemimiz yoktur. Uzun yillar-
dan beri geng nesiller, iflas etmis bir egi-
timin kurbant olmaktadir. Tiirkiye'nin
giiclenmesini, ilerlemesini, manen ve
maddeten kalkinmasiny, iilkeler yarigin-
da onde kosmasini istemeyen i¢ ve dig
diismanlarimiz, milll egitim sistemimi-
zin vasifli ve gliclii olmasint istemiyorlar.
Tiirkiye'ye nasil bir milli egitim lazimdur?
(1) Gergekten milli olacak, milli kimlige,
milli kiilttire, milli kisilige hizmet ede-
cektir, bu degerleri koruyacak, yasata-
cak, gliclendirecek. (2) Uluslararast sevi-
yede genel kiiltiir verecek. (3) Yazil,
edebi, zengin Tiirkce'yi Ogretecek. 4)

Bati Tiirklerinin bin yildan fazla kul-
lanmus olduklart yaziyr 6gretmeyen
bir egitim, egitim degildir. Latin-
Frenk alfabesiyle okunan ve yazilan
Tiirkge'nin yaninda, mutlaka Arap-
Islim yazisiyla yazilip okunan zengin
Tiirkce de ogretilmelidir. (5) Egiti-
min li¢ vazifesi vardir: Birincisi, bilgi
ve kiiltiir vermek. Ikincisi, ahlk ve
karakter terbiyesi vermek. Ugiincii-
si, sanat, estetik, giizellik kiiltiri
astlamak. Buglinkli egitim sistemi,
bu {i¢ boyutta da iflas etmis vaziyet-
tedir. Egitim sistemimizi en kisa za-
manda, meseld Singapur egitimi se-
viyesine ¢ikartamazsak, ya yok olaca-
g1z yahut dig ve i¢ diismanlarimizin kole-
leri olarak yasayacagiz.”( Mehmet Sev-
ket Eygi, Milli gazete, 11.08.2005)

Coziim ve

Oneri Bahsine Gelince
Egitim meselesinde Once yanligt gor-
mek, sonra da olmasi gerekeni gecerli
kilmak esas alinmali. Yine iceriden biri,
elestiriyle birlikte dnerileri de sdyle si-
raliyor: “Giiniimiizde diger tiim Islim
tilkelerinde oldugu gibi, iilkemizde de
maalesef belirlenmis bir egitim sistemi
yoktur. Egitim her seviyede rastgele ya-
pimakta, egitim sistemlerinin tiretildi-
gi ve gelistirildigi Bati diinyasindan it-
hal yoluyla taklit edilmektedir. Halbuki
egitim gibi hassas bir kurum ancak ken-
di toplumumuzda bizim zihniyetimize
uygun bir diinya goriisti lizerine kurul-
malidir ki, benligimizi ve kimligimizi
koruyabilelim...Bunu yapmanin yolu
bizce koklii bir egitim felsefesi gelistir-
mekten gecer. Boyle bir felsefe nasil
olusturulabilir? Konu, nihai tahlilde
zihniyet ve anlayls meselesi oldugun-
dan en genel zihniyetten egitimi ilgi-
lendiren en 6zele dogru hareket ede-
rek bunlart egitim sistemimize yerles-
tirmeye caligmaliyiz.. Bir egitim siste-
minin ii¢ agamalt olmasmin belli bir
epistemolojik temele dayandigini soy-
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leyebiliriz: TIk, orta ve yiiksek dgrenim.
Bu her (¢ egitim asamasinin belli bir
zihniyeti kademeli olarak vermeyi he-
deflemesi gerekir. Bu zihniyetin ii¢ asa-
masini nasil belirleyebiliriz? Su soruya
verecegimiz cevap bize aynt zamanda
bir¢ok sorunun cevabint da verecektir:
Egitimin en kapsamlt hedefi nedir? Cok
para kazanan insan yetistirmek mi?
Gergek egitim, iyi ve faziletli insan ye-
tistirmeyi hedeflemelidir. Bu anlayis,
egitim zihniyetlerini en esasl bir sekil-
de belirler.

lyi ve faziletli insan
nasil yetisir?

Bu zor soruyu simdilik kisaca
soyle cevaplayabiliriz: ik 6n-
ce bilimsel olarak meselelere
bakan ve ahldk etrafinda te-
merkiiz etmis bir diinya gorii-
sii ile yetisir. (...) Tlkogrenim-
de 6grenciyi agir bir ders ve |
not yiikii altinda bogmamali- |
yiz. Onemli olan ¢ok sey bil-
mek degil, insanin bildigi ile
ne kadar cok sey yapabildigi-
dir. Tikégrenimden gecen 6g-
renci aldigi diinya goriist ile iyi ve fazi-
letli bir insanin nasil olacagini ve boyle
bir kimsenin nelerle miicehhez olmast
gerektigini bilir hale gelmelidir. Boyle
bir kimsenin hayata bakigs acist belli olur,
hayatta belli bir amact vardir ve genellik-
le bu amacint bir mefkare (ideal) olarak
ifade eder. Bu 6grenci simdi ikinci asa-
mada bilgi zihniyeti diye tabir edebilece-
gimiz bir zihniyetin egitimine hazirdur.
Bu zihniyetin elde edildigi asama orta
ogretimdir. Burada yetisen 6grenci bilgi-
nin 6nemini ve degerini anlayarak yetis-
tiginden; stra, bilgisini sistemli ve bir
yontemle olusturma becerisini kazan-
maya gelir ki, bu da “bilim” dedigimiz
cok ozel ve toplumu yonlendiren bir bil-
gi tiiriidir. Yiiksek 6grenimde kazanilan
ve temeli fazilet olan ilimle yogrulan bu
bilgi, 6grenciye bilimsel zihniyeti kazan-

ibniilemin
Mahmut Kemal Inal

dirir, Artik 6grenci, uzmanlasma asama-
stna gelmistir ki, istedigi alanda derinle-
mesine bilgi elde etmeye hazir faziletli
bir insandir.

“Egitim sorunlarimizi

nasil ¢ozebiliriz?

“Egitim sistemimizin ilkdgrenim asama-
st, diinya goriisimiizii 6grencinin zih-
ninde kurmaya yonelik olmalidir. Bu
asamada ne verirsek sonraki agamalarda
onu biceriz. Ahlak, inan¢ ve milli deger-
ler biitiinliigli, bu asamada diizenli ve
anlamlt kavramlar dizisi olarak verilmeli-
dir. Sakmnilmast gereken en 6nemli hu-
sus, giiniimiizde oldugu gibi orta &gre-
nimde verilmesi gereken
bilimsel bilginin agurlig1
ile bu yastaki cocuklarin
ezdirilmesidir.”  (Prof.
Dr. Alpaslan Acikgeng,
Zaman 03.08.2005)

Netice-i Kelam

Ozetle, egitim bir Asiden
bir alim; bir caniden,
merhametli bir insan; bir
saldirgandan, ‘karincay
incitmekten ¢ekinen’ bir miza¢ meyda-
na getirmektir. Asiriliklart ve azginliklari
egiterek, sert bir kayadan gorkemli bir
insan figiirti sekillendireceksiniz. Siz
eger bunu bagarabilecek maddi-manevi
donanima, pedagojik formasyona, hayat
nizamt asilayacak manevi-ahlaki miikte-
sebata sahipseniz, ancak o zaman size
‘egitimci/egitici’ denebilir. Yani isin te-
meli ilim. {lmin temeli de, ‘kendini, yara-
tilisin hikmetini bilmek.” Glinkii, gelene-
gimizde ‘Kendini bilen, Rabb’ini bilir!”
fikri hakimdir. Bu ‘kendini bilmek/ke-
male ermek’ keyfiyetini yeni nesillere
agilamak, aktarmak kacinilmaz, ihmale
gelmezi milli bir gorevdir. Yoksa, yarati-
lisin merkezindeki ali statiilii insan hay-
siyetini es gegerek, sekli formasyon, be-
ceri, yontem ve metod aktarmakla, kisi
belki bilgilendirilmis olur ama, ‘egitil-

mis'/terbiye edilmis, faziletlerle donatil-
mi§ olmaz.

Tiirk milli egitiminden soz ediyorsak,
onun birinci ve biricik vasfi ‘millilik ol-
mali. Kiiresel riizgarlarin cok hizli ve
sert estigi glinlimiizde, diinyaya da agila-
bilecek, ‘kendi insan modelimizi’ bu
mekteplerde yetistirmeliyiz. Geng insan
once, kendi kiiltiiriinii, kendi medeni-
yetini, kendi hayat tarzini, kendi ahlak
anlayisint kavrayip, ‘kendisi olmanin
onurunu kavrayacak ki, bundan sonra
dig diinyaya korkusuzca agilabilsin.

Ne acidir ki, hemen her alanda bir ‘yoz-
lasma ve kokten kopug stireci yastyo-
ruz; silkinip kendimize donmedikge, o
ebedi saadet diisturunu yeniden hayati-
mizin ana dinamigi hline getirmedikge,
toparlanig donemine girmek pek kolay
goziikmiiyor. Yol ve yontem haritamiz,
kendi milli-manevi dinamiklerimiz ol-
mali. Gagdas bilgiye paralel olarak, hik-
meti bilgilenmemizi de tamamlamamiz
lazim. Eger egitimden anladigimiz, nesil-
lere bir kimlik rGhu asilamak ve kiiltiir
intikalini gerceklestirmek; gencin bilgi
ile miicehhez olmasi kadar, faziletli in-
san olmasini da saglamak ise; referansla-
rimiz kendi kiltirtimiize, kendi mede-
niyetimize ait olmalr.

Sevgili Peygamberimiz, “Besikten mezra
kadar 6greniniz!” diye buyurmus. “Hig
bilenlerle, bilmeyenler bir olur mu?” de-
nilmis. Demek ki, Omiir biter, insanin
Ogrenme siireci bitmez. Hatta, bildikge,
bilgisizliginin farkina varir kisi. Bu yiiz-
den, “Bir sey biliyorum: hicbir sey bil-
medigimi!” demis Batili filozof. Ciinkii,
‘bilmedigini bilmek’ bilgide {ist bir mer-
haledir; bunu da kisiye egitim sistemi
saglar. Demis ya Ibniilemin Mahmut Ke-
mal Inal, “Irffan ehli cehaletini, ancak
alim olunca anlar!” Oyleyse giicenmece
yok: Egitilmemis egitimciler de, eksigini
egitildikleri zaman anlayacak. Umariz bu
stire¢ uzun SUrmez...
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Dunya Egitim Ekonomisinde
Kaybedenler ve Kazananlar

11 Eyliil'den sonra getirilen agir vize sartlari, yabanci 6grenci pazarinin tartismasiz hakimi ABD ve
ingiltere'nin en zayif noktasi olmaya basladi bile. ABD'nin, yillik 2 milyonu asan yabanci 6grenci
pazarinda azimsanmayacak gii¢ kaybina ugradigi bildiriliyor. ABD ve ingiltere'nin ardindan global
egitim pazarinin yeni oyunculari ise Avustralya, Yeni Zelanda, Kanada, hatta Cin, Tayland ve
Hong Kong gibi Uzakdogu iilkeleri ile Tiirkiye oldu.

Bes bin yillik uykusundan adeta histerik
bir sicrama ile uyandigina sahit oldugu-
muz Cin, her sektorde oldugu gibi egi-
tim alanindaki achigr ile de diinya egitim
ekonomisinin kaderini tayin eder hale
geldi. Okuma ve gelisme ugruna tiim
diinyaya dagilan 500 bin kisilik Cin'li 6g-
renci ordusu, sadece Britanya egitim
sektoriine yilda 1 milyar dolar kazandirr-
yor. Tiirkiye ise basta Amerika ve Ingilte-
re olmak {izere yurtdisina her yil 450
milyon dolar civarinda egitim odemesi
yapryor. Ingiltere'ye diinyanin dort bir
kosesinden her yil akin eden 200 bin 6g-
renci, bu llkenin soguk, kapali ve sii-
rekli yagish havasina ve olmayan yemek
kiilttirtine katlanmak pahasina milyarlar-
ca dolar 6diiyor. Peki neden? Ingiliz hii-
kiimetinin yeni hazirladigi planda her
sey yolunda giderse Ingiltere 15 yil son-
ra simdiki rakami 4' e katlayarak yillik
900 bin 6grenci kapasitesine ulasacak.
Bu 6grencilerin 250 bine yakint da Gin'li
orta smnif dgrencilerden tesekkiil ede-
cek. Iskocya, Ingiltere, Kuzey Irlanda ve
Galler bolgesinden olusan Britanya,
egitim isinden yillik 20 milyar dolar ka-
zanir hale gelecek. Yani buglinkii oto-
mobil, yivecek icecek ve sigara ihracatin-
dan daha biiyiik bir rakami egitim sekto-
riinden kazanmaya baslamis olacak. In-

giltere’de yabanct egitimin istatistigini
tutan kurum UCAS'in agikladigt rakamla-
ra gore 2004 senesinde bu iilkenin kolej
ve lniversite fakiiltelerine gidebilmek
icin 2 milyon 98 bin kisi bagvurdu.

Ancak 377 bin 544 sanslt (!) 6g-
renci kabul edildi. Bu rakamlara
master, doktora dgrencileri dahil
degil. Peki Cin'de, ya da Tiirki-
ye'de Universite yok mu? Tiirk
tniversitelerini sorgulamanin za-
mant gelmedi mi? Taksim civarin-
da konuglanmis yurtdigt egitim
danismanligy sirketlerinin kapisint
her glin asindiran binlerce Tiirk
genclerini neden tatmin edemi-
yor yerli liniversiteler? Yerli ve ye-
rel kalmaya devam ettikleri igin
mi? Ginli 6grenciler arasinda yapil-
mis 'neden Ingiltere' anketinden

ve disindaki soguk davransslart. Evet. Bu
tiirden basit gercekler ayni bilgi burada
ogretilse bile genclerin kafasinin digart-
da olmasinin ardindaki en temel neden-
ler olmaya devam ediyor.

Diinya egitim ekonomisinden daha fazla
pay almak icin diigmeye hasan Gin hiikii-
meti, 100 tane iniversitesini diinyadaki en
yiksek kaliteye cikarmak iizere bir proje-
yi uygulamaya koydu. Ingilizler ise yahan-
c1 dgrencilerin doktora sonrasi ingilte-
re'yi terk etmemesi icin maaslara yiizde
25 zam tesvigi getirdi. Avrupa Birligi de
halen uygulanan 6. Cerceve Programi Sii-
resince insan kaynagini cekebilmek icin

ortaya cikan sonuglar, Tiirkiye'de 18 milyar euroluk fon tahsis etti.

de benzer nedenlerle geng beyin-

lerin neden goc ettigine cevap verir nite-
likte. Ezbercilik, hocalara asirt bagimli-
lik, Tartisma fakirligi ve seminer eksikli-
gi, kisisel calisma ve muhakemeyi engel-
leme, ideolojik derslere katilma zorun-
lulugu (Mao diistincesi, Marxism teori-
si), tiniversite yonetimi ideolojik gorti-
stinlin diglayici etkisi, hocalarin ders ici

YOK'iin Génderdigi Ogrencilerin
Yiizde 11'i Geri Donmiiyor

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafin-
dan 2002 senesi itibariyle yurtdisina
gonderilen 6grencilerin ylizde 11.2'
(426 kisi) gorevlerine geri donmedi.
YOK cephesinde degisen bir sey olmasa
da tilke sartlarinda goriilen iyilesme ger-
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ceginden hareketle bu oranin giintimiiz
sartlarinda biraz agag cekildigi tahmin
ediliyor. Cin, sozkonusu oldugunda
donmeyen 6grenci sayist daha da arti-
yor. Gin'den 1978-1999 doneminde egi-
tim amach gonderilen 400 bin 6grenci-
den sadece 100 bin'inin geriye dondiigii
kaydediliyor. Geri donmeyenlerin yarisi
ise ABD'de kalmay1 tercih etmis. Ote
yandan ABD'ye gocmen gelen nitelikte-
ki insan giliciiniin yaklagik yiizde
13.4'linii  Hindistanlilar olusturuyor.
ABD'de Silikon Vadisinde ¢alisan bilgi-
sayar uzmanlarinin yiizde 30'u da yaban-
cl. ABD, 1990'lar boyunca OECD'deki
tiim yabanct 6grenci pazarinin {icte biri-
ni kendisine ¢ekmeyi basard.

Vize Kuyruklarindan
Bikanlara Kimler Kucak
Aciyor ?

11 Eyliil'den sonra getirilen agir vize
sartlari, yabanci 0grenci pazarinin tartis-
mastz hakimleri ABD ve Ingiltere'nin za-
yif karnt olmaya baslad: bile. ABD'nin,
yillik 2 milyonu agan yabanct dgrenci pa-
zarinin azimsanmayacak giic kaybina ug-
radigs bildiriliyor. ABD ve Ingiltere'nin
ardindan global egitim pazarinin yeni
oyunculari ise Avustralya, Yeni Zelanda,
Kanada, hatta Cin, Tayland ve Hong

Kong gibi Uzakdogu tilkeleri ile Tiirkiye
oldu. Tiirkiye'deki 0zel iiniversiteler de
dahil olmak iizere yerel dili ne olursa ol-
sun tamamen Ingilizce olarak MBA (Is
Idaresi) egitimini verebilen bu ilke iini-
versiteleri, vize sorunlaryla ugrasmak-
tan gina gelmis ama egitim icin para har-
camaya hazir genclerin yeni tercihleri
haline geldi. ABD'de yayinlanan makale-
lerde, 11 Eyliil'den sonra yabanct 6gren-
cileri kabulde vize uygulamalarini daha
da zorlagtiran Amerika'nin artik bilim
adamlart ve arastirmact ozgiir beyinler
i¢in diinyanin en emin ve karli mekant
olmaktan ciktigr sika ifade edilir oldu.
Red Herring dergisi, “Kendini ABD'de
rahat hissetmeyen beyinler alternatif Gil-
kelere, ya da kendi iilkelerine gitmeyi
tercih ediyor. Giink bir bilim dili olarak
Ingilizce egitim artik diinyanin dort ko-
sesinde veriliyor” yorumunda bulundu.
11 Eyliil'den sonra baglayan siirecte vize
vermede sorunlar ¢ikaran ve yabancilari
neredeyse i¢ camasirint bile grmeden
tilkeye almayan ABD, bu hosgoriisiizli-
giin faturasini narin beyinlerin kacisiyla
odiyor. Amerika'yt diinyanin en biiyiik
devleti yapma yolunda biiytik katkilar
saglayan yabanci 0grencilere ABD artik
daha az cazip geliyor. Ote yandan Irak
savagina karst ¢tkan Almanya, gectigimiz
yillarda 20 bin Bilisim uzmant geng
transfer edecegini duyurdu ve bunu
biiyiik dlclide gerceklestirdi.

Tersine Beyin Gocii
Zamanl

Ekonomik olarak fakir ve gelisen iil-
kelerden gelismis ekonomilere siire-
giden beyin gocti hareketlerini olum-
suz degerlendirenlere stk¢a rastlariz.
Ancak beyin gocii verenlerin de za-
manla bu isten karlt ¢tkmaya bagladi-
gmna sahit oluyoruz. 1970' yillarda
kiiresel gocmenlerin tlkelerine hava-
le ettikleri 2 milyar dolar civarinday-
ken glinimiizde bu rakam 125 mil-
yar dolara ulagmis durumda. Bu tu-

Yurtdisina Egitim icin Her
Y1l 30 Bin Kisi Gonderiyoruz

Yurtdist egitim sektortinde 18 yillik tecriibesi
olan Network Yurtdist Egitim Danigmanligt
Direktorii Ozdemir Icin, saglikls bir istatistik
olmamakla beraber Tiirkiye'den yilda yakla-
stk 30 bin kisinin okumak icin yurtdigina gitti-
ginin tahmin edildigini, bu gidisin parasal bii-
yiikltigiintin de tahminen 450 milyon dolar
oldugunu soyliiyor. Bilimsel anlamda Tiirki-
ye’ de rahat edemeyip yurtdisina gidenlerin
cogunun maalesef donmedigine dikkat ce-
ken Igin, "Bunun gerekgesi de YOK'iin kurul-
mastyla Ttirkiye'de yliksek 6grenim kurumla-
nnin Ozerk ve Ozglir yapidan uzaklagmast.
Universite kadrolarinin siyasallasmast, tiniver-
sitelerde bilimsel 6zgiirliikten ziyade akade-
mik oligarsi getirdi. Bu, geng beyinleri Ttirk
tiniversitelerinden uzaklastirryor” diyor. Vasif-
lolan tiniversite mezunlarimizn ylide 90'inn
bir miiddet yurtdisi macerast yagadiktan son-
ra Tiirkiye ye geri dondiigiinii belirten Icin,
"Cok az kisi yurtdisinda hayatini siirdiirmeye
devam ediyor. Bunlar da genelde 5 yildan
uzun siire yurtdisinda kalmig ve geri dontiste
uyum problemi yagayacagin: diisiinen kisiler"
diye konustu. "Tiirkiye deki gelir diizeyinin
bir kac kati para kazanmak inanin yurtdiginda
yagamay! tercih edenlerin temel sebebi degil"
diyen Icin, sunlart ifade ediyor, "Ozgiir diisi-
nebilme, herkes icin esit olan hukuk zeminin-
de yasayabilme, devletin millete zorba degil
onun hadimi oldugunu gtsteren devlet anla-
yisi, devlet dairelerinde azar degil de saygi ve
¢Oztim gorme, verdigi emek ve vergilerin
hortumlanmadig, ugruna sehit verdigi top-
raklarin peskes cekilmedigi bir tilkeye herkes
seve seve geri doner, hem de hi¢ arkasina
bakmadan. Bu imknlarin yarist iilkemizde
saglanmus olsaydi hi¢ kimse gitmezdi"
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tarin yaklasik yiizde 60t gelismekte
olan iilkelere gtnderildigi belirtiliyor.
Gelismekte olan iilkelerde yillik nii-
fus artig oraninin yiizde 1.4'ler diize-
yinde olmast, bu tlkelerin niifuslari-
na her yil 90 milyon yeni insanin ka-
tilmasina neden oluyor. Uluslararast
Go¢men  Organizasyonu  (IOM),
OECD fiiyesi 30 {ilke icerisinde yakla-
stk 12.9 milyon beyin gociiniin ger-
ceklestigini, bu insan sermayesi hare-
ketinin 7 milyonunun da sadece
ABD'ye gittigini kaydediyor. Su anda
Avrupa ve Kuzey Amerika'da 300 bin
civarinda Afrikali profesyonelin yasa-
digint bildiriyor. Gectigimiz Haziran
ayinda yayinlanan ve diinyada bir ilk
olan Diinya Go¢ Raporu-2005'te yer
alan veriler bize gidisat hakkinda fikir
veriyor. Buna gore diinya niifusunun
yiizde 2.9'u, yani 190 milyon insan
gocmen konumunda. Goc¢menler
kendi tilkelerine resmi kanallar yoluy-
la 2003'te 93 milyar dolar, 2004'te 126
milyar dolardan fazla para aktardi. Sa-
dece paralar degil; is kiiltiirdi, yatirim-
lar ve uzmanlik alanlarinda da gelisen
ekonomilere transferler ciddi sekilde
arttyor.

. .

Egitimin Ardindaki
Yatirim Gergegi

Tersine beyin gocli gerceklestiren tilke-
leri son on yillarin en hizl gelisen tilke-
ler olmast bir tesadiif degil. Hindistan,
Cin, Irlanda, Giiney Kore gibi ilkeler da-
ha 6nceden gelismis tilkelere gonderdi-
gi beyinlerini yavas yavas da olsa geri ka-
zantyor. Ar-Ge yatinmlarina hiz vererek
yeni kagislarin olmasint engelliyor. Be-
yin kaybina dur demek icin diigmeye
basan Cin hiikiimeti, 100 tane {iniversi-
tesini diinyadaki en yiiksek kaliteye ci-
karmak {izere bir projeyi uygulamaya
koydu. Ingilizler ise yabanci 6grencile-
rin doktora sonrast Ingiltere'yi terk et-
memesi icin maaglara yiizde 25 zam tes-
viki getirdi. Avrupa Birligi de halen uy-
gulanan 6. Cerceve Programi siiresince
insan kaynagini ¢ekebilmek icin 1.8 mil-
yar euroluk fon tahsis etti. Hep cekmeyi
hayal ettigimiz ancak bir tiirlii getireme-
digimiz yabanci dogrudan yatirimeilar,
CGin'e son 20 yil iginde 500 milyar dolara
yakin yatirim yaptilar. Ayni yatirimeilar
Tiirkiye'ye ise son 24 yilda ancak 20 mil-
yar dolarlik dogrudan yatirim getirdiler.
Ancak 2005 yilinda yabanct yatirim ha-
yallerimiz gercek mi oldu ne, son 24 yil-

da yapilan 20 milyar dolarlik yabanci ya-
tirim rakaminin 16 milyar dolart (yargi-
dan donmez ise) 2005 yilt heniiz bitme-
den yakaland. Peki bu yatirim rakamla-
rinin egitimle ilgisi var mt diyecek olur-
santz. Evet hem de cok. Sermaye hem
ucuz, hem de egitimli isgiiciiniin oldu-
gu yere dogru cekinmeden gidiyor.

Kiiresel Sistem, 'Goc¢ii nasil
yonetirim' Derdinde

Birlesmis Millet catisi altinda faaliyet gos-
teren Uluslararast Go¢ Organizasyonu ya-
yinladigt 2005 Diinya Go¢ Raporu'nda ilk
kez goc olgusunu yonetiminden ve fay-
dasindan bahsetti. Goclin, toplumlara,
hiikiimetlere ve go¢menlere maliyetini
irdeleyen rapora gore, Sovyetlerin dagil-
masinin ardindan kacan insan yiginlart ile
Almanya'nin ekonomiye dinamizm ka-
zandirmak icin alacagint ilan ettigi 20 bin
biligimci arasinda ciddi fark var. Yurtds-
sinda yasayan 50 milyon Cin'li 1.5 milyar
niifuslu iilkelerinin kazandigt paranin tic-
te ikisini kazaniyor. Bu paralarin lilkelere
yatrim olarak donmesi halinde kiiresel
ekonominin carklart da farkli donecek.
International Herald Tribune Gazetesine
konusan IOM'un genel direktorii Brun-
son McKinley, "Hizla globallesen diinya-
da yerli is¢i piyasasina bagiml kalmak
zor. Eger iyi yonetilirse go¢ hareketlerin-
den fayda elde edebiliriz. Yabanct iscile-
rin kazanip geri gonderdigi paralar o {l-
kelerde aclik ve fakirligi onliiyor" diyor.
Yani gelismis tilkelerin bir nevi sozciisti
olan McKinley, diger tilkelerin karin tok-
lugu pahasma nitelikli iscilerini Batr'ya
gondermesinden oldukca memnun.
IOM Direktorii, yabanct iscilerin 2003'te
93 milyar dolar, 2004'te ise 126 milyar do-
lart geldikleri iilkelere transfer etmesini
biiylik bir gelisme olarak degerlen-
diriyor.

Sorulmast gereken soru: Tiirkiye diin-
ya egitim ekonomisinde kaybedenler
liginden kazananlar sinifina ne zaman
cikar?
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Harun Tokak

Gazeteciler ve Yazarlar Vakfi Baskani

Tiirkiye'den giden dgretmenlerin gondil-
liilik esastyla gii¢ verdigi Ttirk Okullar;
90 iilkede kolej, dil kursu, kiiltiir merkez-
leri, yurtlar ve diyalog merkezleri olmak
lizere 400 civarinda kurum ve kurulusu
biinyesinde toplayan bir organizasyona
dontistli.  Gazeteciler ve Yazarlar Vak-
frnn da destek verdigi okullar, her giin
yenilerinin agilmastyla siirekli artiyor.
Okul miifredatlarinda Tiirk kiiltiiriine da-
ir bir ders olmamasina ragmen 6grencile-
rin Tiirk kiiltlirti egitimi aldiklarini kayde-
den Gazeteciler ve Yazarlar Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkant Harun Tokak, bunun na-
sil oldugunu soyle agiklad; “Ciinki 6gret-
menlerin oturmast kalkmasi, yemesi i¢-
mesi, konusmast ve kilik kiyafeti gibi hu-
suslar dogal siirecte miifredata girmese
de bir ders mesabesindedir.” Harun To-
kak, Ttirk Okullartyla ilgili merak edilenle-
ri cevapladi

Okullar hakkinda genel bir

bilgi verir misiniz?

Tiirk Okullart, 1990t yillardan itibaren
SSCB'nin de dagilma siirecine girmesiyle
once bu cografyada, Anadolu insaninin
tamamen gondillii olarak baslattig sivil bir
girisimdir. Her gecen giin artan yogun ilgi

abdullah@ekocerceve.com

urk Okullar’ndan
linyaya ‘Hal’ Egitimi

sayesinde de tiim Asya kitasina yayilds. Sa-
dece 1rki yakinlik s6z konusu olan Tiirki
cumhuriyetlerde degil, Moskova ve Pe-
tersburg’da da Tiirk okullart acildi. Ruslar
bu okullardan son derece memnunlar.
Dolaysiyla bu genis cografyada ikinci
onemli unsur olarak gortilmesi gereken
Slav topluluklarinda da aynt yogunluk ve
ilgiyle kargilasmustir. Daha sonra Uzakdo-
gu, Balkanlar, Pasifik, Hint Alt Kitasi ve Af-
rika bu okullarin biyiik bir yogunlukla
aclmasina sahne oldu. Bu giin gelinen
nokta da diinyanin dort bir yanina bu
okullarin agildigint soylemek miibalaga
degildir.

Okullar hangi amacla,

ilk olarak nerede acilds?

Bu okullarin agilmast bir goniilliliik esa-
styla miimkiin olmugtur ve sivil bir inisiya-
tif s6z konusudur. Dolayistyla okullar icin
ilk kez surada agildr demektense, az dnce
de ifade ettigimiz gibi SSCB'nin dagima
siirecinde 6nce bu cografyada acilmustir,
diyebiliriz. Ote yandan resmi olmanm ote-
sinde sivil bir hiiviyet tastdigindan bir ¢ok
farklt bolgede aynt anda acilmugtir da de-
nebilir. Bu noktada belki Ttirkiye'ye bir-
kac saatlik mesafede bulunan ve eskiden

Gazeteciler ve Yazarlar Vakfi Bagskani Harun Tokak, Anadolu insaninin
sivil bir girisimi olarak ilk dnce Ortaasya’da ac¢ilan ve su anda

90 iilkeye yayilan Tiirk Okullar’nin diinya genclerini Tiirk kiiltiirii
konusunda ‘Hal’ egitimine tabif tuttugunu soyledi. Harun Tokak,
“Ogretmenlerin oturmasi kalkmasi, yemesi icmesi, konusmasi ve
kilik kiyafeti gibi hususlar, dogal siirecte miifredata girmese de,

bir ders mesabesindedir” dedi.

bu yana ‘Bir millet iki devlet’ olarak tarif
edilen Azerbaycan'mn bir 6nceligi olabilir.
Okullarin amact konusunda bu durum
belki yardimct olabilir. Agri'ya 2-3 saatlik
mesafede bulunan Azerbaycan halkinin
refaht icin buraya yakin bolgelerden is
adamlart ve goniillii 6gretmenlerin gay-
retleri ile okullasma hizla yayildt.

Nasil yayilds, nasil gelisti?

Okullar her gittigi iilkede sevildi, benim-
sendi ve ilgi gordii. Bu yakin ilgi hep cift
taraflt oldu. Yani halk bu okullar ve 6gret-
menleri sevdi, devlet erki de bu okullarin
kendi iilkelerinin egitim seviyesini ytiksel-
tecegini diisiinerek destek oldular. Bu
okullarin ilk agildigr yerlerden birisi de
Rusya'nin baskenti Moskova’dir. Bu okul-
da okuyan 6grencilerin velileri, cocuklart-
nin bu okullara gitmeye basladiktan sonra
degistiklerini; kendilerine karst saygilt
davrandiklarini, icki ve uyusturucu gibi
kotli aligkanliklart biraktiklarint ifade et-
mislerdir. Dolayistyla bu okullarin nasil ya-
yildiginin en giizel cevabint burada ara-
mak gerekir. Yani bir tilkede agilan okul-
da bulunan 6gretmenlerin tavir ve davra-
niglart, okul icinde estirilen hava kisa stire-
de civarda duyulmakta ve o yorenin dev-
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let erkinin kulagina gitmektedir, dolayr-
styla yeni bir okul agma tesebbiistinde
olumlu cevabin gelmesi gecikmiyordu.

Su anda kac iilkede, kag tane
okul/kurum var ve buralarda kag
ogrenci 6grenim goriiyor?

Rakam verme konusunda her zaman tam
ve kesin bir bilgi vermek kolay degildir.
Giinkli bunun miimkiin olamayacagt
actkir. Bizim gezip gdrme imkant buldu-
gumuz verlerde, anladigimiz kadariyla,
her giin yeni bir iilkede yeni bir okul ag-
liyor olabilir. Bundan da herkesin haberi
olamayabiliyor. Dolayisiyla mesela ‘Su ka-
dardir’ dedigimiz anda belki diinyanin
baska bir yerinde agilmis bes okul daha
var ve bundan daha heniiz kimsenin ha-
beri olmamugtir. Ancak gectigimiz giinler-
de Aktiiel dergisinde konuyla ilgili yayin-
lanan bilgiyi aktarabiliriz: Diinyanin degi-
sik bolgelerinde yaklasik 90 {ilkede kolej,
dil kursu, kiiltiir merkezleri, yurtlar ve di-
yalog merkezleri olmak tizere 400 civarin-
da kurum ve kurulug bulunmaktadir.

Egitim kadrosu kimlerden
olusuyor?

Okullarin diinyanin degisik tilkelerine git-
mesi tamamen goniilliiliik esast iledir.
Dolaystyla Ogretmenler Tiirkiye nin seg-
kin iiniversitelerinden mezun olmus ide-
alist Tiirk gencleridir. Diinyanin kiiresel-
lesmesinin de etkisiyle baglayan bu siire-
ce yeni mezun genclerin kathimi da kolay
olmakta ve artik diinyada bir Ttirk 6gret-
menleri realitesi gortilmektedir.

Bu okullarin bulunduklart

iilkedeki diger okullardan

farki nedir?

Oncelikle bu okullarda ihtiyac olan bat
dili dgretiliyor. Bu dil Ingilizce'dir. Ayrica
yerli dil de ogretilmekte, mesela Kazakis-
tan’da Kazakca, Tataristan’da Tatarca ola-
bilmektedir. Ote yandan Asya cografya-
sinda acilmig bulunan okullarda zorunlu
olarak Rusca da 6gretilmek zorundadir.

Bunlarin yant sira Tiirkce'yi de dahil etti-
gimiz takdirde toplam dort dil ogreniyor-
lar ki, bir 6grencinin bu okulu bitirdigi za-
man dort dil 6grenerek mezun olmasi
cok Onemli bir ayricaliktir. Dolayisyla dil
farkinin cok bariz olmasinin Gtesinde bu
okullarda ileri teknoloji ile egitim veril-
mektedir, Yani tiim okullarda bilgisayar
ve internet baglantisinin yani sira mo-
dern laboratuarlar, teknik altyap: iilke
sartlarinin hayli iizerindedir. Her yil bilim
olimpiyatlart yarigmalarinda sampiyonla-
rin bu okul 6grencilerinden ¢tkmug olma-
st bir tesadiif degildir.

Bu okullarin tercih edilme nedenlerinden
biri olarak da okul-aile isbirliginin son de-
rece yiiksek seviyede olmasidir. Ogret-
menler diizenli olarak velilerle temas ha-

lindedir. Zaman zaman veli ziyaretlerine
gidilir, ya da onlar okula ¢agrilir. Kisaca
cocugun durumu yakindan takip edilir.
Ogrenci bir an olsun bastbos ve yalniz bi-
rakilmaz. Dolayisyla bu okullarda okuyan
ogrencilerin zararh aliskanliklara sahip ol-
mamast, basta anne-baba olmak iizere bi-
yuiklere saygtyt ongormesi de bu okullarin
tercih edilme nedenleri arasinda sayilabi-
lir. Pek cok veli cocugunun bu okullara

basladiktan sonra ahlaki yonden olumlu
manada degistigini belirtmektedir.

Nicin tercih ediliyor?

Tiirk Okullari, bulunduklarr {ilkede hi¢
tartigmastz en gozde ve seckin okullardir.
Tercih edilme nedenleri arasinda, yukar-
da da ifade edildigi gibi; Modern diinya-
nin geregi olan, bilgisayar destekli bir egi-
tim verilmesi, kiiresellesen diinyanin bir
realitesi olarak Ingilizce 6gretilmesi; bu-
lundugu ilkenin tarihi ve kiiltiirli 6gretil-
mek suretiyle, gen¢ kusaklarin kimlik bu-
nalimina diismesinin Oniine gecilmesi;
Okullarda, ortak insani ve ahlaki degerler
sadece teorisi ile degil, pratigi ile de be-
nimsetiliyor olmast basta gelenlerdir. Ote
yandan belki acikca ifade edilmese de bu
okullar ayricalikli kilan en 6nemli unsur
ogretmenleridir. Okullarda bulunan 6g-
retmen ve rehberler, adanmiglik ruhuyla,
okulun tiim ogrencileri ile adeta bir arka-
daslik ruhuyla ve onlarla evlat yaklagimi
icinde ilgileniyorlar.

Miifredatta Tiirkiye ve

Tiirk kiiltiiriine dair ne var?

Hemen ifade edelim ki okul miifredatin-
da Tiirk kiiltiiriine dair hichir sey olmasa
bile 6gretmenleri Tiirk olmast nedeniyle
bu okullarda Tiirkiye adina ¢ok sey oldu-
gu soylenebilir. Clinkii 6gretmenlerin
oturmast kalkmast, yemesi icmesi, konug-
mast, kilik kiyafeti gibi hususlar dogal bir
siirecte  miifredata girmese de bir ders
mesabesindedir.

Kald: ki bu okullarda 6gretmenlik yapan
gengler, Tiirkiye'nin farkl yerlerinde bu-
lunan iiniversiteleri bitirmiglerdir. Dolayi-
styla Anadolu kiiltiiriiniin cesitliligi de bu
okullarda yansitilmaktadir.
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Tiirkiye’deki Yabanci Ogrencilere Tiirk Konukseverligi

Ozellikle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
her yil, tilkemizin yurtdisinda tanitimi
icin milyonlarca dolar harcryor. Ote
yandan girisimcilerimiz Griinlerini ve
hizmetlerini diinya ¢apinda pazarlaya-
bilmek icin bir fuardan digerine kostu-
ruyorlar, onlar da milyonlarca dolar
harcryorlar. Aslinda biitiin bu ugraslar-
la varilmak istenen hedefe daha kiigiik
biit¢e ve cabalarla ulagsmak miimkiin.
Iste Hiiseyin Gokee'nin onciiliigiinde
7 isadami tarafindan kurulan Mozaik
Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi, bunu
miimkiin kilan bir organizasyon. Tiir-
kiye'ye lisans, yiiksek lisans veya dok-
tora egitimi almak icin gelen yabanct
uyruklu 6grencilere yardimei olma dii-
stincesiyle 2000 yilinda kurulan der-
nek; diinyanin degisik cografyalarin-
dan iilkemize gelen 6grencilerle ileti-
sim kuruyor, egitimlerine katki ama-

ciyla onlara her ay burs veriyor, ihtiya-
ct olanlara gida ve giyecek yardiminda
bulunuyor. Simdiye kadar 52 tilkeden
bin 300 6grenciyle tanisan dernek,
onlara maddi yardimin yaninda orga-
nize ettigi degisik programlarla egitim
ve kiltiir hizmeti de sunuyor. 300't
askin seckin iiyesi ve profesyonel kad-
rosu ile Mozaik, esasinda Ulkemizin
konukseverlik kiltiirlinlin tanitimint
yapiyor, hem de cok kiiciik biitcelerle.
Merkezi Mecidiyekdy'de bulunan der-
negin baskanligint su anda Ergin Mey-
dan yiiriitiiyor. Egitim salonu da bulu-
nan dernek merkezinde farkl egitim
aktiviteleri yapilabiliyor. Dernegin ku-
rucusu Hiiseyin Gokee, bursiyer her
ogrencinin llkesine dondiiglinde {il-
kemizin goniillii bir elgisi olacagini ve
ikili iligkilerin gelismesine katki sag-
layacagini kaydetti.

Tarihte egitimin bir somiirge vasita-
st olarak kullanddigmnt goriiyoruz.
Tiirklerin ise somiirgecilik yapmadi-
guu biliyoruz. Bu iki tespitten hare-
ketle, global bir nitelik kazanan bu
okullar, bulunduklart iilke ve diinya-
nin gelecegi icin ne anlam ifade edi-
yor?

Bu okullara, bulunduklar iilkelerin Ttirki-
ye ile olan iligkileri agisindan bakildiginda,
burada mezun olan 6grencilerin, tilkeler
arast iyi bir kaynastirma vasitast olacag
kesindir. Bu dgrenciler, diinyaya ve olay-
lara, diyalog hosgorii ve birlikte yagama
perspektifinden baktiklarindan dolay, di-
ger lilkelerle olan iligkileri de sadece dost-
luk eksenine oturacaktir. Dolayisyla, bu
olgu gelecegin diinyast agisindan, kiiresel
bariga 6nemli bir katkidir. Diinyanin en
biiyiik sorunu olarak goriilen teror ve sid-
detin kol gezdigi, insanlarin farkl olana
tahammiil giiciiniin zayifladigt glintimiiz-
de bu okullarda farkli kimliklere sahip in-
sanlarin kardegce ve sevgi ile bir arada
miisamaha ve toleransla okumalart gele-
cek adina diinyanin en biiyiik sansi ve
umududur.

Okullar gelecekte Tiirkiye’nin diinya
ile her alanda iliskilerini nasil etkiler?
Bu soruya verilecek cevap tekdir. Bu
okullar gelecekte Tiirkiye'yve her alanda
sempati ve ilgi kazandiracaktir. Hem halk-
lar nezdinde, hem diplomatik seviyede,
hem ekonomik ve is diinyast ¢cevrelerinde
tilkemize yogun bir ilgi ve alaka uyanma-
sina neden olacak

ve esit sartlarda bulunan iilkeler arasinda
Tiirkiye'yi bir adam One ¢ikaracaktir. Bu
acidan da okullarin gelecekte hem Tiirki-
ye've, hem de diinyaya katkist olacaktir.

Yeni hedefler nelerdir?

Okullarin yeni hedefleri hakkinda bir sey
soyleyebilmek oldukca zordur. Bu soru-
nun cevabt bende degil. Bu sorunun ce-
vabt fedakar Anadolu insaninin himmeti-
nin yiiceligi ile yakindan ilgilidir.
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“Bliyiik Britanya Devleti, yonetimle ilgili
bazt prensiplere bagl kalarak, boylesine
genis bir imparatorlugu nasil idare ede-
bilir? Tabiati ile yerli diinyasini ¢ok iyi ta-
niyan ve aynt zamanda bir Anglo-Sakson
gibi hareket edebilen Yerli Memurlara
giivenmek zorunda kalacaktir. Bu kisiler
Londra’dan emir alacaklardir. Ancak, bu
kisilerin ilk amact yerlilerin ¢ikarint ko-

L Dr. Veli Sirim_

www.velisirim.com

Somiirge Araci Olarak Egitim

Somiirgeciler, hakimiyetlerindeki niifusu dnce etnik, din ve dil agisindan farkli, tarihleri ve kimlikleri
birbirinden ayri gruplara doniistiirdiiler. Sonra okullarda kendi dil, din ve kiiltiirlerini birlestirici bir
unsur olarak sundular. Devam eden siirecte insanlar bu durumu kabullenir hale geldi. Boylelikle
somiirge adetleri, herkesi kusatici bir tist kimlige doniistdi.

biiyiik ve en kapsamli basart ise, Hindis-
tan’da gerceklestirildi.

Hindistan’da Neler Oldu?
Hindistan’'daki Ingiliz somiirgesi 1800
yilinda baslad: ve yaklasik birbucuk asir
siirerek 1947 yilinda sona erdi. Uzmanla-
ra gore bu somiirge doneminde Hindis-
tan hemen her seyiyle degisti.

tanya Kolonileri Egitim Politikasinin da
mimartyd. Onun onciiliigiinde uygula-
nan egitim politikalariyla, tipki diinyanin
diger yerlerindeki somiirgelerde oldugu
gibi, Hindistan’da, Ingilizlerin hedefledi-
gi dogrultuda bir diinya goriisii yerlesti.
Hindistan'daki bu sistem ortaya konu-
lurken temel bir hedef belirlenmisti:

rumaktir. Daha sonra bu cikarlar Impa-
ratorlugun cikarlari ile ayni hizada tutul-
malidir. Clinkii, bir makinanin cesitli
parcalart arasindaki ahenkli calisma dii-
zeninden sadece merkez sorumludur.”
Bu ifadeler, 1913 yilinda yayinla-
nan Political and Literary
Essays 1908-1913 isimli
kitapta yer aliyor. Kita-
bin yazart Lord Cro-
mer.

Maddi zenginliklerinin somiiriil-
mesi ve yagmalanmasinin yant si-
ra, Hint insani, diisiince yapisin-
dan yagam tarzina kadar bambas-
ka bir gekle biirtindii.

Hint insanini duygu ve
diistincelerine kadar
b KOKlU bir degisime
% yonelten etken
" veya etkenler
A nelerdi? Bu so-
&8 runun cevabini

Somiirge egitiminden gecen holge in-
sanlari, yeni kimliklerini kabullenmeleri
oraninda cesitli is imkanlarina kavustu.
Yonetim kadrolarina kadar yikseldiler.
Avukat, doktor, gazeteci oldular. Afrika
ve Asya'daki somirge toplumlarinda,
somiirgeci efendilerine sadakatle bagh
yeni hir orta simf iste hoyle, basariyla

Kim bu Cromer?
Kisaca tanitalim. 2%
Asil adi Evelyn Baring. 1841- %
1917 yillart arasinda yagad.
1880-1883 yillar arasinda Hindistan Ma-
liye Bakanligi gorevinde bulundu. 1883
yilindan 1907'ye kadar da Misir'in bir
numaralt ismi oldu. Kendisine 1892 yr-
linda Baronluk, 1901 yilinda ise Kontluk
tinvant verildi.

Lord Cromer'in, Biiytik Britanya tarafin-
ye devam etmesini saglamak iizere sun-
dugu, “Yerli memurlarin yetistirilmesi”
teklifi biiyiik bir basartyla uygulandi. En

8 Thomas Maca-
ulay'in 1835 yilin-
da kaleme aldig ve
ingiliz koloni emperyalizminin
hedeflerini anlattigr Minute on Indian
Education isimli kitabinda bulmak
miimkiin: “Hiikmettigimiz yerlerde ida-
remiz altindaki milyonlarca insanla bi-
zim aramazda iletisimi saglayacak bir in-
san tipi ve snifi olugturmaliyiz. Oyle bir
sinuf ki, kant ve rengiyle Hintli, fakat da-
mak taduyla, diistincesiyle, sdzleri ve en-
tellektiiel birikimiyle Ingiliz olan insan-
lardan olussun.” Bu satirlarin yazari, aynt
zamanda Hindistan’da uygulanan Bri-

olusturuldu.

Hint tarihinin tahrifi. Ingilizlerin Hindis-
tan’daki yerlesik kiiltlirti istedikleri se-
kilde degistirme gayretleri 6ncelikle tari-
hin unutturulmasina odaklandi. Basta
egitim olmak tizere, pek ¢ok propagan-
da yollaryla tarih kotiilendi. Yogun ve
stirekli bir sekilde gelen telkinler sonug
verdi ve insanlar kendi ge¢mislerinden
utanir, kendi tarihlerine nefretle bakar
hale geldiler. 1818 yilinda bastlan iig cilt-
lik History of British India isimli eserin
yazart James Mill'e gre Hindistan, te-
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melde degisime a¢ik olmayan insanlarin
tilkesiydi. Bu yiizden Hint toplumunda
hicbir entelektiiel tartisma yapilmaz ve
gelisme de olmazd:. Aynt durum tekno-
lojik gelismeler icin de gecerliydi. AlIman
sosyolog Max Weber, meshur eseri The
Protestant Ethic and Sprit of Capitalism
isimli eserinde, Hint dini ve felsefesiyle
ilgili degerlendirmelerini yaparken, Hint
felsefi sistemlerinin Ozellikle “madde-
den uzaklagma” ve “diinyay1 reddetme”
karakterleri tizerinde odaklanmigti. Bu-
radan hareketle Weber, Doguda hicbir
rasyonel doktrinin bulunmadig1 netice-
sine ulagmist.

Egitimle Teslim Alinan

Bir Toplum

Ingilizler, okullarda uyguladiklart egitim
politikalariyla kisa stirede kendilerine
hayranlikla ve sadakatle bagli bir nesil
yetistirdiler. Bizzat Hindistan’daki okul-
larda bunu saglamakla yetinmeyip, kabi-
liyetli Hint genclerine Ingiltere’de lise
ve ozellikle iniversitelerde egitim imka-
nt sagladilar. Artik Hintli insanin diistin-
ce diinyast fethedilmis, eski degerlerin
yerine yenileri yerlestirilmisti.

ingiliz Hayrani Hintliler
Tamamen Ingiliz hayranligiyla diisiince

diinyast sekillenen nesiller, Ingiliz ede-
biyatinda yer tutan biitiin eserler icin
inanilmaz biiyiikliikte bir pazar olustur-
muglardi. Ingiltere’de yaymlanan her
tiirlti roman, hikaye, siirler doymaz bir
istahla okundu; elden ele dolastirildi.
Bu gercegi Edinburg Philosophical Soci-
ety'de, 1846 yilinda bir konusma yapar-
ken Thomas Babington soyle dile getiri-
yordu: “Ingiltere’nin edebiyat {irinleri
bizim ticaretimizden daha genis bir etki-
ye, ordularimizdan daha tesirli bir giice
sahip.”

Ingilizlerin Hindistan'daki hakimiyetini
devam ettirebilmek ve insanlarin kendi-
lerine olan bagliligint artirmaya yonelik
baska icraatlart da oldu. Ornegin, iilke-
nin ekonomik zenginliklerini daha fazla
somiirebilmek icin Hindistan'in en ticra
koselerine kadar uzanan demiryollart in-
sa ettiler. Telgraf aglart kurdular. Ancak
bunu Ingilizlerin kendilerine birer hiz-
meti ve armagani olarak sundular. Ken-
dilerinin somiirgeci bir iilke degil, hiz-
met ve medeniyet getiren, hattd kurtari-
c1 ve dig diismanlara karst koruyucu bir
tilke olduklarint cesitli yontemlerle ka-
bul ettirdiler.

Somiirgecilerin

Yontemi Hep Ayni

19. yiizyihn ilk yillarinda Ingilizler, kendi
egitim sistemlerini Hintli gencler tizerin-
de ustalikla uygularlarken, ayni yillarda
Fransiz resmi makamlarryla misyonerler
arasinda hararetli bir tartigma yasaniyor-
du. Tartisilan konu Bati Afrika'da yer
alan Senegal halkina en uygun egitim
sisteminin ne olmast gerektigiydi. Al-
manlar ise, hakimiyetleri altindaki Java'l
zenginlerin ¢ocuklart icin dil okullart ag-
maya ancak 19. ylizyilin ortalarinda bas-
layabildi. Bu yiizyilin sonlarina dogru ise
Java'ya yerlesen Almanlarin gorev aldigt
okullarda Java'li gengler egitim almaya
bagladilar.

Yine tipki Ingilizler gibi, Fransizlar ve Al-
manlar, yonetimden postane memurlu-
guna kadar cesitli mevkilerde gorevlen-
dirilecek isglicline ihtiyag duymustu.
Kendi {ilkelerinden getirecekleri iscile-
rin maliyetleri her agidan cok agur yiik
getirecekti. Iste bu sebepten dolayi, ge-
rek somiirge {ilkelerindeki, gerekse
kendi tilkelerindeki okullarda egittikleri
Asyali veya Afrikali gencler, tam aradikla-
r1 niteliklere sahipti. Zaten asirt sicak ve-
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ya tropikal iklimin hiikiim stirdiigii bu
bolgeler batililar icin yasanmaz ozellik-
ler barindirtyordu. Afrika ve Asya top-
lumlarina gore daha yiiksek hayat stan-
dartlarina sahip Bati insani igin tehlike-
lerle, zorluklarla ve belirsizliklerle dolu
bir ortam hig de tercih edilmiyordu. Bu
durumda bolge insanindan daha uygun
bir isgiicti olamazdi. Boylece somiirgeci
tilkelerin okullarinda yetisen gencler,
kendi topraklart iizerinde somiirgeci
efendilerine hizmet etmenin gururunu
() yasadilar.

Zimbabve Ornegi

Zimbabve'nin yetistirdigi en 6nemli ro-
mancilardan olan Charles Mungoshi, ¢o-
cukluk yillarinda yagadigr olaylart anlatti-
g1 Waiting for the Rain isimli romaninda,
dolayl olarak Ingiliz okullari ve egitim
sistemiyle ilgili onemli bilgiler aktarir.
Romaninda yer verdigi su ifadelerde, s6-
miirgeci Ingilizlerin, egitimi bir arag ola-
rak kullandig1 konusunda yerli halktan
bazilarinin bildikleri, ciliz da olsa tepki
gosterdikleri anlagilir: “Onunla ayni yas-
taydik. Ama okul ¢ag1 geldiginde aramiz-
da sanki ucurumlar agilmustr. Giinki ba-
bast okulun ltizumuna inanmiyordu.
Daha dogrusu, oglunun yabanci bir kiil-
tiirle sekillenmesini istemiyordu. Oglu

Chemai'yi okula gbndermemek icin de
parasinin olmadig1 mazeretine siginuyor-
du. Bu ylizden cocukluk yillarimin en
yakin dostumu kaybediyordum.”

Mungoshi, cocukluk yillarina ait bir
bagka olayr aktardigi The Setting Sun
and the Rolling World isimli kitabinda,
yine somiirge yonetimince uygulanan
egitim sisteminin kendi insant iizerin-
deki olumsuz etkilerini aktarryordu.
Bu hikayesinin kahramani Nhamo
isimli yine bir cocukluk arkadastyd:.
Nhamo, hayallerini kurdugu hayati ya-
sayabilmek icin, Ingilizce egitim veri-
len bir okula gitmek istiyordu. Bu he-
defe ulasmak onun igin “her sey” anla-
mina geliyordu. Bu ugurda anne-baba-
sindan, dogup biiylidiigii kdylinden
ayrilmasi gerekiyordu. Biiyiik bir karar-
sizlik icindeydi. Hikdyenin bir yerinde
Nhamo'nun kendi kendini iknd etmek
icin soyledigi su sozleri, yasadig: ikile-
min gostergesiydi: “Nhamo! Okulun
degerini, egitimin Gnemini biliyorsun.
Simdi beni bu yaganmayacak yerde ya-
samaya ikna etmeye calisiyorsun. Boy-
lesi bir firsatt tepip, buralarda 6lim
danst yapmak mi istiyorsun? Kendi ha-
yatimt sekillendirmek icin 6niime bu-
lunmaz bir firsat cikti. Belki bir daha

ctkmayacak. Simdi de beni yolumdan
geri cevirmeye calistyorsun.”

Somiirgeci iilke, Zimbabve'de egitimi
kendi amaclari dogrultusunda kullanir-
ken, cok masum ve insancil propagan-
dalardan da geri durmadt. Yerli halka,
siirekli olarak. cocuklarinin daha iyi ha-
yat sartlarina kavugabilmeleri, ¢ok de-
gerli firsatlar elde edebilmeleri icin egiti-
min sart oldugu telkinlerinde bulundu-
lar. Bu telkinlerin tesiriyle halkin cogun-
lugu, cocuklarmin somiirgeci {lkenin
okullarinda egitim gormelerini ayri bir
sosyal statii olarak algilamaya bagladi.
Ancak bu anlayis, hem cocuklarini ken-
dilerinden koparmis, hem de kendi
kimlikleri ve temelleri arasinda giderek
derinlesen ucurumlar agmist.

Nijerya’da da Benzer Tablo
1905 yilindan itibaren Ingilizler Nijer-
ya'da, etkileri giiniimiize kadar uzanan
bir somiirge yonetimi kurdular. Bu iilke-
deki somiirge yonetiminin ilk yillarinda
gozlemlenen en 6nemli nokta, 1914 yili-
na kadar Nijerya'nin iki ayr1 koloni halin-
de yonetilmesiydi. Iki tarafin birlesmesi-
ne kadarki dénemde Ingilizler her iki ta-
rafa farklt uygulamalarda bulundu. Ku-
zey bolgesindeki Ingiliz hakimiyeti, aris-
tokrat Sokoto ailesiyle isbirligi kurmak
suretiyle saglantyordu. Yonetimi ellerin-
de bulunduran Sokoto ailesinin Ingiliz-
lerle son derece uyumlu bir ¢izgi takip
etmeleri sayesinde, bu bolge, Giiney Ni-
jerya’ya oranla daha fazla ekonomik, po-
litik ve kiiltiirel degisime sahne oldu.

ingilizlerin her iki bolgede uyguladig
egitim politikasindan Gliney Nijerya'nin
payt daha fazlaydi. Bu bolgede kisa za-
manda pes pese acilan Hiristiyan misyo-
ner okullaryla dogrudan baglantili ola-
rak, egitim alaninda 6nemli adimlar atil-
di. Bolgedeki somiirge yonetiminin hii-
kiim stirdiigii 1900-1960 yillart arasinda,
ingilizler, pek ¢ok hizmetlerde bu okul-
larda egitim gtrenleri istihdam etti. Sivil
hizmetli olarak, ya da idari kadrolarda
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gorev alan bu insanlar tamamen kendi
standartlarinda yetigmisti. Ancak bu du-
rum bir yanda 6nlerine sunulan ekono-
mik imkanlardan sonuna kadar yararla-
nip, boyle bir diizenin hi¢ degismemesi-
ni isteyen, diger yanda ise bu kesime ve
somiirge yonetimine karst tepki goste-
ren iki farkli grubu ortaya cikardi.

Somiirge Dili ve

Dilin Sémdiriilmesi

Somiirgeci egitim sisteminde kullani-
lan en 6nemli silah, hig stiphesiz dil ol-
du. Thomas Macaulay’in Minute on In-
dian Education isimli kitabinda, su il-
ging ciimle dikkat ceker: “Kendi ana-
dilleriyle egitimlerini saglayamayan bu
toplumu egitmeliyiz.”

Hindistan’daki egitim sisteminin kuru-
cusu olan Macaulay’in, mezkur kita-
binda siklikla vurguladigi gibi, Ingiliz-
ce egitim veren okullar araciligryla
Hintli genclerin birer “kahverengi In-
giliz centilmenlerine” doniismesi he-
deflenmigti. Nitekim bu insanlar egi-
timlerini tamamladiktan sonra kendi
insanlarina Ingilizler gibi yasamanin
yollarint 6gretme ¢abasina girmislerdi.

Tipki Ingilizler gibi, Fransizlar da ayni
cizgiyi takip ettiler. Afrika ve diger so-
miirge bolgelerindeki ¢ocuklara Fran-
sizca'yl ve Fransiz kiiltiirlintin tiim in-
celiklerin 6gretmenin biitiin yollarint
denediler. Clinkii onlara gore ogret-
tikleri derslerin tamamen hazmedil-
mesi ve Fransiz kiiltlirtiyle asimile
edilmesiyle bu gencler, tam anlamiyla
birer Fransiz vatandast olabileceklerdi.
Soy kiitiiklerinin, ya da deri renkleri-
nin farkl olusu hi¢ de 6nemli degildi.
Gerg¢i bu sekilde olusturduklart grup,
her bir Fransiz kolonisi i¢inde kiiclik
bir azinligr teskil ediyordu. Bu kiigiik
azinligin Oniine her tiirli egitim imka-
nt saglanmustt ve egitimden gegenlere
Fransiz vatandagt olmanin biitlin ayri-

caliklart tanintyordu. Binlerce Senegal-
li, yiizlerce Vietnamli veya Tunus-
lu'nun Oniine Fransiz pasaportu tagi-
ma, secimlerde oy kullanma ve hattd
Fransiz Parlamentosunda sandalye sa-
hibi olmaya varincaya kadar pek ¢ok
kap1 aralanmugtt,

Sonug

Somiirge iilkelerinde uygulanan Batilt
egitim sistemi zellikle devlet dairele-
rine Onemli sayida memur, demir yol-
larinda kondiiktor, kahverengi derili
Hint centilmenleri ve zenci Fransiz va-
tandaglart yetistirmede gercekten ¢ok
basarili olmustu. Ancak somiirgecile-
rin uyguladiklart bu sistemin asil etki-
leri bu kadar sinirlt degildi. Daha bi-
yiik etki, Avrupalt somiirge hakimiyeti-
nin nesiller boyunca devam etmesi
seklinde kendisini gbsterdi. Bunu sag-
lamak icin takip edilen yontem ¢ok il-
gi cekiciydi. Oncelikle somiirge yone-
timi altindaki bolgelerde yasayan ni-

fus icinde etnik, din ve dil agilardan
farkli, tarihleri ve kimlikleri birbirin-
den ayr1 gruplar meydana getirildi. Di-
ger yandan somiirgeci devletin dili, di-
ni ve kiiltiirli birlestirici bir unsur ola-
rak sunuldu. Okullarda siirekli bu
ozellikler birlestirici ve kugatict unsur-
lar olarak sunuldu. Bir siire sonra da,
insanlar bu durumu kabullenir hale
geldiler. Kendi temel ozellikleriyle de-
gil, Batinin degerleriyle birbirlerine
baglanir oldular. Bir bakima herkesi
kusatici bir tist kimlik olusturulmus ol-
du.

Somiirge egitiminden gecen bolge in-
sanlari, yeni kimliklerini kabullenme-
leri oraninda cesitli is imkanlart buldu-
lar. Yonetim kadrolarina kadar yiiksel-
diler. Avukat, doktor, gazeteci oldular.
Afrika ve Asya’daki somiirge toplumla-
rinda, somiirgeci efendilerine sadakat-
le bagli yeni bir orta sinif iste boyle,
basartyla olusturulmus oldu.
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Okul Oncesi Egitim
Reform Bekliyor

Tiirkiye, Avrupa Birligi {iye ve aday iilkeleri arasinda okul 6ncesi egitimde yiizde 16’lik oranla son

sirada yer aliyor. insanlarin zihni gelisimesinin yiizde 75’ine yakininin 3-6 yaslari arasinda tamam-
landigina dikkat ceken uzmanlar, okul 6ncesi egitimin Tiirkiye’de hizla yayginlastirilmasi ve zorunlu
egitim kapsamina alinmasi gerektigini savunuyor.

Okul yasamina baslayacak cocuklari ve aile-
lerini okula hazirlamast nedeniyle egitimin
onemli kademelerinden biri olan okul 6n-
cesi egitim, yetersizlikler ve sorunlarla bo-
gusuyor. Gerek hiikiimetlerin uyguladikla-
r1 politikalar, gerekse de sivil toplum Orgtit-
lerinin yiiriittiikleri kampanyalarla hizla ar-
tan okullasma oranina ragmen Tiirkiye, Av-
rupa Birligi iiye ve aday iilkeleri arasinda
okul oncesi egitimde ylizde 16'lik oranla
son strada yer aliyor. Insanlarin zihinsel ge-
lisiminin yiizde 75'ine yakinin 3-6 yaslart
arasinda tamamlandigina dikkat ceken uz-
manlar, okul Oncesi egitimin Tiirkiye'de
hizla yayginlagtirlmast ve zorunlu egitim
kapsamina alinmast gerektigini savunuyor.

Beynin Kapasitesi
Aktiflestriyor

Bilimsel aragtirmalara gore bir insanin zi-
hinsel olarak en hizli gelistigi ve beyindeki
mevcut dgrenme noktalarint aktive ettigi
yas dilimi olan 3-6 yaslarin; dogru bir sekil-
de, uzmanlar tarafindan yonlendirilmesi
gerekiyor. Bireylerin tiim algilarinin tam
kapasiteyle isleme girdigi, yeteneklerin or-
taya ¢iktigi, sosyal ve killtiirel gelisim altya-
pilarmin olugturuldugu bu donemde veri-
len egitimin ilerleyen okul donemlerinde
ve yasam siiresince basartlart arttirdigt yine
yapilan aragtirmalarla ortaya konuyor. Bir

grup bilim adaminin yaptigi aragtirma bu
konuda carpict sonuclart gozler 6niine se-
riyor. Buna gore okul 6ncesi egitim alan ki-
silerin okula devam siiresi ortalama 11 yil
iken, almayanlarin 10 yil oldugu be-
lirtiliyor. Bir diger sonug ise okul 6n-
cesi egitim alan cocuklarin yiizde
44.7sinin tiniversiteye devam ettigi,
bu oranin okul dncesi egitimden
yoksun cocuklarda ise yiizde 30.6
oldugu kaydediliyor.

Tarihi Osmanlt donemindeki ‘siib-
yan mekteplerine’ dayanan okul 6n-
cesi egitim kurumlarmin Snemi,
tiim faydalart bilimsel olarak da orta-
ya konsa ve diinya tarafindan tartigil-
masiz kabul edilse de Tiirkiye'de ye-
terli sayida degil. Milli Egitim Bakan-
lig1 verilerine gore Tiirkiye'de bulu-
nan 2 milyon 940 bin ¢ocuktan sadece 440
bini okul dncesi egitim alabiliyor. Milli Egj-
tim Bakanlig ve Sosyal Hizmetler Genel
Miidiirliigii tarafindan verilen okul 6ncesi
egitimin yetersiz oldugunu vurgulayan uz-
manlar, 6zel sektor tarafindan verilen hiz-
metin ise oldukga pahali oldugunu kayde-
diyor. Ozel Okullar Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Ayisig Anaokulu sahibi Aysim
Incesulu, okul Gncesi egitimin yaygmnlasti-
rilmast konusunda oncelikli gérevin devle-

te diistliglini, ancak niifus artig hizi olduk-
ca yiiksek olan Tiirkiye'de bu konudaki
her seyin devletten beklenmemesi gerekti-
gini ifade ediyor. Oncelikle okul 5ncesi egi-

MEB verilerine gore, Tiirkiye'deki 2 mil-
yon 940 hin cocuktan sadece 440 bini
okul oncesi egitim alabiliyor. Uzmanlar,
bu alanda acilen reform yapimasini
oneriyor. Ciinkii okul Gncesi egitim alan
cocuklarin yiizde 44.7’sinin iiniversite-
ye devam ettigi, bu oranin okul oncesi
egitimden yoksun cocuklarda ise yiizde
30.6 oldugu kaydediliyor.

timin zorunlu olmasi gerektigi konusunda
israr eden Incesulu'ya gore ozel sektdr ve
sivil toplum kuruluslart da bu konuda dev-
lete destek olabilir. Yap-islet — Devret mo-
delinin bir anaokulu yatirim igin de uygu-
lanabilecegini anlatan Incesulu, sorunun
coziimiinde veli katkt paylart alinmasinin
da biiyiik etkisi olacagma dikkat ¢ekiyor.
Devletin egitimi tamamen bedava yapmast
yerine 5 YTL gibi clizi meblaglart veli katki
pay1 olarak toplanmasiyla elde edilecek pa-
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ranin kaynak olarak kullanilabilecegini
oneren Incesulu, “Tiirkiye'nin niifusu ok
fazla. Neredeyse bir Avrupa {ilkesinin tiim
ogrenci sayist kadar bizde 3-6 yas arast co-
cuk var. Bu durumda her seyi devletin yap-
mast zaten miimkiin degil” diyor.

Milli Egitim Bakanligt da icinde bulundu-
gumuz 2005-2006 6gretim yilinda okul 6n-
cesi egitimde okullasma oranint yiizde
25'e ¢ikarmayt hedefliyor. Bu kapsamda il-
kogretim okullart disinda ortadgretim ku-
rumlarinda da anasinifi acan Milli Egitim,
kirsal kesimde de her ilde bir anaokulu
acilmast igin calisma baglatti. Grece olarak
battya gore daha az gelismis Dogu ve Gii-
neydogu Anadolu Bolgelerinde bulunan
cocuklarin okul 6ncesi egitime daha ¢ok
ihtiyaci oldugunu belirten bakanlik yetkili-
lerine goire, veliler tarafindan masraf olarak
algilanmasin diye okulda bulunulan siirece
yenen kahvalti ve yemekleri de bakanlik
odiiyor. Ayrica bakanlik Mobil Anaokulu
Projesi ile de kirsal kesimde bulunan co-
cuklara, birer anasinifina doniisttiriilmiis,
icinde hem egitmeni, hem de tiim mater-
yalleri bulunan tren, tir ve otobiislerle ulas-
maya caligtyor.

6.5 Milyar Dolar
Kaynak Ihtiyaci

Uzmanlara gore okul Oncesi egitim konu-

ANA OKULLARI
19592-1993 3 160 195
1993199 45 160 205
1994-19465 &5 152 217
1995199 79 140 219
19961997 1000 155 255
19971968 129 182 311
19381999 189 219 408
19992000 269 237 506
2000-2001 01 262 563
20012002 2 348 262  GID
20022003 2 418 279 647
20032004 483 300 183
20042005 LX) 326  86b
Fapprakc MO

su AB ile miizakerelerinde de giindeme
gelecek. Egitimde ozellikle altyapiya Gnem
veren Avrupa’'da yogun bir sekilde destek
goren okul Oncesi egitimde okullasma ora-
nt neredeyse yiizde 100'lere ulastyor. Yapi-
lan fizibiliteler ise Avrupa ile miizakerelerin
tamamlanmast 6ngortilen 2015 yilina ka-
dar Tiirkiye'de de okul 6ncesi egitim okul-
lasma oraninin yiizde 100'e ¢tkmast gereki-
yor. Ancak bu hedefe ulagilmast icin 6ngo-
riilen kaynak miktart 6.5 milyar dolart geci-
yor. Ar-El Egitim Kurumlart Yonetim Kuru-
lu Bagkant Kemal Goziikara, bu hedefe
ulagsmak icin ortaya cikan kaynak ihtiyact-
nin asilmast igin devletin alternatif kaynak
arayislarina girmesi gerektigini belirterek,
devletin tiniversite hizmetinin bir kismint
ozel sektore devrederek buralara ayrilan
kaynakla birkac yilda hedefe ulastlabilece-
gini ifade ediyor. Yapilacak vergi indirimle-
rinin de girisimcileri egitim sektoriine yati-
rima tegvik edeceginin altini ¢izen Goziika-
ra, devletin tiim bu hizmetleri vermeye gii-
ciintin yetmedigini, bu nedenle de egitim

Ana Diml_larl ve Ana Smrﬂar_lmn Yillara Gire E-_ajnst

ANA SINIFLARI

4104 106 4210 44055
5377 134 8511 4720
5658 161 BE19 6036
5008 208 6206 6425
6204 237 6531 6786
6356 332 6683 6999
7200 368 7568 7976
7665 400  BOBS 8571
7996 437 8433 89%
8524 500 G033 9643
8807 153 BOG0 9687
11230 199 11429 12212
3xs i 3546 14411

sisteminde aksakliklar oldugunu belirte-
rek, yapilmasi gerekenin ciddi denetimler
yapilarak 6zel sektore bu isin verilmesi ol-
dugunu soyliyor.

Biitceden Ayrilan

Pay Yetersiz

Okul Oncesi egitimin Oniindeki engellerin
baginda finansman sorunlarr geliyor. Her
ne kadar uzmanlar ivedilikle zorunlu egj-
tim kapsamina alinarak okullasma orani-
nin yiizde 100’e ¢ikarimas gerekliligini sa-
vunsa da, Milli Egitim Bakanlig'nin (MEB)
okul 6ncesi egitime ayirdigt biitce bu he-
deften oldukca uzak. Hiikiimet tarafindan
hazirlanan son iki biitgede de egitim harca-
malarina ayrilan pay giderek arttrilsa da
yeterli degil. 2005 yili biitcesinden MEB’e
ayrilan pay 12.854 trilyon Tiirk Lirast, ilkog-
retime bu biitceden ayrilan pay 7.405 tril-
yon lira iken okul 6ncesi egitime 130 mil-
yar lira. Okul 6ncesi egitimin toplam biitce
icindeki payt binde 1, MEB biitcesi icinde-
ki pay1ise yiizde 1 seviyelerinde. Biitceden
yeterince pay alinmast ise yaklasik olarak
ylizde 93’1 kamu tarafindan verilmekte
olan okul 6ncesi egitim kurumlarmin yay-
ginlasmast ve etkinlesmesinin Gniindeki
en biiytik engel olarak gosteriliyor.

Ozel Okullar Cep Yakiyor

Yapust itibariyle ilkdgretime gore dgrenci
bagina daha fazla harcama gerektiren bir
egitim olan okul Oncesinde, dgrenci sayist
da yonetmeliklerle ana okullarinda 20, ana
siniflarinda ise 25 ile smirlandirdmigtir. Egi-
timin kalitesini artirmasina ragmen bu si-
nirlamalarda okul Gncesi egitim yayginlas-
manin diger bir engelidir. Okul 6ncesi egj-
tim alan ¢ocuklarin yaslart nedeniyle uyku,
yemek gibi ihtiyaclarinin giderilmesi ge-
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rekliligi kamu tarafindan saglanan okul 6n-
cesi egitim hizmetinden de ticret talep
edilmesi mecburiyetini doguruyor. Yiye-
cek giderleri ve isletme maliyetleri icin kul-
lanilan bu paralar da, okul Oncesi egitim
hizmetlerine en fazla ihtiyac duyan fakir ai-
le cocuklarmnin ulagamamasina neden olu-
yor. Devletin ana okullart ve ana siniflarin-
da talep edilen ticret illere gore farkliik
gosteriyor. Istanbul'da yaklastk 100 milyon
lira olarak ifade edilen bu ticret, Gzel sek-
torde ise milyar liralari buluyor. Devletin
yetmedigi noktalar icin alternatif olarak
gosterilen 6zel ana okullarinda iicretler
cep vakiyor. Kemal Goziikara, 0zel ana
okullarmin sayisinin artmasina paralel ola-
rak hem kalitenin, hem de fiyatlarin reka-
bette 6nemli bir faktor olacagina dikkat ce-
kiyor ve ticretlerin inecegini kaydediyor.

Uzman Ogretmen Acig

Okul 6ncesi egitimde bir diger 6nemli ko-
nu ise 6gretmen acigt. 1960’ yilarda tini-
versitelerde okul 6ncesi egitimine yonelik
ogretmenler yetistirilmeye baslanmus,
1987 yilinda ise egitim fakiilteleri biinyesi-
ne alimmugtir. 10 yil oncesine kadar bu alan-
da egitim veren {iniversite ve bu okullarin
kontenjanlart oldukca yetersizken, son yil-
larda ciddi bir ¢ikis yasandt. Artan taleple
birlikte 1995 yilinda toplam 500 olan {ini-
versitelerdeki okul Oncesi dgretmenligi Li-
sans kontenjani, 2005 yilinda toplam 33
tiniversitede 4 bin 500'U gecmistir. Ayrica
2000 yilinda baglatilan uygulama ile de Agik
Ogretim Fakiiltesi’nin ilgili boliimiinde
okuyan ogrenciler 2 yil teorik, 1 yilda pra-

oluyor. Zira MEB, 2005 yili basinda 500
kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni atarken, 10
bin kadrosuz usta egitici atamustt.

Okul Sayisi Artiyor

1991-1992 yilinda 6zel ve devlet okullari-
nin sayist toplam 4 bin 405 iken, 2005 yilin-
da bu rakam 14 bin 411’e ¢tkmugtir. Okul
sayllarindaki artisin en yiiksek oldugu bo-
ltim ise devletin actig ana siniflarinda ol-
mustur. Her ne kadar kisitl bir kontenjana
sahip olsa da uzmanlar, ilkogretim biinye-
sinde yer alan bu siniflarin baglangic icin iyi
birer rnek olduguna dikkat ¢ekiyor. Okul
oncesi egitimde velilerin de bilincinin art-
mast gerektigini vurgulayan uzmanlara go-
re, bilincin tabana yayilmast ve faydalarmin
anlagimasinda en etkili yontem, ilkogre-
timde bulunan ana sniflarindan egitim
gormiis Ogrencilerin basarist.

AB’nin Ortak Bir

Politikasi Yok

AB icinde egitim konusunda ortak bir stan-
dart olmamakla birlikte, okul 6ncesi egitim
konusunda tilkelerin genel amaclart birbi-
rine benzemektedir. Ornegin Ingiltere’de
zorunlu okula baglama yasi 5 olmakla bera-
ber tiim 3-4 yag grubu icin parasiz erken
egitim saglanarak buradaki cocuklar icin
hem egitim, hem de bakim imkanlari sag-
lantyor. 5 yas itibariyle de ilkogretime
entegre bir sekilde hizmet veriliyor.
Fransa'da ise tamamen zorunlu olan

okul Oncesi egitim okullasma orant
ylizde 100. 6 yasinda baglayan bu egi-
timin yan sira yetersiz kosullarda bu-

Okul Oncesi Egitimde

Okullasma Oranl
YL % |
1991-1992 5.10
1992-1993 5,2
1993-1994 6,1
15994-1995 7.3
1995-1996 7.6
1996-1507 B9
1997-1998 9.3
1998-19949 10
1999-2000 10,2
2000-2001 10,3
2001-200:2 11
20022003 11.7
2003-2004 13,2
2004-2005 16
Karyeah: MER
de veriliyor.

Acil Reform ihtiyaci

Okul 6ncesi egitim konusunda ortak kani
ise kapsamli idari, hukuki, mali ve teknik
reforma ihtiya¢ oldugu yoniinde. Uzman-
lar hukuki olarak okul 6ncesi egitimin 6
yas icin zorunlu hale getirilmesini, idari
olarak da 3-6 yas grubuna hizmet veren
tiim okullarn MEB ¢atist altina toplanmast
gerektigini savunuyor. Okul Oncesi egitim
icin biitgeye ek kaynak konulmast gerekli-
ligi belirtilirken ayrica 6zel sektoriin de ce-
sitli tesviklerle bu alana yonlendirilmesi ge-
rektigi vurgulantyor. Oncelikli hedef kitle 6
yas, ikinci oncelikli hedef kitle ise 4-5 yas
grubu olarak belirlendikten sonra 3 yaga
kadar inilmeli. Zorunlu egitim olmals, egiti-
me ek degil, entegre bir sekilde yiiriitiil-
meli. Sonug olarak, faydast maliyetinden
daha vyiiksek olan ve gelecek nesillerin
yetistirilmesinden ok gelistirilmesini sag-
layan okul Gncesi egitim kisa zamanda
reforma ihtiya¢ duymaktadir.

Okul Oncesi Egitimin

2005 yih Biitcesi Icindeki Pay

Bitge - Wonsolide = MEB
Pay Bifge (% Bltcesi

tik egitim gordiikten sonra usta egitici ola- | lunan ve annesi ¢alisan ¢ocuklarin et Payl | (% Pay)
rak gorev yapabiliyorlar, Ogretmen konu- | okula hazilanmalarina  yardimer M 1283 | 1060 | 1000
sundaki aci@ gidermek icin MEB'in daha | olunmasi amaciyla da 25 yaglarmg ~ Meafretim 7405 | 610 | 570
cok usta egitici atamast ise tepkilere neden | kapsayan yuva ve ana okulu hizmeti Olued Gncest epbm 130 01 Lo
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‘Okul Oncesi’ Destek istiyor

iTO Ozel Egitim Kurumlari Anaokulu Komite Baskani Kemal Oguz KIDIL, okuldncesi egitim konusunda
ailelerin bilingsiz olduguna dikkat ¢cekerek, “Devletin yapmasi gereken, hizmeti {istlenen 6zel okul
oncesi egitim sektoriinii desteklemek ve odiillendirmektir” dedi.

Kemal Oguz KIDIL, Bakirkdy'de okul 6n-
cesi egitim konusunda hizmet veren Elif
Yuva'nin genel miidiirliigiini yiriitiiyor.
3-6 yas arast dgrencilerin kabul edildigi Elif
Yuva'da ikisi yuva, licli hazirlik olmak {ize-
re toplam bes sinif bulunuyor. Ayni zaman-
da ITO Ozel Egitim Kurumlari Anaokulu
Komite Baskant olan Kemal Oguz KIDIL,
Elif Yuva'da ¢ocuklara var olan yetenekle-
rini en iist diizeyde ortaya cikaracak, sevgi,
ilgi, bilgi ve oyun dolu bir ortam sundukla-
rint kaydetti. Ailelerin okuloncesi egitim
konusunda bilingsiz oldugunu vurgulayan
Kemal Oguz KIDIL'a okuloncesi egitimle
ilgili merak edilenleri sorduk;

Okul 6ncesi egitim konusuna
anne-babalarin yaklasimi1 nasil?

Okul Oncesi Egitim Kurumlari ilk yillarda
tilkemizde caligan annelerin cocugunu bi-
rakabilecegi bir bakimevi olarak diistinii-
ltiyordu. Toplum bu kurumlara, calisan
anneye hizmet veren kurumlar goziiyle

bakti. Bizlere gelen ev hanimi velilerimiz
icinde, cocuklarint yuvaya verme karar
alirken cevrelerinden ve eglerinden 'ama
caligmiyorsun' tepkisini aldiklarini soyle-
yen cok sayida anne var. Bu imaj dyle yer-
lesmis ki, maalesef silmemiz zor oluyor.
Su anda okul 6ncesi egitim eskiye oranla
daha yayginlasmig durumda fakat nitelik
olarak istenen diizeye geldigi soylenemez.
Tabii iilkemizde nitelikli kurumlar az da
olsa var. Bu kurumlarda ideale yakin egi-
tim veriliyor. Velilerin okul tercihi yapar-
ken ¢ok secici davranmast gerekiyor.

Okul oncesi egitimin gelistirilmesi
icin bu alana yatirim yapacak
girisimcilere ne tiir destekler,
tegvikler verilmeli?

Bu sorunuza cevap verirken ilk énce mi-
saadenizle, okul Oncesi egitim sektori-
niin genel durumu hakkinda biraz bilgi
vereyim; Kiiresellesme ile birlikte iletigim
teknolojisindeki hizlt degisim ve gelisim

bilgi toplumlarinin olusumunu hizlandir-
mustir. Bilgi toplumlarinin en belirgin
ozelligi egitime yapilan yatirim ve nitelikli
insan glictidiir. Egitime anne karnindan
baglayip insan Omriiniin sona ermesine
kadar devam eden uzunca bir siire¢ olarak
bakarsak ; okul dncesi yani zorunlu egiti-
me kadar olan siirecin cok onemli oldu-
gunu goriiriiz. Egitimcilerin ekseriyeti 0-6
yas araliginda kisiligin kazanidigr ve te-
mellerinin atildigt, 6grenmenin % 60-70'in
bu donemde gerceklestigini ifade etmis-
lerdir. Bu donemde cocuga verilebilecek
dogru bilgi ve 6rnek davraniglar, onlarin
ileriki yillarini Gnemli Ol¢lide etkileyecek-
tir. Oncelikle anne - babalar ve onlari gele-
cek olarak goren devletin, cocuklarin geli-
simi ile ilgili gerekli diizenlemeleri ve yati-
rimlart yapmast gerekmektedir. Son yillar-
da Diinyada ve Tiirkiye' de okul Oncesi
egitimin Onem ve yayginlik kazandigint
gormekteyiz. Tiirkiye' de okul Oncesi egi-
timin tarihsel gelisimine bakacak olursak,
cumhuriyet Oncesi ve sonrast olarak ele
almak miimkiindiir.

Osmanlt doneminde, genellikle camilerin
bitisiginde bir mekanda siibyan mektebi
olarak adlandirilan ana mekteplerini, 5-6
yaslarindaki cocuklari, zorunluluk olma-
dan devam ettigi, dini degerlerin, temel
okuma yazma gibi derslerin verildigi kis-
men anaokulu, kismen de ilkogretimi an-
diran bir yapilanma olarak gormekteyiz.
Cumhuriyet doneminde ise kurumsal an-
lamda, okul &ncesi donemle ilgili gelisme-
ler 1960 yillardan sonra meydana gelmis-
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Ozel Okul Oncesi egitim sektoriiniin sorunlarini cok ayrintiya
girmeden dort ana maddede ele almak miimkiindiir.

1-Maliyete iliskin Sorunlar: Bir-
cok Ulkede 6zel okul ncesi egitim
kurumlar: KDV 6dememektedir. Ul-
kemizde de bu saglanmalidir. Gelir
ve Kurumlar vergisinden muaf tutul-
malidir. Diinya Bankasi, Avrupa para
fonu ve Avrupa Birliginden saglanan
kaynaklarin Ozel Okul 6ncesi sektd-
rii tarafindan kullanimi saglayacak
adimlar atiimalidir. Ozel Okul &ncesi
egitim kurumlarinin maliyetlerinin
diisiiriilmesi, egitim hizmetlerinin
daha kaliteli olmasini ve bu alana ya-
tirimlarin daha fazla olmasini saglaya-
caktir. Boylelikle devletin yiikii de
azalacakur.

2-Personele Iliskin Sorunlar:
Ozel Okul 6ncesi Egitim Kurumlarin-
da calisanlar, resmi okullarda ¢aligan
ogretmenler gibi aynt hak ve hizmet-
lerden yararlanabilmeli. Ornegin Be-
lediyelerin paso hizmetinden istifade
etmelidir. Okul 6ncesi egitim kurum-
lart calisanlarinin saglik ve hayat si-
gortast islemlerini 0zel sigorta sirket-
leri ile yapabilmelidir. Nitelikli ve
tecriibeli 0gretmen sikintist yagama-
mak i¢in kurumlar kendi biinyelerin-
de dgretmen yetistirme kurslart di-
zenleyebilmeli ve devlet tarafindan
desteklenmelidir.

3-Egitime iliskin Sorunlar: Ku-
rumlarda tespit edilen eksiklikler ce-
za ve kapatma yerine, yanlisliklarin
tespiti ve diizeltilmesi seklinde yapil-
malidir. Denetlemeler rehberlik ve
yol gosterme seklinde olmalidir.
Ozel Okul 6ncesi kurumlarda ¢ocuk-
larin gelisim ozellikleri dikkate alina-
rak bu donemde ahlaki degerlerin
verilmesi i¢in gerekli adimlarin atil-
mast saglanmalidir. Zaten maddi si-
kintt ¢eken Ozel Okul Oncesi kurum-
larinin Yaz tatil donemlerinde egitim,
kiiltiir, sosyal ve sportif etkinlikler
diizenlemesine miisaade edilmelidir.

4-Bina, Egitim Materyalleriyle il-
gili Sorunlar: Ozel okul éncesi egi-
tim kurumlart acilmast ile ilgili bi-
rokratik islemler azaltilmalidir. Bele-
diyelerce imar kanununa gore ayril-
mig okul alanlari cocuk yuvalarina
tahsis edilebilmelidir. Okul Oncesi
egitim kurumlarinin kendi egitim
materyallerinin tretimi tegvik edil-
melidir. Yurt disindan getirilecek egi-
tim arag-gerecleri giimriik ve harclar-
dan muaf tutulmalidir. Okul Oncesi
kurumlart i¢in yapilan yatirim ve egi-
tim harcamalari i¢in uzun vadeli faiz-
siz krediler saglanmalidir.

tir. VIL Milli Egitim Surast ¢alismalarindan
sonra 1962 yilinda okul oncesi egitimin
onemi etkin bir sekilde gdzden gecirilmis,
resmi ve 0zel okul dncesi kurumlar iilke
capinda yayginlagsmaya baslamustir. Bu yil-
lar, 1950 ve Gzellikle 1960'l yillardan itiba-
ren kirsal alanlardan kentsel alanlara yo-
gun gociin yasandigi yillardir. Sehirlesme
olgusu beraberinde bir takim sorunlari,
problemleri getirmis, sosyal dokuda ciddi
degismeler olmustur. Caligma hayatinda
kadinlar rol almaya baslamis, genis aile-
den cekirdek aileye gecis hizlanmustir.
Sosyal yapidaki bu degisim, ozellikle okul
oncesi cocuklart derinden etkilemis ve bu
yaslardaki cocuklara hizmet treten ku-
rumlart ortaya ¢ikarmustir. 1991-1992 egi-
tim yillarma gelindiginde niifusun ancak
%5.4'line hizmet gottirtilebilmistir.

Tiirkiye’de okul Oncesi egitim orant son
bes yilda soyle gerceklesmistir; 1999-2000
Egitim - Ogretim yilinda %10.2 , 2000-2001
Egitim -Ogretim yilinda %10.3, 2001-2002
Egitim -Ogretim yilinda %11, 2002-2003
Egitim Ogretim yilinda %11.7, 2003-2004
Egitim- Ogretim yilinda ise %13.02.

Tiirkiye’de durum boyleyken, diger bazt
tilkelerde okul oGncesi egitime bakacak
olursak Ulkemizin bu sektorde iyi olmadi-
gint gormekteyiz. Meksika'da %70, Fas'ta
%34, Dogu Avrupa Ulkelerinde en az %30,
Avrupa Birligi Ulkelerinde bu oran %70 'in
tizerindedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde ise 3-5 yas
arasi cocuklarin egitimi %68 civarindadir.
Dolayistyla, ilkemizde okul Oncesi egiti-
mi, ne sayisal, ne de niteliksel olarak ye-
terli seviyede degildir. Devlet, Okul 6nce-
si egimin yaygmlastirlmast icin kurumla-
rin Onilini acacak diizenlemeleri yaparak
ozel alanda okullasma oraninin nitelikli
olarak artmasini saglayabilir. Devletin bir
anlamda yapmast gereken, hizmeti iist-
lenen ©zel okuloncesi egitim sektoriini
desteklemek ve odiillendirmektir.
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Okul ¢aginda ve sonrasinda ¢ocuklarda
goriilen sosyal uyumsuzluklarin, okul
basarisizliklarinin, agagilik duygusunun
ve buna bagl pek ¢ok antisosyal davra-
nigin kaynagi, cogu zaman okul ncesin-
de i¢inde bulunulan olumsuz aile ortami
ve yanls aile ici egitimdir. Her ¢ocuk,
anne ve babasindan belirli bir kalitimsal
ozle diinyaya gelir. Iste bu genetik oz,
cocugun ileride gelistirecegi kisiligin
malzemesidir. Bu malzemeyle kisiligi ya-
pilandiran, bicimlendiren, kendine 6zgii
niteliklerini kazandiran, Ozellikle okul
oncesi stirecindeki aile ici etkenlerdir.
Anne baba egitimiyle cocuk, sosyal yasa-
ma katilmazdan once aile icinde 6yle be-
lirgin ozellikler kazanir ki, bunlar onu
tiim yasantisi boyunca etkiler. Bagarisi-
nin veya basarisiziginin, uyumunun ve-
ya uyumsuzlugunun, mutlulugunun ve-
ya mutsuzlugunun temeli olur. Diinyada
yapilan biitlin bilimsel aragtirmalar, ¢o-
cuklarin ana baba iliskileri ve aile ici ya-
sama kosullaryla sosyal uyumlari ve
okul bagarilart arasindaki bagintinin %70
oldugunu ortaya koymustur. Bu goz ar-
di edilemeyecek bir orandir, Gocuklari-
muzin iyi yetismis gencler olarak hayata
katilmalarint istiyorsak bu konunun iize-
rine egilmemiz gerektigini acikca gos-
termektedir.

Cocugun aile icinde nasil egitilmesi ge-
rektigini ise su ana bagliklar altinda ince-
leyebiliriz.

1. Cocugu Tanimak ve
Anlamak:

Bizler eger anne baba olarak cocuklari-
muz1 dogru egitmek, dogru yetistirmek
istiyorsak; ise, onlari tanimak ve anla-
maktan baslamaliyrz. Glinkii anne ve ba-
ba olarak bizim en biiyiik yanilgimiz, on-
lart kiiciik birer yetiskin modeli olarak
gorme egilimimizdir. Bilgice, de-
neyimce, yetenek¢e tam olarak

Gocuk Egitiminde Ailenin Roli

Anne baba egitimiyle cocuk, sosyal hayata katilmazdan 6nce, aile icinde dyle belirgin 6zellikler
kazanir ki, bunlar onu tiim hayati boyunca etkiler. Basarisinin veya basarisizliginin, uyumunun veya
uyumsuzlugunun, mutlulugunun veya mutsuzlugunun temeli olur. Diinyada yapilan biitiin bilimsel
arastirmalar, cocuklarin ana baba iliskileri ve aile i¢i yasama sartlariyla sosyal uyumlari ve okul
basarilari arasindaki bagintinin %70 oldugunu ortaya koymustur.

yap gelistirir. Eskilerin dedigi gibi, “Ne
durdan ne yoktan anlar.”.

Aileler bunun sikintisini daha ¢ok, evle-
rine cocuklu bir konuk geldiginde veya
boyle bir eve konuk gittiklerinde yasar-
lar. Cocuklari, diger cocukla oyuncakla-
rint paylasmadiginda veya onun oyun-
caklarina el koyup kavga cikardiginda

gelismemis, ama gelismeye hazir
kiiciik birer yetiskin modeli... Tip-
ki fizik ve biyolojik agidan oldugu
gibi. Ancak bu yanlstir. Cocuklar
yetiskinlerden ¢ok farkli birer psi-
kolojik yapiya sahiptirler. Iste bu
yapi, cocugun egitiminde daima
goz Oniinde tutulmalidir. Peki ne-
dir ¢cocuklarin yetiskinlerden fark-
liliklari?

a. Okul oncesi doneminde ego-
santrizm, yani benbencilik, ¢ocu-
gun dogal zihni egilimidir. Sosyal
benlik sonradan, zamanla kazani-

Gocugun saghkh bir ruhsal gelisme
gosterehilmesi icin tam bir giiven duy-
gusu icinde bulunmas temel sarttir. Go-
cuk ancak icinde sevgi ve sefkat gordi-
gii, sevme ve sevilme ihtiyaclarinin kar-
silandigr uyumlu ve mutlu bir aile orta-
minda kendini giivende hisseder. Aile
ici iligkilerde seviyeli, dengeli ve say-
g1l davramslar cocukta giiven duygusu-
nu pekistirir.

lir.

Gocuk, dogdugunda tam anlamuyla ye-
tersizdir. Yasamasi, ailesinin ilgisine ve
bakimina baglidir. Buna ragmen kendisi-
ni bulundugu diinyanin merkezine
oturtmay1 basarir. Her aglayiginda cevre-
sini, her tiirlii gereksinimini karsillamak
lizere bagina toplar. Boylece cocuk; her
isteginin, istedigi anda yerine getirilme-
sini kendisine hak olarak gordiigli bir

bunalip gerilirler. Misafirlige gittiklerine
gideceklerine pisman olurlar.

Bir bagka sikinti yaratan durum da, ¢o-
cukla birlikte ¢tkilan alis veris etkinlikle-
ridir. Boyle zamanlarda cocuklar, oyun-
cakgt diikkanlarmin veya magazalarin
oyuncak satan boliimlerinin Oniinde
saplanip kalirlar. Istedikleri oyuncak
alinmadikca oradan ayrilmak istemezler.
Ya ¢ocugun istegine uyulur, ailenin si-
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nirleri ve biitcesi bozulur. Ya da ailenin
dedigi olur, cocugun sinirleri bozulur.
Yani herkesin mutlu olmast bir tiirlti
saglanamaz. Aile bu durumun siirekli ol-
madiginy, ilerleyen yas, gelisen olgunlas-
ma ve sosyallesmeyle birlikte diizelece-
gini bilmelidir. Bu olumsuz siireg, ¢ocu-
ga dogru davramgt anlatmaya calisarak,
fakat daha cok gerilim yaratacak ortam-
larin olugmastnt dnleyerek asilmaya cali-
stimalidir. Kiiciik ¢cocuklu ailelerle yapr-
lacak goriismeler, cocugun uyku saatine
aktarilarak ¢oziimlenebilir. Alig verigler-
deyse, oyun parkli alig veris merkezleri
secilerek hem aile, hem de ¢ocuk geri-
limden uzak tutulabilir. Cocuk, oyun
parkinda gorevliler gozetiminde oynar-
ken anne baba da rahatca alis veris yapa-
bilir.

b. Ana sinift ¢agina kadar ¢ocuklar, nes-
nelerin duyarly, bilingli, canlt varliklar ol-
dugunu sanirlar.

Saclarint dagitan riizgara, elbisesini sla-
tan yagmura, dizini acitan masaya kizan
cocuga giilimser, hatta onu yatigtirmak
icin masayt yalanciktan doversiniz. Ama
bazen yerdeki taglart alip alip sokagin
degisik yerlerine tagtyan oglunuza elini
kirlettigi icin kizarsiniz. Halbuki o sade-
ce ayni yeri gormekten sikilan zavallilari
biraz eglensin diye farkl yerlere tasi-
maktadir, Onca iginizin arasinda, kolu
kopan oyuncak askerini getirip onarma-
niz igin aglayan oglunuzu anlamakta
giiclik cekebilirsiniz. Oysa onun icin
oyuncak askeri, savasta yaralanmig ger-
cek bir askerden farksizdir. Eger onun
duygularint anlayabilseydiniz, hemen

elinizdeki isi birakip istegini yerine geti-
rirdiniz. Hi¢ kaygilanmayimniz. Cocugu-
nuzun cansiz varliklara karst hissettigi
bu duyarlilik ana sinift ¢agina geldiginde
kaybolacaktir.

¢. Ana sinifi Oncesindeki cocuklarda ne-
den sonug bagmtilari, yani nedensellik
kaliplart yetigkinlerde oldugundan fark-
lidur.

Cocuklar, yetiskinlerin bilgi ve deneyi-
mine sahip olmadiklart icin, karsilastik-
lart olaylart onlardan farkl yorumlarlar.
Bu da hem kendilerini, hem de anne ve
babayt sasirtir. S6z gelimi, gozlerini ka-
padiklarinda cevrelerini gtremedikleri
icin baskalarinin da kendileri gibi gore-
medigini sanirlar.

Bu ylizden okul 6ncesi ¢ocuklari, sak-
lambag oynarken saklanacaklari yerde
cogu kez gozlerini kapamakla yetinirler.
Masal dinleyen cocuk, annesinin uyari-
styla gozlerini kapar. Ancak onun masal
okumaya devam ettigini fark edince,
hayretle gozlerini acar. “Fakat ben gore-
miyorum. Sen nasil masal okuyabiliyor-
sun?” diye sorar. Bir bagka cocuk baba-
styla birlikte trende gitmektedir. Tren
bir tiinele girer. Kompartiman karanliga
gomiiliir. Iste o zaman cocuk qiglik ¢1g-
liga, “Baba ben kayboldum! Kayboldum.
Gabuk ol, bul beni!” diye bagirip aglama-
ya baslar.

Bunlara benzer binlerce olay, okul 6nce-
si cocuklarindaki neden sonug iliskileri-
nin yetiskinlerinkine hi¢ benzemedigini
acikca ortaya koyar. Anne baba, cocukla-
rinin bu zihinsel yapisint kavrarlarsa
onunla daha saglam bir duygusal bag

kurmayt basarabilirler. Bu da cocugun
daha dengeli bir kisilik gelistirmesini
saglar.

d. Ana sinift 6ncesinde cocuklar zengin
bir diig glicline sahiptirler.

Yetigkinler de zaman zaman diis kurar-
lar. Ancak bu, onlarin cocuk dislerini
anlamalarina yetmez. Clinkii yetigkinler
diis kurarken bunun bir hayal oldugu-
nun, gercek olmadiginin bilincindedir-
ler. Oysa cocuklar, diislerini adeta birer
gercek gibi yasarlar. Anne ve babalart
onlart ciddiye almadigi, 6nemsemedigi
zaman kurtlip incinirler. Hatta bu durum,
cocukla anne baba arasinda zaman za-
man catigmalara bile neden olur.

Kiiciik cocuk, soguk kig giinleri boyun-
ca eve kapanmugtir. Siirekli olarak yazin
gittigi parki ve parktaki kugulart sayikla-
maktadir. Baba dayanamaz. Bir pazar
giinii oglunu sikica giydirir. Yanlarina
kugulara vermek iizere ekmek parcalari
da alip parkin yolunu tutarlar. Fakat ne
yazik ki kugular havuzda degildir. Hava
soguk oldugu icin gorevliler kugular ka-
palt bir korunaga almuglardir. Dogal ola-
rak kugulart goremezler ve evin yolunu
tutarlar. Cocuk yol boyunca hi¢ konus-
maz. Fakat eve gelince heyecanla kapiyt
yumruklar. Kapiyt acan annesine seving
icinde, kugulart gérdiigiinii hatta onlari
kendi eliyle besledigini anlatmaya bag-
lar.

Baba, dogruluk ve diirtistliik konusunda
cok titizdir. Catilan kaslariyla cocugu
uyarir. “ Yavrum, niye yalan soyliiyor-
sun?” der. Biz parkta kugular1 gormedik
ki! Iste bunlar da kugulara veremedigi-
miz ekmek parcalart degil mi?” Cocuk
aglamaya baslar. “Hayir!” der hickiriklar
arasinda “Hayir!” Ben kugulari gordiim.
Onlart kendi elimle besledim.” Sonra
kosa kosa gidip odasina kapanir. Aglar,
aglar...

Cocuklar gercekte yasamadiklart pek
cok olayr zengin hayal glicleriyle diissel
olarak yagarlar. Bu onlarin psisik yapila-
rinin Onemli bir dzelligidir. Yukaridaki
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ornekte cocuk, 0zlemini ¢ektigi kugula-
r1 gormek umuduyla parka gitmistir. An-
cak bu gerceklesmeyince dilegini haya-
linde gerceklestirerek yagamistir. Boyle-
ce diissel alanda bir doyuma ulagmis, ya-
sadigt gerilimi gidermeyi basarmigtir.
Babasinin karst ¢ikistysa, onu yeniden
kurtulmay1 basardigt gerilim ortamina it-
mig ve olumsuz duygularina geri don-
mesine neden olmustur.

e. Cocuklar, bizim yasadigimiz diinya-
dan farklt bir diinyada yasarlar. Bu diin-
ya, bir oyun diinyasidir.

Yetiskinlerin diinyast; cesitli giic denge-
leriyle, karsiliklt gérev, hak ve sorumlu-
luklarla, kazanma ve yoksun kalma ba-
gintilaryla oriilmis, gercegin tiim bo-
yutlartyla yasandigt kati bir diinyadir.
Oysa cocuk, yasaminin bagslangicinda
biitiin bu kavramlardan heniiz ¢cok uzak-
tir. O yasadig diinyayt bizim gibi kavra-
yip algilayamaz. Ona bizim gibi egemen
olamaz. O, bir yetigkinin sahip oldugu
gerceklik bilincine, ancak bir zaman sii-
reci i¢inde ve asama agama ulasacaktir.
Onun diinyast, simdilik, gercege ancak
sanal anlamda egemen olunabilen bir
oyun diinyasidir. Cocuk, gercekte yapa-
mayacag! pek ¢ok etkinligi bu diinyada
kolaylikla yapar. Doktor olur, hastalarini
ivilegtirir. Ogretmen olur, dgrencilerini
egitir. Pilot olur, ucagiyla gokytiziinde
gezinir. Anne olur, ¢ocuklarint biiylitiir.
Ve bdylece bu oyunlarla gercek yagama
hazirlanir. Cocuk biitlin bu oyunlari, bir
yetiskinden farkli olarak, tpkit bir ger-
cekmis gibi yasar. Oyunda yasadiklarini
dnemser ve etkilenir. Ancak ilgisi bagka
bir alana kaydigi anda, biraz 6nce bir
gercek gibi benimsedigi nesneler, bir
anda kendi anlamlarina donerler. Soz-
gelimi, cocuk evcilik oynarken yemek-
ler, pastalar, kurabiyeler pisirir. Konuk-
lartyla birlikte karnini doyurur. Ancak bi-
raz sonra gercekten acikir. Her seyi ora-
cikta brrakip mutfaga kogar. “Anne!
Aciktim. Bana yemek ver!” der.
Cocuklar, yetiskinlerin sahip olduklari

anlamda bir gerceklik bilincine dort asa-
mada ulagirlar.

1. Uc yasina kadar, bir istege karsilik
olan her sey gercektir.

2. Uc yasla bes yas arasindaki cocuklar-
da iki farklt diinya ayrt edilir:

a. Oyun diinyasi, b. Gercek diinya.

Bu iki diinyadan oyun diinyast, cocuklar
tarafindan daha ¢ok tercih edilir.

3. Alt yasla - on bir yas arasindaki ¢o-
cuklarda yine iki farkl diinyanin varlig-
ni siirdiirdtigii goriiliir. Ancak cocugun
okula baglamasyla birlikte tizerinde yo-
gunlagan sosyal etkiler, bu iki farkli diin-
yanin oncelik siralamasint degistirir.
Gergek diinya, siralamada 6n plana ge-
cer, oyun diinyasiysa ikinci plana diiser.
4. On iki yasindan itibarense, cocukta
yetiskinlige dogru 6nemli bir psikolojik
gelisme goriiliir. Hayatin sorumlulukla-
r1, amaclart ve hedefleri benimsenir. Ar-
tik ¢ocukta, biitlinlesmis tek bir diinya
vardir. Oyun sadece bir dinlenme ve eg-
lenme aracidr.

2. Cocuga Tam Bir Giiven
Duygusu Asilamak:

Gocugun saglikli bir ruhsal gelisme geci-
rebilmesi icin tam bir giiven duygusu
icinde bulunmasi temel kosuldur. Co-
cuk ancak icinde sevgi ve sefkat gord-
gii, sevme ve sevilme gereksinimlerinin
karstlandigt uyumlu, mutlu bir aile orta-
minda kendini giivende hisseder. Aile
ici iliskilerde diizeyli, dengeli, saygilt
davransglar ¢ocukta giiven duygusunu
pekistirir. Aile bireyleri birbirlerine saygt
gosterirken, saygt gormeyi hak edecek

tarzda davranmaya da 0zen gostermeli-
dirler. Boylece cocuk gelistikce benzer
sekilde davranarak cevresindeki giiven
ve saygl ortamunin bir parcast olur.
Buna kargilik celigkili, tutarsiz tavirlar;
asagilayici, diizeysiz, gliven sarsici dav-
raniglar; aile bireylerinin ¢ocuga veya
birbirlerine karst korkuya ve siddete yo-
nelik tepkileri cocukta giivensizlik yara-
tr. Glivensizlikse tiim korkularin besigi-
dir. Ve korku, saglikli bir kisilik gelisimi-
nin Oniindeki en biiylik engeldir. Hele
hele cocuk, ailesinin yikilabilecegi, dagi-
labilecegi kuskusunu asla duymamalidir.
Her giin irili ufakli kavgalarla sarsilan,
her an dagilma tehlikesi geciren bir aile
ortaminda bulunan cocugun yasadigt
olumsuzluklar, mutlaka onun kisiligine
de yanstyacaktir.

Gocukta giivensizlik duygusuna yol acan
baslica etkenler arasinda:

* Fiziksel siddete ugramak, doviilmek,
itilip kakilmak;

* Ceza amactyla korku, endise ve tedir-
ginlik yaratan ortamlarda birakilmak;

* Tehdit edilmek, korkutulmak;

* ok yiiksek ses tonuyla bagirilmak,
azarlanmak;

* Horlanmak, asagilanmak, kiictik di-
stirtici davranislara maruz birakilmak;

* Anne ve babanin kavgalarina, sert tar-
tismalarina tanik olmak;

* Ailesinin yikilip dagilabileceginden
kaygilanmak;

* Anne ve/veya babanin kaza, hastalik
gibi sebeplerle kaybedilebilecegi korku-
suna kapilmak;

* Sevilmedigi veya kardeglerinden daha

Aralik 2005

CERCEVE

109



dosya EGITIM I Gocuk Egitiminde Ailenin Roli

az sevildigi endisesini duymak;
* Deprem, sel, heyelan gibi
dogal afetlerden, yangun, trafik
kazast, 6limciil hastalik gibi fe-
laketlerden korkmak sayilabi-
lir.,

Cocugun, yasamint kendi bagt-
na siirdiirebilme yetkinliginde
olmamast; dolaysiyla ailesine
tam anlamtyla bagimlt bulunmast onun
bu konudaki duyarliligini artirir. Kendini
koruyup gozetmesini, esirgeyip biiyiit-
mesini, sevgi ve sevecenlik gostermesini
bekledigi ailesinden bu beklentilerini
karsilayamayan; iistelik bir de siddet, of-
ke ve tehdit gtren, asagilanip horlanan,
itilip kakilan ¢ocuk biitiin giiven duygu-
sunu yitirir.. Clinki bu onun bag ede-
meyecegi, karst koyamayacagi, tstesin-
den gelemeyecegi bir durumdur. Boyle-
ce kopkoyu bir mutsuzluga ve umutsuz-
luga gomiiliir. Icinde bulundugu duru-
mun siddetine bagli olarak cesitli korku-
lar, kompleksler ve psikozlar gelistirir.

Bir Giivensizlik Kaynag1

Olarak Televizyon

Cocuklarda korku, endise ve giivensizlik
yaratan etkiler bazen aile digindan da
kaynaklanabilir. Bunun en ilgi cekici Or-
neklerinden biri, televizyondur. Evleri-
mizin bas koselerinde yer alan bu ayrica-
liklr aygitlar, pek cok ailede sabah uya-
ninca a¢ilmakta ve gece yatarken kapan-
maktadir, Televizyonlarin en sadik izle-
yicileri de ne yazik ki yapacak baska bir
isleri olmayan kiiciik cocuklardir. Dola-
yistyla onlar televizyonun biitiin etkileri-
ne aciktirlar. Televizyonlar yalnizca ya-
yinladiklart siddet icerikli ¢izgi film ve
filmlerle degil; fakat ayni zamanda rek-
lamlariyla, haber programlariyla da ¢o-
cuklarimiz icin birer korku, endise ve
giivensizlik kaynagi olabilmektedirler.
Kiiciik cocuklarda sanal - gercek ayirimi,
tarih, zaman, mekan, cografi uzaklik gibi
kavramlar daha heniiz gelismemistir. Bu
ylizden televizyonda yayinlanan sanal

bir sahne veya diinyanin uzak bir yore-
sinde, gecmis bir tarihte yasanmig savas,
salgin hastalik, kitlik, deprem, yangin,
sel, heyelan gibi felaketler; onlarin var-
liklarini tehdit eden tehlikeler olarak al-
gilanabilmektedir. Biitiin bu nedenlerle
kiiclik cocuklarn, giiniin yalniz smnurh
saatlerinde; giiven duygularini pekisti-
ren, kendilerini mutlu hissetmelerine ve
gelismelerine yardimci olan programlart
izlemelerine imkan taninmalidir.

Masal ve Oykiilerde Giiven

Sarsict Ogeler

Biitiin cocuklar, masal ve dyki dinleme-
yi severler. Ozellikle masallar, icerdikle-
ri olaganiistii ogelerle onlarin hayal glic-
lerini kiskirtir, merak ve ilgilerini arturir.
Gergekiisti bir diinyanin biiyiisiinde
diigsel sertivenler yasatir. Onlar bizden
hep masal isterler. Biz de anlatir veya
okuruz. Ama hangi masallar? Cocuklari-
mrza anlatip okudugumuz klasik masal-
larin ¢ogu yiizlerce yiliktir. Bunlar, ilk
kez ortaya ciktiklart karanlik caglarin
tortularint hala tagirlar. Filmlere, cizgi
filmlere, tiyatro sahnelerine, kitap re-
simlerine olanca sevimliligiyle yansiyan
kahramanlarina karsin ¢ocuklarimizin
kalplerine korku ve giivensizlik tasirlar.
Oduncunun Cocuklar'nda baba, yeni
evlendigi ikinci esinin baskilarina daya-
namayarak oglu Hansel ve kizt Gratel’ i
ormanda kendi baslarina birakip doner.
Simdi bu masalt yatmadan once dinle-
yen cocuklar acaba hangi duygu ve dii-
siincelerle gozlerini uykuya kaparlar? O
gece dislerinde neler goriirler? Biling
altlarinda neler gizlerler? Bu masalt oku-

yan ¢ocuklar, o glinden sonra ba-
balarina ve analiklarina nasil giive-
nirler? Onlarin da bir glin kendileri-
ni terk edebileceklerini hi¢ diisiin-
mezler mi? Kiil Kedisi'nin iivey an-
nesi veya Pamuk Prenses’ teki ko-
ti kalpli kralice hi¢c mi iirkiitmez
tivey anne sevecenligine siginmig
kiiciikleri? Iste bu yiizden cocukla-
rimiza masal anlatip okurken ok dik-
katli olmaliytz. Onlara olumlu duygular
yasatan masallar sunmaliy1z.

3. Cocugu Bilingli Bir Sevgi
ve Sefkatle Biiyiitmek:
Cocugunuza, dogdugu ilk giinden itiba-
ren sevildigini, istendigini, sizin icin
onemli oldugunu hissettiriniz. Onlara
sevgi ve sevecenlikle davraniniz. Olabil-
digince yumugsak ve sevecen bir ses to-
nuyla konusunuz. Bilingli bir sevgi ve se-
vecenligin cocuklari gimartacagint asla
diisinmeyiniz. Bebeklik cagr icindeki is-
teklerine uyunuz. Fizyolojik ve tinsel ge-
reksinmelerinin kargilanmasint geciktir-
meyiniz.

Sevgi ve sefkat, cocuklarin en az besin
kadar ihtiyac duyduklart iki ihtiyac. Bu-
nun 6rnedi o kadar cok ki... Iste biri:
Ikinci Diinya Savast strasinda cocuk ba-
kimevlerinde toplanan kimsesiz cocuk-
larin biitiin fiziksel ve fizyolojik gereksi-
nimleri en iyi sekilde karsilantyordu. Bu-
na ragmen cocuklarda, agir beslenme
bozukluklarinda ve psikolojik sarsinti-
larda ortaya cikan belirtiler gtzleniyor-
du. Bedenlerinde siskinlikler ve yatakla-
rinda yattiklart halde sallanma... Doktor-
lar bu durumu arastirryor ancak gecerli
bir neden bulamyorlardi. Bakimevinde,
bu belirtilerin goriilmedigi tek bir cocuk
vardt. Biitlin dikkatler hemen onun {ize-
rinde toplandu. Nasil oluyordu da bu ¢o-
cuk digerlerinden farkli olabiliyordu?
Bu neden kisa siirede anlasildi. Hemsi-
lerden biri, ¢ocugu savasta kaybettigi
kardesine benzetmisti. Onu Olen karde-
sinin yerine koyuyor; her glin onunla
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oynuyor, Opiiyor, seviyor, oksuyordu.
Bunun {iizerine doktorlar hemen yeni
bir uygulama baslattilar. Yeterli sayida
hemsire, giintin belirli saatlerinde, ye-
timhanedeki cocuklarla 0zel olarak ilgi-
lenmeye; sevgi ve sefkat gostermeye
basladi. Cocuklarin bedenlerindeki sis-
likler ve sallanma davranigt sagirtict bir
hizla azald. Kisa bir stire sonra da biitii-
niiyle kayboldu. Bu carpict Ornek, co-
cuklardaki sevgi gereksinmesinin ne ka-
dar 6nemli oldugunu agikca ortaya koy-
maktadir.

Anne ve babalar, cocuklarina olan sevgi-
lerini dokunuslariyla, soz ve davranisla-
riyla sik sik gostermekten kaginmamali-
dirlar. Bizim kilttirimiizde ozellikle ba-
balar, geleneksel bir tutumla ¢ocuklari-
na olan sevgilerini adeta onlardan sak-
larlar. Onlarla aralarina belirli bir mesafe
koymay1 tercih ederler. Oyle ya; baba
otoriter olmal, ¢cocuklariyla yiiz goz ol-
mamalidir. Geleneksel yapidaki bu aile-
lerde cocuklar, sevgi ve sevecenlik ge-
reksinimlerini daha ¢ok annelerinden
kargilarlar. Anne ve babalar aksi yonde
bir tepkiyle karsilasmadikca cocuklarint
bu gereksinmelerinden yoksun birak-
mamalidurlar.

Bunun yant sira, aile bireylerinin birbir-
lerine gosterdikleri sevgi, saygi, sefkat
ve anlayis da, en az ¢ocuklarina gostere-
cekleri sevgi, sefkat ve anlayis kadar
onemlidir. Cocuk, ancak boyle bir ortam
icinde sevgiyi tiim boyutlariyla goriip
ogrenir. Eslerin birbirlerine sevgiyle yo-
neldiklerinde veya sikintili bir anda bir-
birlerini teselli ettiklerinde bunu kiiciik
cocuklarinin gormesinden ¢ekinmeme-
lidirler. Clinkli bunu fark eder etmez o
da hemen gelip size sarilacak, ailenizde
yasanan sevgi ve sefkatin bir pargasi ol-
mak istedigini size kanitlayacaktir. Tleri-
de yasayabilecegi benzer durumlarda da
aynt tavir ve davranuglart sergileyecektir.
Sevgiden yoksun kalan ¢ocuklarin gelis-
melerinde nasil baz: eksiklikler gortiliir-
se, cocuga gosterilen astrt sevgi ve hog-

gorl de ayni sekilde onun sahip olmast
gereken bazt degerleri kazanmasint en-
geller. Asirt sevgi, sefkat ve koruma go-
ren ¢ocuklarda bagimstz davranma yete-
nedi gelisemez. Aulim giicii ciliz kalir.
Ozellikle erkek cocuklarda bagimsizlik
duygusu ve erkege ozgii atak egilimler
yitirili. Bu ylizden sevginin bilinglisi,
sefkat ve anlayigin olctiliisti cocuk icin
en yararlt olanidur,

4. Cocugun Kendini
Gelistirebilecegi Bir Ortam
Saglamak:

Cocuk, daha diinyaya geldigi ilk giinler-
den itibaren dig diinyay tanimak ve ken-
di yeteneklerinin smnirlarint 6grenmek
icin yogun bir ¢aba icine girer. Yataga
bagli oldugu ilk aylarinda bu durum aile
icin bir sorun olmaz. Ama c¢ocugun
emeklemeye baslamasiyla birlikte onun
bu etkinliklerinin karsisina cesitli yasak-
lar, engeller yigilir. Bazen cocuk, park
denilen parmakliklarin arasina alinir, Ba-
zen de “Ciss!"larla, “Aman ha!"larla sinir-
lar konulmaya caligilir. Biitiin bu 6nlem-
ler, kimi zaman evdeki vazolari, biblolart,
tabaklart; kimi zaman da cocuklart koru-
mak amact tasir. Ancak amag ne olursa
olsun sonugta ¢cocugun etkinlik 6zgtirli-
gii, bir bagka deyisle deneyim kazanma
olanagt kisitlanmig olur. Dogal olarak
boyle bir durum, ¢ocugun gelismesinin
oniine cekilmis bir engeldir. Cocugunu-
za, yasaminin ilk yillarinda koydugunuz
yasaklamalar olabildigince az olmalidir.
Bu, onun daha iyi gelismesini, ileriki yas-

larda isteklerinize daha yatkn bir kisilige
sahip olmasini saglayacaktir.

Bazen de cocuk, harekete iliskin yone-
lislerinde son derece 6zgtir birakilmak-
ta, adeta hicbir kisitlama, hicbir sinurla-
ma gormemektedir. Bu durumda da, ka-
cinilmaz bir bicimde istenmeyen kazalar
gecirerek bedenen ve ruhen yaralan-
maktadir, Sonug olarak; asrt bir 6zgtir-
liik icinde cocugun olumsuz deneyimler
yasamast da, tipki Oniine engeller ¢ika-
rilmast veya her seyden esirgenmesinde
oldugu gibi, onun yilgin, ¢ekingen, kiril-
gan ve beceriksiz bir yapt kazanmasina
neden olabilir. Hareket ve etkinlikte si-
nirsizligin bir baska sakincast da, ¢ocu-
gun davranglarint denetleyememesi so-
nucunda cevresi tarafindan uyumsuz
damgast yiyerek digslanmasidir.

Anne, baba; cocuklarinin dis diinyay ta-
nimaya yonelik deneyim etkinliklerinde
dikkatli ve bilingli davranmak zorunda-
dir. Cocuga konulan sinirlarda, taninan
ozgiirliiklerde onun yas ve olgunluk dii-
zeyi kadar icinde yasanilan fiziksel ve
sosyal cevrenin Ozellikleri de dikkate
alinmalidir. Gocuk, icinde bulundugu
yas ve olgunluk basamaklarini basariyla
astikca ona kendini sinayip kanitlayacag
yeni alanlar sunulmalidir ki, bir yetiskin
olana dek adim adim gelisip bagimstz ve
Ozgiin bir kisilik gelistirebilsin.

5. Cocukla Dogru
lletisim Kurmak:
Kuskusuz her anne baba; cocuguna ya-
kin olmak, onu iyiye, dogruya, glizele,
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yoneltmek ister. Bu ise ancak ¢ocukla anne
ve baba arasinda igten gelen bir paylasma-
nin, etkili bir anlasmanin gerceklesmesiyle
saglanabilir. Halbuki cocuklarla anne ve ba-
balar arasindaki iliskiler incelendiginde, bu-
nun pek de yaygin olmadigt goriiliir.

Ne yazik ki cocuklarla anne ve babalar ara-
sinda gecen konugmalarin konusu biiyiik
bir cogunlukla uyarma ve 6giitle yakarma ve
karsi koyustan ibarettir. Oysa cocuklar, dav-
raniglarinin elestirilmesinden hi¢ mi hic
hoslanmazlar. Yaptiklari yanlslar nedeniyle
azar isitmek, 0giit dinlemek istemezler.
Dertlerini, sorunlarini anne ve babalarina
acarlarsa baslarma i acacaklarint diisiindir-
ler. Onlarla konusmaktan kacinirlar. Boyle-
ce cocugun egitiminde en Gnemli dgeler-
den biri olan iletisim ortadan kalkar.

Cocuklart Anlamak,

Duygularini Paylasmak

Cocuklarinezla etkili bir iletisim kurabilme-
niz icin eski konusma biciminizi degistirme-
li, yeni konusma ve yaklagim yontemleri uy-
gulamalisiniz. Bu yeni yontemlerde temel,
anlayis ve saygt olmalidir. Onlara her zaman
sagduyuyla, sevgi ve anlayisla yaklasmalisi-
niz. Kendi onurunuz ve sayginliginiz kadar
cocugunuzun onurunu ve sayginligint da
korumalssiniz. Ogiit verici, yol gbsterici soz-
ler kullanilmadan 6nce onu ilgiyle dinleme-
li, duygu ve diistincelerini sizinle paylagma-
sina olanak tanimalisiniz, Hatta kiskirtic,
yiireklendirici sozlerle onu buna tegvik et-
melisiniz. Ancak biitiin bunlart uygulayabil-
mek hi¢ de Gyle sanildigt kadar kolay degil-
dir. Her seyden 6nce kendi yetistirilig tarzi-
niz, gelenek, gorenekleriniz, eski aligkanlik-
lariniz, astimast gereken gliclii birer engel
olarak Oniiniize dikilecektir. Sagduyunuzu
kullanabildiginiz, serinkanliiginizt koruya-
bildiginiz zamanlarda belki bunu basarabile-

ceksiniz; ama ya ofkeli anlarinizda... Biiyiik
bir olasilikla bunu basaramayacak ve eski
aliskanliklariniza geri doneceksiniz. Oysa bu
yeni ve ¢agdag yaklasim en ¢ok boyle anlar-
da gerekli olmaktadir. Anne, baba; boyle
bunalim anlarinda ¢ocugu anlamali, onun
duygularini paylagmali, bundan da Gte, ¢o-
cugun ruhuna ve aklina uygun bir dil kullan-
malidir. Dogru bir iletisim, etkili bir egitim
icin; elestirmede, Gvglide, dertlesmede,
yonlendirmede, 6zendirme ve engelleme-
de ctkmaz sokaklara saplanip kalmaktan
kurtulmak gerekir. Clinkii bu ¢tkmazlara gi-
rildiginde bazen 6yle durumlarla kargilasa-
bilinir ki anne, baba ve cocuk iligkisi bir da-
ha hic diizeltilemeyebilir.

Ovgii ve Elestirileri

Davransslara Yoneltmek

Biitiin cocuklar 6viilmek, ama hep dviilmek
isterler. Ne yaparlarsa yapsinlar bakiglart he-
men bizden yana doner. Yiizimiizde yaptik-
larint onaylayan bir anlam belirmesini, du-
daklarimizdan alkiglayan sozler dokiilmesini
beklerler. Ovgii ve elestirinin cocuklar tize-
rindeki etkilerini arastiran psikologlar; okul
cagindaki ¢ocuklardan bir kiimeyi, hak et-
sinler veya etmesinler stirekli olarak Gvmiis-
ler. Bir diger kiimeyi ise hak etsinler veya et-
mesinler stirekli olarak yermigler. Bu uygula-
ma sonucunda oviilen kiimede bulunan 6g-
rencilerin basartlarinin siirekli olarak yiiksel-
digi, verilen kiimede bulunan dgrencilerin
bagarilarinin ise diistiigli gzlenmistir. De-
mek ki ovgiintin hak edilmis veya hak edil-
memig olsun ¢ocuk iizerinde  genellikle
olumlu ve yapict etkileri goriilmektedir. Yer-
ginin de bozucu ve yikict etkileri... Ancak her
cocuk, sonug olarak bir cocuktur. Cocuklu-
gun diirtli ve egilimleri icindedir. Deneyim-
sizdir. Bilmedigi pek cok sey vardir. Dolayt-
styla her seyi deneyip dgrenmek, beceri ve
yeteneklerini sinayarak kendi siirlarin tant-

mak ister. Dogal olarak olumlu deneyimler
gecirip basarilar kazanacagr gibi, yanilgilara
diistip basarsizliklar da yasar. Bizler de anne
ve baba olarak elbette onlarin basarilarint al-
kislayip dver, basarisizliklarinda ise yanilgila-
rint belirterek elestirir ve yol gosteririz. Bun-
lar bizim ana baba olarak gtrevimiz ve so-
rumlulugumuzdur. Ovgii ve elestiri, cocuk
egitiminde cok sik bagvurdugumuz iki
onemli aractir. Ancak dogru ve yerinde kul-
lanmak kosuluyla..Aksi halde hem ovgiile-
rin, hem de elegtirilerin gerginlige ve olum-
suz gelismelere neden olmast kaginilmazdr.

Elbette hi¢ kimse elestirilmekten hoglan-
maz. Elestiren kim olursa olsun, elestirilen
herkes gerginlik ve mutsuzluk duyar. Oysa
ovgti, cocugun kisiligine deger verildigini
gosteren onur verici, gururlandirict bir ol-
gudur. Bu nasil olur da bir gerginlige ve
olumsuz sonuglara neden olabilir diye di-
stinebilirsiniz.

Sozgelimi; kendisine uslu, agur basl niteligi
vakistirilan bir ¢ocuk, icinde kalkip oyna-
mak, eglenmek istegi duysa bile kendisine
yakistirilan ada uymayan bir davranigta bu-
lunup bu 6vgiiyii yitirecegi korkusuyla bu-
lundugu kosede sessizce, fakat icinde firtina-
lar koparak oturabilir. Elinden oynama ve
eglenme hakkimin alinmast hicbir cocugun
hak etmedigi bir cezadur. Tipkt bunun gibi,
kendisine caliskan sani yakigtirilan cocuk da
herhangi bir nedenle derslerinde basarisizli-
ga ugrayinca kacinilmaz olarak biiyiik bir
mutsuzluk ve gerginlik yasayabilecektir. Soz-
gelimi aldig kot bir karne ile eve gelmek is-
temeyecek, evden kacmayr veya kendini 6l-
diirmeyi diistinebilecektir. Iste biitiin bu ne-
denlerle dvgtilerinizi bundan boyle herhan-
gi bir soruna yol agmayacak, aksine daha bii-
yiik yararlar saglayacak bir yontem kullana-
rak yapmalssiniz. Ovaiilerinizi cocugunuzun
kisiligi tizerine degil, davransslart, caba ve be-
cerileri {izerine yonlendirmelisiniz.

Olumsuz Elestirilerden Kacinmak;Yapici,
Onartct ve Yonlendirici Olmak gerekmek-
tedir.
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Gocuk Kitaplari ve
Gocuklarin Egitimi

Diinyada 16. yiizyila kadar, ¢ocuklar i¢in yazilmis kitap olup olmadigi bilinmiyor. 18. yiizyildan sonra
Robenson Crosoe, Giiliver’in Seyahatleri, Alis Harikalar Diyarinda, Define Adasi, Ay’a Seyahat... gibi
sayilari cok fazla olmayan kitaplar yayinlanmis. Yazarlar ge¢ de olsa ¢ocuklarin diinyasini kesfetmis.
Biz ise 20. yiizyila kadar ¢cocuklarin okuyabilecegi kiitiiphaneler dolusu kitaplar yazamamisiz.

Cocuk, ne kadar masum bir kelime. ..
60/70 yillik Smriimiiztin yaklagtk 10 yili
cocukluk olarak gecer. Ustelik bu uzun
omriimiizden “unutulamayanlar” genel-
de cocukluk doneminde yasananlardir.
Cocuk/luk bu kadar genis yer kaplamasi-
na ragmen yazil edebiyatimizda gerekti-
gi kadar yer aldigini soyleyemeyiz. Bu,
aslinda yeni bir durum degil. Gegmiste
de ¢ocuk kitaplarinin yazimi ihmal edil-
mis. 16. ylizyila kadar diinyada ¢ocuklar
icin yazilmug kitap bilinmiyor. 18. yiizyil-
dan sonra Robenson Crosoe, Giiliver'in
Seyahatleri, Alis Harikalar Diyarinda, De-
fine Adasi, Ay’a Seyahat. .. gibi sayilari
cok fazla olmayan kitaplar yayinlanmus.
Diinya gecte olsa cocuklarin diinyasint
kesfetmis. Ya biz! Biz, 20. yiizyila kadar
cocuklarin okuyabilecegi kiitiiphaneler
dolusu kitaplar yazamamusiz. Yazilt yeri-
ne daha cok sozlii kiiltiirtin hakimiyeti,
bunda en biiyiik etken olmali. Masal,
ninni, tekerleme, maniler ve tiirkiileri
okutma vyerine, bunlari anne-babalar,
biiytikler cocuklara aktarmuglar. Dolayi-
styla kiiciik yasta kazandirilmasi gereken
okuma ve kitap sevgisi, bu yaklasimdan
dolay1 yeteri kadar gerceklestirilememis.
Cocuk kitaplarin sayist yakin zamana ka-
dar bir elin parmaklart kadard:. Nitekim
“Ulkemizde cocuk kitaplart yazarlari
kimledir?” desek, aklimiza “Ben kendim

icin yazan bir adamum. Icimdeki cocugu
inzivadan kurtarmak benim en biiyiik
tutkum olmustur.” diyen Kemalettin
Tugcu, daha cok kahramanlik hikayeleri
yazan Omer Seyfettin ve birazcikta Cahit
Zarifoglu. Oyle ki Erdem Yayinla-
11 kurusucu Ebubekir Erdem, ki-
tap sektoriiniin icinde olmasina
ragmen cocuklarina okutturabile-
cegi faydali kitaplar bulamayinca
yayinevi kurmaya karar verir ve
Erdem Yayinlar 6yle dogar.

ihtisaslasmis Editorler,
Ressamlar Yok

“Cocuk kitaplart yayincihg neden
tilkemizde yeterli seviyede degil?”
“Cocuk kitaplarinin egitimle bag-
lantist nedir?” Bu iki sorunun ce-
vabini sektor temsilcilerinden; Er-
dem, Cilek, Timas ve Damla yayi-
nevleriyle goriiserek anlamaya ve
coziim Uretmeye calistik. Her seyden
once sunu belirtelim: Gorls aldigimiz
bu dort yayinevinin temsilcileri sanki an-
lagmigcasina, cocuk kitaplart yayinciligi-
nin ¢ok ciddi sorumluluk gerektirdigini,
yayincihigin en zorunun ¢ocuk kitaplart
yayincihigt oldugunun altint cizdiler. Ci-
lek Yayinlart sahibi Hayati Bayrak, “Ya-
yincilik hayatimin 22. yilindan sonra bu
alanda yayma bagladim.” derken, Timas

Yayinlart yayin yonetmeni Emine Erog-
lu’nun diisiincesi de pek farkli degil: “Ti-
mag’'in 20 yillik bir yayin tecriibesinden
sonra ancak cocuk kitaplarna girebil-
dik.” Yine Erdem Yayinlart sahibi Ebube-

Ulkemizde cocuk psikolojisinden anla-
yan, dili cok iyi kullanabilen yazar sikin-
tist yasaniyor. Dr. Melike Giinyiiz'iin,
“Yilda 1000 adet kitap da basariz ama,
bu kitaplari yazdiracagimiz yazar yok”
demesi dikkate deger. Emine Eroglu’nun
helirttigi, “Tiirk edebiyati boliimlerinde
cocuk edebiyati iizerine calisan ne do-
cent, ne de profesor var. Gocuk edehiya-
ti kiirsiisii olmali” gercegi de onemli.

kir Erdem’in ¢cok uzun yillar yayin sekto-
riinde caligtiktan sonra cocuk kitaplart
agulikls kitap yayinlayan Erdem Yayinla-
ri’'nt kurmus ve 31 yillik tecriibesiyle an-
cak Damla Yayinlart cocuk kitaplart ya-
yinlayabiliyor. Peki, bu zorluk nereden
kaynaklantyor? Bir ¢ocuk kitabinin ya-
yinlanabilmesi ekip caligmast gerektiri-
yor. Metin yazart “Ben yazdim.” ya da
ressam, “Ben ¢izdim oldu.” diyerek bir
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kitabin bastlmast miimkiin degil. Once
bu alanda uzmanlagmis editor, sonra ¢o-
cugun ruhundan anlayan iyi bir ressam
ve grafiker lazim. Biitlin bu uzmanlarin
calismalarinin, cocugun ruh yapisina ve
seviyesine uygun olup olmadigint de-
netleyecek pedegog da lazim. Matbaa,
pazarlama igin baska derinligi. Takim ca-
lismasi gerektirecek bu girisim, yakin za-
mana kadar yayincilarin cocuk kitaplari-
nt yayinlamasini onledi.

Kaliteli Yazar Araniyor!

Cocuk kitaplart yayinciliginda, eskiye
gore cok ciddi ilerleme olmasina rag-
men gelismis iilkelere gore yeterli oldu-
gumuzu soylememiz zor. Bunda da iiri-
nii ortaya koyan yazar, ressam ve diger
gorevlilere tatmin edici {icret verileme-
mesi etkenlerden biri. “Neden yeteri ka-
dar iicret verilemiyor?” sorusunu sor-
duk. Yaymnevi temsilcileri, yaymnlanan bir
kitabin yliksek satig rakamina ulagma-
mast, elde edilen kazanci kisith tutma-
sindan yaymevlerinin yazara, cizere, pe-
degoga tatmin edici ticret 6demelerini
engelledigini soylediler. Erdem Yayinla-
r1 editorii ve yazart Dr. Melike Glinyiiz,

gelirin azhigindan yazarliga ilginin az ol-
dugunu, geliri ve popiilerligi daha yiik-
sek futbol ve sinema sektoriine cocukla-
rin ilgi gosterdigi diistincesinde. Hakika-
ten de ¢ocuk psikolojisinden anlayan,
dili ¢ok iyi kullanabilen yazar stkintist ya-
santyor llkemizde. Glinyliz'iin, “Yilda
1000 adet de kitap basariz ama bu kitap-
lart yazdiracagimiz yazar yok” demesi
dikkate deger. Emine Eroglu'nun belirt-
tigi, “Tiirk edebiyati boliimlerinde ¢o-
cuk edebiyatt iizerine ¢alisan ne dogent,
ne de profesor var. Cocuk edebiyatr kiir-
siisti olmali” gercegi de Gnemli.

100 Temel Eser
Sektorii Canlandirdi

Milli Egitim Bakanligt liselilerin okumast
icin 100 Temel Eser tavsiye etti. Ardin-
dan da ilkdgretim 4-8.
sinif Ggrencilere tavsiye
kitap listesi hazirladi.
Listelerin agtklanmastyla
sektorde, bu kitaplari
yayinlayan cok sayida
yeni yaymevi kuruldu.
Baz1 biiyiik yaymevleri
de listelerdeki kitaplari

birbiri ardina yaymnladilar. Bu durum
sektorde rekabete neden oldu. Oyle ki
15 milyona satilan kitaplar 3-5 milyona
satlir oldu.

Projeden yaymnevleri olduk¢a memnun.
Ancak devletin daha fazla seyler yapma-
st gerektiginin de altni cizdiler. Talim
Terbiye'nin tavsiye onayt almamis, an-
cak yillardan beri tiim diinya tarafindan

i okunan bir kitabr 6gretmenin grencisi-

ne okuttugunu miifettis tespit ettiginde,
ogretmen hakkinda sorusturma agabili-
yordu. Artik 100 Temel Eser Projesi ile
gecmiste sikca goriilen bu sikintilar agil-
mis durumda. Ancak yasayan yazarlarin
eserlerinin listede olmamasi, 1-3. sinifla-
rin projeye dahil edilmemesi, listedeki
kitaplarin yas gruplarina gore siniflandi-
rilmamast, Ogretmenlerin bu kitaplart
okutturmayt “Oneri” olarak degil “mec-
bur” gibi algilayarak bagka kitaplara yo-
nelmemesi, dikkat ¢ceken sorunlar. He-
men sunu da belirtelim: Coklu zeka, ya-
pilandirict yaklagim ve 6grenci merkezli
egitim gibi yeni egitim-Ogretimizi sekil-
lendiren sistemle beraber Ggrencilerin
kitaba olan ilgisinin daha fazla olacagt
sektoriin beklentileri arasinda.

Cocuk kitaplarinda; resim, yazi karakte-
ri, ebat, kagit gibi konularinda standart
yok. Milli Egitim Bakanlig1 bir standart
belirlemeli. Ayrica pedegoglarin kontro-
liinden ge¢meyen kitaplarin iceriginde
cocuklarin psikolojisini bozacak kisim-
lar olabiliyor. Bu konuda en somut 0Or-
negi dillendiren Emine Eroglu. “Klasik-
lerden Kirmiz1 Baglikli Kiz kitabinda, av-
cinin kurdu yeme sahne-
leri tasvir ediliyor. Bunu
okuyan ¢ocugun psikolo-
jini  diistinemiyorum.”
Aynt tespiti Damla Yayin-
lart yayin yonetmeni Hii-
seyin Dogru da yapti ve
icerik kontrolii yapma-
dan kitaplart yayinlama-
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diklarint soyledi. Melike Giinyliz bagka
bir probleme daha degindi: “Metinde
her seyi acikliyoruz. Cocuklart salak ola-
rak gortiyoruz. Kitaplarin egitici olmasi-
nt istiyoruz. Oysa kurgu yiizeysel olarak
verildikten sonra kitabi okuyan cocuk
kendi tecriibelerini katarak hikayeyi ye-
niden kurgulamali.”

Cocuk Kitaplari Fuari
Diizenlemek Sart

Aynt kitaplari ¢ok farkli yayinevlerinin
yayinlamasina ragmen kalite farklihigt
var. Ancak hangi yayinevinin kitabr, kali-
tesine bakilmadan, ucuz ise saticilar ta-
rafindan o tercih ediliyor. Pazar kalitesiz
kitaplarla doluyor. Halkta kitaplarin pa-
hali oldugu yaygin kanaat. Yaymevleri
matbaa, kagit, cilt hizmetleri icin %18
KDV 6derken tiiketici kitabr alirken %8
veriyor. Ayrica bu isleri 3 aylik vadeyle
yaptirabildikleri halde satarken en erken
5 ay vadeyle sattiklarini ifade ettiler. Si-
cak para bulmada sorun yasayan sekto-
riin imdadina fuarlar yetisiyor. Fuarlar,
yayinevlerine hem sicak para girdisini
sagliyor, hem okurun istek ve sikayetle-
rini dinleme imkéani sunuyor. Ancak sa-
dece ¢ocuk kitaplarinin sergilendigi bir
fuarin olmamast biiyiik bir eksiklik. 400

yayinevinin katildig1 Istanbul TUYAP fu-
arinda cocuklarin, biiyiiklere yonelik ki-
taplarin coklugundan kendilerine ait ki-
taplart bulmast pek miimkiin degil. Sul-
tanahmet Kitap Fuari’'nda bu yil cocukla-
ra yonelik bir bolim olusturulmus olsa
da bu boliimlerin, ¢cocugu cekecek tesri-
fattan uzak olmast, cocuk kitaplart satan
standlarda canlilik yerine sezsizlige se-
bebiyet vermis. Cok renkli gosterilerin
yapilabilecegi, cocuklarin dikkatini ce-
kecek kitap standlarinin olacagr ozel fu-
arlar diizenlenmeli. Daha &nceden Te-
pebasi'nda ¢ocuk kitaplari fuart diizen-
lendi ama ilgi g6rmemisti. llgisizligin te-
mel sebebi fuarin tipk: yetiskinlere yo-
nelik fuarlar gibi diistiniilmiis olmasin-
dandt.

Kiitiiphane ve Kitapcilar,
Cocuklarin Ilgisini Cekmeli
Ulkemizdeki kiitiiphane sayist cok ye-
tersiz. Var olanlar ise ¢ocuklarin ilgisini
cekecek tiirden degil. Ogretmenlerden,
anne-babalardan ¢ocuklart kiitiiphaneye
gotiiren ok az. Ayag istnmayan ¢ocuk-
lar biiytidiiklerinde de kiitiiphaneden
yararlanma yoluna gitmiyorlar. Ozellikle
okullarin yogun oldugu bolgelerde ¢o-
cuklara okumayt sevdirecek isleve ve

tesrifata sahip kiitliphaneler acmaliyrz.
Yine anne-babanin hafta sonu, 6gretme-
nin okul zamaninda gotiirebilecegi ki-
tapcilar yok. Oyuncak, kirtasiye, elektro-
nik egitim malzemeleri ve ¢esit cesit ki-
taplar... Bunlarin da yoklugu cocuklarin
kitaba mesafeli durmalarini sagliyor. Bu
durum ise ¢ocuk kitaplart yayinciligt ya-
pan firmalarin {irtinlerine talebi azalti-
yor. Talep olmayinca arz da olmuyor.

Yapilmasi Gereknler:

1. Cocuklarin ilgisini ¢ekecek etkinlik-
lerle beraber “Cocuk Kitaplari Fuart”
diizenlenmeli.

2. Cocuklarin diinyasina girecek yazar-
lar yetistirmeli.

3. Cocuk edebiyatinda uzmanlagmis
editorler yetistirilmeli.

4. Yine bu yas grubunun psikolojisin-
den anlayacak kaliteli ressamlar, grafi-
kerler yetistirmeli.

5. Universitelerde “Gocuk Edebiyats
Kiirstisti” kurulmal.

6. MEB’in 100 Temel Eser gibi cocuk-
lart ve 0gretmenleri tesvik edici calig-
malar yapimal.

7. Okumaya tegvik edici cocuklar igin
kiitiphaneler acilmali, kitapcilar ol-
mali.
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Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi

Mesleki Egitimde
Politika ve Stratejiler

Mesleki ve Teknik Egitim, hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklere kalifiye eleman yetistir-
ilmesi icin verilen bilgi ve becerilerin hepsini kapsamaktadir. Ulkeler, gelismeleri icin Mesleki Teknik
Egitime yatinm yapmak veya bu giicii lilke disindan getirmek durumundadir. Kalifiye insan giiciiniin
ithali pahali oldugu ve iilke menfaatleri icin cesitli giicliikleri de beraberinde getirdigi icin, en dogru
secenek kendi insanimiza yatirimdir.

Giris

Son zamanlarda kulaga hos gelen bircok
kelime ya da kelime gruplari agizlardan
diigmiiyor. Her konusmada muhakkak
bu kelimelere yer verilir. Bu kelimeler ge-
nelde, tercimedir ama, kafiyelidirler de.
Vizyon, Misyon, Delegasyon, Koordinas-
yon, Motivasyon vs. Bu kavramlar, ger-
cekten de modern isletme biliminde cid-
di yeri olan kavramlardir. Kullandmalidir.
Ama ici doldurularak, geregi yapilarak, alt
yapist hazir edilerek. Aksi taktirde slogan
olmaktan Gteye gidemezler.

Eger bu kavramlar ici doldurulmaz, alt ya-
pist olmazsa bir anlam ifade etmez. Bu-
giin bir cok sirketimizin duvarlarini siisle-
yen, Vizyonumuz..., Misyonumuz..., yazi-
lart da boyledir.

Vizyon, bir hedefin gerceklesmesi Gngo-
rlidiir. Ancak misyonsuz vizyon, ok fazla
bir anlam ifade etmemektedir. Yani elin
tasin altina sokulmasi esastir. Gergeklese-
cek hedefin gereginin yapilmasidir.

Politika ve Strateji kavramlart da boyledir.
Kanaatimce vizyon-misyon iliskisi, politi-
ka ve strateji arasinda da boyle bir iligki
vardir. Politika iyi glizel de, eger strateji ol-
mazsa bir anlam ifade etmeyecektir. Mes-
leki ve teknik egitimde politika ve strateji
olgusuna bu acidan bakmak istiyorum.

Gliniimiizde {lkelerin kalkinmasinda
oOne cikan iiretim etkenleri, bilim, tekno-
loji ve yetismis insan glicii olarak sayil-
maktadir. Bunlarin iginde yetismis insan
giicli digerlerine mutlak katkiyt
saglayacak bir konumda bulun-
maktadir. Ulkeler, gelismeleri icin
uygun bir siirec icerisinde bu gii¢
icin Mesleki Teknik Egitime (MTE)
yatirim yapmak veya bu giicii iilke
digindan ithal etmek durumunda-
dirlar. Kalifiye insan gicii ithali pa-
hali olmakta, iilke menfaatleri icin
cesitli giicliikleri de beraberinde
getirmektedir. Ulke insanina yap-
lacak yatirim burada en dogru se-
cenek olmaktadir. Sadece bununla
kalinmayp gelistirilecek uygun po-
litika ve miieyyideler ile bu yetis-
mis insan giicliniin ilgili alanlarda
da degerlendirmeleri gerekmekte-
dir.Yetistirilmig fakat cesitli sebep-
lerden dolayr etkin olarak kullanllamayan
bu giic i¢in yapilan yatirimin tilke icin bir
katma degeri bulunmayacaktr.

Tiirkiye, AB'ye tam liyelik icin MTE ile il-
gili mevzuata uyum saglama zorunlulu-
gunu kabul etmistir, VIIL. Bes Yillik Kal-
kinma Plant ile AB Miiktesebatmin Ustle-
nilmesine Ilikin Tiirkiye Ulusal Programi

ile bunu amaglar arasinda belirtmistir. AB
tilkelerindeki MTE uygulamalart ile tilke-
miz uygulamalarinin entegrasyonunun
saglanmasi, bunun sonucu olarak da AB

AB, gelistirdigi ve iiye iilkelerin uygula-
masi icin belirlenen meslek egitimi
standartlarinda; herkes icin uygun ve
yeterli mesleki egitim saglayacak sart-
larin hazirlanmasini, tim sektorlerde
ihtiyac duyulan is giiciinin yetistirilme-
si icin imkanlar olusturulmasini ve yeni
teknolojilere uygun beceriler edinilme-
sinin saglanmas! ile, bu alanda iiye dev-
letlerle is birligi yapiimasim sart kos-
maktadir.

miiktesebatinin bir parcast olan yetismis
insan giiclintin artist da gerceklestirilmis
olacakr.

MTE’nin Verilmesi icin
Stratejiler

MTE, hayatin her alaninda ihtiya¢c duyu-
lan mesleklere kalifiye elemanin yetistiril-
mesi icin verilen bilgi ve becerilerin egiti-
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midir. Teknolojinin her gecen giin
onemli derecede gelistigi dikkate alinirsa
MTE'de verilen egitim, {lkelerin ¢agin
gereksinimleri ile bagintili ihtiyag duy-
duklart elemanlart giincel bilgi ile donat-
malart seklinde olmalidir. Gelisen tekno-
loji ve artan bilgi dikkate alinarak verile-
cek egitim, icerik ve becerinin verilme
yaklagimlarint da beraberinde getirmek-
tedir.’

AB gelistirdigi ve iiye iilkelerin uygulama-
sticin belirilen meslek egitimi standartla-
rinda; herkes i¢in uygun ve yeterli mesle-
ki egitim saglayacak kosullarin hazirlan-
masini, tiim sektorlerde ihtiya¢ duyulan
ig glicliniin vetistirilmesi icin imkanlar
olusturulmasint ve yeni teknolojilere uy-
gun beceriler edinilmesinin saglanmast
ve bu alanda tiye devletlerle ig birligi ya-
pilmasint sart kosmaktadir.” Gortildigi
gibi burada tne ¢ikan devletin MTE icin
saglayacag kosullar yaninda bunu tiim
sektorlerdeki ilgili is giicii ihtiyact ile de
iliskilendirmektedir. AB {iyesi iilkeler in-
celendiginde MTE'de farkli uygulamalar
bulundugu goriilmektedir. Bunlarin ba-
sinda Almanya’da bulunan teorik ve uy-
gulamali egitim programlarinin birlestiril-
digi Ikili Sistemdir. Isletmede verilen uy-
gulama ve bir meslek okulunda alinan te-
orik egitim sayesinde egitim ve istihdam
arasinda bir bag kurulmustur. Bu alanda
egitimini devam ettirecek olanlarin istih-
damt kolaylikla saglanabilmektedir. Bu
alanda egitimi tamamlayanlar ise yiiksek
teknik okullar veya tiniversitelere yonlen-
mektedirler. Almanya’da vasifli is¢i stati-
stinde olanlarin % 90t bir meslek diplo-
mast ya da sertifikaya sahiptir.

Fransiz egitim sisteminde, genel ve tek-
nik egitim ayni yapr icerisinde ele alin-
maktadir. Ortaokul egitiminin ilk iki yilin
bitiminden sonra genel egitime ya da tek-
nik ve mesleki egitime devam imkanlari-
ni, genel egitimlerini siirdiirerek lise dip-
lomast almak ve yiiksek gretime gec-

mek secenekleri izler. Lise egitiminde
bunlarin disinda kalanlar ise 2 yillik mes-
leki egitim gorerek, temel mesleki egitim
sertifikast veya ¢iraklik meslek sertifikast
almaktadurlar. Diger secenekleri de ice-
ren bu sistemde dikkate deger unsur ali-
nan diploma veya sertifikalarin mezunla-
ra bir yeterlilik saglandiginin kanitlanma-
sindan baska biiro agmak, endiistride is-
tihdamt icin aranan bir belge olusturma-
sidir.

Ingiltere’de orta 6gretim de Tleri Egitim
Kolejleri mesleki egitim sunmaktadir.
Uciincii Kademe Kolejleri ise mesleki ve
genel egitimin bir arada oldugu kurum-
lardir. Burada ogrencilerin niteliklerine
gore diizenlemeler yapiimakta ve Ileri Se-
viyede Genel Egitim Sertifikasi, Genel
Ulusal Mesleki Nitelikler ve Ulusal Mesle-
ki Nitelikler gibi sertifikalar verilerek
adaylardan 6zel meslekler icin bazi zo-
runlu yeteneklerin gosterilmesi isten-
mektedir. Tirkiye’de bulunmayan bu
sertifika programlart icin yapilan deger-
lendirmelerin neticesinde elde edilen ye-
terlilikler ve belgeleri istihdamda aranan-
lar olarak karstlarina ¢tkmaktadir. Ispanya
iki model uygulamaktadir; kisa ve uzun
stireli mesleki egitim. Kisa siireli mesleki
egitimde genel orta Ggretime devam et-
meyen ogrenciler egitilmekte ve iki yilda
tamamlanarak teknik asistan diplomast
almaktadirlar. Uzun siireli egitimde ise
belli bir alanda uzmanlik icin egitim sag-
lanmaktadir. Bu egitim kisa siireli egiti-
me ek olarak ii¢ yil sonunda tamamlana-

rak uzman teknisyen unvanini verilmek-
tedir. Burada mesleki egitimin amaclarin-
dan birisi uzmanlik derecesinde egitim
almig insan glicliniin olusturulmast ola-
rak ifade edilmektedir. Yunanistan'da
mesleki egitimi secen 6grencilerin sayist
az olmasina karsin, ilgili diizenlemeler
sosyal taraflarin ulusal mesleki egitim po-
litikast danismanlik konseylerine ve mes-
leki egitime iliskin arastirma faaliyetlerine
katilmalarint saglamaktadir. Bu taraflar
sertifikalandirma komitelerine de katil-
maktadir. Tlgili taraflar arasinda entegras-
yon saglanmaktadur.

Tiirkiye’nin MTE
Uygulamalari

Ulkemizdeki MTE sistemi amac olarak,
Ogrencinin i hayatina atilacagi ¢aga gore
entegrasyonunu, yonlendirme ve rehber-
lik uygulamastna islerlik kazandiriimasin,
ogrencinin toplam  gelisimini dlcen ve
degerlendirmeye alan bir sistemin gelisti-
rilmesini, ortadgretim meslek okullarmna
meslek dgretmeni yetistiren yiiksektgre-
tim kurumlarindan baglayarak mesleki
egitimin temelinin giiclendirilmesini,
mesleki egitimde ozel sektoriin yatirim
yapmasini tesvik etmek icin genel egiti-
me nazaran daha fazla tegvik unsurlarini
uygulamaya koyulmasini, meslek stan-
dartlarinin geligtirilmesini ve uygulamaya
alinmasiny, egitim - isthdam dengesini
saglamak icin uzun vadeli planlar hazir-
lanmasint icermektedir.

Bu kapsamda degisik yag seviyelerine hi-
tap eden degisik seviyelerde MTE uygu-
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lamalart bulunmaktadir. Orgin egitim al-
tinda bulunan meslek ve teknik liselerde
endistrinin ihtiya¢ duydugu meslek
alanlarinda teorik ve uygulamalt egitim
yaptirlmaktadir. Mezun olanlar istihdam
icin hemen yanit almada cesitli zorluklar
ile kargtlasmakta ve bunun sonucu ola-
rak bircok tgrenci yliksekdgretimi he-
deflemektedirler. Yaygin egitimin alanin-
da ise ilgili yasalar ile belirlenen icerik
dahilinde aday ciraklarin egitimi, cirakla-
rin egitimi ve kalfalarin egitimi saglan-
maktadir. Bunun yaninda, VIIL Bes Yillik
Kalkinma Plant ile AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesine Tliskin Tiirkiye Ulusal
Programi'nda ortak olarak ifade edilen
amaglar arasinda MTE icin hedefler tayin
edilmistir." Bunlardan bazilari’

MTE'in bir sistem biitiinligli icerisinde
ele alinarak programlar arasinda yatay ve
dikey gecislere olanak saglanmast geregi,
Modiiler (eklemeli) egitim programlari-
na agirlik verilmesi ve bu modiillere go-
re belgelendirme (sertifikasyon) sistemi-
ne gecilmesi,

Sistem icerisinde yatay ve dikey gegisle-
rin saglanmast,

Mesleki ve teknik ortadgretimde cesitli
tiirde programlarin uygulanmasina ola-
nak tantyan biitiinlesmis bir yap: saglan-
mast, fiziki olanaklarin ortak kullanilma-
s,

Yerel yonetimlerin katilim ve katkilarinimn
saglanmast.

Egitim — istihdam Baglantisi
Ulkemizde mesleki egitim sistemi ile is-
tihdam arasinda fonksiyonel baglant:
mevcut degildir. Meslek okulu dgrencile-
rinin i hayatinin yagayan ve siirekli degi-
sen ihtiyaclarina gore bilgi ve beceri sahi-
bi olma diizeyi yetersizdir. Egitimi stird-
riilen mesleklerin, egitim programlari-
nin, egitimcilerin ve ders materyallerinin
isletmelerde ise girildiginde karsilagilan
is gereklerine tam olarak uygun olmadigi
belirtiimektedir. Egitim araclarinin ve 6g-
retilen teknolojilerin genellikle eski oldu-
gu da bildirilmektedir. Mesleki egitim
okul mezunlart isglicti piyasasinin talep
ettigi niteliklere tam anlamuyla sahip de-
gilken; bir yanda isletmelerde nitelikli ara
eleman acigy, diger yanda mezunlarin is-
sizligi ya da baska alanlarda calismalar
sz konusu olmaktadir.”

Kiiresel pazarda rekabet eden tilke eko-
nomilerinin nitelikli isgiicti bakimindan
durumlart incelenerek yapilan siralama-
da, Tiirkiye’nin 60 tilke arasinda 37.sira-
da oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan,
mesleki egitim kurumlarina 6grenci tale-
bi de arzu edilen diizeyde degildir.’
Mesleki lisesi mezunlari ise genellikle is-
letmelerde ¢alismak yerine yiiksek ogre-
time devam etmektedir. Sonugta sanayi
uluslararast rekabette nitelik sahibi ara
insan glicinden yoksun kalirken, gencler
mesleksiz sekilde tiniversite diplomast ile
igsiz duruma diismektedirler.

Tiirkiye, genc issizliginde diinya altinci-
sindadir. Bugiin genclerin dortte birin-
den fazlast igsizdir ve bu oran siirekli art-
maktadir. Bu baglantisizligin temel nede-
ni okul — isletme diyalog ve isbirliginin
yetersizligi ve sistemin igleyisinde islet-
melere tanmnan roliin zayifligidur.

Mesleki egitim sisteminin istihdama hiz-
met etmesi, siirekli yenilenmesi ve basa-
rist icin her igletme bir “erken uyart siste-
mi"dir. Isletmelerin ihtiyaglarinin dikkate
alinmast, MEB'in performanst agisindan
biiyiik Oneme sahiptir. Bu bakimdan, sis-
temin isleyisinde isletmelerine daha giic-
1t rol verilmeli, isglicii ihtiyaglart dikkate
alinmalidir.

Isletmeler, merkezi ve verel diizeyde,
egitimi verilen meslekler, egitim prog-
ramlart ve dual egitim alanlarinda s6z sa-
hibi olmalidir. MEB'in, mesleki egitimi
yeniden yapilandirma, tegkilatini reorga-
nize etme ve miifredat diizenleme calig-
malarint stirdiirdiigti bilinmektedir. Bu
calismalara isletme kesimi temsilcileri-
nin katlmalart halinde ortak bagariya
hizmet edilecektir. Ote yandan, isgiicii
piyasast siirekli ve diizenli olarak izlene-
rek igglicti ihtiyaci belirlenmeli, mesleki
egitim kurumlart ve isletmelerdeki egi-
tim buna gore diizenlenmelidir. “Isgiicii
Piyasast Aragtirma Sistemi” kurularak
mesleki egitimin yonlendirilmesinde
faydanidmalidir.

Gelecekte 6n plana cikacak meslekler
icin sistem simdiden hazirlik yapmalidir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri, nanotekno-
loji, biyoteknolojiler gibi dncii ve ileri
teknolojilere dayali mesleklere uyum
saglanamadigy takdirde tilkemizin kalkin-
mast frenlenecektir.

Temel Mesleki Egitimin Yapilandi-
rilmasi

Temel mesleki egitimin yeniden yapilan-
dirlmast gereklidir.

Temel mesleki egitim is hayatinin talebi
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ile uyumlu olarak bir meslek alaninda ise
giris icin gerekli asgari mesleki davranig-
lart kazandirmayr amaglar. Temel mesle-
ki egitimde derinlik degil, mesleki ge-
niglik esastir. Mesleki derinlik bireyin bir
dalda uzmanlasmasini ifade etmektedir.
Mesleki uzmanlik egitimi, cagdas mesle-
ki egitim sistemlerinde ileri meslek egi-
timinin islevi olarak kabul edilmektedir.
Bireyin bir dalda egitimi bilimin ve tek-
nolojinin hizli degismesine
dayali olarak istihdamda ve
bireyin degisime uyumunda
giicliikler yaratmaktadir. Bi-
reyin bir meslek alaninda
temel mesleki yeterlilikleri
kazanmast ona istthdamda
esneklik ve degisikliklere
uyum glicli kazandirmakta-
dir

Temel mesleki egitim, orta-
ogretim (lise) kademesinde
yaygin bicimde uygulan-
maktadir, Ortadgretim ¢agi
gencligi, AB iilkelerinde
agirhikl olarak temel mesle-
ki egitime yonlendirilmek-
tedir. Ttirkiye’'de de kalkin-
ma planlarinda, ortadgreti-
min mesleki egitim agrlikls
olarak yapilandirilmast he-
deflenmistir.  Tiirkiye'nin
uzun donemli hedefi, ortadgretim Og-
rencilerinin yiizde 35'inin genel liseler-
de, ylizde 65'inin ise meslek liselerinde
ogrenim gormesidir. Glintimiiz Tiirk or-
tadgretim sisteminde ise tam tersi bir
durum s6z konusudur.’

Ortadgretim kademesinde genel ve mes-
leki egitim kurumlarina devam eden 6g-
renci yiizdelerinde AB iilkeleri arasinda
anlaml farkliliklar vardir. AB tilkeleri or-
talamast, ortatgretim kademesinde ge-
nel egitim kurumlarinda 6gretim goren-
lerin yiizde 41, mesleki egitim kurumla-
rinda Ogrenim gorenlerin ise yiizde
59'luk bir agirhigr oldugunu gostermekte-

dir. AB {ilkelerinde ortadgretim kademe-
sinde, mesleki egitim agirliklt bir yapilan-
dirma vardr,

Egitim Programlari

Milli Egitim Bakanligi merkez Orglitiinde
ortadgretim kademesinde mesleki egi-
timden sorumlu ii¢ Genel Midiirliige
bagli mesleki ve teknik liselerin uygula-
makta olduklart egitim programlart “te-

mel mesleki egitim” yoniinden incelendi-
ginde Ozetle asagidaki sonuglara ulasil-
maktadir.

Egitim programlarmnin tanimlanmasinda
uyumsuzluklar bulunmaktadir.
Programlarin bir kismi temel mesleki egi-
tim Ozelligi gbstermemektedir.

Meslek liseleri ve teknik liselerin uygula-
dig1 programlarin bir kismi birbirinin tek-
rart niteligindedir.

Ortadgretim kademesinde uygulanacak
mesleki egitim programlarinin glinlimiiz
ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden yapi-
landirilmast yararlt goriilmektedir.

Ortadgretim kademesinde meslek egiti-
mi, bir dal egitimi degil, bir alan egitimi
olarak yapilandiriimalidir.

Ortadgretim kademesinde mesleki egi-
tim programlarinin temel mesleki egiti-
me gore yapilandirlmasinin isletmelerde
beceri egitimine de olumlu yansimalart
olacaktr.

Halen ciraklik, mesleki, teknik ve lise
sonrast egitim kategorilerinde egi-
timi siirdiirilen meslek sayisi sis-
tem biitlinliigli icinde giiniin ihti-
yaglarina gore azaltlarak rasyonali-
ze edilmelidir.

Egitim programlart bilgi ve iletisim
teknolojileri, yabanct diller, sorun
cozme, karar verme, girisimcilik,
ekip calismast, yenilikgilik, yaraticr-
lik, toplam kalite gibi isletme bek-
lentilerine cevap verecek unsurlari
da kapsamalidir.

Mesleki egitimin 1.yilinda uygula-
nan program, ogrencilere meslek-
lerini 2.ythn sonunda se¢me sansi
- vermek icin, aynt olmalidir,

3. ve 4.yillardaki programlarin belir-
li bir bolimii yerel ihtiyaclara uy-
gun olmali ve okullar bunlart sosyal
taraflarin - danismanligy ile belirle-
meye yetkili olmalidir.

Acilacak boliimler de yerel ihtiyag analizi-
ne dayanmalidir,

Egitim programlart ve egitim standartlart,
meslek standartlarryla baglantili olarak
Avrupa Birligi standartlart dikkate alina-
rak belirlenmelidir.

Egitim programlart verimlilikleri agisin-
dan degerlendirilmeli, modiiler ve esnek
yapida gelistirilmelidir. Bireyin yaraticilik
kapasitesini artirmak hedeflenmelidir.

Programlarin hazirlanmasinda, belirlene-
cek cerceveye gore, yerel ihtiyaclari karsi-
layabilecek program yapist esas olmalidir.
Modiiler ve kredilendirmeye dayalt prog-
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ram yapist ile dikey ve yatay gecislerde
gerekli esneklik saglanmalidir.

Mesleki Yoneltme ve
Isgiicii Talebi

Bireyin yaptig1 isin onun ekonomik, sos-
yal ve psikolojik durumuna anlamls etki-
leri olmaktadir. Bireyin ilgi ve yetenekle-
ri ile isin gerektirdigi 6zellikler arasinda-
ki uyum, bireyin ise karst motivasyonun-
da ve isdeki basarisinda da etkili olan
faktordiir. Meslek seciminin isabetli ol-
masi bireyin kendi ilgi ve yetenekleri ile
isin gerektirdigi nitelikleri tanimast ile
miimkiindiir. Bireyin ilgi ve yetenekleri-
nin belirginlesmesi i¢in zorunlu egitim
stiresi uzatilmakta, bireye kazandirilan
egitsel yasant1 zenginlestirilmekte, prog-
ramlarda secmeli derslere yer verilmek-
te, rehberlik hizmetleri gliclendirilmek-
te ve yayginlastirilmaktadir.

Ulkemizde mesleki yonlendirme, ilkig-
retimin ikinci devresinde (6-8 sinuflar)
baglamakla birlikte, bu donemde uygu-
lanan egitim programlart mesleki yon-
lendirme yoniinden yeterli degildir.
Rehberlik hizmetleri de bireye isabetli
meslek secimi yapmasi yoniinden yeter-
siz kalmaktadir.

Mesleki egitimin gelistirilmesi ve bu
okullara gidecek dgrencilerin bilingli bir
sekilde secim yapabilmeleri icin mesleki
rehberlik ve danigmanlik hizmetleri ge-
listirilmelidir.

Isgiicii arz1 ile isgiicii talebi arasindaki
niteliksel uyusmazlik devam etmekte-
dir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
etkinligi, yetistirdigi becerili ve teknik is-
giiciiniin, isgiicii piyasasinin talepleriyle
nitelik ve nicelik yoniinden uygunlugu
ile orantilidir. Isglicii piyasasmnin isgiicii
talebi ekonomik ve teknolojik gelisme-
lere gore degismektedir. Bu nedenle is-
giicii piyasast isglicii talebinin siirekli ve
diizenli olarak izlenmesi gerekmektedir.
Isgiicii piyasast teriminden yalnizca Ul-
kemiz isglicli piyasast anlagiimamalidir.
Isgiicii piyasast analizinde AB, bilgemiz
ve diinya isgiici piyasasindaki gelisme-
lerin de dikkate alinmast gerekmekte-
dir.

Orgiin ve yayain mesleki ve teknik egi-
tim kurumlarinda uygulanan egitim
programlart, bu programlarla yetistirilen
becerili ve teknik isgiicii ile isglicli piya-
sasinin ihtiyaclari arasinda nitelik ve ni-
celik yontinden bir uyum goriilmemek-

tedir. Bu durumun genelde mesleki egi-
time olumsuz etkileri olmaktadur. Islet-
melerde beceri egitimi de belirtilen du-
rumdan olumsuz yonde etkilenmekte-
dir. Hangi mesleklerin hangi seviyede
yetiskinlik gerektirdigi, egitim talebinin
orgiin ve yaygin hangi egitim kurumla-
rinda etkili olarak kargilanabilecegi be-
lirlenmelidir. Bu durum uygulanan mes-
leki ve teknik egitim programlarinin ye-
niden tanimlanmasini gerektirecektir.

Yagam boyu egitim kapsaminda yetis-
kin egitimine dnem verilmeli ve AB {il-
kelerinde oldugu gibi cesitli tegvik un-
surlart ile teknolojik gelismeye uygun
isglicli egitimlerine Oncelik taninmali-
dir. Meslek egitiminin karar, uygulama
ve denetleme agamalarinda ig diinyas,
sendikalar, meslek kuruluslart ve go-
niillii kuruluslarin etkin katilimr saglan-
malidir. Beceri egitimi ve is deneyimle-
rinin 6nce meslek kurslarinda, sonra
da yakin igbirligi ile isletmelerde kazan-
dirilmast esas alinmalidir. Bu koordi-
nasyon sonucunda gerceklesen egitim
ve istihdam baglantist yasal olarak da
kurulmalidir.
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Cagdas diinyada, ortadgretim sistemi
“genel” ve “mesleki teknik egitim” sek-
linde diizenlenmis, bunun yaklagik ola-
rak % 30 unu genel lise, % 70 ni de mes-
leki teknik egitim olusturacak sekilde
hedef konulmus, bu her iki kesimin de
fonksiyonlart belirlenmis, sonra da bu
hedefe ulagmak amaciyla, bu kesimlerin
hem siireci, hem de sonucu cazip hale
getirilmistir. Boylece hem genel liselere
ve onun ileri asamasi olan fakiiltelere
yonelenler rahatlamig, hem de mesleki
teknik egitim ve onun ileri agamast olan
“sanayi, hizmet ve bilisim sektorleri” ka-
lifiye ara eleman ihtiyacint kargllama im-
kant bulmugtur. Bunun sonucu olarak
da o diinyada {iniversite ve teknoloji
enstitiileri rahatlikla fonksiyonlarint icra
edebilmigler, sanayi, hizmet ve biligim
sektorleri, soz konusu kalifiye ara ele-
manlarla kaliteli {iretim ve gelisme kay-
detmisler, baz: istisnalar harig, insanlar
kendilerine uygun i bulmuslar, o tilke-
ler de gelismislerdir.

Fakat Ulkemizde durum aksinedir. Ilk
bakista bizde de ortadgretim, “genel” ve
“mesleki teknik egitim” formatinda dii-

AK Parti Erzurum Milletvekili

Bilgi Cagina Girerken Ulkemizde

Mesleki Teknik Egitim,
Sorunlari ve Goziim Onerileri

Meslek Yiiksekokullari, 1981 yilinda iiniversitelere devredilmis ve bu devir isleminden sonra, ciddi bir
atiim yasanmistir. Nitekim o atilimlarla, 1982-83 6gretim yilinda 54 olan okul sayisi, 2004-2005
ogretim yilinda 469 rakamina; 13170 olan 68renci sayisi, 475838’e; 480 olan 68retim elemani sayisi
ise 5307’ye; 229 olan program sayisi, 2000-2001 6gretim yilinda 970’e ulasarak ciddi gelismeler
saglanmistir. Fakat bu sayi artisina karsilik, bu okullarin giiniimiizde pek ¢ok sorunu bulunmaktadir.

zenlenmigse de, yanlig ve eksik uygula-
malardan dolayi, cagdas diinyadaki
oranlarin tersi bizde gerceklesmistir. Za-
ten % 30-35 civarinda olan mesle-

Once sunu arz edeyim ki, cok 6nemli bir
haksizlik ve sorun olan iiniversiteye gi-
rig sistemimizdeki kat sayt sorunu mu-

ki teknik egitim, hem kurumsal
olarak, hem de 6grenci bazinda,
sanayi ve hizmet sektorlerini esas
alarak degil, genel lisede imisler
gibi, cesitli fakiilteleri hedefleye-
rek egitim Ogretim yapmaktadir-
lar. Boylece, o okullarda okuyan
ogrenciler sanayi, hizmet ve bili-
sim sektorlerinin ihtiyaclarina go-
re hazirlanmak yerine, iiniversite
ve fakiiltelere yonelmenin gayreti-
ne diistiyorlar. Bu ise, hem mesle-
ki teknik egitimi fel¢ etmekte,

Meslek Yiiksekokullarinda uygulanan
programlar, “Egitimde Program Gelis-
tirme” teknigine gore siirekli gelistiri-
lip dinamik ve cagdas tutulmahidir. UI-
kemizdeki mesleki teknik egitimin, so-
runlarina gercekei, cagdas, bilimsel ve
uygulanabilir coziimler iretmek icin, il-
gili taraflari ortak hir platformda hir
araya getirecek olan bir Milli Egitim

hem genel liseleri bogmakta, hem
tiniversite ve fakiilteleri islevsiz
hale getirmekte, hem de sanayi,
hizmet ve biligim sektorlerini atilim ya-
pamaz duruma sokmaktadir. Bu kaos
ortaminda milyonlarca gencimiz heba
olup gitmekte ve diger sikintilar glinden
giine artmaktadir. Pek cok etkili ve yet-
kili insan da bu durumu, biiyiik dlciide,
tiniversiteye girig sistemimizdeki kat sa-
yt sorununa baglamaktadir.

Surasi’nin toplanmasina ihtiyac var.

hakkak ctziimlenmelidir. Bu sarttir. Fa-
kat sadece bu sorun ¢tziimlense de ¢o-
zimlenmese de, mesleki teknik egitimi-
mizin sorunlart devam edecektir. Clinkii
sorunun ash orada degil, bagka alanlar-
dadir. O da, “mesleki teknik egitimin ca-
zip hale getirilememesinde” yatmakta-
dir. Daha once de belirtildigi gibi, cag-
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das diinya ortadgretimin % 30 unu ge-
nel lise, % 70 ni de mesleki teknik egiti-
mi olusturacak sekilde ayarlamayi, an-
cak o alanlart cazip hale getirerek sagla-
mustir. Tabiidir ki bunu yapmak kolay ol-
mamustir. Bizde ise bu saglanamamustir.
Ote yandan bir iilkede kalkinma, dogal
altyapi, maddi altyapi, personel altyapist
ve kurumsal altyapinin uygun ve hazir
olmast ve bunlarin tizerinde cagdas bilgi
ve sermaye birikimi ile yarayiglt ham-
maddenin ¢agdas bir anlaysla yatirim ve
tiretime donistiirtilmesiyle gerceklesir.
Bunlar, pazarlama ve ar-ge calismalartyla
da stirekli desteklenmelidir. Bunlardan
birisini ya da birkacini ihmal eden, eksik
birakan veya gozden kaciran {lkeler,
kalkinma ve gelisme hedefine ulagmak-
tan o oranda uzaklagmis ve geri kalmug
olurlar. Kalkinma, ilerleme ve gelisme,
bu temel unsurlarin harmonik bir tarzda
ve yerli yerinde, ama siirekli kullanmak-
tan geger.

Gelisme ve ilerlemenin temel unsurlari
diyebilecegimiz bu 6gelerden, personel
altyapist 0gesinin, bunun icinde de “ka-
lifiye ara eleman”in elde edilmesi, gelis-
tirilerek cagdas ve dinamik tutulmasi,
baslayan ama bitmeyen, uzun ve yorucu
bir egitim siirecini gerektirmektedir.
Bunun icin iilkeler 6nce, gelisme ve iler-
leme icin, digerlerinin yaninda bu temel
0genin “olmazsa olmazligint” kabul et-
meli, sonra bunun eksikligini stirekli
hissetmeli ve var olan bu eksikligi gider-

mek icin bitmeyen bir caba icerisinde
olmalidirlar. Sonra kuramdan uygulama-
ya kadar, ¢ok ciddi teoriler, projeler ve
uygulama teknikleri gelistirmek ve bun-
lart stirekli cagdas tutmak zorunda ol-
duklarint hi¢ unutmamalidirlar. Bunla-
rin yaninda ¢ok ciddi bir finansman des-
tegi ile bu eksikligin giderilebilecegini,
dolayisiyla her kademedeki mesleki tek-
nik egitime ciddi desteklerin verilmesi
gerektigini de bilmek sarttur.

Bu cerceveden Ulkemize baktigimizda,
uzun zamandan beri, egitim sistemimi-
zin, ¢oziimlenmeyi bekleyen onemli ve
temel sorunlarinin oldugunu goriiriiz.
Bunlardan kalkinma ve gelismemizi de
etkileyen onemli sorunlardan birisi de,
bash basina bir sorun olan mesleki tek-
nik egitim sistemimizdir. Bilhassa Ulke-
mizde mesleki teknik egitimle, egitim
sistemimizin biitlintintin diizelmesi ve
mesleki teknik egitimle, kalkinma ve ge-
lismemizin gerceklesmesi arasinda dog-
rudan ve kargilikli iliskiler vardir. Bunlar-
dan birisinin sorunlart ¢oziliirse, diger-
leri de bundan olumlu olarak etkilene-
cekir.

Kanaatime gore, reform niteliginde ya-
pilacak bazi caligmalarla, kalifiye ara ele-
man yetistiren mesleki teknik liseler ve
meslek yliksekokullart kuvvetlendirilir
ve cazip hale getirilirlerse, cagdas diin-
yada oldugu gibi, bizde de ortadgretim-
de, genel ve mesleki teknik liseler act-

sindan taslar yerine oturur; tiniversite ve
fakiilteler islevlerini yerine getirir; sana-
yi, hizmet ve bilisim sektorleri atilim
yapmaga baslar; insanimiz rahatlar ve
Ulkemiz kalkinma yoluna girer. S6z ko-
nusu reform niteligindeki bu ¢alisma,
a- Mesleki teknik lise ve meslek yiikse-
kokullarr alanlarindaki program gelistir-
me caligmalaring;

b- Ogretmen yetistirme ve sanayi, hiz-
met ve bilisim sektorlerindeki hizmet-ici
egitimlerle onlarin derinlesmesini sagla-
ma calismalarins;

¢- Genel olarak mesleki teknik liselerin
ve meslek yliksekokullarinin 6grencile-
rinin, egitim siirecinde ve sonrasinda
dikkatlerini sanayi, hizmet ve bilisim
sektorlerine cevirme ve oralarda hem
geleceklerini arama, hem de derinlege-
cekleri yer olarak oralart gtrmelerini
saglama calismalarini;

d- Sanayi, hizmet ve bilisim sektorlerin-
de kendini yetistirmis, deneyimli yoneti-
cilerin, hem bilgi ve becerilerinden ya-
rarlanmak, hem de oralarin, bu okullar-
dan beklentilerini ilk elden almak ama-
ciyla ders vermelerini saglama caligmala-
ring;

e- Mesleki teknik liselerin, ve meslek
yiiksekokullarinin sanayi, hizmet ve bili-
sim sektorleri ile program, ders ve pra-
tiklerde antlasma saglama caligmalarins;
f- Yine mesleki teknik liselerin, ders
arac-gerecleriyle, atolyelerinin ¢agdas-
lagtirilabilmesini saglama calismalaring;
g- Ve meslek yiiksekokullarinin 6grenci
ve mezunlarinin 6zIiik haklarint iyilestir-
me caligmalarint kapsamalidir.

Elinizdeki bu ¢alismanin amaci, calisan
diiz isciyle, nezaret ve kontrol eden tek-
nik kadro arasinda yer alan ve bir 6rgiin
egitim programi sonucunda mesleki for-
masyon edinmis bulunan personel anla-
minda “kalifiye ara eleman” yetistiren
orgiin mesleki teknik egitim kurumlari,
yani ilkogretim, ortadgretim ve meslek
yliksekokullarini ele alip, onlarin sistem-
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lerine zgili sorunlarini saptamak ve ¢o-
zim Onerileri tiretmege calismaktir. Bu
cercevede ele alinacak ilk sorun, mesle-
ki teknik egitime ne zaman baglamak ge-
rektigi hususudur. Bize gore mesleki
teknik egitim, ilkogretimde su caligma-
larla baglamalidir:

|- itk Ogretim Déneminde
Genel ve Mesleki Teknik
Egitim:

Ogretim kademelerinin her birinden ge-
ciste, is ve mesleklere yonelik okul segi-
mi yapmak zorunlulugu ortaya ¢ikar. Bu
secim, dgrencinin ve yakin cevresinin
hem ¢ocuk ve gencin ozellikleri hakkin-
da, hem de is ve meslekler hakkinda bil-
gi ve gorgtilerinin geligtirilmesini zorun-
lu kilmaktadir. Bunun yogun bir sekilde
yasandigi donem, ilkdgretim okullarinin
bitirildigi donemdir. Bu acidan, ilkogre-
tim doneminde, genel ve mesleki teknik
egitime hazirlik olarak su iki calismanin
muhakkak yapilmas: gerekir:

A- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kabili-
yetlerinin, bunlar icerisinde de ba-
sat/baskin olanlarinin ortaya ¢ikariimasi
ve tespit edilmesi gerekir. llkdgretimin
ikinci yarist, 6grencilerin cocukluktan ¢1-
kip, ergenlik devresine girdikleri do-
nemdir. Bu donemde 6grencilerin, 6n-
ceden varolanlarinin yaninda, yeni yeni
ortaya ¢tkmaga baslayan ilgi, yetenek ve
kabiliyetleri vardir. Bu ilgi, yetenek ve
kabiliyetlerin, bunlardan da basat/bas-
kin olanlarmnin belirlenmesi son derece
onemlidir. Bu gorev, okullardaki reh-
berlik servisleri ve 6gretmenlerindir.

B- Ulkemizdeki ana meslek alanlarini,
onlarin egitim imkanlarini, mesleki tek-
nik 6gretim programlarini, bugtin ve ge-
lecekte bunlarin, sosyo-ekonomik ve
statli yoniinden kisiye kazandiracaklari-
ni tanitmak olmalidir. Bunun icin ilkog-
retimin 7. ve 8. siniflarinda, meslekleri
bu yoniiyle tanitan iki donemlik bir ders
konmalidir. Bu dersin amaci, herhangi

bir alanin gerektirdigi mesleki teknik
egitimi vermek degil, aksine, tiim mes-
lek alanlarinda gecerli olan genel mes-
lek kiiltiir 6gelerini, bir biitlinliik iceri-
sinde tanitarak; ¢grencileri, meslekleri
bilen, taniyan ve onlara bilincli olarak
yonelen insanlar durumuna getirmek ol-
malidir,

Boylece ilkogretim okulunu bitirirken,
ogrencinin yakin cevresi ve kendisi,
hem kendi ilgi ve yeteneklerini, hem de
meslekleri yakindan ve gercekei olarak
tanimug olurlar. Bu bilgi ile, 6grencinin
lisede hangi alan veya meslege yonele-
cegi, daha gercekgi olarak belirlenir.

lI- Ortadgretim Doneminde
Mesleki Teknik Egitim ve
sorunlari:

A- Ortadgretim Doneminde Mesleki
Teknik Egitimin Sorunlari:

Ortadgretimde mesleki teknik egitimin
amact, Ogrencilerini, ilgi, yetenek ve ka-
biliyetlerine gore hayata hazirlanmis,
kendisinin ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi ol-
mus, yapicy, iiretici ve verimli kisiler ola-
rak yetistirmektir. Bu amacin gercekles-
me derecesi, s6z konusu okullarin so-
runlarinin gercgekgi olarak saptanip, ¢o-
ziimlerinin de caga uygun yontem ve
yaklagimlarla {iretilme derecesine bagli-
dir. Simdi biz bunu yapmaga gayret ede-
cegiz. Once mesleki teknik egitimin so-

runlarini, inceleyelim.

ilk Sorun, genel ve mesleki teknik egi-
time kargt toplumumuzun deger yargila-
rinin kangik (netlesmemis) olmasidir.
Ciinkii bu alan ve bu alanda diizenlen-
mis olan egitim sistemi karisiktir. Dola-
yisiyla insanlar hem meslek liselerine
yoneliyorlar, hem de iyi bir “ara elemen”
olmayi, o alanda derinlesmeyi, veya ytik-
selmeyi diislinmiiyorlar. Toplumsal ve
“vapisal” derinliklerdeki cesitli tarihi ve
diistinsel nedenlerden dolayi insanlar,
bilerek veya bilmeyerek bu yanligliga
diismektedirler. Bu durum ise, hem in-
sanlarimizt mutsuz etmekte, hem top-
lumsal ihtiyaclarin yetesiye kargillanmasi-
ni engellemekte, hem de egitim sistemi-
mizi, fonksiyonlarini yerine getiremez
duruma diistirmektedir.

Ikincisi, mesleki teknik egitimde, ciddi
anlamda yasanan planlama sorunudur.
Ulkemizde bugiine kadar, mesleki tek-
nik egitimin planlanmasina esas tegkil
edecek insan giicii ihtiyaclart ile ilgili ve-
riler elde edilememistir. Bu durum,
mesleki teknik egitimin yeniden diizen-
lenmesinde, gelistirilmesinde ve me-
zunlarinin istihdaminda Gnemli sorunla-
ra neden olmaktadir.

Uciinciisii, bu okullardaki bina ve tesis-
lerin yetersiz olusudur.

Dordiincii sorun, mesleki teknik egi-
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tim okullarinda uygulanan egitim prog-
ramlarinin ¢agimiza uygun olmamasidir.
Ulkemiz egitiminin genelinde oldugu gi-
bi, bu okullarin programlart hem kuram
aguliklidir, hem de sanayi ve hizmet
sektoriine degil, genel lise egitimine do-
niiktir.

Besinci sorun, Okullarimizda finans-
man sorununun yasanmastdir.

Altincisy, Sanayi ve hizmet sektorleriyle
gerekli isbirliginin kurulamamig olmast,

Yedincisi, nicelik ve nitelik yoniinden
ogretmen yetersizligi sorununun olma-
s,

Sekizincisi, Ders arac-gereclerinin ye-
tersizligi sorununun yasanmast,

Dokuzuncu sorun, Mezunlarin istih-
dam sorunu yasamalart,

Onuncusu, Mezunlarinin yiiksekogre-
time gecis sorunu yasanmalaridir.

Biitiin bu sorunlar, yillardan beri, Ulke-
mizdeki mesleki teknik egitimin Oniin-
de duran ve onun gelismesini engelle-
yen onemli faktorlerdir. Bunlar ¢oziil-
meden mesleki teknik egitimimizin ge-
lismesi miimkiin degildir. Peki bu so-
runlar nasil ¢oziliir, simdi onlart incele-
yelim.

B-Ortadgretimde

Mesleki Teknik Egitimin
Sorunlarina Yonelik

Coziim Onerileri:

Birinci 6neri: Ulkemizde mesleki tek-
nik egitime karst toplumun deger yargi-
larinin karigik (netlesmemis) olmasinin
sebepleri ciddi bir sekilde arastiriimali
ve ona gore yeni politikalar gelistirilme-
lidir. Bize gore bu sebepler ve yapilma-
st gerekenler sunlardir:

Buglinkii sartlartyla, is bulma, isinden
tatmin olma ve kazandiracagt sosyal
statii yoniinden insanlar cocuklarina
“mesleki teknik egitim” aldirmayr pek
fazla istemiyorlar.

Oyle ise, toplumsal hayatin yani sanayi,
hizmet ve bilisim sektorlerinin en ¢ok
ihtiyac duydugu; mensuplarinin da “is
bulma, isinden tatmin olma ve kazand-
racagi sosyal statli yoniinden” doyuma
ulasacagi ve yukarida belirtildigi gibi,
kalkinmanin ve gelismenin ana unsur-
larindan birisi olan mesleki teknik egiti-
mi ve mezunlarint yeniden tanimlamak,
bu alanda ciddi calisma ve yatirimlar ya-
parak onlart birer cazibe merkezi hali-
ne getirmek gerekir.

ikinci éneri: Ulkemizde mesleki tek-
nik egitimin planlanmasina esas teskil
etmek iizere, hangi is kolunda, hangi
diizey ve nitelikte, ne kadar “kalifiye
ara eleman”a yani mesleki teknik egi-

tim mezununa ihtiya¢ duyuldugu ve ge-
lecekte ne kadar ihtiya¢ duyulacagy, ile-
riye yonelik projeksiyonlarla kisa za-
manda belirlenmeli, belirlenecek bu
veriler 151¢inda da mesleki teknik egiti-
min buglinii ve gelecegi planlanmali-
dir.

Uciincii 6neri: Bu okullarin bina ve
tesislerinin, mesleki teknik egitimin
amaclarina hizmet edecek, okulun ve
cevrenin ihtiyaclarini karsilayabilecek
diizeye ulastirilmast igin gerekli yati-
rimlar ve ¢alismalar yapilmalidir.

Dordiincii 6neri: Mesleki teknik lise-
lerde “egitimde program geligtirme”
caligmalart baslatilarak, bu okullarin
programlari, Ogrencilerine, sanayi, hiz-
met ve bilisim alanlarinda hem bug-
niin, hem de yarinin gelisen ihtiyaglari-
na cevap verecek temel bilgileri, kazan-
diracak programlar haline getirilmeli-
dir. Bunun icin de mesleki teknik egi-
tim okullarinin st diizey yetkilileri, sa-
nayi, hizmet ve bilisim sektorlerinin
temsilcileri ve egitim bilimciler belli
araliklarla bir araya gelerek program
gelistirme ¢alismalarint koordine etme-
lidirler.

Besinci oOneri: Mesleki teknik egiti-
min finansmanina, hem kamu biitcesin-
den daha ¢ok pay ayrilmali, hem de
ozel sektoriin, mesleki teknik egitim
alaninda da okullasma yoluyla hizmet
vermesi tegvik edilmelidir. Buna ek ola-
rak, Ulkenin sanayi bolgelerinde en-
distri meslek liseleri ve teknik liseler,
endiistri ve sanayi sektoriiniin temsilci-
lerine; turizm bolgelerinde, turizm
meslek liseleri, bu alandaki sekttr tem-
silcilerine; tarimin yogun oldugu alan-
larda, ziraat meslek liseleri de o alanda-
ki sektor temsilcilerine devredilmelidir.
Bu sektdrler, soz konusu okullarda, Ba-
kanlik kontroliinde egitim 6gretim ya-
parak kendi kadrolarint vyetistirsinler.
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Ayrica, bu hizmetten yararlanan sendi-
ka, oda, kisi, kamu ve 6zel sektor kuru-
luglarinin katki yapmalart saglanmali-
dir. Nitekim Avrupa’da, sendikalar, ilgi-
li isletmeler, sanayi ve ticaret odalarr ile
yerel yonetimler, mesleki teknik egiti-
min finansmanina, biiyiik oranda katki-
da bulunmaktadirlar.

Altinct 6neri: Mesleki teknik
liseler, sanayi, hizmet ve biligim
alanlarmna Ogrenci yetistiren
okullar; sanayi, hizmet ve bili-
sim kuruluglart da, bu okullarin
yetistirdigi insanlara i veren
kurumlardir. Dolayisiyla bu
okullara yonelik olarak alinacak
biitlin kararlart okul yoneticile-
ri, egitim bilimciler, sanayi, hiz-
met ve bilisim kuruluglarinin
temsilcileri birlikte vermelidir-
ler.

Yedinci 6neri: Mesleki teknik
egitimde belirlenmis olan he-
deflere ulagilmast, yeter sayida
ve iyi yetigmis Ogretmenlerle
miimkiin olacaktir. Bunun icin,
hem bu okullarin ihtiya¢c duyu-
lan alanlarma iyi 6gretmen yetistirilme-
li, hem de 6gretmenlerin, sanayi, hiz-
met ve bilisim alanlarindaki bilgi ve tec-
riibelerinin artirilmast saglanmalidir.
Bunlara paralel olarak, sanayi, hizmet
ve biligim alanlarinda tecriibe kazanmig
insanlarin, mesleki teknik egitim siste-
mi icinde danigman, 6gretmen, yoneti-
ci ve uzman olarak gorev almalari da
saglanmalidir.

Sekizinci Oneri: Arzu edilen “kalifiye
ara eleman”in yetistirilmesinde, sanayi,
hizmet ve bilisim sektoriintin degisen
ve gelisen sartlarina uygun ders arag ve
gereclerinin tespiti, tasarimi, saglanma-
st ve kullanima hazir hale getirilmesi
onemli sartlardan birisidir. Ayrica bu
husus, bir tilkede mesleki teknik egitim

vermenin asgari kosuludur.

Dokuzurcu 6neri: Mesleki teknik lise
mezunlari, kendi alanlarinda veya uy-
gun bir alanda is bulamamaktadirlar- ki
buralara yonelimin, az olusunun 6nem-
li bir sebebi de budur. Bunun karsilikli
iki sebebi vardir. Birincisi, okullarimi-
zin mezunlary, is hayatinin beklentileri-

ni kargilayamiyorlar; ikincisi de, Ulke-
mizdeki sanayi, hizmet ve bilisim sek-
torleri, “kalifiye ara eleman” arayisinda
pek istekli goriinmemektedirler. Oyle
ise, mesleki teknik lise tist kademe yo-
neticilerinin, sanayi, hizmet ve bilisim
sektortiniin istek, beklenti ve ihtiyagla-
rina dontik programlar uygulamast ge-
rektigini; is diinyasinin da gelisme ve
kalkinmanin, nitelikli insan giiciine
baglt oldugunu diistinmesi sarttir. Bu
iki yaklagim hayata gecirildiginde, mes-
leki teknik lise mezunlari daha rahat ig
bulmaya, sanayi, hizmet ve biligim ku-
ruluglart da gelisme ve kalkinmaya bas-
layacaklardir.

Onuncu oneri: Ulkemizde mesleki
teknik lise mezunlar yliksekogretime

gecis sorunu yasamaktadirlar. Esasen
mesleki teknik egitimde genel amag,
“kalifiye ara eleman” yetistirmektir. Do-
gal olani, bunlarin ortadgretimi bitir-
dikten sonra, derinlesmek ve gelismek
icin “kendi alanlarinda” yiiksekogreti-
me yonelmeleridir. Bunun icin, 1- Mes-
lek yliksek okullart asagida belirtecegi-
miz sekilde, her yonden cazip hale ge-
tirilerek, ogrencilerin biiylik
bir kisminin oraya yonelmesi
saglanmalidir. 2- Ulkemizdeki
mesleki teknik liselerin yiiksek
ogretimdeki “kendi alanlart”
olarak belirlenmis olan fakiilte-
lerin sayilar ve nitelikleri yeni-
den gozden gecirilmelidir.
Ciinkii su andaki uygulama, bu
okullart dar bir alana hapsetmis
durumdadir. Ornegin, saglik
meslek lisesi mezunlarinin tip
fakiilteleriyle; bilgisayar boli-
miind bitirenlerin ayni alandaki
miithendislik  fakiilteleriyle;
imam hatip lisesini bitirenlerin
sosyoloji, felsefe ve edebiyat;
ticaret lisesi mezunlarinin islet-
me fakiilteleriyle iliskilendiril-
meleri gibi konular iizerinde,
yeniden ve objektif olarak caligiimalidir.

Burada su hususlarin da altint ¢izmek
gerekmektedir: Once insanlar, sectik-
leri alani bilerek ve isteyerek secmeli ve
onu sevmelidirler. Bunun icin yukarida
belirttigimiz, ilkogretim doneminde ya-
pilmast gerekenlerin ne kadar onemli
oldugu bir defa daha ortaya ¢ikmakta-
dir. Sonra, lilkemizde mesleki teknik
egitim alant cazip hale getirilmeye cali-
simalidir; Uciincii olarak da, secip
yoneldigi halde, o alanla uyum saglaya-
mayan veya bagka alanlarda gozii olan
insanlar da, sartlarini yerine getirdikleri
takdirde, rahatlikla bagka bir alana, ya-
tay ve dikey gecis yontemleriyle yonel-
me imkanina sahip olabilmelidirler, ya-
ni dnlerine engel konulmamalidir.
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I1l- Meslek Yiiksek
(Onlisans) Okullarinda
Mesleki Teknik Egitim ve
Sorunlari:

A- Meslek Yiiksek Okullarinin
Fonksiyonlar1 ve Onemi:

Yiiksekogretim uygulamalarinin iki yil
stirenlerine meslek yiiksek (6nlisans)
okullari denmektedir. Ulkemizde mes-
lek yiiksekokullari, yeni bir kapasite
olusturarak hem lisans programlarinin
oniindeki yigilmalart 6nlemek, hem ar-
tan yiiksekogrenim talebini karsilayarak
egitim imkanlarin genisletmek; hem Ul-
kemizin tarim, ticaret, sanayi, hizmet ve
bilisim alanlarinin degisen ve gelisen ih-
tiyaclarina cevap verecek kalifiye ara ele-
man ihtiyacini kargilamak, hem de top-
lumsal gelismeyi yayginlastirmak {izere
kurulmuglardir. Cagdas diinyada meslek
yiiksekokullarmi bitirme oran1 %52’, biz-

de ise, ancak %17'dir.

Meslek yiiksekokullari, gelecegimiz agi-
sindan son derece Onemli okullardir.
Ozellikle Hiikiimetimizin son yillarda
yapmakta oldugu ciddi, planh ve kararlt
cahismalar sonucu, Ulke ekonomisinin
diizelmeye baglamasi; tarim-hayvancilik,
ticaret, sanayi, egitim, saglik, turizm, bi-
lisim ve diger hizmet alanlarindaki yati-
rimlarin kapasitesini artirip ciddi istih-
dam alanlart olusturmaga baslamast
beklenmektedir.

Ayrica, meslek yiiksekokullari, kalifiye
isglicti ihracatimiz ve bu yonde diinyaya
aclmamiz agisindan da cok biiyiik bir
onem arz etmektedir. Oniimiizdeki 5-10
yil icerisinde Avrupa, Uzakdogu, Orta
Asya ve AB.D. gibi diinyanin ¢ok ciddi
gelisme gostermege aday bolgelerinde,
kalifiye ara elemana biiylik bir ihtiyac
duyulacagr agiktir. Eger biz bugiinden,
cagdas anlamda iyi bir hazirlik yaparsak,
yetistirecegimiz kalifiye ara elemanlarla

oralarda da ciddi anlamda istihdam ya-
kalama imkanina kavugabiliriz.
Gerceklesmesine kesin goziiyle bakilan
yukaridaki beklentiler nedeniyle, onii-
miizdeki yillarda kalifiye ara elemana da-
ha cok ihtiya¢ duyulacag: aciktir. Iste bu
beklentiden hareketle, meslek yiikseko-
kullarinin 6nemi cok daha iyi anlasila-
cakur,

B- Meslek Yiiksek Okullarimnin
Sorunlar::

Meslek yiiksekokullari, 1981 yilinda iini-
versitelere devredilmis ve bu devir isle-
minden sonra, ciddi bir atilim yaganmus-
tir. Nitekim o atilimlarla, 1982-83 6gre-
tim yilinda 54 olan okul sayist, 2004-
2005 ogretim yilinda 469 rakamina;
13170 olan 6grenci sayist, 475838'e; 480
olan Ogretim elemant sayist ise 5307 ye;
229 olan program sayist, 2000-2001 6g-
retim yilinda 970’e ulasarak sayisal an-
lamda ciddi gelismeler saglanmustir. Fa-
kat bu rakamlarin gosterdigi okul, prog-
ram, Ogretim elemani ve 6grenci sayila-
rindaki goreceli artiga karsilik, meslek
yiiksekokullarmin giiniimiizde pek cok
sorunu vardir. Once bu okullarin fonksi-
yonlart anlasilip, cagdas diinyadaki gibi,
bir cazibe merkezi haline getirilememis-
tir. Nitekim bu okullarin pek cogunda
iki ya da li¢ 6grenci bulunmaktadir. Bu
kapasite dusiikligliniin yaninda 142
okulda da hic 6grenci yoktur. Buna kar-
silik iyi durumda olanlar da mevcuttur.
Onun icin bu okullar ele alinarak yeni-
den tanimlanmali, sorunlart ¢oziilerek,
toplumsal cazibe alant haline getirilmeli-
dir. Bu sorunlar:

1- Ulkemizde meslek yiiksekokullarina
yonelis ve ilgi, cagdas diinyadaki onli-
sans okullarina yonelis ve ilgi gibi saglik-
It degildir. Okulun bilesenlerinde dahi
ciddi bir isteksizlik ve ilgisizlik s6z konu-
sudur.

2- Genel olarak bu okullar, tiniversite
yonetimleri tarafindan kampus alani di-
sinda tutuluyor. Bu durum ise, meslek
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yliksekokullarina “liniversite”nin bir bo-
liimii denmesini, 6grencilerinin de “{ini-
versite havast"nt soluyup, onu yagayarak
gelismelerini engelliyor

3- YOK ve iiniversite yonetimlerinin,
meslek yiiksekokullarina, bakigt ve onla-
r1 algilayisinda sorunlar vardir.

4- Meslek Yiiksekokulu egitiminde
okul, bina, atlye, laboratuar, ders arac-
gere¢ ve i¢ donanimuyla ilgili sorunlar
had sathadadr.

5- Ogretim elemani temini, bunlarin ni-
celik ve nitelik sorunlar yasanmaktadir.
6- Okul ve ders programlarinin ¢agdas
beklenti ve ihtiyaclari kargilamast ve di-
namik tutulmast cok dnemli bir sorun-
dur.

7- Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin
sosyal statii, istihdam ve 0zliik haklarina
yonelik sorunlar, yillardan beri bir tiirlii
cozlilememektedir.

8- I diinyasinin beklenti ve tutumlart
tahlil edilerek gerekli dersler cikarilma-
mistir,

9- Siralanan sorunlarin, bugiine kadar,
popiilist ve kisa donemli politik atilim-
larla ¢tziilecegi sanilan yaklagimlarin or-
taya cikardigt sorunlar, isi daha karmagik
hale getirmektedir.

C- Meslek Yiiksekokullarinin
Sorunlarina iliskin Coziim
Onerileri:

1- Aydiny, siyasetcisi, dgrencisi, velisi,
liniversite yonetimi, kamu ve 0zel sek-
tor yoneticisi ve biitlin kesimleriyle top-
lumumuz, meslek yiiksekokullarint ye-
niden tanimlayarak ona bakisini degis-
tirmeli, gereken Gnemi vermeli ve ¢ag-
das diinyadaki gibi, birer cazibe merkezi
haline getirmege caligmalidir. Glinkii bu
okullar, cagdas diinyada oldugu gibi, bi-
zim Ulkemize de ¢ok yararli hizmetler
verebilecek birer egitim modelidir.

2- Meslek yiiksekokulu egitiminin, ¢ok
onemli islevleri olan bir {iniversite egiti-
mi oldugu dikkate alinarak, bu okulla-
rin, Universite kampiisleri icerisine alin-

maya ¢alistlmasi, en azindan teorik ders-
lerin tiniversite kampus alant icerisinde,
pratiklerin ise, o ders arac ve gerecleri-
nin bulundugu ortadgretim kurumlarin-
dan birisinde yapilmast gerekir. Unutul-
mamalidir ki, 1952-74 yillari arasinda fa-
aliyet gosteren tekniker ve yliksek tekni-
ker okullar, ortadgretim diizeyindeki
mesleki teknik okullarin ortamr icerisin-
de kurulduklart ve “lniversite” kavra-
mindan yoksun kaldiklart icin, islevlerini
yerine getiremeyip kapanmuglardur.
3-Y.0.K'te meslek yiiksekokullarr ile il-
gili bir koordinasyon birimi kurulmali-
dir. Bu birimin gorevi, arastirmalarla bu
okullarin sorunlarint saptamak, ¢ozim-
lerine yardimct olmak, gelismelerini sag-
layict tedbirler almak, egitim ogretim fa-
aliyetlerinde birlik, beraberlik saglamak,
standart belirlemek, bunlari bilimsel 6l-
ciitlerle denetlemek olmalidir. Biinye-
sinde licten fazla meslek yiiksekokulu
bulunan tiniversitelerin rektor yardimci-
larindan birisinin, koordinasyon i¢in bu
isle gorevlendirilmesi yapilmalidur.

4- Popiilist yaklagimlar terk edilerek,
meslek yliksekokullart prensip olarak
biiyiik yerlesim birimlerinin sanayi, hiz-
met ve ticaret bolgelerinde veya bu bol-
gelere cok yakin mekanlarda kurulmal,
ogrencilerinin sanayi, hizmet ve ticaret
bolgelerinde ¢ok yogun bir pratik egitim
yapabilmeleri, bilgisayar ve yabanci dil
ogrenme imkanlart dikkate alinmalidir.
5- Meslek yiiksekokullarinin ¢ok Gnemli
bir kismi, halen egitim ogretim faaliyet-
lerini, ilgili ortadgretim kurumlarina
bagl mesleki teknik liselerin binalarinda

gerceklestirmektedir. Bu uygulama, 2.
maddedeki diistincelerimiz saklt tutul-
mak kaydiyla, kaynaklarin etkin kullani-
mi1 ve kisa donemde alt yapt problemle-
rinin hafifletiimesi bakimindan olumlu
sayilabilir. Ancak bu isbirligine o tniver-
sitenin de, okulun fiziksel donanimi,
arac-gerecleri, laboratuar ve atdlye mal-
zemelerinin temin ve bakimi anlaminda
ciddi katkr saglamasi gerekir. Ayrica bu
okullara, o yorede is yapan, ozellikle o is
kolundaki is yerleri, sanayi ve ticaret
odalart ile yerel yonetimlerin de yardim
yapmalari saglanmalidir.

6- Meslek yiiksekokullarindaki 6gretim
elemant kadrosu, uygulanan programin
evrensel ve yerel teorisini ve gelisme bo-
yutlarini 6grenciye anlatacak olan 6gre-
tim tyelerinden, o alandaki bilimsel ca-
ligmalariyla yeterliligini kanitlamis, o
meslegin teori ve pratigini icsellestirip
onu yeniden {ireterek dgrenciye aktara-
cak dgretim gorevlilerinden ve o mesle-
gin yonelecegi is kolunun inceliklerini
bilen, oralarda uzun yillar yoneticilik
yapmis, yiiksekokul mezunu, profesyo-
nel yoneticilerden olusmalt ve bunlar bir
denge icerisinde dersleri vermelidirler.
7- Bu okullara, su anda gecerli olan, yal-
niz mesleki teknik lise mezunlarinin
alinmast uygulamast ve 6grencilerin di-
key gecis yapma haklari aynen devam
etmelidir.

8- Meslek yiiksekokullarinda uygulanan
programlar yerel, ulusal ve evrensel bil-
gi ve becerileri harmanlayarak 6grenci-
lerine aktaracak, onlart ¢cagin beklenti ve
ihtiyaglarina cevap verecek zenginlikte
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programlar olmalidir. Bu programlar,
“Egitimde Program Gelistirme” teknigi-
ne gore siirekli gelistirilip dinamik ve
cagdas tutulmalidir.

9- Meslek Yiiksekokulu mezunlarina,
kamu sektoriinde, kendi alanlarinda, ise
alinacaklar arasinda oncelik taninmali ve
ozlik haklart bakimindan da lise mezu-
nu ile {iniversite mezunu arasinda bir
noktadan degerlendirilip ise baglatiima-
lidurlar.

10- Askerlik, lise mezunlarina gore bu
okul mezunlart i¢in 1/3 oraninda azaltl-
malidir.

11- Bu okul mezunlarindan, kendi ala-
ninda i§ yeri agma ve gelistirme caligma-
st yapanlara destek olmak maksadiyla
devlet, diistik maliyetli “isletme” kredisi
vermelidir.

12- Meslek Yiiksekokulu mezunlarini
caligtiran 6zel sektor kurumlarina, me-
zun sayisina paralel vergi ve §.S.K pirimi
indirimi gibi muafiyetler getirilmelidir
13- Biitlin bunlar yapilircken belli bir
program cercevesinde, bu okullara si-
navstz giris hakki ortadan kaldirilmali-
dir. Bunun yerine, rekabetgi bir ortamin
saglanabilmesi icin, Ogrenciler kendi
aralarinda, kendi okul derslerinden si-
nava tabi tutularak bu okullara alinmali-
dirlar.

IV- Sonug:
Yukarida da goriildiigii gibi, Ulkemizde
mesleki teknik egitimin, gelismesini en-

gelleyen pek cok temel sorun vardir.
Mesleki teknik liseler ve meslek yiikseko-
kullarinin bugtinkii sosyo-ekonomik sta-
tiilerinin de acik¢a gosterdigi gibi, bu so-
runlarin ¢ozimlenemeyisinden dolayi,
cagdas diinyanin aksine, bizde mesleki
teknik egitime ragbet azalmakta, en azin-
dan artmamaktadir. Buna paralel olarak
da, her giin artan hizmet, sanayi ve bili-
sim sektorlerindeki kalifiye ara eleman
ihtiyact karsilanamamakta, dolayistyla
hem bu alanlarda kalite, arzu edilen nok-
taya taginamamakta, hem de issizlik ora-
nt hizla artmaktadir. Universite dniinde
ciddi yigilmalar yaganmakta; ortadgretim
sistemi, gorevini hakkiyla yapamamakta;
biitlin bunlarin sonucu olarak ta huzur-
suzluk dalgalart her giin biraz daha yiik-
selmektedir. Bu sorunlar belli oldugu gi-
bi, cziimleri de bilinmektedir. Onemli
olan, ilgili kuruluslarin bu sorunlara ve
onlarin ¢oztimlerine yogunlastp, yogun-
lasamamalaridir,

S6z konusu sorunlarin ¢oziimiine etki
edecek taraflar vardir. Bunlar:

1- Meslek ytiksekokullarmmn yapilandirl-
mast, yerlerinin tespiti, program ve pra-
tiklerinin diizenlenmesi, 6gretim ele-
manlarinin temini gibi hususlara yeni bir
bakis getirerek toplumda onlara yakisir
bir sosyo-ekonomik statii kazandirmakla
gorevli olan Yiiksekogretim Kurulu
ve iiniversitelerin yonetimlerinin
temsilcileri,

2- Mesleki teknik egitimin program ve

pratikleri {izerinde, Ulkemizdeki sanayi
ve hizmet sektorlerinin beklenti ve ihti-
yaclarini gz dniine alarak yeni diizenle-
meler yapmast beklenen, dolayisiyla bu
okullarin gercekten birer mesleki teknik
lise olma ozelligini yeniden kazanmalari-
ni saglayacak olan Milli Egitim Bakan-
ligy,

3- ikinci ve ticiincii maddedeki sebeple-
re bagl olarak, bu okullara ve mezunlari-
na pek fazla itibar edemez olan sanayi,
hizmet ve bilisim sektorlerine ait
kurumlarin temsilcileri,

4- Sorunlarinin masaya yatirilip ¢oztimler
tiretilmesini bekleyen mesleki teknik
lise ve meslek yiiksekokullarinin
temsilcileri,

5- Ulkemizdeki mesleki teknik liseler ve
meslek yiiksekokullarinin sorunlarina
cagdas, bilimsel ve uygulanabilir ¢tziim-
ler tiretecek olan egitim bilimcilerdir.

Ulkemizdeki mesleki teknik egitimin, yu-
karida saydigimiz sorunlarna gergeki,
cagdas, bilimsel ve uygulanabilir ¢tziim-
ler tiretmek icin, isimlerini andigimiz ta-
raflary, bir platformda bir araya getirecek
olan bir MIiLLI EGITIM SURASI'nin top-
lanmasina ihtiyac oldugu kanaatindeyim.
Toplanmasina acil ihtiya¢ olan bu Milli
Egitim Surast, zaman baskist altinda ol-
mamalidir, ama zaman kaybina da taham-
miilii yoktur. Gerekli bilimsel, teknolojik
ve uzman kadro alt yapist hazirlandiktan
hemen sonra toplanip (2006 kasim ayin-
da olabilir), yukarida saptanan fonksiyo-
nunu yerine getirmelidir.

Sunu unutmamak gerekir ki, Ulkemizde
mesleki teknik egitimle, egitim sistemi-
mizin biitliniiniin diizelmesi ve mesleki
teknik egitimle, kalkinma ve gelismemi-
zin gerceklesmesi arasinda dogrudan ve
karsilikli iligkiler vardir. Mesleki teknik
egitimin sorunlart ¢oziliirse, genel egiti-
mimiz ile kalkinma ve gelismemiz bun-
dan, ¢ok biiytik oranda olumlu olarak et-
kilenecektir.
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MUSIAD Sekt6r Kurullart Bagkani Meh-
met Akif Ozyurt, meslek lisesi cikish bir
isadami. Macka Teknik Lisesi'nden
sonra mesleki tahsiline devam ederek,
Yildiz Teknik Universitesi Makine Mii-
hendisligi'ni bitirmig. Onunla da yetin-
meyip, Istanbul Teknik Universite-
si'nde yliksek teknolojiler ve robotik
sistemler konusunda master egitimi al-
mus. Boylesine saglam mesleki bir alt-
yapiya sahip olun-

ca, mesleki

Mehmet Akif Ozyurt
MUSIAD Sektér Kurullar Baskani

ve sektorel gelismeyi kendine misyon
edinmis.

MUSIAD Sektor Kurullart Bagkanligt ya-
ninda ITO Meclis Uyeligi gtrevini de yii-
riiten Mehmet Akif Ozyurt, bulundugu
her ortamda ve yakaladigt her firsatta bu
misyonunun geregini yerine getiriyor.
Iste bu kapsamdan olmak {izere gectigi-
miz donemde, mezunu oldugu Macka
Teknik Okullart binasinin miize yapimi
amactyla Istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si'nce alinmak istemesini ganimet bi-
lerek yine misyonu dogrultusunda
bir adim atarak Milli Egitim Baka-
ni'na bir mektup yazdi. Mektu-
bunda, okulunun alinmasini ali-
sageldik sekilde protesto etmek
yerine, mesleki egitimin icinde
" bulundugu durumu gozler 6ni-
" ne serdi ve mesleki egitime yo-
nelik Onerilerini siraladi. Imam
Hatipleri bitirmek admna ashnda
Teknik Egitimin bitirildigini vurgu-
layan Ozyurt'un konuyla ilgili mek-
tubunun genele samil kismint
onemine binaen dikkatinize su-
nuyoruz:

“Sayin Bakanim,

Babasi, Menderes Done-
minde acilan (Gece) Tek-
nik Okullarda yetisen ve

Imam Hatipleri Bitirmek Adina
Aslinda Teknik Egitim Bitirildi

MUSIAD Sektér Kurullari Baskant Mehmet Akif Ozyurt, imam Hatipleri bitirmek adina, aslinda Teknik
Egitimin bitirildigini ifade etti. Okullarin 30 yil &ncesinin miifredatiyla egitim verdigini belirten Ozyurt,
sOyle devam etti; “Mevcut Egitim sistemimiz, meslegini bilimsel temellere dayali olarak 6grenmis
Teknik ve Meslek Lisesi Mezunlari yetistirmek yerine, hicbir mesleki bilgisi olmayan diiz Lise
Mezunlari iliretecek sekilde tasarlanmistir.”

(diger iki kardesi ile birlikte) Macka Tek-
nik Okullar’'ndan mezun olan bir vatan-
das olarak, Teknik Egitimimizin bu giin-
kii durumundan fazlasi ile muzdarip ol-
dugumu belirtmek istiyorum.

Ben, Macka Teknik Lisesi, Elektronik
Bolimii Mezunuyum. O donemlerde
(1980’ler) okulumuza sinav ile, en yiik-
sek puanla, 6grenci alintyordu ve piyasa-
da ‘Macka Mezunu’ olmak bir ayricalikti.
Ne yazik ki bu giin, Imam Hatipleri bitir-
mek adina aslinda Teknik Egitim bitiril-
mis durumdadir. Mevcut Egitim sistemi-
miz ise, maalesef, meslegini bilimsel te-
mellere dayali olarak 6grenmis Teknik
ve Meslek Lisesi Mezunlari yetistirmek
yerine, hicbir mesleki bilgisi bulunma-
yan Diiz Lise Mezunlart tiretecek sekilde
tasarlanmistir. Bu durum ise, hichir mes-
leki bilgisi olmayan genc, fakat verimsiz,
bir biiyiik kitlenin dogmasina yol agmus-
tir. Teknik ve Meslek Lisesi mezunlari-
nin Universiteye girislerinde uygulanan
katsayi esitsizligi ise, mesleki okullara
bagvuran genclerin kalitesinin ve sayisi-
nin, biiylik oranda diismesine neden ol-
mustur. Cocuklarimiz, aileleri tarafin-
dan, {niversiteye giremez korkusu ile
bu okullara yollanmamakta, zaten {ini-
versiteyi kazanamayacagi diisiiniilen ¢o-
cuklar ise, ‘Bari bir meslek sahibi olsun’
mantigt ile, sinav ile girme sartt da kaldi-
rildigy icin, bu okullara yazdirlmakta ve
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Ziylan’dan Genglere
Mesleki Egitim

PERAKENDE sektoriinde Flo, Polaris
Shop, Kinetix Shop magazalariyla faali-
yetg Osteren Ziylan Grubu, tezgahtar (sa-
t1 temsilcisi) yetistirmek icin Mesleki Egi-
tim Projesi baglattr. ‘Ogrenci Satig Danis-
manligt Program’ ile ihtiya¢ duydugu ye-
tismis isgliclinii karsilamak isteyen Ziylan,
proje kapsaminda, 8 yillik temel egitimini
tamamlams issiz genclere kariyer imkant
saglayacak. Projeye bagvuracak adaylarin
temel egitimlerini tamamlamis olmalart
ve 17 yasindan giin almig olmalart gereki-
yor. 19 yagint tamamlamig bay adaylarda
ise askerlik gorevini tamamlamis olma
sartt arantyor. Adaylar programa, on mi-
lakat, psikoteknik test ve 2 aylik deneme
stiresi ile kabul ediliyor. Bir yandan Milli
Egitim Bakanligima bagli Meslek Egitim
okulunda egitim alirken diger yandan
Grup Sirketlerine ait magazalarda is de-
neyimi kazanma imkant buluyorlar. Islet-
me, kalite, satis teknikleri, ayakkabi, ma-
gazacilik gibi dersleri kapsayan program
{i¢ yil stiriiyor. Ug yil siiresince ayni za-
manda Ziylan Grup magazalarinda dene-
yim kazanacak 6grenciler sosyal giivence
ile birlikte licret ve sosyal yardimlardan
da faydalaniyor. Ciraklik Programim ta-
mamlayan ogrencilerden Mesleki Belge
almaya hak kazananlar Magaza Sefi, M-
diir Yardimcist gibi pozisyonlara terfi et-
me imkant buluyor.

mezun olabilenlerden maalesef bircogu
da okuduklari meslegi yapmamaktadir.
Bu durum, hem milli servetin ve zama-
nin heba olmasina sebep olmakta, hem
de imalat ile ugrasan biitiin sektorleri-
nin sikintisint derinden hissettigi ara
eleman sorununun da hizla artmasina
neden olmaktadir. Takim tezgahi treti-
mi yaptgimiz firmamizda da, su anda,
giiniimiiziin teknolojik gereksinimleri-
ne uygun yetismis ara elemana olan ihti-
yacimiz, en biyiik sorunumuz duru-
mundadir.

Mesleki Egitimin Yeniden
Yapilandirilmasi

Bu konudaki goriislerimizi, agagida, ki-
saca bilgilerinize sunuyor ve yardimlari-
nizt talep ediyoruz.

1. 21.Yiizyilda, Diinya artik Yiiksek
Teknolojiler, Bilgi Teknolojileri, Robo-
tik Sistemler (Ben de bu konuda lisans
- master egitimi aldim), Mikro / Nano
Teknolojiler, Yenilenebilir Temiz Ener-
ji Sistemleri (Hidrojen - Riizgar vs) gibi
konulara yonelmektedir. Italya, Alman-
ya Orneklerini incelersek, bu tilkelerde,
Teknisyen grubunun cok etkin bir
fonksiyon {Ustlendiklerini, teorik ve
pratik alt yapiyr teskil ettiklerini, dogru
tezgah secimi ve tezgahlarin maksi-
mum verimle kullanimasini, kalite
kontrol sisteminin dogru ¢alisabilmesi-
ni, uluslararast satiglarda yerinde mon-
taj - yerinde egitim hizmetlerinin veril-

mesini sagladiklarint goriirtiz. Dolayist
ile, Teknik Egitimimiz, yeniden bir ya-
pilanma siirecine sokulmalt ve giini-
miiziin Teknolojik taleplerine uygun
sartlarda egitilmis ara eleman yetistiril-
melidir. Bu degisim gerceklestirileme-
digi, hald neredeyse 30 yil Oncesinin
miifredat takip edildigi icin, firmalari-
mi1z yogun olarak yetismis kaliteli ara
eleman sikintist ¢ekmelerine kargin,
ogrencilerimiz, talepleri karsilamakta
yetersiz kaldiklarindan, biiylik oranda,
okuduklart meslek alanlarinda caliga-
mamaktadirlar (Aynt durum {iniversite-
lerimizde de mevcuttur). Teknik Egiti-
mimiz yeniden yapilandirlir ise ancak,
Meslek Lisesi mezunlarimiz, aranan ni-
telikli eleman haline getirilebilir ve bu
okullarimiz tekrar eski cazibelerine ka-
vugarak, iniversite kapilarindaki yigil-
malar azaltilabilir.

2. En kisa zamanda egitim sisteminin
yeniden gozden gegirilmesi ve katsayt
esitsizliginin ortadan kaldirilmast sureti
ile, meslek liselerinin verimliligi de art-
tirtlarak, genclerimizin yurt disinda ol-
dugu gibi, %65’inin mesleki egitim ve-
ren okullarda, % 35'inin ise normal lise-
lerde egitim almasi saglanmalidir. Aksi
taktirde, Teknoloji Ureten insanlar ye-
tistirmez isek, ne yazik ki, ciddi mana-
da “Teknoloji Miizesi” haline gelen bir
tilke olacagyz.

Saygilarimla arz ederim.”
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‘Biricik Kalkinma Firsatr’ni
Kacirmamak Icin BT Egitimi

Giiniimiizde en 6nemli ve stratejik alan haline gelen, ‘Bilgi Teknolojileri’ni, Tiirkiye gibi geri kalmis
tilkeler icin, ‘Biricik Kalkinma Firsatr’ olarak degerlendiren Do¢. Dr. Davut Kavranoglu, “Bilgi
Teknolojileri (BT) sahasinda bir yerlere gelmek icin ¢cok yiiksek miktarda yatirim ve ¢cok uzun seneler
calismak gerekmemektedir. Bu konuda en 6nemli kaynak yetismis, gen¢ insan potansiyelidir”
diyerek, BT egitiminin 6nemini vurguladi.

Dog. Dr. Davut Kavranoglu, is hayatina
atilarak akademik calismalarini piyasa
pratigi ile sentezleyen ender sahsiyetler-
den birisi. Sirketi Teknobil'le, Bilgi Tek-
nolojileri (BT) sektoriinde faaliyet gos-
teren Davut Kavranoglu'nun soyledikle-
ri buagidan biiyiik 6nem arzediyor. Ay-
n1 zamanda MUSIAD Bilgi Teknolojileri
Sektor Kurulu Bagkant olan Dog. Dr. Da-
vut Kavranoglu, glinlimiizde en Onemli

Dog. Dr. Davut Kavranoglu
MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektor Kurulu Bagkani

ve stratejik alan haline gelen, ‘BT'yi, Ttir-
kiye gibi geri kalmus {ilkeler icin, ‘Biricik
Kalkinma Firsatt’ olarak degerlendiriyor.
Davut Kavranoglu, “Tiirkiye'nin bu ko-
nuda ¢ok yiiksek bir potansiyeli vardir
ve bu potansiyel ‘Krona’ ve ‘Bor” maden-
lerine atfedilen onemden ¢ok daha faz-
ladir. Eger biz teknoloji gelistirmezsek,
bizdeki Krona veya Bor madeni ¢akil ta-
st fiyatina bizden alinur ve bize 1,000 katt
fiyatla mamul olarak
geri doner ve biz ha-
yiflandigimizla kaliriz”
uyarisinda bulunuyor.
Coziim olarak da BT
egitimiyle insan kay-
nagimizin nitelikli ha-
le getirilmesini Gneri-
yor. Kavranoglu'na,
konuyla ilgili merak
ettiklerimizi sorduk;

Her yil binlerce in-
san iiniversite kapi-
larma yigdirken,
mezun olan mil-
yonlarcast da vasif-
sz isgiicii olarak is-
sizler ordusuna ka-
tdiyor. Buna karsi-
lik 6zellikle bilisim

sektoriinde aranan nitelikte isgiicii
bulunamryor. Bu celiskiyi ortadan
kaldirmak icin neler yapilabilir?
Oncelikle sektoriin ismi ile ilgili bir dii-
zeltme yapmak isterim. Sektorlin ismi
“Bilgi Teknolojileri (BT)” sektoriidiir.
“Bilgi Teknolojileri”, elektronik sistem-
ler (buna bilgisayarlar ve her tiirlii ha-
berlesme cihaz: da dahildir), bu elektro-
nik sistemlerde caligan yazilimlar, bu
elektronik sistemlerin birbiriyle haber-
lesmesini saglayan sistemlerin (Internet
ve GSM/GPRS/PSTN/uydu haberlesme
aglart vs. de dahildir) tiimiine verilen
isimdir.“Bilisim” ise uzun bir siireden
beri yillik olarak diizenlenmekte olan bir
fuarin ismidir. Bilisim ismi, sektorii dog-
ru tanitan bir isim degildir.

Sorunuzda dile getirdiginiz problem ma-
alesef yaygin olarak yasanan bir prob-
lemdir. Ulkemizde biitiin okullara “Bili-
sim Teknolojileri” smiflari ve Internet
baglantist kurulmasi onemli bir hedef
olarak ortaya konulmug ve Milli Egitim
Bakanligi ve Hiikiimetimiz bu hedefe va-
rilmast icin biiyiik bir gayret gostermek-
tedir. Bu hedeflere varilmasi nihayetin-
de belli sayida bilgisayar ve ilgili malze-
menin satin alinmasi ve Internet baglan-
tist saglanmast icin gerekli yatirimin ya-
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pilmast icin kaynak ayrilmast, yani para
ile miimkiindiir. Ama bu yapilan yatirim
ve harcanan para ne fayda saglayacaktir
acaba? Bu soruya cevap olarak kisa vade-
de maalesef cok olumlu bir ngoriide
bulunamryorum. Acaba Milli Egitim de
gorevli kadrodan ne kadart bilgisayar
kullanmasini biliyor? Bilgisayart kullana-
rak faydali bir is yapabilecek egitime sa-
hip? Korkarim ki alinan malzeme biiyiik
dlctide hi¢ kullanilmadan oldugu yerde
eskiyecek veya sadece ¢ocuklarin “bilgi-
sayar oyunu oynamasina” yarayan oyun-
caklar olacaklardir. Biitiin bu olumsuz-
luklara ragmen yapilan bu yatirim en
azindan Tiirkiye'nin her tarafindaki 6g-
renci ve dgretmenlerin Bilgi Teknoloji-
leri ile temas etmesine vesile olacaktir
ve konuya ilgi ve merak uyandirmast agi-
sindan faydali olacaktir.

Bu proje ile birlikte ve projenin bir par-
cast olarak her okula bir Bilgi Teknoloji-
leri 6gretmeni/rehberi atanabilse, kuru-
lacak bu siniflar ve yapilan yatirim sade-
ce okullara degil bulunduklar: yoreye de
biiyiik fayda saglar. Bu 6gretmen veya
rehberler, Endiistri Meslek Liselerinde
yaygin olarak vetistirilebilirler . Burada
tabii ki Meslek Liselerinin son yillarda
icine disiirlildigi olumsuz durumun
diizletilmesi ve mesleki egitime ilginin
yeniden kazanilmast sarttir.

Ozet olarak, Bilgi Teknolojilerinden iil-
kemizin egitim ve her sahada gerekli
fayday1 saglayabilmemiz icin bu konuda
mesleki egitimin yayginlastirilmast sart-

|

tir. Bunun sonucunda is gliclinii egite-
cek ogretmen/rehberler yetisecektir.

R

Milli Egitim Bakanligi, iilkemizde
bilgisayar okur-yazarligini artir-
mak icin oniimiizdeki yildan itiba-
ren bilgisayar sertifikast olmayan
ve bilgisayar bilmeyen Ogretmen
adaymnin miiracaatin1 kabul etme-
yecegini acikladi. Teknolojiyi iyi
kullanan olmak yaninda, ilkemi-
zin teknolojiyi iireten de olmasi ne-
ler yapmak gerekir?

Sorunuz uzun uzadiya cevap vermeyi
hak eder bir stratejik Gneme sahip. Kisa-
ca cevap vermeye caligayim.

Burada kisaca genel olarak Bilgi Tekno-
lojilerinin &nemi, konumlandirilmast ve
Tiirkiye'nin Bilgi Teknolojileri i¢in co-
mertce para harcayan konumdan bir an
once Bilgi Teknolojileri gelistiren, tire-
ten, kullanan ve ihrag eden bir konuma
gelmesi icin atilmast gerekli gortilen
adimlara kisaca deginecegim.

Gliniimiiz Ttrkiye'sinde ©ncelikli he-
def, Tiirkiye'nin ekonomik geri kalmugli-
gma son verilmesi ve iilkemizin uygar
tilkeler ile ayni refah ve hayat standard-
na ulastirilmast olmalidir. Geligmis bati
demokrasilerini inceledigimizde bu -
kelerin ekonomik olarak cok giiclii ol-
duklari goriilmektedir. Bu ekonomik
giicleri ise var olan bol miktardaki tabii
kaynaklarini hayata gecirme yoluyla ol-
maktan cok; ¢ok iyi egitilmis bir niifusa
sahip olmak (bunu olusturmak ve mu-

hafaza etmek), teknoloji ve marka gelis-
tirmek, bu konuda 6ncili olmak ve ileri
teknoloji ile Urettigi “bilgi”’ye dayali
tirlin ve hizmetlerini ¢ok yiiksek bir ge-
tiri ile diinyaya satmaktan gecmektedir.
Yaklagik 150 senedir devam eden siirec-
te soz konusu olan teknolojiler ve ilgili
lirlin ve hizmetler (onlarca yillarla ifade
edilebilen) degisik donemlerde degis-
mekle birlikte genel “trend” hi¢ degis-
memektedir. Soyle ki, gelismis iilkeler
“bilgi” yani yeni teknolojiler gelistirmek-
te; ve digerleri tabii kaynaklarint ve in-
san kaynaklarint son derece ucuz fiyat-
larla bu yeni “iirin” ve “hizmetleri” satin
almak icin vermektedirler. Bir ornek
vermemiz gerekirse, bir gelismis verita-
bant yazilimi (tiretim maliyeti 1§ civarin-
da olan) satin almak i¢in bizim gibi gelis-
memis Ulkelerin, 4,000 ila 10,000 varil
ham petrolii ¢ikartip gemiye yiiklemesi
gerekmektedir veya Karadeniz'deki fin-
dik treticisinin 60,000 ila 100,000 KG
findigi en kaliteli sekilde tretip bir ge-
miye yiiklemesi gerekmektedir.

Bu konudaki bir diger trend ise eskiyen
is kollarmnin zaman iginde “Batidan”
“Doguya” dogru bir akist olmasidir. Me-
sela, tekstil is kolu giiniimiizde bir “mo-
dern kole ticareti” ig koluna dontismiis-
tiir. Tekstilde kullanilan en gelismig ma-
kine ve diger teknolojiler Almanya'da,
Italya'da, Japonya'da tiretilir; Tiirki-
ye'deki, Pakistan’daki, Banglades'teki,
Gin'deki, ..., tekstil isverenleri ¢cok ytik-
sek bedeller odeyerek (aslinda bu be-
delleri tesvik adi altinda o devletlerin
hiiktimetleri ve dolayisiyla halkt 6de-
mektedir) bu makine ve teknolojileri sa-
tin alirlar ve tlkelerindeki bol miktarda
var olan insan kaynaklarini yok pahasina
biitlin Batinin tekstil hammadde, yart
mamul ve mamul ihtiyacint kargilamak
tizere kullanirlar. Batililar bunlart alir ve
bunlarin istline “bilgi” yani marka katar-
lar ve kendi pazarlarinin yaninda o ma-
mulleri tireten pazarlara aldiklarinin 10
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ila 100 katna geri satarlar. Bu arada
tekstil isverenleri nasil en son model
makineye sahip oldugu ile 6viiniir, or-
du komutanlart nasil en son model tank
veya ugaga (gelismis Ulkelerden cok
yiilksek maddi ve siyasi bedellerle satin
aldigr ve kime karst kullanip kullanama-
yacagt da sarta baglanmig olan...) sahip
oldugu ile 6viiniir ve onlart milli glinler-
de gururla diinyaya teshir ederler. Bu gi-
bi igkollarinda herkesin girdisi agagt yu-
kart aynidir (ayni makineler, diinya pa-
zarinda fiyatt dibe vurmus pamuk, ip-
lik,...), farkli olan belli baslt tek sey ne
kadar ucuza isci calistirabildikleridir. Bu
konuda en ucuz isciye sahip olanlar 6ne
gecmektedirler.

Bir yaniltict 6rnek de gectigimiz yillarda
tilkemizde yasanmistir ve halen de ya-
sanmaya devam edilmektedir. Tiirki-
ye'nin koklii ve biiytik gruplart “teknolo-
ji"'ye yatirim yapmis ve bu konuda her-
kes tarafindan takdir toplamiglardi. Ne
yapmustt bu gruplardan birisi?, daha bii-
yik bagka gruplar cesaret edememis-
ken, 0 300 Milyon Dolar bir yatirim yap-
mis ve GSM (su anda diinyadaki en ge-
lismig sahalardan birisine) isine girmisti
ve 4-5 sene icinde 10 Milyonu askin abo-
neye ulasmis ve borsadaki degeri 30 Mil-
yar Dolarmn {istiine ¢tkmustr. Hisseleri Is-
tanbul ve New York borsalarinda satiga
cikartilmig ve kapigilmisti. Ama daha
sonra kriz basladiginda bu kocaman ba-
lon biiylik bir giiriiltii ile patladi ve Tiirk
halkinin alin teri de bu balonun riizgar
ile birlikte havaya uctu. Peki burada
problem ne idi? Problem bu grubun (ve
diger bircok grubun) biitiin yatirimlarint
teknolojik {irlin ve hizmet satin almaya
aktarmalart ve Tiirkiye pazarint vahsice
somirmeleriydi. Hicbir sekilde teknolo-
ji gelistirmeye kaynak ayirmadilar. Bii-
tiin stratejileri GSM konusunda ¢tkan
biitiin iiriin ve hizmetleri en yiiksek fi-
yatla, miimkiin oldugu kadar yiiksek
miktarlarda ve miimkiin oldugu kadar

cabuk olarak Tiirk pazarina sunmaktan
ibaret idi. Teknoloji gelistirmeye gelin-
ce, “biz kim, dyle boyumuzdan biiyiik is-
lere kalkismak kim” anlayistyla paralarint
“carcur” etmediler! Sonug olarak bakti-
gimizda biitin bu GSM macerasindan
Tiirkiye'nin elinde kalan 60-80 bin adet
kadar baz istasyonu, 40-50 milyon kadar
yeni ve eski GSM telefonundan fazla pek
bir sey yoktur. Halbuki, bu sirketler ge-
lirlerinin ufak da olsa bir kismini diizen-
li olarak yaptiklart is ile ilgili teknoloji
gelistirmeye harcamig olsalardi, hem
kendilerine ve hem de Tiirkiye'ye kalict
“bir seyler”, “degerler” kazandirmig
olurlardt.

Inantyorum ki, bu durum geri kalms iil-
kelerin ve halklarin kaderi olmak zorun-
da degildir. Bu duruma son vermek, glo-
balizm aleyhinde soviip saymak veya
gosteri yapmakla da olmaz. Bu proble-
min ¢Ozlimii, geri kalmus llkelerin iyi
yoneticiler tarafindan dogru bir vizyon
ile yonlendirilmeleri ile miimkiindiir.

Yakin gecmis olarak adlandirabilecegi-
miz 60 ve 70’li yillarda, diinyada kalkin-
mushik, agir sanayi ve ilgili teknolojilerle
olctiliiyordu. O yillarda birgok geri kal-
mug llkede oldugu gibi, Tiirkiye'de de
gelismis iilkelere yetismek igin cok ug-
rasilds, bircok biiyiik yatirimlar yapilds,
fakat maalesef bu ¢abalar arzu edilen se-
viyede bagart ile sonuclanamadr. Bir {l-
kenin ucak sanayi, agur sanayi gibi saha-
larda diinyada lider iilkelerin arasina ka-

tilmasi, cok yiiksek miktarda yatirim,
cok uzun yillar siiren bilgi edinme/birik-
tirme stireci gerektirmekteydi. Mesela,
Tiirkiye'nin bir Airbus veya Boeing kali-
tesinde ucak “gelistirecek” seviyeye gel-
mesinin kac tane on yil ve bagka daha
neler gerektirecegini hesap etmeye
kalksak sonunda herhalde “yeise” kapi-
lirtz.

AB ile biitiinlesme siirecindeki Tiir-
kiye, Hindistan’da oldugu gibi bili-
simde bir sicrama yapabilir mi, bu
konudaki vizyon ne olmals?

3 Ekim 2005 tarihinde Avrupa birligi
Tiirkiye ile katiim miizakerelerine res-
men baglamig bulunmaktadir ve bu mii-
zakerelerin ilk dosyasinin “Bilim tekno-
loji- Ar-Ge” olmast kararlagtirilmustir. Bu
miizakereler sonucunda Tiirkiye'nin bu
konuda 6niimiizdeki 10-15 yil icerisinde
nasil bir politika izleyecegi, oncelikleri,
Avrupa Toplulugundan neler alacag,
neler verecegi, vs. gibi bircok temel ko-
nuda karsiliklt baglayici sonuglara varila-
caktir. Bu goriismelerde dogru vizyo-
nun oturtulmast ve dogru adimlarin atil-
mast son derece Onemlidir.

Gectigimiz 15-20 sene icinde hatirt sayi-
lir sekilde diinyada ekonomik 6nemi ar-
tan ve giiniimiizde en 6nemli ve strate-
jik alan haline gelen “Bilgi Teknolojileri”
bizim tilkemiz gibi geri kalmug llkeler
icin cok Gnemli ve tarihi bir firsat sun-
maktadir, “Bilgi Teknolojileri” olarak bi-
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zim tanimladigimiz sey, elektronik sis-
temler (ki buna bilgisayarlar da dahil-
dir), bu elektronik sistemlerde calisan
yazilimlar, bu elektronik sistemlerin bir-
biriyle haberlesmesini saglayan sistem-
lerin (Internet, vs.) tiimiine verilen isim-
dir. Bu isimlendirme konusunda filke-
mizde genel bir yanlis gbzlenmekte ve
sadece yazilim One ¢ikarilmaktadir. Ger-
cekte ise teknolojik olarak One ¢tkma
ancak ozgiin elektronik sistemler ve on-
larda calisan yazilimlar ile s6z konusu-
dur. Bu sahada geligmis Ulkelerin, Hin-
distan vs. gibi iilkeleri daha ¢ok yazilim
icin onlarin ucuzu beyin giiciinden fay-
dalanmak icin bir kaynak olarak kullan-
maktadir, Kanaatimizce, bu da carpik bir
gelismedir. Yazihm miihendisleri ¢ok
biiyiik bir (elektronik) sistemin gerek-
tirdigi yaztlimin bir kismint kendilerine
verilen ig tanimina gore yapmakta ve fa-
kat isin tiimii hakkinda bilgi sahibi ola-
mamaktadir. Bu agaci gormek ile orma-
ni gormek arasindaki fark gibidir. Bilgi
Teknolojilerinde, tekstilde oldugu gibi
ucuz is giiciinii gelismis tilkelere sunma
“Otesinde” bir seyler basarmak icin Hin-
distan yaklagiminin 6tesinde, fason {ire-
timden ziyade veya en azindan onunla
birlikte, yeni “fikir” ve “coziimler” diisi-
niip bunlart bir biitiin olarak gelistirme-
miz ve kendi markamizla Diinya pazari-
na sunmamiz gerekir.

Bilgi teknolojileri sahasinda bir yerlere
gelmek icin cok yiiksek miktarda yati-
rim ve ¢ok uzun seneler calismak gerek-
memektedir. Bu konuda en 6nemli kay-
nak yetigmis, genc insan potansiyelidir.
Bir diger 6nemli unsur da bu konunun
stratejik 6nemini kavramig yonetimlerin
insan kaynaklarint ve yerli/yabanct ser-
mayeyi uygun bir sekilde bu sahaya yo-
neltmesi ve tesvik etmesidir. Bu dyle bir
sahadur ki, akally, iyi egitim gtrmiis, ken-
dine giivenen ve kendini giiven icinde
hisseden 3-4 tane miihendis bir araya
gelip, diinyada baska hicbir kimsenin

diisinmedigi bir ¢oziimii hayal edebilir-
ler, hayallerini hayata gecirebilirler, ken-
dilerine ve iilkelerine ¢ok biiyiik gelir
kazandirabilirler ve bunlarin hepsini de
3,5, 10 sene gibi ¢ok kisa siirelerde ger-
ceklestirebilirler. Tiirkiye'nin bu konu-
da cok yiiksek bir potansiyeli vardir ve
bu potansiyel “Krona” ve “Bor” maden-
lerine atfedilen 6nemden cok daha faz-
ladir. Eger biz teknoloji gelistirmezsek,
bizdeki Krona veya Bor madeni ¢akil ta-
st fiyatina bizden alinur ve bize 1,000 ka-
tt fiyatla mamul olarak geri doner ve biz
hayiflandigimrzla kaliriz.

Yapilmasi Gerekenler

Maalesef iilkemizde yakin gecmise ka-
dar bu konu ile ilgili olarak highir hatirt
saytlr adim atmadigint gdzlemlemek
liziintii vericidir. Sayin bagbakanimiz Re-
cep Tayyip Erdogan liderligindeki sim-
diki hiikimet ise bu konuda bazt 6nem-
li adimlar atmaktadir. Tiirkiye bu konu-
da 10-20 yilt heba etmis bulunmaktadir
ve timit ediyorum ki simdiki hiikiimeti-
miz bu konuda gereken adimlarr tered-
diitsiiz olarak atacak, bu biricik kalkin-
ma firsatint daha fazla geciktirmeyecek
ve kacirlmayacakur,

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti bir an
once bilgi teknolojilerinde gelismeyi en
stratejik hedefi haline getirmeli ve bu
sahada yatirim yapilmasinin 6niinii so-
nuna kadar acmalidir. Ozel olarak atil-
masinda  fayda miilahaza edilen bazt
adimlar soyle siralanabilir:

1- Tegvik olarak devlet hichir sekilde ya-
tirimetya para 0demesi yapmamaly, sa-
dece yatirimlarin Oniindeki engelleri
kaldirmals, vergi, SSK ve diger adlar al-
tinda alinan 0demeler konusunda yiik
yiiklememe yontemini tercih etmelidir.

Para 6demesi yapilmast bir¢ok yolsuzluk
ve kaynak israfina sebep olmaktadir ve
olacaktir.

2- Devlet, kendi kurdugu (ve kendisine
ait) sirketler ve kurumlar eliyle teknolo-
ji gelistirme politikasint birakmal, 6zel
sektorii bu yonde tesvik etmeli ve tzel
sektore projeler vererek oniinii agmali-
dir. Bu manada, TUBITAK bir tiniversite-
ye donistiiriilmeli ve ozel sektor ile
haksiz rekabetine son verilmelidir. Ayni
sekilde, Aselsan, Mikes, Tei, Tai, OYAK,
vs... gibi sirketler 6zellestirilmelidir. Sir-
ketlere 0z evlat (devlete ait olanlar) ve
tivey evlat ayirimi uygulanmamalidir.

3- Biitlin diinyada, askeri projeler her
zaman teknoloji gelistiren sektoriin ana
kalkinma kaynagidir. Bu projeler hicbir
zaman devlete ait sirketler tarafindan
degil; fakat ozel sektor tarafindan ger-
ceklestirilirler. Sirketler bu yolla elde et-
tikleri gelirleri diger sahalardaki arastir-
ma/gelistirme masraflarint da finanse et-
mek icin kullanirlar. Silahli kuvvetlerin
ihtiyag duydugu teknolojiler, oncelikli
olarak teknoloji gelistiren 6zel Tiirk sir-
ketlerinden talep edilmelidir. Bu konu-
da sirketlere %100 yerli ve “giivenlik so-
rusturmasindan gecmis” miihendis ca-
listirma sartlart getirilebilir. Devlet bu
destegi, mesela, Bayindurlik bakanhg
tizerinden Tiirkiye'nin ingaat isi ile isti-
gal eden 0Ozel sirketlerine yillarca ve cok
comertce vermistir ve vermeye devam
etmektedir, fakat bu sirketler teknoloji
degil; hizmet gelistiren sirketlerdir.
Devlet yol yapmamakta, yaptirmaktadir
ama nedense telsizi kendisi yapmayt
(Aselsan {iizerinden), kriptoyu kendisi
yapmay1 (TUBITAK iizerinden),... gerek-
li gormektedir.

4- Devlet bu konuda yerli ve yabanci
sermayedarlart bilgilendirici ve tegvik
edici olmalidir. Sermayedarlarin hemen
3-4 ay icinde kar beklemelerinin yanlig
olacags, hic olmazsa birkag sene siire ile
dogru yaptiklart yatirimlarin sonuclarini
gormek icin beklemeleri gerektigi bir
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bilgilendirme kampanyast seklinde izah
edilmelidir.

5- Oncelikli olarak bazi “bagart hikayele-
ri” olusturulmalidir ve bu hikayelerin
olusturulmast icin cesur adimlar atilma-
lidur.

6- Offset programlart (yurt digindan ya-
pilan cok ytiksek tutarlt ithalatlarda sart
olarak kosulan yatinmlar) kullanilarak
ozel sektoriin teknoloji gelistirilmesi,
proje vererek desteklenmelidir.

7- Bilgi Teknolojisi kapsamina giren sir-
ketlerden vergi ve SSK yiikii kaldirilmali
ve bu sirketlerin kendi 6zel saglik sigor-
tast ve sosyal gartlart olugturmast saglan-
malidir (unutulmamalidir ki, bilgi tekno-
lojisi iireten bir girkette calisan bir mii-
hendis, ne hasta oldugunda tedavi icin
SSK hastanelerine gider ve ne de emekli
oldugunda SSK’dan alacagi 350Milyon TL
maaga umut baglar). Su anda sektoriin
ne kadar kiiciik oldugu gtz oniine alinir-
sa, bu durumun herhangi bir vergi kaybi-
na sebep olmayacagi aciktir. Bu sektorde
calisan ve yiiksek gelir elde eden insanla-
rin - yaptigt  harcamalarda  0dedigi
KDV'den dolaylt olarak vergi geliri artigi-
na sebep olacaktir.

8- Bilgi Teknolojileri'nin ne oldugu, han-
gi sirketlerin Bilgi Teknolojisi gelistiren
sirket oldugunun kistaslart agikca tanim-
lanmalidir. Burada konulacak kistaslar-
dan en Onemlisi sirket calisanlarinin en
az %50 kadarinin Bilgisayar ve/veya
Elektronik Miihendisleri olmasidir.

9- Ornek olarak, biitiin yurt saths 10 yil
siire ile bilgi teknolojileri yatirimlart igin
bir serbest bolge ilan edilebilir. Bu konu-
da yolsuzluk ve istismarin 6nlenmesi icin
de gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
10- Yapilacak yatirimlar igin (arastirma
merkezi kurulmast vs. icin) bedava arsa
tahsisi yapilmalidir. Bu arsalar en giizel
ve cekici mekanlarda olmalidir.

11- Kendilerinden vergi alinmayan Bilgi
Teknolojisi sirketlerinin gelirlerinin en az
%5-10 kadarini Tiirk iiniversiteleri ile or-
tak yiirlitecekleri Ar-Ge projelerine yon-

lendirmeleri gart kosulmalidir. Boyle bir
sart Uiniversiteler ile is alemini yakinlasti-
racak ve iiniversitelere dnemli bir kaynak
olusturacaktir.

12- Yabanc sermaye cok genis dlciide
ve akilli yonlendirilerek Tiirkiye'ye gel-
meye tesvik edilmelidir. Bu konuda geg
kalmigligimizt telafi edecek sekilde, yati-
rimlarin Hindistan yerine Tiirkiye'ye yo-
nelmesini cazip hale getirmemiz gerekir.
Bu konuda hiikiimetimiz son derece ce-
surca ve ciiretkarca adimlar atmalidir.
13- Cok iyi ilerde calisan, cok iyi egitim
gormis, yiksek gelir diizeyine sahip
geng bir niifusun vergiye tabii diger bii-
tiin {irlin ve hizmetleri satin alacagt ve
dolayssiyla devletin vergi gelirlerini de
onemli miktarda artiracaginin giizel bir
izaht maliye biirokratlarinin direncini kir-
makta faydal olacaktir.

Ulkemizde bilhassa son biiyiik ekono-
mik krizden sonra ortaya ¢ikan yetismis
insan birikimini kaybetme olgusuna son
verilmesi, yukarida yazdiklarimiz ve ben-
zeri adimlarin bir an Once atilmast ile
miimkiin olacagina inaniyorum. Yetigmis
insan giictimiiztin bir an 6nce ekonomi-
mize katkida bulunacak hale getirilmesi
ve yurt disina go¢ eden degerli Bilgi Tek-
nolojileri teknisyenlerimizi tekrar geri
kazanmamiz hayati oneme sahiptir.

MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektor
Kurulu Baskani olarak bilisim kiil-
tiiriiniin KOBI'lere yayilmasi konu-
sunda neler yapryorsunuz ve gele-
cekle ilgili hedefleriniz neler?

MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektér Kuru-
lu olarak, yukarida izah ettigim anlayisa

paralel bir gayret ve olusumu ortaya koy-
may1 amaclyoruz. Sektoriimiiziin glind-
birlik problemleri ile de miimkiin oldugu
kadar ilgilenmenin yaninda ana enerjimi-
zi Tiirkiye'de sektoriin dogru bir stratejik
dogrultuya yonlendirilebilmesi icin atil-
mast gereken adimlara yogunlastirdik.
Bu kapsamda, yukarida izah ettigim anla-
yis cercevesinde gerekli adimlarin pratik
olarak gerceklestirilmesi icin caligmakta-
yiz. Bu konuda MUSIAD yonetim kuru-
lunun biitlin destegi ile caligmalarimiza
devam etmekteyiz. Bu cabalarin (ve di-
ger olumlu ¢abalarin) sonucu olarak
Oniimiizdeki aylarda ve yillarda Bilgi tek-
nolojileri Sektoriiniin hizl bir sekilde ge-
lismeye baslayacagini beklemekteyiz.

Bizler MUSIAD olarak bu sahada da aktif
ve dogru yola yonlendirici bir rol istlen-
meye devam edecegiz. Bilhassa baglamis
bulunan Avrupa Biriligi katlim miizake-
relerinde ilk fasil olarak Arastirma Gelis-
tirme konusunda yukarida izah ettigimiz
vizyona uygun olarak Tirkiye'de sektori
gelistirici adimlarin atiimasina uygun ola-
rak miizakerelerde pozisyon alinmast
icin ¢aba sarf edecegiz.

Ozet olarak, iilkemiz Bilgi Teknolojileri
ithal eder konumdan bir an 6nce Bilgi
Teknolojileri gelistiren, iireten ve ihrag
eden bir konuma gelmelidir ve biz bu-
nun KOBI'lerin dogru bir vizyon ile bu
sektore yonlendirilmesi ile olabilecegine
inantyoruz. Biitiin ¢cabamiz her sahada ve
her zeminde KOBI'lerin &niinii acacak
adimlarin atilmast ve boylece Tiirkiye'nin
teknolojik ve ekonomik olarak kalkinma-
sina azami katkida bulunmaktir.
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Dr. Seref Oguz

Dr. Seref Oguz, Milliyet Gazetesi Ekonomi
Servisi Miidiirii oldugu dénemde Bilgi Tek-
nolojileri (BT) konusunu israrla vurgulama-
styla dikkatleri cekti. Konuyu Tiirkiye giin-
demine getiren kisi olarak tanindi. Ozellikle
Internetin hayatimiza girmesinden sonra
bunun i§ diinyasinda ve i§ yapis bicimlerinde
ne gibi degisiklikler yapacagt konularinda
uyarict yayinlar yapti, yazilar yazdi. Onun 6n-
ciiliigii sayesinde kisa siirede hemen hemen
biittin gazetelerde BT sayfalart yayinlanmaya
bagladi. Gelinen noktada Tiirkiye BT'yi tani-
di, kullantyor. Ancak simdi de Seref Oguz,
Tiirkiye'nin sadece BT kullanicis olarak kal-
mamastni, onu tiretmesi gerektigini soyli-
yor. Bu konuda Malezya'y1 ve onun efsanevi
bashakant Mahattir Muhammed'i 6rnek gos-
teriyor. “Buglin Malezya'nin, ihra¢ mallari-
nin yiizde 65'ini kir marji son derece yiiksek
olan nitelikli iirtinler olugturuyor” diyen Dr.
Seref Oguz, iilkenin bu seviyeye, Mahattir
Muhammed'in secim kaybetme riskine rag-
men egitimi Onceleyen politikalar sayesinde
ulastigint kaydediyor. “Tiirkiye, simdiki ok
yiiksek ihracat cirolarina ragmen kazanama-
yan bir iilke noktasinda. Katma deger tirete-
mediginden diinyanin hamalligint yapryor”
tespitinde bulunan Seref Oguz'la, egitimle
ekonomik gelisme arasindaki iliskiyi konug-
tuk.

)

mozcan@idicerik.com

Egitimle Gelismeye
Malezya Ornegi

Sec¢im kaybetme riskine ragmen Mahattir Muhammed’in egitime
oncelik taniyan politikalari sayesinde Malezya’nin ileri teknoloji
iireten bir noktaya geldigini belirten Dr. Seref Oguz, “Tiirkiye,
simdiki ¢ok yiiksek ihracat cirolarina ragmen, kazanamayan bir iilke
durumunda. Katma deger iiretemediginden diinyanin hamalligini
yapiyor” diyerek, Tiirkiye’nin Malezya’y1 6rnek almasini dnerdi.

Mevcut egitim sistemini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Tiirkiye'deki egitim sistemi, diger pek cok
ulusta oldugu gibi sanayi toplumunun ihtiyac-
larina gore ve sanayi toplumunun ihtiyag duy-
dugu insanlart yetistirmek {izere tasarlanmig
bir egitim sitemidir. Simdiki egitim sistemine
en biiyiik elestiriyi ezber konusunda getiriyo-
ruz. Ezber konusu, ise yarar bir konuydu eski-
den. Insanlar, ezberleri olmazsa hayat algila-
yamazdt. En basitinden hesap yapabilmek icin
dahi carpim tablosunu bilmeliydiniz. Ezbersiz
egitim diye herkesin dilinde bir sey var ama,
ezbersiz egitimde siz genel kavramlart ezber-
lemezseniz, yiirtimez. Sorun burada, bir gen-
cin egitim siireci icerisinde hayatnin geri ka-
lan kismin yiiriitebilecegi bilginin, yani ezber-
lemesi gereken bilgi miktarinin artmasindan
kaynaklandi, Miktar artinca, artan icerigi ¢o-
cuklara ezberletme imkanmni kaybettik. Thti-
yaclar genigledi, bas edilmesi gereken bilgi
miktart artt. Stkintt, bizim yontemlerimizin
hald ezber kazandirma yontemlerinde kalma-
sindan kaynaklaniyor.

Ekonomik gelismeyle egitim arasindaki
iliski nedir?

1300'N yillarda yagamug bir bilgin olan EI Ce-
zeri der ki, ‘Hayata gecirilmemis her bilgi,
dogruyla yanlg arasinda bir yerdedir.” Verdigi-

niz egitimin bir amact olmast lazim. Obir tiir-
[ii malumat fiirGs, yani her seyi bilip hicbir ise
yaramayan olursun. Egitim toplumun yarmini
inga etme noktasinda bir yerde kullanilacak.
Ekonomiyle dogrudan baglantisi sudur: Ne
tiretmek istediginle ilgilidir egitim. Eskiden ta-
nm toplumunda sozel kiiltiir gercevesinde
atadan gelen ve sosyal genlerden gelen bir
egitim vards. Egitimsiz hicbir sey yok. Ve o cer-
cevede basedecegin bilgi miktart smurlt oldu-
gundan dolayt bizim simdi modern tanimu ige-
risinde okuma-yazma bilmek, belili bilim dal-
larinda bilgi sahibi olmak anlaminda olmasa
dahi yine de hayatta kalmak icin 6grenmek
zorundastn ve Giretmek icin ayakta kalmak zo-
rundasin. Simdi; yeni zenginlik alanlart olustu,
yeni isler agildy, teknoloji de ekonominin ara-
sina ¢ok fazla girdi ve daha karmasik hale gel-
di. Boyle olunca yeni siiregler ortaya ¢ikti ve
bunlarla bas edebilmek icin nitelikli insan gii-
cline ihtiyag ortaya ciktr. Sanayiye baktigimiz
zaman bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik stkintila-
rindan bir tanesi, nitelikli insan giictidiir. Ma-
kine bir yere kadar. Neticede yine insan var.
Insan becerisi, insanin katma degeri séz konu-
su. Makine ona hiikmedecek olan insanla de-
ger kazanir. Bagka bir anlamt yoktur. O aptal
makine orada durur. Istedigi kadar leri tekno-
loji olsun orada, ister kendin yap, ister ithal et
farketmiyor. Soyle bir 6rnek vereyim size. Egi-
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time qok daha fazla kaynak ayirms tilkelerle
egitime daha az kaynak ayirmus tilkeler arasin-
da bir kiyaslama yapabiliriz. Buna gore bir sa-
atlik calismayla bir insanin milli gelire katkist
Amerika’da 40 dolar, Avrupa’da 29 dolar, Tiir-
kiye'de ise bu 4 dolar seviyesinde. Sikinti bu-
radan kaynaklantyor. Hepimizin giini 24 saat,
hepimiz calisiyoruz, oldukcada iyi caligtyoruz.
Fakat bu cerceve icerisinde insanin niteligi,
makinenin verimini ve kurumun niteligini de-
gistiriyor. Milli gelire eger siz Amerika'da calt-
san olsantz bir saatlik calisma sonucunda 40
dolar katmis olacaktiniz. Halbuki bu tilkede 4
dolar katabiliyorsunuz. Aradaki fark tamamuy-
la egitimin nitelik farkidir, nicelik degil.

Tiirkiye’nin egitim ile ilgili bir

vizyonu var. Siz bu vizyonu yeterli bu-
luyor musunuz? Sizin bakis

acinizdan egitime yeni bir vizyon ka-
zandirilmak istense bu nasil olurdu?
Mizah olarak dilimize dolanmis olmasint da
seviyorum, “Egitim sart” diye. Herkesin dilin-
de. Her iktidarin elinde de egitimi daha ileri-
ye tagimak icin yiirimeyen bir plan vardir.
Herkesin egitim derdi var. Tiirkiye'nin en bi-
yiik sektoirii egitimdir. Inanilmaz paralar gidi-
yor. Ozel {iniversiteler, 6zel okullar, dersHa-
neler vesaire. Demek ki insanlar egitime para
harcamanm ihtiyacint hissediyorlar. Fakat bu
belirli bir vizyona oturtulmast noktasina tagin-
digi zaman elimizde diger Gnceliklerin cok
oniine gecmeyen, tipkt Malezya drneginde ol-
dugu gibi, bir stratejimiz yok. Devlet elinden
geleni yapiyor. Ama elinden gelenin {istiine
bir seyler koyabilmesi icin bunu 6ncelemek
lazim.

Rahmetli Ozal, 1986'da Tiirkiye biitcesinin tic-
te birini iki seye harcadr: Ulastirma ve haber-
lesme. Ve enflasyonun patlamasina sebep ol-
du. ok biiyiik bedel 5dedik bunun icin. Us-
telik a kaldik diger alanlarda. Bugiin Tiirkiye,
dtinyanin nitelikli en biiyiik 13"{incii operato-
riine sahip, etrafindakilerden ve hatta bazi Av-
rupa iilkelerinden ok daha iyi bir iletigim alt-
yapisini kurmasinin sebebi budur.

Bu egitim oyle enteresan bir sey ki, kavak aga-

Fabrika Kafalara ihtiya¢ Var

Sizin de onemli destek verenler
arasinda oldugunuz Bilgisayar
Destekli Egitim konusunda Tiirki-
ye’yi nerede goriiyorsunuz?
Tiirkiye genellikle makine obur bir top-
lum. Teknolojiyi ¢abuk kullantyor. Hig
kimse, ‘Bilgiye erisemiyorum’ diye bir
stkintida degil aslinda. Bugiin artik bil-
gisayar fiyatlari, cep telefonlariyla esit
hale gelmeye basladi. Yakin gelecekte,
ontimiizdeki 5 yil icerisinde 100 dolar-
lik bilgisayarlar olacak. Bilgiye erisim
problemi kalmayacak Tiirkiye'de. Al-
lah’a siikiir, Internet erigimimiz var ve
bilgisayarlar herkesin alabilecegi nokta-
ya taginyor.

Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) nokta-
sindaki sikinti su: Ben eskiden Emin
Oktay'in tarihini licincli hamur kagut-
tan okurdum, simdi sanal hamur kagit-
tan okuyorum. Ben eskiden midyenin
organlarini {iclinci hamur kagittan
okurdum. §imdi bunu beyaz ekrandan
okuyorum. Bu degil. Egitim o aletle bil-
give ulastirir ve sana zaman kazandrir.
Ama senin yerine asla diisinmiiyor. Co-
cuklarin hepsi kopya-yapistir cocuklart
oldular. Simdi bilgisayar destekli egi-
timde aldigim cevaplar aynidir. Uzerine

hichir entelektiiel birikim ya da bir san-
ct koymadan kagdr cikarip veriyorlar. O
da benim bilgisayar destekli egitimdeki
goremedigim ve ¢ok biiylik 1zdirabint
gordiigim bir noktaya tagindi.

Ziya Gokalp’in ¢ok giizel bir tasnifi var.
Uc cesit kafadan soz ediyor. Bunlar;

* Depo Kafa: Ne verirsen igine sokar-
sin. Eski egitim sistemimizin 6zii de bu-
dur. Insanlarin kafasina ezberle bir sey
sokmak.

* Antrepo Kafa: Kulaktan, gozden gi-
rer, agizdan ¢ikar. Hicbir isleme tabi tu-
tulmaz. Tipki antrepoda mallar alinur it-
hal edilir. Sonra yavag yavas gotiiriiliir.
Su andaki BDE ile biz antrepo kafalar
yarattik.

* Fabrika Kafa: Aldiklarin: kullana-
cak, isleyecek, ondan bagka bir sey ya-
pacak, doniistiirecek, ise yarar kilacak
ve Oyle aktaracak. Iste bizim ihtiyag
duydugumuz kafa bu. Bu sayede, simdi-
ki hatalt kullanimi, kopya-yapistir siste-
minin ige yaramadigin fark edecegiz.
Kisacasi, bilgisayar destekli egitim, ant-
repo kafaya degil, fabrika kafaya hizmet
edecek.
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Malezya, Cin’i Egitimle
Durdurdu

Bilindigi gibi Malezya, 1970 ve
1980'lerde elektronik {irlinlerin yogun
olarak tiretildigi Penang adasindaki ya-
tirimlart, “Diistik iscilik maliyetleri” yti-
zinden Cin’e kaptirmugtt. Su anda {l-
kemizin karst karstya bulundugu Cin
kaynaklt stkintt ile 20-25 yil 6nce tant-
san Malezya, bunu agabilmek igin,
“Hizmet ekonomisi’ni Onceleyen bir
hedef belirlemis ve bu hedefe ulasmak
icin de biitcesindeki en biiytik kalemi
egitime ayirmigtt. “Diinya standartla-
rinda kaliteli egitim” hedefiyle yiiriitii-
len ve sonug itibariyle Malezya'yt kiire-
sel bir gii¢ haline getiren bu politikala-
rin mimart, {ilkenin efsanevi bagbakani
Dr. Mahattir Muhammed idi. 22 yil bag-
bakanlik kariyeri bulunan Dr. Mahattir
Muhammed, 1981'de basbakan olduk-
tan sonra etnik kavgalarla ¢alkalanan
tilkesini hizla kaos ortamindan cikar-
mig ve 22 yil siiren bashakanligt done-
minde Malezya'yt Uzakdogu'nun parla-
yan yildizt yapmayt basarmusti. Mahat-
tir, MUSIAD'in ev sahipligi yaptigi IBF
Forumu icin gecen yil Tiirkiye'ye gel-
misti.

cisi degil bu. Cmar agact isi, yani uzun soluk-
u bir is. Iyi bir sistem seqeceksin. Sectikten
sonra israrla onda kalacaksin ve tizerinden en
az bir nesil gececek. Optimali, Diinya Banka-
stnin bu konuyla alakali arastirmalarinda 1,5
nesil. 30 yildan s6z ediyoruz. 30 yil gectikten
sonra kaderin degismeye bashyor. Simdi bu
anlamda baktgin zaman Tiirkiye'de boyle bir
vizyon yok, ama egitime inaniimaz kaynaklar
harciyoruz biz.

Tiirkiye egitim sistemine

oOneriniz nedir?

Tiirkive ekonomideki rekabet avantajint yara-
tabilmek icin egitimini olmazsa olmaz noktada
oncelemeli. Bir drnek vermek istiyorum bu-
nunla ilgili olarak. Bu ok carpict bir drnektir.
Malezya, gelisen piyasalarin 1990'larin ikinci
yarisinda 6n plana cikmug bir Uzakdogu tilkesi.
Orada Mahathir Muhammed diye bir bagba-
kan vardi. Silikon Vadisi benzeri yiiksek tekno-
loji vadisi kurmak icin, ki bugiin teknopark di-
ve Tiirkiye'nin pesinden kostugu sey. Adam
bundan 6-7 sene dnce kurulmast icin bu ise
1,9 milyar dolar akittyor. Biz sadece o kismin-
dayiz. Ama baska bir sey daha yapiyor. Orada-
ki yliksek teknoloji cografyasinin ihtiyag duya-
cagi insanlart yetistirmek kaydiyla sadece eg-
tim icin de 2,9 milyar dolar aymyor. Bugiin
Malezya'nin, ihra¢ mallarinin yiizde 65'ini kar
marjt son derece yiiksek olan nitelikli Girtinler
olugturuyor. Onceki giin benim laptopumun
harddiski bozulmustu. Kredi karti kadar bir
sey. Bunu degistirmek icin gittim, gordiim ki,
tistinde Malezya yaztyor. Asagi yukari 200
gram ve 80 dolar. Simdi 200 gramin icerisine
ne koyman gerektigini iste egitime verdigin o
para tayin ediyor. Ben 200 gramlik patatesi
verdigim zaman 80 dolar kazanamiyorum. Ya
da 200 gramlik bir tisort verdigim zaman kaza-
namiyorum. 200 gramlik otomobil verdigim
zaman da artik kazanamryorum. Aradaki fark,
ki ona bir iktidart kaybettirdi ve bir krize sebep
olmasina ragmen bugiin Malezya bu tercihi
yiizinden farkl bir noktaya tagind:. Tiirkiye
simdi ¢ok yiiksek ihracat cirolarina ragmen ka-
zanamayan bir {ilke noktasinda. Katma deger
iiretemediginden dtinyanin hamalligint yapr-

yor. Yani kilosu 1-10 dolar arasinda mal iireten
ilkeler arasinda. Halbuki Tiirkiye egitimdeki
doniistimiinii saglayabildigi taktirde 10-1000
dolar arasindaki tiretim gamina gegecek. Za-
ten yarista oldugumuz ilkeler orada yer aliyor.
O ylizden ekonomiyle egitimin iligkisi tarih
boyunca oldugu gibi bugtin cok daha siddetli
ve cok i¢ ige gecmis durumda.

Bundan 10 yil 6nce benim riiyam, biitiin kara-
tahtalart internetle degistirmekti. Bu riiyayla
yasadim. Simdi bu oldu, Istanbul'da bilgisayar-
siz okul kalmadi. Anadolu'da da yavas yavag
oluyor. O dénemde biz teknolojiyi getitip vere-
cegiz, her sey stitliman olacak demistim. Fena
halde yanildigimt gordiim. Sadece ben degil,
diger uluslar da gordii. Simdi 10 yil nceki gibi
her okula sadece teknolojiyi vermek noktastn-
da insanlar. Hardware’e, ekrana, monittre, bit-
lere ve byte'lara harcadiklar paray, bunu nasil
kullanacagiz? ne isimize yarayacak? noktasina
harcamadiklarindan dolay: istedikleri sonuca
ulasamadilar. Biz ilkelligin emrine teknolojiyi
vermek gibi en biiyiik hatayr yaptyoruz su an-
da. Bunun motoru ve en biiytik kilit noktast ba-
na gore ogretmen. Tiirkiye egitimini, egiticile-
rini yeniden tasarlayarak ¢6zebilecek.

Mevcut yaklagim, olan biitiin diinyanin bilgile-
rini ¢ocuga ver. Gocugun kivranarak sordugu
bir soruya cevap verme. O da su: ‘Hocam bu
Ogrendigim bilgi hayatta ne isime yarayacak.’
Gocuk ¢ok dogru soru soruyor. Ama bunun
cevabint 6gretmen bilmiyor. Bunun cevabint
egitim sistemi bilmiyor. Bunun cevabini kamu
okulu miidiirti de bilmiyor, 6zel okul miidii-
rii, ya da sahibi de bilmiyor. ‘Hele sen bunu
ogren, ogrendigini bana ispatla. Ben bunun
karsiiginda sana bir kagit verecegim. Sonra
bu kagid al, ne yaparsan yap.” Ona bir diplo-
ma veriyoruz. Halbuki onun ihtiyag duydugu
sey artik bereci. Beceri kazandirma odakl egi-
tim olmadig siirece ister dzel olsun, ister dev-
let okulu olsun hicbir sekilde durum degismi-
yor. O yiizden cocugun o sorusuna cevap ha-
zirlayabilmek icin baslayacagimiz nokta bence
egitici nesli yeniden tasarlamakla baslamals,
ogrencileri degil.
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Ali Simsek

Bugiin, "Tasarlanmus bir diinyada” yast-
yoruz. Bir yanda islev, te yanda yeni
egilimler ve modanin etkisiyle siirekli
degisen ve gelisen bir diinya... 1980’li
yillarda {retkenlik  (Productivity),
1990’ yillarda kalite (Quality), glini-
miizde ise tasarim-yaraticilik (Creati-
vity) 6nem kazanmig durumda. Dolayi-
styla tasarim-yaraticilik, rekabetin ana
unsuru haline gelmistir. Rekabetci ol-
mak isteyen {ilke ve firmalar, tasarim
kiiltiirli ve egitimini gelistirmek icin
ozel politikalar uygulamaktadir. Ulke-

f_sarraf@yahoo.com

mizde yeterli olmasa da bu alanda ilk
adimlarin atihyor olmasi gelecek adina
sevindirici. Ik olarak Bilgi Universite-
si'nde baslayan Tasarim Kiiltiirti Egiti-
mi, BSF Akademi’de de verilmeye bas-
landt. Her iki kurumdaki programda da
ogretim {iyeligi yapan Ali Simgek’e me-
rak edilenleri sorduk;

Tasarim ve tasarim Kiiltiiri
konusunda kisaca neler
soylenebilir sizce?

Tasarimin son yirmi senede 6nemi git-

'~ Rekabet In;m Tasarim
M| Tasarim icin de Egitim...

1980’li yillarda uretkenlik (Productivity), 1990’ yillarda kalite (Quality),
giiniimiizde ise tasarim-yaraticilik (Creativity) 6nem kazanmis durumda.
Dolayisiyla tasarim-yaraticilik, rekabetin ana unsuru haline gelmistir.
Rekabet¢i olmak isteyen iilke ve firmalar, tasarim kiiltiirii ve egitimini
gelistirmek icin, 6zel politikalar uygulamaktadir. ilk olarak Bilgi Univer-
sitesi’nde baslayan Tasarim Kiiltiirii Egitimi’nin, BSF Akademi’de de ver-
ilmeye baslanmasi gelecek adina sevindirici bir durum.

tikce artmistir. Tasarimin surf bir kilif
degildir. Basarilt bir tasarim icin bilgi
ve beceri sahibi tasarimcilara ihtiyag ol-
dugu kadar, tasarimi insan yasaminin
bir parcasi haline getirecek tasarim yo-
neticilerine de ihtiyag var. Tasarim; dil,
stylem ve imaj yoluyla anlamin Gretimi
demektir.

Kiiresellesmeyle birlikte rekabet hiz
kazandi, bunun sonucunda tasarim ala-
ninda da bir stirii degisiklikler yasandi.
Kiiresellesmenin tasarima katkist ne ol-
du?

Oncelikle medya alaninda da degisiklik
oldu, bunun sonucunda tasarimin tani-
tilacagi veya uygulama alani bulacag:
mecralar da degisti. Kiiresellesme,
ikinci diinya savast sonrasi; Birlesmig
Milletlerin kurulmas:, Marshall yardim-
larinin yapilmast ile etkisini gosterme-
ye baslayan ve ¢zellikle son yirmi yildir
enformasyon ve bilgisayar teknolojisin-
de yasanan gelismelerle birlikte; 1989
yilinda kutuplu diinyanin ortadan kalk-
mast ile hiz kazanan ve de cok uluslu
sirketlerin olugturduklart kiiresel ticari
aglarla; tlkeler arasinda sermayenin,
paranin, mal -hizmetlerin ve emegin
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dolagimint giiclestiren engellerin azal-
tilarak diinya ekonomisinin biitiinles-
mesi siirecini ifade eder. Diinyada ya-
sanan hizli degisim ve kiiresellesme
siireci, ig diinyasinda acimasiz bir reka-
bet ortammin dogmasina neden ol-
mustur. Bu yeni i§ diinyasinda isletme-
lerin basarili olabilmesi; diger isletme-
lerden farkl olmalarina, miisterileri
icin deger yaratabilmelerine ve bunu
siirekli kilabilmelerine bagldir. Islet-
meler arttk bugiin icin rekabet etmek
yerine gelecek icin rekabet etmeye ca-
lismaktadirlar. Bir bagka ifadeyle kalite,
hiz ve maliyet avantaji saglayarak uzun
donemli bir rekabet avantaji saglamak
artik cok zor hale gelmistir.

Firmalar acisindan bakarsak,
firmalar icerisinde de ciddi
degisiklikler oldu degil mi?

Hem de cok biiyiik degisiklikler oldu.
Firmalarin tasarim ve imaja yoneldi. Ni-
ke, Kinetix gibi firmalar, 0zellikle tasa-
rim ve imaja yonelik yeniden yapilahdi-
lar.  Nike ayakkabilarint kendi iiret-
mez. Nike merkezinde sadece tasarim-
cilar var. Bu merkezlerde tasarlanan
ayakkabilar, bagkalari tarafindan treti-
liyor. Dolayistyla bir yanda tasarlayan-
lar, diger yanda ise onu iiretenler var.

Tasarim kiiltiirii ile ilgili egitim

veren kurumlar iilkemizde heniiz
cicegi burnunda diyebilir miyiz?

Tasarim kiiltiirii egitimi bizde o kadar
yaygin degil. Giizel sanatlar fakiilteleri
var ama yaygin degil. Dersler veriliyor,
fakat tasarim kiiltiirl bir yiiksek lisans
boyutunda yok. Sadece Bilgi Universi-
tesi'nde, bir de Taksim’de yeni acilan

ve benim de 0gretim {iyeligi yaptigim
BSF Akademi'de ileri seviye egitim ve-
riliyor. Bu konuda BSF ilklerden biri.
Daha c¢ok uygulamaya doniik egitim
veriliyor. Grafik egitimleri var. 80’lerde
ve 90’larda program bilmek onemliydi
ama artik onemli degil su anda egitim
veren bircok yer var ama insanlar artik
mantigint gelistirecek egitimler istiyor.
Miisteriyi ikna etme gliclinii artiracak
egitimler verilmeli. Yani mezun olan,
‘Ben akademisyen olacagim’ mantigt
ile degil, ‘OZEL SEKTORDE caligaca-
gim, REKABET e katkida bulunacagim’
mantt ile bakmalr tasarim kiiltiiriine.

Tasarimda basarty1 yakalayan
iilkeler hangileridir?

Tasarimin merkezini hali bati ve Italya
yorumluyor, yani hala Italya'nin dncii-
liigli var. Tirkiye de batidan etkilen-
migtir. Biitin diinyadaki tasarimcilar
da diinyanin bir¢ok yerdeki etkilenme-
lere aciktir. Tiirkiye'de belli bir ilerle-
me kaydediyor ama yine batidan etki-
leniyoruz.. Internet ve bilgisayar tek-
nolojisi ilerledikce kurum icindeki
tirlintin paylasim halinde tasarlanmasi
yontemi de gelisiyor. 2023 senesinde
farkli {lkelerdeki tasarimcilarin ayni
rliniin komponentlerini eszamanl
modellemeleri ¢ok olagan bir durum
olacaktir. Bugiin varolan bu teknoloji
ileride daha da akillanacaktir.

Ulkemizde is diinyast acisindan
bakarsak, isadamlar: tasarima
nasil bakiyorlar?

isadami, kaynaklari buna elveriyorsa
tasarim departmanina fazlasiyla yatirim
yaptyorlar. Ama tasarim pahalt bir sey.

Firma olcekleri kiictildiikce daha di-
stik tasarimlarla yetiniyorlar. Uygula-
madan daha pahalidir tasarim.Ttirki-
ye'de bazi firmalar yurtdiginda yabanct
firmalara tasarim yaptirdilar ve halen-
de bu devam ediyor. Bu olduk¢a paha-
It bir sey ve her firmanin yaptiracag bir
sey degil.

Gelecekte tasarimi neler bekliyor?
Gelecekte tasarimin 6nemi daha da ar-
tacak ama daha pazarlamaya doniik ta-
sarim anlayigt hakim olacak. Diger bir
ifadeyle daha satisa doniik tasarimlar
yapilacak.

BSF’de tasarim dersi alan isadam-
larindan bahsettiniz, isadami1 ken-
disi de mi tasarim dersi alryor?

Evet. Clinki kendisini bu ige adamig ve
yaptuiginin kusursuz olmasint istiyor.
En azindan tasarimctyr yonlendirme
acisindan, ilgili birime yon vermek agt-
sindan BSF'de kursa katiliyor. Kendi isi
tasarimla alakalt oldugu igin mesela
mobilya, tekstil vb gibi. Bu gruptakileri
is diinyasina yonelik olarak tasarim
kiilttiri sertifika programi icine almak
istiyoruz. BSF olarak is diinyasina yo-
nelik bir modiil hazirligt icerisindeyiz.

Internet c¢ikt1 tasarim daha mi1

kolaylast1, yoksa Internet diisiin-
ceyi iyice tembellestiriyor mu?

Internet dogru kullanabilirse elbette
faydali. .Google kullanmaya da motive
etmeye calisiyoruz. Sanat kitaplari cok
pahalidir, telif var. O kitaplart almak
hem maliyet, hem de taranarak goste-
rilmesi bir emek ama Google’dan der-
leyebiliyoruz. Pratik drneklerini 6gre-
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tebiliyoruz. Internetin tasarim kiiltiirii-
ne biiyiik katkisi var. Sadece modern
mimariyi anlatmak yetmiyor, bunlart
birbirleriyle iliskilendirerek gostermek
gerekiyor. Kitaplarla desteklenmedigi
takdirde Internet kopyaciliktir bunun
da altini gizmek lazim. Internetin yara-
rt gorselleri gosterebilmekte kolaylik
sagliyor. Ogrenci buna alistiginda bas-
ka varyasyonlarint da gorebilir.

BSF'deki egitimlerinize daha ¢ok ba-
yanlar mi, yoksa erkekler mi ragbet
ediyor?

Bizim grenci profilimiz agirlik olarak
grafik tasarimdan oluguyor. I3 bulma
acisindan en genis alan sadece grafik
oldugu i¢in. Bununla birlikte mimarlik
ogrencimiz var. Meslegi farklt olsa da
bunu hobi 6tesine tasimak isteyenler
var. Universite 6grencileri var. Univer-
sitede pratik olarak alamadigini burada
aliyor. Tasarim kiiltliriine ciddi mana-
da bir talep var. Bunun sebebi, insanlar
program bilmenin otesinde bir seyler
istiyorlar. Programla hayal kuramazsi-
niz veya programlar size bir diinya kiil-
tirliniin evrimini gosteremez. Oysa ta-
sarim  kiltiiri, program bilgisinden
cok arka plan olusturuyor. Rekabet
icinde kendilerini farklilagtirmayr di-
stiniyorlar. Tasarim kiiltlirii almig bir
yoneticinin IKNA KABILIYETI DAHA
USTUNDUR. Tirnakli karakterden diiz
karaktere gecis modernize gecistir.
Sonrada soyutlamasint gelistirecektir.
Tasarim dersi alan 6grenci agzi laf ya-
pacak hale gelecektir. Ciinkii etkile-
mek ve kendini sunmak ¢ok dnemli.
Tasarima kimler kabiliyetli desek ba-
yan ogrencilerin daha ¢ok yatkinligt
var. Dersleri en iyi onlar takip ediyor-
lar.

Peki tasarim ama hangi tasarim.
Ulkenin kendi kiiltiiriiniin
icinde olan bir tasarim mi1?
Yoksa kiiresellesmenin getirdigi

. ™

karmasik kiiltiirii icinde

yansitan bir tasarim mi1?

Artik ‘Kiiresel diisiin yerel hareket et’
slogant var. Bu en gozde slogan. Bu-
giin tasarim yapilmadan ilk 6nce tasari-
min nerde kullanilacagina bakiliyor,
sonra o llkenin olmazsa olmazlart or-
taya ¢ikiyor ve tasarim yapmaya karar
veriliyor. Cola reklaminda Ramazan
vurgusunda oldugu gibi. Ama Tiirki-
ye'de yaymlanan ayni temay isleyen
Cola reklamini bagka bir Islam tilkesine
uygulayamazsiniz, iste tipki bunun gibi
tasarim kiiltiirinde yerel 6zellik mutla-
ka vardir.

Ulkemizde tasarim kiiltiirii

neden batidaki gibi degil, yavas
ilerlemesindeki sebep nedir sizce?
Kiiciik ve orta ol¢ekli iireticiler kendi-
lerine pazarda daha emin adimlarla

ilerlemek icin 6zel yardimcilar tutma-

yit nedense ek bir maliyet, gereksiz bir
harcama olarak goriiyorlar. Kurumsal-
lagma, markalasma bilincleri ne yazik
ki yok. Markalar1 i¢in en Onemli gor-
sel elemanlardan biri olan Logo’larina
dahi gereken ©nem vermemekteler,
isin ehli tasarimcilara yaptirmamakta-
lar. Bir marka danigmaniyla ¢alisan,
Ozel pazarlama stratejileriyle hareket
eden, iiretim anlayigindan satisa su-
nulan tiim ambalaj tasarimlarina ka-
dar ortak bir dilin kullanilmasi, mar-
kanin tiiketiciler kargisinda giivenini
kazanmada 6nemli bir etkendir. G-
ven gilictlir ve markanin uzun yillar
devamliligint saglar. Bilingli yapilan
yenilikler sayesinde gerceklestirilen
hamlelerle lider markalarin elinde bu-
lunan Pazar paylarindan dnemli dilim-
lerin kazanilmast miimkiind{ir. Basar1
hikayelerinin ardinda sans, mucize
yoktur.
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Made in Italy'nin diinyanin hemen her
yerinde Italyan iiriinlerine sagladig inti-
ba; kalite, dizayn, farklilik, giiven, estetik
deger ve islevsellik olarak kargimiza ¢ik-
maktadur. En iyi ve prestijli spor otomo-
bil "Ferrari", en degerli ve farkli miicev-
her "Bulgari", en sik abiye elbise "Versa-
ce", ABD'nde dahi polis teskilatinin bey-
lik silahi olarak kullanilan "Beretta",
diinyanin en tinlii mimarlari listesinde
onlarca Italyan Mimarin ads.. Sayilan
markalarin glici " tasarim" agamasinin
icinde yer almaktadr.

Tasarimin bir yonii teknolojik, bir yonii
ise estetik, ama her yonden egitimli in-
san aklinimn bir tiriinii. Ttalyan tasarim gii-
cli acaba nereden geli-
yor ? ve bize, Made in
Tiirkiye icin, ne gibi
perspektifler sunabilir?
Oncelikle iilke kiiltii-
rli estetik kaygilara ve
sanata cok Onem ve-
ren bir yapi tagimakta-
dir. Giinliik hayat icin-
de barok stilden, mo-
derne, minimalist egilimlerden Roma
Imparatorlugu mimarisine kadar sanatin
hemen her egilimini yasamak miimkiin.
Aynt ortam Selguklu ve Osmanlt kiiltii-
riinde mevcut idi. Maalesef biz ise - az
sayida ve onlart da korumada zaafiyet ta-
stdigimiz kiilttirel mirasimiz haricinde -

ltalya'da T

ahmet_us@hotmail.com

giinliik hayatimizt bicimsiz, boyasiz ve
sevimsiz yapilar ve sokaklarda gegirmek-
teyiz. Bizim ¢ocuklarimizin yetistigi
kentsel atmosfer belli. Onceki kusaklar-
dan devralinan ve ¢ok iyi korunan bir
kiiltlirel miras; ve bu mirast devr alip da-
ha ileriye tagtyanlart Ozendirecek ve
onore edecek taninma, takdir ve odiil
sistemleri mevcut. Her alanda ve sektor-
de Italyan Stilinden bahsetmek miim-
kiin. Bu noktada benzer alanlar icin bir
Tiirk Stili tamimlamak ve bunun diinya-
da taninirligindan bahsetmek zor gori-
niiyor. Mevcut kiiltiir ve sanat hazinesini
bilimsel olarak isleyecek yetenekleri ye-
tigtiren sanat ve tasarim okullari, gerek
devlet ve gerekse zel sektorde olmak
tizere son derece yay-
gin. "Benetton" okulun-
daki gibi, genc degerle-
re kendilerini ispatlama
firsati tantyan ve baga-
ranlart Ucretsiz yetisti-
ren Ornekler mevcut.
Tasarim kreatif bir si-
rec. Ve, estetik kaygi ve
bilgi, teknolojiyi tanima,
yenilik yapma kapasitesi, vizyon sahibi
olma, flitlirizm hatta biraz ucukluk, mal-
zeme bilgisi ve insant tanima gerektiren
bir disiplinler biitlini. Bu siire¢ planlt ve
ciddi bir egitim gerektirmekte. Tesadi-
fen bir seyler tasarlamaniz ihtimali ¢ok
az ve giderek de azalmakta. Oturdugu

asarim Egitimi

italya’da mevcut kiiltiir ve sanat hazinesini bilimsel olarak isleyecek yetenekleri yetistiren sanat ve
tasarim okullari, gerek devlet ve gerekse 6zel sektérde olmak iizere son derece yaygin. Benetton
okulundaki gibi, gen¢ yeteneklere kendilerini ispatlama firsati taniyan ve basaranlari iicretsiz
yetistiren ornekler mevcut. Teknik liselerin agirlikta oldugu iilkede sadece doktoralardan sorumlu bir
bakanlik var ve bu bakanlik ihtiyaca gore arastirmalar, tasarimlar yaptiriyor.

yerden sadece okuyarak ve onceden ya-
pilanlart kopyalayarak tasarim  gelistir-
mek miimkiin degil.

Bu nokta "¢ok gezenin" bilmeye basladi-
g1 ve cok okuyanla farklilagmaya bagladi-
g1 nokta. Katolik ogrenciler ¢ok ucuza
diinyada dolasma imkanina sahipler. Bu
imkan diinya {izerindeki yaygin Katolik
vakiflar tarafindan saglanmaktadir. Tabii
AB serbest dolasim imkant da genclere
cok biiyiik bir vizyon ve diinyay1 tanima
firsatini saglamaktadir. Bu imkan bizim
genclerimizde yok. AB {ilkelerinde ve
ftalya'da da "Girigimcilik" dersleri orta
seviyesinde okutulmakta ve insanlar gi-
risimci olmaya 6zendirilmektedir.

Girisimcilik, AB'nin gelecegi olarak go-
riilmektedir. Biz ise Universiteyi bitirdigi
giine kadar ne yapacagini diistinmemis
nesiller yetistirmekteyiz. Italya'nin yerel
yonetimleri giiclendiren ve miitesebbis-
lerin &niinii agan bir devlet yapist var.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi miitesebbis-
lerle beraber tiim diinya pazarlarinda fa-
aliyette. Ornegin Gin pazarinda beyaz pi-
rin¢ unundan yapilmig ama spagetti for-
munda Italyan Makarnalari satilmakta.
Pirin¢ tadinda ama makarna seklinde:
Tanidik tad altinda makarna yemeye
alistiracak bir tasarim. Bir yandan da Ital-
yan Devleti'ninde destegi ile Cin basi-
ninda makarnanin piringten besleyici ol-
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dugu konusu islenmekte. 1.5 milyar ni-
fuslu bir pazarin % 10'una makarna sat-
saniz 150milyon kisi eder ki Italya'nin
niifusu 55 milyondur. Tasarim her za-
man katma degeri beraberinde getiri-
yor. Ttalyan ayakkabilarmin %40't Gin'de
yapihiyor. Tekstil Ispanyollara kaptirilmig
goriiniiyor. Brode ve perde makinalar
genellikle Tiirkiye'ye devredilmis. Ital-
ya'nin diinyaya sattig1 zeytinyagl ve ma-
karnalik durum bugdayinin ana tedarik-
cisi Tiirkive. Italya orneginde Sanayi
toplumundan Bilgi toplumuna gecisi
gormek miimkiin. Ama tasarim, dolay1-
styla katma deger saglayan bilgi hep elle-
rinde ve patentler vasitasiyla diinya pa-
zarlarinda koruma altinda.

Tiirkiye, Tanzimattan bu yana Dogu'ya
giden trenin lokomotifi olmaktansa bati-

ya giden trenin son vagonu olmaya calig-
ugindan (Bati'ya sirtimizt donmek ve Ba-
tt isle is yapmamak manasinda degil bu
sozler) her alanda yapilan tasarimlar bizi
tanimlayan ve diinya pazarinda miisteri
bulan bir referansa otur(a)mamaktadir.
Bu is, cografi konumumuzu Avrasya ola-
rak tanimlamak gibi kolay gortinmemek-
tedir. Her iste oldugu gibi tasarim tarzi-
mizda da muhakkak Dogu-Bati sentezi

yapmak zorunda degiliz. Cogu iste ne
Batili, ne de Dogulu olamayigimizi unut-
mamak lazim. Bir Osmanl mimarisini as-
mak, ya da yeni bir Versace olmak miim-
kiin degil. Iskandinav Ulkelerinin basit ve
islevsel tasarimlart gibi yeni bir tarzimiz
olmal ki farkliik yaratabilelim. Tiirki-
ye'nin "tasarim" konusunda gelecekteki
konumu, bugiinden "insan yetistiren sis-
temleri" nasil tasarlayacagimiza baglt.
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Mesleki Egitime Alman Kalitesi

Almanya’yi Almanya yapan mesleki egitim sisteminin bir benzeri, MUSIAD’in organizasyonu ile
Tiirkiye’de hayata gecirildi. MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede’nin énderliginde
uygulamaya konan Hidrolik Teknisyeni Yetistirme Programi’na (HTYP) AB mali, iSKUR ise teknik
destek veriyor. Almanya’dakine benzer ortamda gerceklestirilen egitimi tamamlayan ilk katilimcilar

sertifikalarini aldi.

ALMAN mucizesi denince akla, II. Diinya
Savast'nda bastan asagt yikilan bir iilke-
nin ¢ok kisa bir siirede kalkinmast gelir.
Alman ekonomisi gliniimiizde sergiledi-
gi performansla akillarda kalmaya de-
vam edecek gibi goziikiiyor. Ciinki son
yillarda Euro’'nun dolara ve dolara bagli
diger para birimlerine karst 3-4 yilda
ylizde 50 degerlenmesinin Alman ihra-
catint kostekleyeceginin soylenmesine
ragmen, Almanya gecen yil 195 milyar
dolar gibi inanilmaz biiyiikliikte (Diinya-
da birinci, 132 milyar dolarla Japonya
ikinci) dug ticaret fazlast verdi.

Uzmanlara gore gercek ihracat, liriiniin
ihrac fiyatt degil, yerli katk: (yani muhte-
va)dir. Dolayisiyla Almanya'nin dig tica-
ret fazlasi vermesinin temelinde, ihrag

ettigi iirtinlerde yerli katkinin fazla ol-
mast bulunmaktadir. Bu gercek bize, iil-
kemiz ihracatinin son yillarda katlanarak
artmasina ragmen neden daha fazla
oranda dig ticaret agigmnn, dolayistyla
cari acigin yiikseldigini biittin agikligi ile
anlatmaktadir. Ciinkii Tirkiye, degeri
disiik tekstil ihracati icin bile, onu isle-
yecek daha degerli yatirim ara mallaring,
ekipmanlarint ithal etmektedir. Bu du-
rum dogal olarak tiriindeki yerli katkiy1
azaltmaktadir. Bunun temel nedeni de,
Tiirkiye’de makine-ekipman {retiminin
yeterli olmayisidur.

MUSIAD’dan Mesleki

Egitim Atag1

Tiirkiye'nin gecen yil 17 milyar dolarlik
makine ithalati yapmasina karsilik 4 mil-

yar dolarlik ihracat gerceklestirebildigi-
ne dikkat ceken MUSIAD Genel Bagkan
Yardimcist Hasan Biiytikdede, bu duru-
mun cari agiktaki en biiyiik etken oldu-
gunu vurgulads. Iste bu carpik durumu
diizeltmek icin MUSIAD, Hasan Biiyiik-
dede’nin Onderliginde dnemli bir adim
attr. Avrupa Birliginin (AB) mali, I$-
KUR'un ise teknik destegiyle Hidrolik
Teknisyeni Yetistirme Programt (HTYP)
baglatti. Tamaminin 257.335 Avro'ya ta-
mamlanmast planlanan program maliye-
tinin yiizde 90'lik kismit olan 231.601,5
Avro AB fonlarindan, yiizde 10’luk kismi
olan 25.733,5 Avro ise MUSIAD kaynak-
larindan karsilantyor. Esenyurt ile Ha-
dimkoy arasindaki bolgede yerlesmis
bulunan sanayiinin ihtiya¢c duydugu ni-
telikli isgiictinii yetistirmek {izere civar-
daki igsiz genclere yonelik organize edi-
len programda genclere teknik olarak
“Hidrolik teknisyenligi” tasarim beceri-
leri kazandirilmak isteniyor. Rexroth-
Bosch firmasi ile ortaklaga olusturulan
laboratuarda pratik yapma imkant da bu-
lan katilimcilara, egitim siiresi boyunca
giinliik 8 Avroluk cep harchg: saglandr.
20 kisiden olusan 5 gruba ikiser aylik
hizlandirllmig egitim verilmesini 6ngo-
ren program, ilk mezunlarini verdi. Ki-
ra¢'taki IMKB Endiistri Meslek Lisesi'nde
egitim programint bagartyla tamamlayan
20 geng, diizenlenen torenle sertifikala-
rint aldilar. Artik kolayca is bulacak ol-
manin sevinciyle yiizleri glilen 20 gencin
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Onder Ozer
Makine Yiiksek Miihendisi

“Program Tiirkiye’de
Bir 11k”

Onder Ozer, Hidrolik Teknisyeni Ye-
tistirme Programi’'min iki egitimcisin-
den biri. Yiiksek Lisansint Makine
Elektronik ve Hidrolik kontrol konula-
rindan Mekatoronik Bilim Dalinda
yapmis. Halen HIPAS A.S.de Proje Sa-
tig Miihendisi olarak Egitim Boliimiin-
de calistyor. Dolayistyla uzman bir egi-
timci. “Hidroliksiz bir makine sanayii
diisiiniilemez” diyen Onder Ozer, il-
kemizdeki hidrolik egitimiyle ilgili su
bilgileri verdi; “Tiirkiye’de sayili birkag
tiniversitede hidrolikle ilgili lisans ve
yiiksek lisans egitimi veriliyor. Ancak
ara kademe personele yonelik egitim
sadece Haydarpasa Lisesi'nde var. Bu
eksikligi gidermek icin firmalar kendi
biinyelerinde hizmet ici egitimler veri-
yorlar. Bu noktadan hareket edersek,
bu program, hidrolikle ilgili 6rgiin egi-
tim anlaminda ilklerden birisi denilebi-
lir. Bizim verdigimiz egitimin bir 6zelli-
gi de egitim ekipmant olarak en son
teknolojinin kullanimasidur. ©

coskusu goriilmeye deger manzaralarin
yaganmasina yolagtt.

Deneyimli Makineciler
Nezaretinde

Programin bizzat Hasan Biiyiikdede ne-
zaretinde baglamasi ayrica 6nem arzedi-
yor. Glinkii Hasan Biiytikdede, 1972'de
Istanbul Teknik Universitesi Makine ve
Ucak Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra makine endiistrisine giren dene-
yimle ve donanimli bir makineci.
1977've kadar Alman ortakligindaki In-
bat Makine’'de Almanlarla birlikte ¢ali-
san Biiylikdede, 1977'de Hiromode
(Hidrolik Makine Sanayii) adiyla kendi
sirketini kurdu. Gegen siire zarfinda
binlerce hidrolik makine ve hidrolik te-
sisler iireterek iilkemizdeki binlerce
fabrikaya komple tesisler kurdu. Bugiin
ise Hidromode'yi, hidrolik preslerde iil-
kemizdeki en biiyiik presleri ireten ko-
numa getirmeyi bagarmig durumda. Ha-
san Biiyiikdede, boyle bir egitime nicin
onclilik yapuginin gerekgesini soyle
actklady; “Tiirkiye'deki makine enddist-
risi, Avrupa ile rekabet edebilecek bir
yaptya dogru hizla ilerliyor. Buna para-
lel olarak Tiirkiye'nin makine ihracati-
nin toplam ihracat icindeki payt da her
gecen gun artyor.

Bununla birlikte gecen yil Tiirkiye 17
milyar dolarlik makine ithal ederken, 4
milyar dolarlik da ihracat gerceklestirdi.
Ac¢igin en biiyiik kaynag makine sekto-
riinden geldi. Cari agigin en biiyiik se-
bebi olan makine sektoriine heves var,
ancak nitelikli insan kaynagi olmadigt
icin bu sektor biiyliyemiyor. Bunun
oniinli acmanin yolu, elimizdeki insan
kaynagint bu sektorde calisabilecek ni-
teliklerle donatmaktir. Bu ihtiyact gi-
dermek durumundaki meslek liseleri-
miz hem say1 olarak, hem de verdikleri
egitimin kalitesi bakimindan maalesef
cok yetersiz durumda. Liselerimizden
mezun olan genglerimiz sokaklarda,
kahvelerde. Bu cocuklarimiz1 kisa stire-

Gazanfer Bliyiiktuncay
Makine Yiiksek Mithendisi

[0 S o

“Makinenin Kani Hidroliktir”

Gazanfer Biiyiiktuncay da, Hidrolik Teknis-
yeni Yetigtirme Programi'nin egitimcisi. 1950
dogumlu Gazanfer Biiyiiktuncay, Tiirkiye'de
meslek lisesini bitirdikten sonra Almanya’nin
Diisseldorf kentinde egitimime devam etmis.
Tiirkiye'ye dondiikten sonra da takim tez-
gahlarinda ve tesisat takim tezgahlarinda be-
ser yil caligtiktan sonra hidrolik sektoriine
gecmis. Asagi yukart 20 sene hidrolik tizerine
konusunda ¢aligan Biiytiktuncay, “Kan olma-
dan insan yagayamayacag gibi giic ve kontrol
gerektiren makineler de hidroliksiz caliga-
maz” diyerek hidroligin, dolayssiyla verilen
egitimin 6nemini vurguluyor. Egitimin Ttirki-
ye'deki biiyiik bir boglugu dolduracagint be-
lirten Gazanfer Biiytiktuncay, soyle devam et-
ti; “Almanya makine sanayii konusunda diin-
yanin en rekabetgi tilkelerinden birisi. Bunun
da temelinde mesleki egitime cok Gnem ver-
meleri var. Bu nedenle MUSIAD'm katkisiyla
verilen bu egitimin, Tiirkive'deki makine sa-
nayiinin gelismesine biiyiik katki yapacagint
diisiintiyorum. Giinki sektorden gelen birisi
olarak biz hidrolik konusunda egitime sahip
eleman bulmakta zorluk gekiyoruz. Bu eksik-
ligi gidermek icin kendi biinyemizde meslek
cikugl Ogrencileri egitmeye calisiyoruz. Prog-
ram kapsaminda verdigimiz temel egitimin
sektore biiyiik katki olacagini diistintiyorum.
Mezun ettigimiz ogrenciler, aldiklart bu te-
meli sektorde calisarak daha da gelistirebile-
cekler. Verilen hidrolik egitimleri, giic ve
kontrol istenilen her makinede gecerlidir.
Dolayssiyla hidrolik; bugtin takim tezgahla-
rinda, tekstilde, demir celikte ve is makinele-
rinde agulikla kullandan bir fakeor. Kisacast
glic ve kontroltin sz konusu oldugu maki-
neler icin hidrolik bir kan gorevindedir.”
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Katilimcilar Memnun:
Pratigini Gelistirdi

Tamer Sener
Tekirdag Meslek Yiiksekokulu Makine Bolimii Mezunu

g

“Daha once de meslek lisesinin maki-
ne boliimiinde 4 sene okudum. Yiikse-
kokulda hidrolige kargt bir ilgim vardu.
Ama orada test tinitemizdeki imkanlar
pek fazla olmadig icin uygulamaya do-
niik tecriibe sahibi olamamistim. Hid-
roligin nemini biliyordum, fakat pra-
tigim yoktu. Bu nedenle hidrolikle ilgi-
li bu egitimi duyunca hi¢ tereddiitsiiz
katilmaya karar verdim.”

Bayanlara da is Var

Ahu Dogruyol

Anadolu Meslek Lisesi Makine Bolimii Mezunu

“Meslek Lisesi Makine Bolimi mezu-
nuyum, ancak aldigim egitim ¢ok ge-
neldi. Hidrolik ise ¢ok daha &zel bir
konu. Tavsiye tizerine bu egitime katil-
ma karart aldim. Bu isin proje-tasarim,
montaj ve pazarlama-satig gibi agama-
lart var. Bir bayan olarak gii¢ gerekti-
ren montaj kisminda calisamam belki,
ancak proje-tasarim ile pazarlama-satig
siireclerinde hizmet iiretebilirim. Bu
nedenle genelde erkek isi olarak gorti-
len bu sektorde bayanlara gore de is
imkanlart olacagin diistiniiyorum.”

li egitimlerle nitelik ve beceri sahibi ya-
pip makine endiistrisinin icine dahil
edebilirsek bunun sektorde bir atilima
sebep olacagini diistindiik.

Makine imalat ve makine bakim enddist-
risinde ihtiya¢ duyulacak kalemler belli.
Bunlar:

- Hidrolik teknisyenligi,

- Pndmatik teknisyenligi,

- Mekanik teknisyenligi,

- Elektrik-elektronik teknisyenligi,
Yukaridakilerin hepsini birarada tutan
Mekatoronik diye bir robot yliksek tek-
nolojisi var. Mekatoronige gecebilme-
niz icin hidroligi, pnomatigi, mekanigi
ve elektrik-elektronigi mutlaka gecme-
niz gerekiyor. Bunlar taban kalemler ve
bizim buralarda basarili olmamiz lazim.
Ozellikle hidrolik ve pnomatikte cok
fazla ara insan kaynagi agigimiz var. Bu
konuda ytiksek egitim gormiis cok in-
sanimiz var, ancak bunlar atolyeye in-
miyorlar, makinelerin bagina ge¢miyor-
lar, montajda bulunmuyorlar, bakim
yapmuyorlar. Bize; atolyeye inen ve
atdlyede calisacak insan kaynagi lazim.
Diger bir ifadeyle bize general degil er
lazim. Harp sadece generallerle degil,
erlerle birlikte kazaniiyor. Mevcut egi-
tim sistemimiz durmadan general yetis-
tiriyor, er egitimini ihmal ediyor. Ulke-
miz, atOlyede calisabilecek diinya
normlarinda ara insan giicii yetistirmesi
gerekiyor.”

Alman Egitim

Kalitesiyle Ayni

“Almanya’yt Almanya yapan nitelikli in-
san kaynagidir. Dolayistyla insan kayna-
ginin niceligi delil, niteligi onemlidir.
Insan kaynagini da ancak egitimle nite-
likli hale getirebiliriz” diyen Hasan Bii-
yiikdede, soyle devam etti; “Bu prog-
ramla biz, Almanya’da benzer insan kay-
nagimi yetistirmek icin nasil bir egitim
metodu uygulaniyorsa, hangi laboratu-
ar ortamt olusturulduysa ve hangi ki-
taplar kullaniliyorsa hepsini bir arada

sunmaya calistik. Haftada 5 giin ve giin-
de 8 saat siiren yogun tempodaki egi-
timler iki ayda tamamlandi. 20’ser kisi-
lik olmak tizere 5 donemde tamamlaya-
cagiz bu programt. Dolaysiyla 1 yilda
100 kisiyi yogunlastirilmig egitime tabii
tutarak egitmis olacagiz. Program son-
rasinda buraya kurdugumuz laboratuar
bu okulun doner sermayesine dahil
edilecek. Su anda makine endiistrisin-
den, ‘Bu laboratuarla igsiz gencleri egit-
tiginiz gibi, ikinci bir vardiya yaparak ne
olur bizim personelimizi de bu sekilde
egitin’ tarzinda talepler geliyor. Clinkii
Avcilar, Beylikdiizi, Silivri, Hadimkoy,
Esenyurt, Bilyiikcekmece ve Mimar Si-
nan’t kapsayan bu bolge, 6nemli bir en-
diistri bolgesi. Ote yandan hidrolik ko-
nusunda caligan tesislerin ¢cogunlugu
da bu bolgede. Dolayistyla bu bolgenin
yetismis insan kaynagy ihtiyact var.”

Hem Uretim,

Hem de Verim Artacak
Hidrolik teknisyeni yetistirme progra-
munin Tiirkiye'de bir ilk oldugunu vur-
gulayan Hasan Biiyiikdede, “Sirketler
kendi biinyelerinde veya miimessil fir-
malar parali olarak hidrolik egitimi veri-
yorlar. Ancak biz ¢zel sektdrde ilk defa
boyle bir egitimi, hem de istline para
vererek sagladik” dedi. Verilen egitimin
Tiirkiye'de hidrolikle calisan makine sa-
nayiinin gelismesi kadar mevcut maki-
ne parkinin verimli caligtiriimasina da
katki saglayacagini belirten Biiyiikdede,
soyle devam etti; “Dlinyanin her tara-
findan iilkemize bircok hidrolik maki-
nesi getirildi. Ancak bu makinelerin ba-
kimini yapacak ve verimli calistiracak
insan kaynagr yok. Su anda o nitelikli ve
pahalt makinelerin bakimint sokaktaki
oto tamircilerini toplayarak onlara veri-
len vyetersiz egitimlerle yaptirmaya
calistyorlar. Biz, egittigimiz genclerin
egitimlerini zamanla daha yiikselterek
onlarin nitelikli bakimct olmalarint sag-
layacagiz.”
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MUSIAD Genel Baskan Yardimcist Hasan Biiyiikdede:
‘Arz’a Dayali Egitimden
‘Taleh’e Bagli Egitime Gecilmeli

Hidrolik Teknisyeni Yetistirme Programi (HTYP) ile MUSIAD, mesleki egitim konusunda sadece
oneriler sunmakla kalmayip, 6rnek bir uygulamayi da {ilkemize kazandirmis oldu. Bu 6nemli projenin
onderligini yapan, MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, mesleki egitimle ilgili
degerlendirme ve 6nerilerini dile getirdi.

Arza dayali egitimden talebe bagh egitime
gecilmesi gerektigini belirten Hasan Bii-
ylikdede'nin, degerlendirme ve Onerile-
rini ihtiva eden agiklamasi séyle; “Son yil-
larda yakaladigimiz istikrar ortami ve her
yil ortalama ytizde 5 oranindaki biiytime-
nin kalici olabilmesi; mevcut yatirimlari-
muza yeni ilaveler yapmamizi, bunlart da
yeni personel ve techizat ile donatmamuzt
gerektirmektedir. Yatrimlarimizdaki ma-
kine ve yedek techizati gerek 6z sermaye
koyarak, gerek tesvik ve fonlardan fayda-
lanarak ve gerekse ortaklar bularak bir ge-
kilde tedarik edebilmekteyiz. Ancak, bu
isletmelerde calisacak vasifl insan kayna-
gint bulmada sikintt cekmekteyiz.

Isletmelerde calistirilabilecek diiz isci ile
nezaret ve kontrol eden teknik kadro ara-
sinda yer alan ve bir 6rgiin egitim progra-

m1 sonucunda mesleki formasyon edin-
mis bulunan personel anlamida, “Kalifi-
ye ara eleman” yetistiren Orgiin mesleki
teknik egitim kurumlary; ozellikle son 20
yilda sanki bilerek koreltilmeye, sogutul-
maya gayret edilmis, cocuklarimiz ve aile-
lerin beklentileri maalesef mesleki egitim
disina yonlendirilmistir.

Bugiin aileler; cocuklarinin isletmeler
icinde makinelerin basinda, montajda, ba-
kimda veya kalite kontrol gibi birimlerde
bulunmasini istememekte, bir biiroda kir-
den pastan uzak, bilgisayar baginda daha
risksiz ve temiz ortamda, muhasebe, fi-
nansman, istatistik, planlama, personel,
yazilim, ISO9000 gibi norm ve standart
uygulamast, pazarlama, glimriik muame-
lecisi, ithalat ve ihracat yazigmalari depart-
mant gibi bolimlerde
bulunmasini, Kklimal:
konforlu mekanlarda,
cayasinin da kendisi-
ne hizmet verebildigi
rahat ortamlarda bu-
B lunmasini tercih et-
mektedirler. Gengle-
g rin Onemli bir kismi
caligmadan, yorulma-
dan en huizli para nasil
kazanilir, konforlu ha-

yata en kisa zamanda nasil ulastlir anlayist
icindedirler.

Bunun icin de, diger {ilkelerin tam tersine
bizde liselere gitmek isteyen ¢ocuklarimiz
ylizde 65, meslek okullarini isteyen ¢o-
cuklarimiz ise yiizde 35 seviyesindedir. Bu
denge son 10 yilda daha da bozulmustur
ve boylece de devam etmektedir. Aileler
cocuklarint liseye gonderiyor, oradan iini-
versiteye gondermeyi ve isletmelerde Ust
diizey yonetici olmalariny, igletme icinde
gorev almamalarini istememektedirler.
Sonucta, ‘Herkes general olmak istiyor,
ancak harbi kazanacak erimiz yok’ duru-
muyla karst karstya kaliyoruz.

Biz, Once ailelerimizden baslayarak bu
psikolojiden kurtulmamiz gerekmekte-
dir. Genclerimizin ytizde 65'ten fazlasin
mesleki egitim kurumlarindan gegirerek
onlart 6nce meslek sahibi yapmamiz, son-
ra da bunlarin icinden sivrilen ve gelis-
me istidad olanlart daha tist 6gretim ku-
rumlarinda egiterek st yoneticilige
yonlendirmemiz gerekmektedir. Hiikii-
metlerimiz de; uygulayacagt programlar-
la genclere calismadan, yorulmadan ha-
yatlarint kazanmanin miimkiin olamaya-
cagi anlayisint kazandirmasi bir zorunlu-
luk haline gelmistir.

Aralik 2005

CERCEVE

147



dﬂsya EGITIM /422 Dayali Egitimden ‘Taleh’e Bagl Egitime Gecilmeli

Ulkemizde calisabilir insan kaynagimizin
25 milyon oldugunu, ancak egitim orta-
lama yilinin 4 yil civarinda oldugunu bi-
liyoruz. Bu ortalamanin yiikseltilmesi
gerektigi gibi nitelikli hale getirilmesinin
tilkemizin en biylik projesi olmast ge-
rektigini de biliyoruz. Bu nedenle mes-
leki egitimi hayat boyu siirecek bir anla-
yis olarak benimsememiz gerekiyor.
Simdi buna yonelik yapilanlart ve yapil-
mast gerekenleri gorelim;

I- Mesleki Egitim
Merkezlerinde Egitim
llkdgretimi bitirmis, ancak orta ogreti-
me devam edememis 15-19 yas arasinda
3 milyon gencimiz bulunmaktadir. Bu
genclerin bir meslek sahibi yapilmast
icin 1986 yilinda 3308 sayili ciraklik ve

Hldrollk Teknisyenligi sertifkasi alanlarin coskusuna ortak olan Hasan Buyukdede
genglere, kendilerini siirekli yenilemeleri tavsiyesinde bulundu

mesleki egitim kanunu ¢ikarimistir.

a) Mesleki egitimin amaclar::

- Girak yasinda olup, sistemi disinda bulu-

nan genclere temel meslek vermek ve

bunlart ise yerlestirmek.

- Ciraklik sistemine girecek genclerin uy-

gun meslek secimine rehberlik yapmak.

- Is hayatt icinde bulunup, 15-19 yas gru-

bunda olan gencleri, egitim siiresince sos-

yal giivenlik semsiyesi altina almak.

- Is yerlerinde tgrenilemeyen is ve islem-

lere ders arag ve gerecleri ile zenginlestiril-

mis laboratuar ve atdlyelerde 6gretmek.

- Is hayatinda calisma disiplini saglamak.

- 15 yeri agma imkanint belli bir diizene

kavusturmak.

- Ustalarin, is yerlerinde ¢irak 6grencile-

re sanatlarini daha iyi 6gretmelerini sag-
lamak amaciyla, “Usta 6gretici-
lik” kurslariyla gelismelerini
saglamak.

s

b) Cirak 6grencilere
sagladig: faydalar:

- Cirak ogrenciler, Mesleki Egi-
tim Merkezine kaydoldukla-
= rninda sigortalt yapiimakta ve
sigorta primleri devlet tarafin-
dan 6denmektedir.

- Askerlik islemleri egitim so-
nuna kadar tecil edilmektedir.
- Diger egitim kurumlarindaki
ogrencilerin yararlandigt bi-

tiin haklardan yararlanmaktadirlar. (pa-
SO VSs.)

- Mesleki yeterlilikleri belgeye baglan-
mustir. Mesleki egitimini tamamlayanlar
KALFALIK BELGESI, kalfalik egitimini ta-
mamlayanlar USTALIK BELGESI, ustalik
egitimini (kursunu) tamamlayanlar US-
TA-OGRETICI BELGESI almaktadirlar.

c) isverene sagladig1 faydalar:

- Isyerinde calisan ve Mesleki Egitim
Merkezine kaydolan 15-19 yas arast kisi-
lerin sigorta primleri devlet tarafindan
odenmektedir.

- Isveren, Mesleki Egitim Merkezine kay-
dolan Kisi icin:

* Gelir vergisi 6demiyor

* Damga vergisi ddemiyor

* Vergi iadesi 6demiyor

* Konut edindirme fonu 6demiyor

* Kidem tazminatt 6demiyor

* Cirak 6grenciye 0denen ticret gider
olarak gosteriliyor

* Cirak Ogrenci isci sayisina dahil edil-
miyor

* Egitime bir sozlesme ile baglanmak
suretiyle ciraklarin gelisigiizel isyeri de-
gistirmeleri onlenmig ve boylece is haya-
tina ¢aliyma disiplini getirilmistir.

lI- Sertifikali Sistemle
Hayat Boyu Egitim

Milli Egitim Bakanhigimiz AB fonlarindan
da istifade ile MEGEP Projesi baglatmugtur.
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Bu proje ile Mesleki Teknik Egitim konu-
sunda egitim-sanayi is birliginin baslatil-
mast amaclanmigtir. Bu sistemle ARZA
DAYALI EGITIM verine TALEBE DAYALI
EGITIM sistemine gecilmektedir.

Bilgi toplumunda her sey ¢ok hizlt degisi-
yor. Bir ¢ok meslek kayboluyor ve her
giin yeni i§ kollart ve meslekler tesekkiil
ediyor ve meslek tanimlart hizla degisiyor.
Ayrica tilkemizde her yil 1.250.000 &gren-
ci egitime dahil oluyor. Bu sistemle HA-
YAT BOYU EGITIM sistemine gecilmekte-
dir. Is degistirmeden meslek degistirme-
nin Onii agiimaktadir. Mevcut mesleki egi-
tim sistemimizde;

o Is piyasast ihtiyacini karsilamakta zafiyet
vardir,

* Cok dar tabanlt egitim vardir. (tesviye ,
agac isleri , metal igleri vb.)

* Mesleki rehberlik zayiftir.

* Her is glicii icin “ortak beceri” egitimi
yoktur.

* Ogrenci degil, gretmen daha aktif hal-
dedir.

* Meslek standartlart belirlenmemistir.

* Yerel is giicli ihtiyact dikkate alan es-
neklikte degildir.

* Alanlar arasinda gecis azdr.

MEGEP sistemi uygulamastyla;

* Tiim sivil toplum kurumlart mesleki
egitime katilmasi saglanacak.

* Yiiksek kaliteye ulagmig Ogrenim yapi-
lacak.

* Egitim sistemi bilgi ekonomisine uygun
hale getirilecek.

* Temel egitim zaman icinde 12 yilliga ¢1-
kartlacak.

Yapilacak uygulama yontemi:

o Oncelikle is piyasasinin ihtiyaq analizi
yaptlacaktir. Is piyasamizin gercekten ihti-
ya¢ duydugu nitelikli insan sayisi ve niteli-
gi ne olmali belirlenecektir, gerekmeyen
eleman yetistirilmeyecektir.

* Meslek Standartlart Kurumu (MSK) ka-
naliyla 250 adet ve lzerinde MESLEK

HTYP Sertifika Térenine katilan Kira¢ Belediye Baskani Hamit Oncii, issiz genclerin éniinii
acan MUSIAD girisiminin drnek bir proje oldugunu belirtti. Baskan Oncii'niin "Balik vermek
yerine balik tutmayi 6gretmek" olarak tanimladigi egitim programi kapsaminda, 80 issiz
gence daha egitim verilecek.

STANDARTI belirlenecektir.

* 38 adet egitim standardt belirlenecektir.
* Egitim MODULER hale getirilecektir.
Bu sistemle tiim orta egitimin 9. sinuflara
ortak egitim alacak 10, 11, 12. siniflarda
dgrencinin yapisina uygun mesleki egiti-
me devam ettirilecektir. Gereginden fazla
lise egitimi verilmeyecektir. 9. siniflarda
ortak Ogretmen ve 6grenci kilavuzlart ha-
zirlanacak, meslekler tanitilacak, grenci
meslek erbabr ile tanigtirilacaktir. Kaliteli
insan giicline yonlendirilecek ve rehber-
lik gezileri diizenlenecektir.

e ULUSAL YETERLILIK SISTEMI (UYS)
olusturularak ttim sivil toplum kurulugla-
r1 egitim sisteminin bir parcast haline geti-
rilecektir.

* Hayat Boyu Ogrenme (HBO) politikast
etkin hale getirilecektir. 8 adet mesleki
seviye standardi belirlenerek her seviyede
meslek sahibindeki gelisim, imtihanlarla
ve gozlemlerle degerlendirilerek SERTI-
FIKALANDIRILACAKTIR,

UROFAS sertifikast, Yiiksek Ogrenim me-
zunlart icin uluslar arast gegerli pasaport
haline getirilecektir. Alinacak sertifikalar
uluslar arast gecerliligi olan “MOBILITE”
yeterliligi olan, mukayese edilebilir sertifi-
kalar olmalidir. Her meslek standardr igin
8 seviye tespit edilmistir. Ik 4 seviye orta
ogretim, 5-6 seviye tiniversite mezunlar
icin, 7-8 ise lisans ve lisans {stli egitim
mezunlart icin belirlenmistir. Sertifika tes-
pitine sivil toplum kuruluglart ile yapilan
ortak calismayla karar verilmektedir. Her
meslek sahibi, okul mezuniyeti ile bir se-
viyeden hayata atilir. Ancak hayat boyu

yeni kurslar, yeni egitimler almali ki yeni
bir seviye sertifikasina sahip olsun ve da-
ha yiiksek gelir diizeyine ancak seviyesi-
nin niteliklerini artirarak ulagabilsin ya da
mevcut meslegi artik gecerliligini yitirmis-
se calistigt is yerinden ¢ikarilarak degil, ay-
nt i§ yerinde bagka bir meslegin egitimini
ve sertifikasint alarak meslek degistirmeli,
isini de kaybetmemelidir. Bu da hayat bo-
yu egitimi gerektirir. Bu sistem iin yeni
ve iyi mesleki egitim geregleri ile donatil-
mus kaliteli egitim elemanlarinin bulundu-
gu yiizlerce egitim kurumu gerektirecek-
tir. Mevcut meslek okullarimizs, liselerimi-
zi ve lUniversite secme sinavlarina kurs
vermekten Oteye gitmeyen dershaneleri-
mizi hizla dontisttirmeliyiz. Artik herkesin
mutlaka iiniversiteye gitmesi yerine {ini-
versite Oncesinde ¢esitli meslek seviye
sertifikalart ile donatilmug, yeterli kalitede
meslek sahibi ve yeterli geliri kazanarak
hayatint idame ettirebilen uluslararast
mobiliteye, yani biitiin iilkelerde gegerli
sertifikali insan kaynagma sahip olmaliyrz.

Sonug

Ulkemizde bir biitiin olarak mesleki tek-
nik egitimin gelismesi, fonksiyonlarini ye-
rine getirebilmesi, boylece toplumumuza
hizmet edebilmesi, dolayisiyla bir cazibe
haline gelebilmesi icin; kisa, orta ve uzun
vadeli yogun ve ¢ok yonlii bir ¢alisma ya-
pilmast gerekir. Milli Egitim Bakanlig1, ka-
mu biirokrasisi, meslek odalari, 6zel sek-
tor kuruluglars, Y.0.K. ve tiniversiteler dii-
zeyinde yapilacak olan bu caligmalarin
ciddi, kararli ve tutarlt bir takipgisi ve
denetleyicisi olmalidir.

Aralik 2005

CERCEVE

149



fosya E

TIM

¢
—

% *r.
Ozgiir Demir
Edutime Genel Midiirii

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirligii tarafin-
dan, daha 6ce duyurusu yapilarak ihaleye ¢1-
karilan Biligim Ciraklart Egitim Projesi kapsa-
minda, “Toplam 1020 kisiye egitim verilme-
si” ihalesi sonulandh. Thaleyi “Edutime Bilgi
Teknolojileri Akademisi” ile “KocBryce Tek-
noloji Egitim Hizmetleri A.S.” den olugan is
ortakligt kazandi. Proje kapsaminda Tiirki-
ye'de, Istanbul, Izmir, Adana, Ankara, Konya,
Mersin, Sakarya, Kocaeli, G.Antep, Trabzon,
Kayseri, Manisa, Denizli ve Bursa illerinin ta-
mamint kapsayan toplam 14 bolgede egitim-
ler g zamanlt olarak 09 Kasim 2005 tarthinde
baslads. Egitimlere katlacak 6grenciler, 14 il-
de yapilan Seviye Belirleme Stnavi ile tespit
edildi. Konuyla ilgili detaylart Edutime Genel
Miidiirii Ozgir Demir’e sorduk;

Egitimin kapsaminda neler var?

KOBI'lerdeki isgiicii niteliginin yiikseltilme-
sini amaglayan proje, 6 Ay siirecek. Proje
kapsaminda egitime katilan dgrenciler; 200
Saat Teknik Ingilizce, 120 Saat Temel Bilisim,
60 Saat Sistem, 120 Saat Muhasebe, 100 Saat
Dis Ticaret ve 40 Saat TNN Portali olmak {ize-
re toplam 640 Saatlik egitim alacaklar. Proje
ile Bashakanlik Sosyal Yardimlasma ve Daya-
nismayi tegvik fonundan yardim alan veya
yardim alma durumunda bulunan  dar gelirli
ailelerin lise mezunu cocuklarmin bilgi tek-
nolojileri konusunda egitilerek KOSGEB ve
TIM ‘in destegi ile ihracat yapan KOBI'lerde
istihdam edilmeleri hedefleniyor. T.C. Bagha-
kanlik Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Ge-

nel Miidiirligii tarafindan ihalenin finansinin
kargilanmasimin yant sira, dgrencilere egitim
gordiikleri siire icinde giinliik belirli ihtiyac-
larint karstlayacaklari oranda cep harcligr da
veriliyor.

Edutime olarakne tiir egitimler
veriyorsunuz?

Hindistan merkezli uluslararast APTECH
Worldwide (www.aptech-turkiye.com) sirke-
tinin Marmara Bolgesi'ndeki ana i ortagt
olan Edutime Bilgi Teknolojileri Akademisi
(www.edutime.com.tr), APTECH'in tiim
diinyada siirdiirdiigi ACCP (Aptech Certifi-
ed Computer Professional ) adli sertifika
program egitimini Istanbul’da 4 subede (Ba-
kirkdy, Mecidiyekdy, Kadikdy, Sirinevler) ba-
sart ile vermektedir. APTECH, BT egitimi ala-
ninda sadece Hindistan'da degil , Ameri-
ka'dan Rusya ve Cin'e kadar 53 iilkede
3.200°U askin egitim merkezi ile diinyada li-
der konumunda. APTECH ile birlikte sun-
makta oldugumuz sertifika programlart diin-
yada oldugu gibi Tiirkiye'nin de ihtiyac duy-
dugu nitelikte BT elemant yetistirmek iizere
diizenlenmis; kapsam ve icerik olarak Tiirki-
ye'deki en giincel ve en genis BT egitimi
programlart oldugunu ozellikle belirtmek is-
teriz. Egitimler sonunda basarili olanlar, Ap-
tech sertifikalarini ticretsiz aldiklar gibi, edu-
time da online sinavlara girerek diger {irlin
saglayicilarin sertifikalarina da sahip olabil-
mekteler. Programa katilan her dgrenci, Edu-
time tarafindan verilen kisisel sifre ile Diinya

Bilisim Giraklarina da
| Egitim

KOBI’lerdeki isgiicii niteliginin yiikseltilmesini amaclayan ve 6 ay siirmesi plan-
i lanan Bilisim Ciraklari Egitim Projesi kapsaminda 1020 dar gelirli aileye mensup

lise mezunlari egitiliyor. Bilisim yaninda muhasebe ve dis ticaretle ilgili olmak
lizere toplam 640 saati bulan egitimlere katilanlara cep harcligi da veriliyor.

capinda yarim milyondan fazla Aptech 6g-
renci ve egitmenini bulugturan uluslararast
bilgi platformuna katilabilme olanagy saglan-
maktadir. www.onlinevarsity.com adlt portal,
digital cagin tiniversitesidir ve kiiresel bir egi-
tim ortammin yaratilmasina adanmigtir. G-
niimiizde egitimciler, bilgi ve becerilerini ge-
leneksel derslik egitimlerinin disina, sinurlar
otesindeki dgrencilere tasimaktadirlar. Ka-
yit esnasinda licretsiz olarak verilen LG mar-
ka notebooklar ile dgrenciler, hem iste, hem
de evde ders tekrari yapmakta ve online egi-
timden faydalanmaktadirlar. Ders kitaplart
Aptech ve Edutime tarafindan egitimde veri-
mi arttiracak sekilde tasarlantyor en son tek-
nolojiye gore yazilyor. Edutime Bilgi Tekno-
lojileri Akademisi'nde egitim kadrosu Aptech
sertifikalt, konusunda hizmet ici egitim prog-
ramlarini tamamlamig uzman ve deneyimli
dgretmenlerden olusuyor. Her subede Hin-
distan’dan gelmi yabanct bir teknik egitmen
de bulunmaktadir. Egitimin son asamasinda
ise deneyimli uzmanlar tarafindan BT sekto-
rii ile ilgili gesitli seminerler veriliyor. Ogren-
cilere mezun olduktan sonra Edutime Kari-
ver Planlama Merkezi, staj ve ise yerlestirme
konusunda destek veriyor.

Bununla birlikte bireysel kariyer ve sertifikas-
yon egitimlerinin yani sira, 6zel sektor ve ka-
mu kuruluglarinin faaliyet konulart ve belile-
nen kurumsal hedeflerine yonelik olarak,
ozel egitim icerikleri hazirlanmakta ve/veya
projelendirilerek kurumlara zel kurumsal
egitim ¢oziimleri sunulmaktadr.
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istanbul Universitesi Tarih Bsliimii

Dariilfiinun'dan Universite'ye;
Yasanan Kisirdongiiler ve Oneriler

YOK'iin kuruldugu giinden itibaren tenkit edilmesine karsin, bugiin bir koordinasyon miiessesesi
olarak var olmasi gerektigi yoniinde genel bir kanaat olusmustur. Ancak YOK'le beraber son verilen
ozerk uiniversiteye duyulan ihtiyag¢ giinden giine daha da belirginlesmis ve bu statiiniin olusturulmasi

zaruret halini almistir.

Osmanli Devleti’'nin son doneminde,
kendi egitim ve yiiksek 6gretim kurum-
larint gelistirme yerine iktisadi, askeri ve
siyasi olarak Ustlinliik saglamig olanlar-
dan faydalanma yolu tutulmus ve Tiirki-
ye'de Avrupa modelinde yiiksekogretim
kurumlart ilk 6nce mesleki egitim ala-
ninda agimistt. Tanzimat doneminde
"liniversite" tesis edilerek yliksekogre-
timde Avrupai donem baglamisti. 1863,
1873 ve 1874 yillarinda yapilan {i¢ bagari-
siz denemeden sonra 1900 senesinde
daimi bir miiessese olarak faaliyet gois-
termeye baglayan "liniversite" 1933'e ka-
dar Dariilftinun olarak adlandirilmustir.

Tanzimat doneminde Fransiz tiniversite
modeline gore 1869 Maarifi Umumiye
Nizamnamesi ile kurulmasi kararlastiri-
lan Dartilfinun-1 Osmani, 1870'de agil-
mus, ancak bu nizamnameye gore faali-
yet gosteremeden kisa bir stire icerisin-
de kapatilmustir. Bu nizamnamede ilmi
ve idari Ozerklikten bahsedilmemekle
birlikte, 6gretim liyeleri vasitastyla Da-
riilfiinun'a kendi kendini yonetme imka-
nt verilmisti. Universitelerin en etkin bi-
rimi olan fakiiltelere, o donem icin su-
belere, kendi yoneticilerini secme imka-
ni verilmekte ve siirecte Maarif Nazirinin
tasdikine bile lizum goriilmemektedir.
Edebiyat, Fen ve Hukuk fakiiltelerinden
secilmis birer miidiir ile Maarif Vekale-

ti'nden atanmig nazirdan olugan Dartil-
fiinun Meclisi, miiessesenin en etkili or-
ganidir. 1869 Nizamnamesi'yle Dartilfi-
nun'da oldukga 6zerk bir yapt kurulmak
istenmis, yonetim modeli olarak dogru-
dan ifade edilmese de ilmi ve idari
ozerklik prensibi kabul edilmistir.

1900'de, II. Abdiilhamid doneminde te-
sis edilen Dariilfiinun-1 Sahane'deki yo-
netim modeli, o donemin yone-
tim anlayisina paralel bicimde
herseyi kontrol altinda tutma poli-
tikasina uygun olarak kurulmus-
tur. Darllftinun, Maarif Nezare-
ti'ne siki bigcimde baglanmis ve
atanan miidiir ve yardimcilart vast-
tastyla merkezden yonetilmistir.
II. Abdiilhamid, 1869 Nizamname-
si'ndeki Darilftinun'un serbest
yonetimi ile ilgili maddelerini kal-
dirarak Tiirkiye tniversitelerinde
uygulanan ilk merkeziyetci yone-
tim tarzin getirmistir. Buna karsi-
lik, Edebiyat, Fen, Tlahiyat fakiilte-
lerinden olusan bu Dariilfiinun kesinti-
siz devam eden ilk tiniversite olmustur.

II. Mesrutiyet'le beraber Hukuk ve Tip
fakiilteleri Dariilfiinuna dahil edilmis,
Dariilfiinun'da merkeziyetci anlayistan
Ozerk yonetim anlayisina bir gecis yasan-
mustir. Bu siirecte Dariilfiinun'u ilgilen-

Hindistan orneginde oldugu
1990’1ardan sonra hilgisayar alaninda
verdigi egitim sayesinde bugiin 10 mil-
yar dolarlik doviz geliri elde eden ma-
sahasi sektoriine herzer sekilde; DPT ile
beraber, YOK'iin de ufuk agici planla-
malar yapmasi ve iniversitelerde ve-
rimli olacak elemanlarin yetismesini
temin etmesi sarttir.

diren biitiin kanunlar, bir biitlin olarak
ele alinmadan parca parca diizeltilmeye
calisilmig ve iiniversite yonetim anlayst
tekamiil ederek 1919'da tam bir diizene
kavusmustur. 1911 Fakiilte Meclisleri
kurulmusg ve yavas yavas yerinden yone-
time gecilmeye baslanmistir. II. Mesruti-
yet'le beraber 6grenciler de zerk iini-
versite anlayiginin bir parcast olarak ilk
defa serbestce dernek kurma veya der-

gibi,

neklere katilma hakki kazanmiglardir.
Tiirkiye'de {iniversite yonetimi ve diger
hususlar hakkinda bir biitiin olarak yap:-
lan ve uygulamaya konulan diizenleme
1919 yilinda gerceklesmistir. Bu sistem
1933-1946 arast haric tutulursa 1981 yili-
na kadar iiniversite dzerk yonetiminin
temel ilkelerini olusturmustur.
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ilk ilmi Ozerklik
1919'da ilmi 6zerklik ilk defa kanun ile
verilmig ve resmen ifade edilmemesine
ragmen Ozerk bir idari yapt kurulmug-
tur. Dariilfinun'daki en yetkili yonetici
olan Emin(rektor)'in biitiin 0gretim
tiyeleri tarafindan, fakiilte reislerinin ise
fakiilte Ogretim Uyeleri tarafindan secil-
mesi ve Maarif Nezareti'nce tasdik edil-
mesi esast getirilmistir. Dariilflinun'da
en yetkili organ olan Dariilfiinun Diva-
ni(senato); Emin ve fakiilte reisleri ya-
ninda her fakiilte meclisi tarafindan se-
cilen ikiser iyeden meydana gelmekte-
dir. Divan'da idareci olmayan segilmig
tiyelerin sayisi devamli olarak cogunluk-
ta olmustur. Miiderris ve muallimlerden
olusan, Meclis-i Miiderrisin denilen fa-
kiilte meclisleri de fakiiltelerin en yetki-
li organ1 konumuna gelmistir. Fiili ola-
rak kurulan 0zerk idari yapi, 1922'de bir
kararname ile tiizelkisilik verilerek ka-
nuni olarak da taninmstir. Boylece,
Tanzimat doneminde diistiniilen ancak
uygulanamayan serbest {iniversite, II.
Mesrutiyet doneminde tekamiil ederek
1922'de 6zerk bir yapiya kavugsmustur.

1924 yilinda iiniversite islerini ele alan
Cumhuriyet yonetimi, Dartilfunun'un il-
mi ve idari 6zerkligini kanunlastirdig1 gi-
bi, bu dogrultuda bir talimatname hazir-
layarak 1933'e kadar, 1919 diizenlemesi

a
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ile aynt prensipleri iceren, 6zerk bir yo-
netim sistemi kurmustur. Dartilfun'un
bu ozerk yapist diger yiiksek Ogretim
kurumlarint da etkilemis ve 1928'de
Yiiksek Miihendis Mektebi'ne ozerklik
verildigi gibi, 1933'de Ankara’da kurulan
Yiiksek Ziraat Enstitiisti de Ozerk bir
tiniversite niteliginde Dartilfunun yone-
timi esas alinarak kurulmustur.

Dariilfunun'dan iimit edilen verimin ali-
namamast Uizerine, ozellikle 1929 yilin-
dan itibaren Dartilfunun'da 1slahat calis-
malart baglamis ve Dariilfunun tarafin-
dan bu hususta bir proje hazirlanmusti.
Bunu yeterli gdrmeyen hiikiimet, Isvic-
re'den Albert Malche't getirerek bir ra-
por hazirlatmig ve biiylik dlclide bu ra-
porun dogrultusunda, Dariilfiinun'dan
Universite'ye gecilmisti. Universite'ye
gecisle birlikte ilmi ve idarl Ozerklige
son verilerek merkezi bir yonetim siste-
mi kurulmus, rektor ve dekanlar Maarif
Nezareti'nce tayin edilmeye baglanmug
ve Ozerk yapinin bir uzvu olan Divan kal-
dirlmustir, Ancak fakiilte bazinda akade-
mik konularda faaliyet gostermek iizere,
Dariilfiinun'da oldugu gibi, fakiilte mec-
lisi uygulamasina devam edilmistir. Ayri-
ca ogrencilerin serbestce dernek kur-
malarina da son verilmigtir. Dariilfii-
nun’undan Universiteye gecisin en
onemli nedeni Dartilfinunun merkezi-

yetci anlayis yerine liberal fikirleri savun-
mastdir.

1934'de tiniversitede kurulan merkez-
den yonetim anlayst diger miiesseseleri
de etkilemistir. Ozerk yonetim sistemi-
nin uygulandig: Yiiksek Mithendis Mek-
tebi ile Ankara Yiiksek Ziraat Enstiti-
sii'nde bu yaprya son verilerek merkez-
den yonetime gecilmistir.

Universitede merkezi yonetime gecis,
tiniversite 0gretim tyelerince kabul gor-
memis ve 1938'de bizzat tiniversite yo-
netimi 6zerklik konusunu glindeme ge-
tirmeye baglamustir. Ancak Maarif Vekili
Hasan-Ali Yiicel'in 1944'e kadar ozerkli-
ge karst olmast dolaysiyla bu konuda
ciddi bir calisma ortaya ¢tkmanustir, Fa-
kat daha sonra cok partili siirecin basla-
digr 1945 yilinda, ozerklik konusunda
somut adimlar atilmig ve 1946'da ozel-
likle Prof. Siddik Sami Onar'in gayretle-
riyle yeniden ozerk {iniversite yonetimi-
ni kuran bir Universiteler Kanunu yii-
riirliige girmistir. Bu arada Ankara Uni-
versitesi ve ITU kurulmustu.

1946 diizenlemesi esas itibariyle 1919-
1933 arasindaki Dariilfiinun yonetim
tarzina cok benzemektedir. Bu diizenle-
me ile, birden ¢ok tiniversitenin bulun-
mast dolayistyla koordinasyon amactyla
yeni bir miiessese olan Universitelerara-
st Kurul olusturulmustur. Dariilfiinun
doneminde oldugu gibi Milli Egitim Ba-
kan'na baglt olan Universitelerde iist
kurul olan ve tiniversite rektorleri ile de-
kanlarindan ve senatolarin sececegi bi-
rer temsilciden olusan Universitelerara-
st Kurul'un bagkant da Milli Egitim Baka-
ni'dir. Bu kanunla tiniversiteler 6zerklik
kazanmis, Ogretim Uyeleri serbest calig-
ma ortamt bulmus ve 6grenciler de 6z-
giirce dernekler kurmaya baglamiglar-
dir. Bunu takiben diger yiiksek ogretim
kurumlarinin da 6zerklestirilmesine yo-
nelinmistir.
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1946 diizenlemesiyle tiniversitelere veri-
len 6zerklige ragmen, CHP hiikiimetleri
bunu dikkate almadan eski dénem uy-
gulamalarina devam etmesi, daha 1946
Universiteler Kanunu'nun uygulamaya
konmast sirasinda tartismalar meydana
getirmisti. Ozellikle 1948 yilinda baz sol
temayiilli  hocalarin kadrolarinin {ini-
versite biitcesi goriigmeleri sirasinda,
Milli Egitim Bakan: Semseddin Sirer'in
gayretleriyle TBMM'de iptal edilmesiyle
zirveye ¢ikan iiniversitenin 6zerkligine
miidahale edildigi tartismalart, uzun si-
re devam etmigtir.

Universitelerin

Anadolu’ya Yayilmasi
Universitelerin 6zerklik hususuna kuru-
lug beyannamesinde yer veren ve Erzu-
rum, Trabzon, Ege gibi liniversitelerini
kurarak yliksek Ogretimin Anadolu’ya
yayilmasina katk: saglayan Demokrat
Parti'nin tiniversitelerle iligkileri, DP ikti-
darinin baglarinda iyi iken, baz1 hocala-
rin hiikiimet icraatlarint tenkit etmesi
tizerine, 1953'de cikarilan ve Ogretim
tiyelerinin siyasi beyanda bulunmast ve-
ya faaliyet gostermesi halinde {iniversi-
teden uzaklastirilmasint 6ngoren kanuni
diizenleme ile bozulmustu. Bazt 6gre-
tim tyelerinin bakanlik emrine alinmasi
ile trmanan gerginlik, 1956-1960 arasin-
da Universitelerin neredeyse topyekiin
DP iktidarma muhalefet etmeye bagla-
mastyla zirveye ¢tkmistr. DP'liler, tiniver-
siteleri Ozerklik adi altinda muhalefet
yapmak ve CHP'nin yaninda yer almakla
suclamuglardt. 28 Nisan 1960 olaylari DP
iktidar ile tiniversiteler arasindaki iligki-
leri tamamen koparmigtt. DP'nin bu tav-
r1 karsisinda {iniversiteler, 27 Mayis ha-
reketinde etkin rol oynayarak 27 Mayus-
clarin yaninda yer almiglardir.

27 Mays'ta olusan Milli Birlik Komitesi
(MBK) ile iiniversitelerin baslangictaki
iyi diyalogu, lniversitelerde en genis
mubhtariyeti verilmesi ile neticelenmis-

tir. Universiteler Milli Egitim Bakanlig'na
bagimliliktan kurtarilmis ve sadece {ini-
versite temsilcilerinden olusan Universi-
telerarast Kurul'a bagimlt hale getirilmis-
tir. Universitelerdeki her tiirlii denetim
senatolarla Universitelerarast Kurul'a ve-
rilmigtir. Ancak, {iniversite muhtariyeti
bu kadar genis bir sekilde ta'mim edilir-
ken, bu kanunla ayni glinde cikarilan
114 sayih Tasfiye Kanunu ile 27 Mayis
hareketinde etkin rol alanlar da dahil
147 ogretim {yesinin iiniversitelerden
uzaklastirlmast bir celiski meydana ge-
tirmis ve Ozerkligin ihlal edildigi tartis-
malarina yol acmustir. Universitelerin
biiyiik tepki gostermesi izerine MBK,
kararin tekrar gozden gegirilecegini soy-
lemis ancak somut adimlar atlmadigin-
dan bu konu uzun siire glindemde kal-
mustir. 27 Mayis hareketi sirasinda 0g-
rencilerin hareketlerini destekleyen
MBK'nin, daha sonra 6grenci teskilatla-
rint kontrol altina almak istemesi de tep-
ki ile karsilanmigtir.

Ozellikle 1968'de kendi istedikleri dii-
zeni kurmak ve toplumu da bu yonde
degistirmek isteyen diinya 6grenci hare-
ketleri, etkisini Tiirkiye'de de gtstermis-
tir. Ancak, sonralart 6grenci hareketleri
diinyada yavaglarken, Tiirkiye'de sag-sol
kamplagmasinin  baglamasi, 6grenci
olaylarina yeni bir boyut getirmis ve tini-
versitelerin 0grenciler tarafindan isgali
donemi baglamustir. Diger taraftan {ilke-
deki gidisattan memnun olmayan ordu,
12 Mart Muhtirast'nt vererek yeni bir do-
nemi baglatmugt. Ogrenci olaylarmin fa-

turast ozerklige cikarilarak 1973'de yeni
bir diizenleme yapilmistir. Yeni kanunla,
tiniversiteleri denetlemek ve gozetle-
mek {izere Yiiksek Ogretim Kurulu ile
Universite Denetleme Kurulu olusturul-
mus ve gerektiginde hiikiimetlerin iini-
versite yonetimine el koymasi kararlasti-
rilmigtr. Ancak, buna ragmen {iniversite-
lerdeki i¢ isleyis bakimindan ozerklige
pek dokunulmamistr. Ozerkligin snir-
landirilmasi, tniversite ve CHP tarafin-
dan iyi kargilanmamig ve kanunun bazi
maddeleri Anayasa Mahkemesi tarafin-
dan iptal edilerek yeni kurulan yapi isle-
mez hale getirilmistir.

Ozellikle 1977'den itibaren baglayan 6g-
renci ve teror olaylart neticesinde 12 Ey-
ltil 1980'de yonetime el koyan Milli Gii-
venlik Konseyi doneminde, yeni bir
Yiiksek Ogretim Kanunu hazirlanarak
merkezden yonetim esasina gore biitiin
yiiksek 0gretim kurumlart bir cati altin-
da toplanmigtir. O ana kadar {iniversite-
ler disinda kalan akademiler ve yiiksek
okullarin biiylik cogunlugu tiniversiteler
icine alinarak, yeni kurulan Yiiksek Og-
retim Kurulu (YOK)'na baglanmustir.

YOK’le Universite
Ozerligine Son Verildi

26 kisiden olusan YOK'iin sadece § iye-
si tiniversiteler tarafindan tesbit edilme-
sine imkan taninmis, tniversitedeki se-
cim esast yerinden yonetim ve denetim
ilkesine dayanan sisteme son verilmis,
liniversiteler YOK tarafindan tesbit edi-
len rektorler araciligiyla merkezden yo-
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netilen bir miiessese haline getirilmistir.
Bu kanunla fakiiltelerdeki karar organla-
r1 olan meclisler kaldirilmig, senato bir
istisari organ haline getirilmistir. 1981
Yiiksek Ogretim Kanunu ile 6zerklige
son verilmis, tiniversitelerde merkezden
yonetim ve denetim ilkesi tesis edilmis-
tir.

1983'te ANAP iktidara geldiginde YOK'e
karst bir tavir tezahtir etmemis ve eksik-
likler varsa zamanla diizeltilecegi belir-
tilmigti. Ancak kisa bir slire sonra
1984'te, ANAP'tan YOK'e ve merkeziyet-
¢l yapisina karst bir tutum ortaya kon-
maya baglanmisti. Adi YOK'le beraber
anilan ve YOK'in {iniversiteleri birer
"kusursuzluk merkezleri" yaptigint sa-
vunan o donemin YOK Bagkani Thsan
Dogramact da, ilk defa 1986'da YOK ya-
sasinin degistirilecek yanlart oldugunu
belirterek yeni arayiglarin hizlanmasini
saglamugtr. 1989 yilinda ANAP iktidart,
oOzglin statiilii miitevelli heyetleri ile yo-
netilen iiniversiteler olusturarak, mer-
keziyetci yapidan uzaklagsma yontindeki
calismalarda bir netice alamamis ve
ozellikle Ogretimin paralt sisteme do-
niistiiriildiigli noktasindan siddetle ten-
kide ugramist.

YOK'ii kaldirmays, {iniversiteleri 6zerk
hale getirmeyi programina koyan ve bi-
ylik umutlar baglanan Demirel baskanli-
gindaki DYP-SHP koalisyon hiikiimeti,
bu vaadini gerceklestirememis ve sade-
ce rektorlerin tesbitinde segim yapilma-
sint yiriirliige koyabilmigti. Yerinden
yonetim ilkesi geregi dzerk bir yapt bek-
lenirken, sadece alti adayin tesbiti i¢in
yapilan secim usulii ile cok az miktarda

oy alanlarin rektor olma yolunu agmigtt.
Secilen ancak yerinden denetlenmeyen
rektorler donemi baglamisti. Zaten {ini-
versitelerin 6zerk birer kurum haline
doniistiirmeden segilmis rektorlerin de-
netlenmesi de pek miimkiin degildir.

Universitelere verilen kaynaklart deger-
lendirmesi ve yeni kaynaklar olusturma-
st icin, bizzat YOK Baskan1 Kemal Giiriiz
tarafindan ortaya konulan yeni tasari,
Mesut Yilmaz baskanligindaki ANAP-
DYP koalisyonu tarafindan desteklen-
medigi icin kanunlagamamusti.

Daha kurulug asamasindayken RP-DYP
koalisyon hiikiimetine tavir alan YOK'e,
bu koalisyon hiikiimeti de karst tavir ko-
yarak, YOK'{in yoneticilerini degistirme-
ye yonelik calismalar baglatmigsti. Ancak,
Refahyol'un hazirladigi ve esasen 1919,
1924 ve 1946’da kurulan 6zerklik anlayi-
stnt esas alan yasa teklifi hitkiimete kar-
st olusan tepkiler dolayistyla kanunlaga-
mamistir.

1998-2002 yillart arasinda Tiirkiye'yi ida-
re eden Mesut Yilmaz'in Anasol-D ve
Ecevit'in Anasol-M Hiikiimetleri ~ do-
nemlerinde {iniversitelerde reform icin
bir caligma goriilmemistir.

2002 sonundan beri Tiirkiye'de iktidar-
da olan AKP tarafindan hazirlanan iki ka-
nun teklifi hazirlanmig, ancak TBMM'de
kanunlagtirilmamustir. 2004 yilinda esas
itibariyle Yiiksek Ogretim Kurulu'nun
mevcut yonetimini degistirmeye yonelik
yasa diizenlemesi TBMM’'den gegmesi-
ne ragmen Cumhurbagkan: tarafindan

onaylanmadigt icin yiiriirlige girmemis-

' tir. Ancak YOK ve {iniversiteler konusu-

nun kapanmadigi bizzat Basbakan Re-
cep Tayyib Erdogan tarafindan aciklan-
mugtir. Yeni {iniversitelerin kurulmasi
calismalarinin yapilmast ve AB ile bagla-
yan miizakere siirecinin onemli madde-
lerinden birinin YOK olmast dolayistyla
bu konularda yeni gelismelerin yagana-
cagt donemin baslayacagint gostermek-
tedir.

Coziim icin Oneriler

YOK'iin kuruldugu giinden itibaren ten-
kit edilmesine karsin, bugtin bir koordi-
nasyon miiessesesi olarak var olmast ge-
rektigi yoniinde genel bir kanaat olug-
mustur. Ancak YOK'le beraber son veri-
len ozerk tniversiteye duyulan ihtiyac
giinden giine daha da belirginlesmis ve
bu statlinlin olusturulmast zaruret halini
almistir. Bu  cercevede yapilacak  di-
zenleme icin dikkat edilmesi gereken
onemli hususlar sunlardir:

1- Her seyden once artik iiniversitelerin
iktidar ve muhalefetce politik vasita ola-
rak kullanma diistincesinden vazgec-
meleri gerekmektedir.

2- Universite mensuplarinin egitim, kiil-
tiir ve ufuk agisindan {ilke ve diinyada-
ki problemler ve olaylar hakkinda duyar-
It olmalari ve hatta bazen mevcut kabul-
lere aykirt diismeleri normal karsilanma-
I, bu fikirlerden iilkemiz ve insanlhk
icin faydalanma yoluna gidilmelidir. Bu
degisik fikirlerden en fazla faydalanma-
s1 gereken siyasiler olmalidir. Universi-
teler de belli bir siyasi gortis veya ideolo-
jik yaklagim sergilemeden mevcudiyet-
lerinin ruhuna uygun olarak ilmi bir du-
rug sergilemelidirler.

3- Birden cok {iniversitenin bulundugu
bir iilkede tniversiteler arasinda ahenk,
uyum ve denklikleri saglayacak bir st
kurum olmast kaginilmazdir. Zaten Tiir-
kiye'de Universitelerarast Kurul diye bir
milessesenin ortaya ¢ikmast da {iniver-
site sayisinin tice citkmast dolayistyla ol-
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mustu. Adi ne olursa olsun, bu tist kuru-
mun niteligi biitiin tiniversitelerin {ize-
rinde hiyerarsik bir kademe olarak yap-
landirilmamalidir. Yoksa ilmi 6zerkligi
siyasi etkilerden kurtarmak adina, iini-
versiteleri yeni bir hegemonya altina
sokmakla karst kargtya kalinabilir. Bu tist
kurumun adi YOK de olabilir “Universi-
telerarasi Denklik Kurumu” , “Universi-
teler Birligi", “Universitelerarasi Koordi-
nasyon Kurulu” gibi adlarla da adlandi-
rilabilir.

4- Bugiin  Tirkiye'deki tiniversiteler
arasinda egitim-6gretim, maddi imkén-
lar, 6gretim tyesi, (ayntdiplomay1 alan-
lar arasindaki) program farliliklari cok
ciddi boyutlardadir.

5- Kurulan veya kurulacak olan {iniver-
sitelere yeterli sayida akademik unvan
sahibi 6gretim tiyesi  bulunmadan 6g-
renci almmamali, alinmis ise Ogretim
tiyesi ihtiyact bir an 0nce kargilanmali-
dir.  Egitim Enstitiisti gelenegine gore
lise ogretmenlerinin akademik gorevli
olarak atanarak yeni kurulan {iniversite-
ler bir nevi Yiiksek Lise halinde bulun-
maktadirlar.

6-Actlacak fakiilte veya bolimler, Tiirki-
ye'de ve diinyada duyulan ihtiyaca gore
acilmali, agilmis olanlar da yeniden tan-
zim edilmelidir. Hindistan 6rneginde ol-
dugu gibi, 1990'lardan sonra bilgisayar
alaninda verdigi egitim sayesinde bu-
giin 10 milyar dolarlik doviz geliri elde
eden masabasi sektorii gibi, DPT ile be-
raber, YOK'iin de ufuk acic planlama-
lar yapmast ve lniversitelerde verimli
olacak elemanlarin yetismesini temin
etmesi sarttir. Ziraat mithendisi fazlasi
olan Tiirkiye, neredeyse 30 yildir tartigi-
lan ve uygulanan GAP’ta verim almak
icin Israilli ziraat miihendislerine ihtiyac
duymast, bu problemi acik bir sekilde
ortaya koymaktadir.

7- Universitelere verilen kaynaklar, ye-
tersizde olsa verimli olarak kullandmali-
dir. Rektoriin, dekanin veya etkili olanla-
rin inisiyatifi ile verilen imkanlarin sade-

ce onlarm istedigi alanlarda kullanil-
mastnin oniine gecilmelidir.

8- Universitelerin iizerindeki ~kurum
nereye bagli olacag 6nemli olmakla bir-
likte tek Oncelik degildir. Buradaki
problem 6zerkligin tiniversite ve fakiil-
teler yerine YOK'e verilmesinden kay-
naklanmaktadir.

9- Universite ve fakiiltelere mali, idari ve
ilmi 6zerklik verilmeli, sadece YOK'iin
yetersiz denetimi yerine, yerinden dene-
tim mekanizmalari olusturulmalidir. Bu
kadar tniversiteyi Ankara’dan denetle-
mek miimkiin degildir, bundan dolayt
da iiniversiteler YOK ragmen denetim-
sizdir. Hele hele koklii tiniversitelerdeki
gibi gelenegi olmayan yeni tiniversiteler-
de bir nevi ilmi feodaliteler olusmakta-
dir. Ozerklik kurulurken tek kisinin et-
kinligini pekistirecek yonetim tarzina
son verilmelidir. Bunun igin liniversite
senatolart ve fakiilte kurullart mutlaka
muhalefete yer verilmelidir.

10- Rekeorliik segimleri artik Ttirkiye'nin
giindeminden diismeli, yapilacak ~dii-
zenleme ile gerekiyorsa iki turlu secim-
le en cok oy alan Rektor atanmalidir.
11- Universite senatolar secilmis ve
atanmig dekanlarin yaninda her fakiilte-
den mutlaka yapilacak secimlerde en
cok oy alan iki senatoriin dogrudan ta-
bii {iye oldugu tarzda diizenlenmelidir.
Bu {iiniversitelerde i¢ denetimi sagla-
mada biiyiik katki saglayacaktir.

12- Dekan da, yapilacak diizenleme ile
gerekiyorsa iki turlu secimle en cok oy
alanin  atanmast tarzinda diizenlenmeli-

dir. Dekan yardimcilart da secim usulii

ile belirlenmeli, birden fazla dekan yar-
dimcist segilmesi gerekiyorsa en cok oy
alanlarin ikisi birden dekan yardimcisi
atanmalidir.

13- Fakiilte Genel Kurulu danisma de-
gil etkin bir yonetim kurumu haline ge-
tirilmelidir.

14- Ogretim iiyesi yetistirmedeki veya
akademik terfilerdeki kistaslar  biitlin
tiniversitelerde esit sekilde uygulamali-
dir. Caligan ve {ireten 6gretim tiyesi tal-
tif edilmelidir.

15- Tlmi kriterler sadece asistan, yardim-
ct dogent, dogentler icin degil profesor-
ler dahil biitlin 6gretim tiyeleri icin yii-
rlirliige konmalidir.

16- Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismala-
rinda da tiniversiteler arasindaki seviye-
de denklige dikkat edilmedir. Bu giin
hald hangi tiniversitede hangi tez calis-
mastnin yapildigi veya yapiimakta oldu-
gunu tesbit igin glincel bir sistem yok-
tur.

17- Universitedeki egitim-6gretim siste-
mi, bilgi aktarma usulii tarzt yerine pra-
tige yonelik, yani {retime yonelik ola-
rak yapimalidir..

18- Ogrencilerin ~ drgiitlenmesinin
oniindeki engeller kaldiriimalt ve kura-
caklari derneklerin ilmi ve kiiltiirel bo-
yutta kalmast icin tedbirler alinmalidir.
Gerekirse bu 0grenci derneklerinin ka-
yitlart tiniversitelere de ayrintili olarak
verilerek kontrol saglanmalidir.
Geligmis ve giiclii tilkenin ortaya ¢tkma-
sinda fikri hiirriyete sahip ve iiretken
tiniversitelerin mutlak olan katkisinin
gozden kacirlmamasi temennisiyle. . .
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Universitelerimizin Gercek
Problemleri ve Goziimi

Egitimde ve bilimde gerekli reformlar yapilamadigi takdirde, AB’ye girdigimizde baslica iki tehlike
kapimizda bizi bekliyor: Birincisi bilime dayanmayan mevcut iiretim tesislerinin kapanarak, sanayinin
¢okme tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi; ikincisi ise sadece lise mezunlarinin degil, yiiksek tahsil
mezunlarinin da kendilerini ayak ve alt islere mahkum olacag: bir siirecin icinde bulmalaridir.

Tiirk biliminin ve tiniversitelerinin yeni-
den yapilandirilarak ¢caga uygun hale ge-
tirilmesi  ihtiyact, Avrupa Birligine giris
stirecinin yogun bir sekilde tartigildigt
su giinlerde ¢ok daha hayati bir 6neme
ulagmig gortintiyor. Egitimde ve bilimde
gerekli reformlar yapilamadig: takdirde,
AB'ye girdigimizde baslica iki tehlike ka-
pimizda goriiniiyor: Birincisi bilime da-
yanmayan mevcut tiretim tesislerinin ka-
panarak, sanayinin ¢6kme tehlikesi ile
karst karstya bulunmas; ikincisi ise sade-
ce lise mezunlarinin degil, yiiksek tahsil
mezunlarinin dakendilerini ayak ve alt
islere mahkum olacag bir siirecin i¢inde
bulmalaridir.

Konuyu sanayicimizin ¢agdas Uretim
kavraminin olmazsa olmaz sarti olan re-
kabet edebilirlikte zayif kalmast acisin-
dan ele alalim: Rekabet edebilirligin kay-
nagi “icat ve yenilik” oldugundan, Aras-
tirma-gelistirmesiz (AR-GE) sanayinin
rekabet etmesi miimkiin degildir. Sana-
yide, tarimda, hizmetler sektoriinde, ka-
mu yonetiminde, politikada “icada daya-
1", “Bulusculuk Temelli” bir anlayist
olusturmadigimiz takdirde AB icinde var
olmamiz ve varligimizi stirdtirmemiz glic
hale gelecek. Simdi diisiintin! “Endistri
Tasarimi’ndan, aletlerin {izerine renkli
yazt yazmayt, AR-GE'den ise farklt kay-

naklardan satin alinan malzemelerin kul-
lanlabilirliginin saglanmasini anlayan;
ucuz isci ile ucuz iscilik farkini heniiz
kavramamug; isci verimliligini artirarak
maliyet azaltlabilecegini sanan; “Deger
Analizi”, “Lojistik Miihendisligi” gibi mes-
leklerle hentiz tanismamus, bir tane dahi
patent alamadan, {iretimini yaban-
a1 patentlere lisans iicreti 0deye-
rek, ihracatini ise lisansOrtiniin
kendisi icin karsiz gordtigii pazar-
lara ancak izinle yapabilen iiretici-
lerimiz, AB'ye girdigimizde nasil
ayakta kalacak? Memur, amir, 6g-
retmen, Ogretim {iyesi, politikact,
asker, miithendis ya da isadam:-
miz, bu egitim yapist icinde zihin-
sel faaliyetleri kaliplanmakta, iiret-
ken zekasin kullanmayt, hicbir si-
nir tammadan elegtirel diistinebil-
meyi 0grenememektedir. Elbette-
ki bu ozellikleri kazanmig beyin firtinas:
ile egitilen toplumlarla yarisabilmesi, on-
lara yetisebilmesi miimkiin olamayacak-
ur. Oyle ise bu siirecte yapilmast gere-
ken, insanimiz1 diistinme yetenegine ka-
vusturacak, iretkenlik ve sorgulama
ozelligini tekrar elde edecegi aktif egi-
tim modellerini hayata gecirmektir. Ure-
timin temelinde bulus; bulusun temelin-
de de meraka ve sorgulamaya dayalt egi-
tim vardr.

Uctincii bin yilin diinyasinda belirleyici
giiciin bulusculuk (yenilik, icat) olacagt
artik iyiden iyiye ortaya cikti Isvec'in
buzdan bir ¢tl tilkesi olmaktan, endist-
ri Otesi bir topluma doniigmesinin teme-
linde 50 kadar &nemli kesif ve icat oldu-
gu 1986'da yapilan bir doktora ¢alisma-

Klasik egitime alternatif, aktif egitimde
oncelikli mesele ogrencilerin derslere
motive edilmesidir. Ogrencilerin motive
edilmesinden temel nokta, derslerin
“0grenme ve ogrenci merkezli” hale ge-
tirilmesidir. Bunun icin de aktif egitim-
de dersler agirlikli olarak, “Problem
Cozme Temelli Egitim” ve “Proje Des-
tekli Egitim” metotlarina dayanir.

styla gosterilmisti.  Gegtigimiz ylizyilin
baslarinda birer avug pirince talim eden
Japonya, Giiney Kore, Taiwan, Singapur
ve Hong Kong'u bugin birer ekonomik
gii¢ haline getiren de yine vyenilige ve
kesfe dayanan ekonomi ve sanayileri ol-
dugu herkesin bildigi bir gercektir.

Universite Reform Calismalari
Neden Basarisiz?
Universitelerin asil problemi, Tiirki-
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ye'nin icinde ve diinyadaki bilim ve aras-
tirma hedeflerini kisa, orta ve uzun va-
deli olarak se¢mesi, bu secimde Tiirki-
ye'nin hayrina kafa yoracak, calisacak ye-
tenekli ve haysiyetli kimselere gorev al-
mastnt saglayacak bir sistemin kurulma-
sidir. Bu hedefler dogrultusunda tiniver-
sitelerimizde gercek iiretkenlige ve bu-
luglara yol acacak arastirma ortam ve
techizatiny, kiitliphanelerini, dis diinya
ile iletigim ve bilgi aligverisin artiracak i¢
ve dig yaymlarin (yayin icin yayin olma-
mak kaydiyla) gelistirilmesine agirlik ve-
recek reformlarin tartigimasidir. Orne-
gin, tiniversitelerle toplum neden etkile-
sim icine giremiyor, neden her seyi hala
disaridan aliyoruz ve AR-GE kurulami-
yor? Universite reformu tartismalari cer-
cevesinde bu sorulart  glindeme getire-
miyoruz. Universitelerde hocayt gecesi
ile glindiizii dersliklere kapatan, arastir-
may1 ve bilimsel tretimi de bir kenara
biraktirdigy gibi egitimi bir ticarete do-
niistiiren, 'ek ders tcretli egitim' yerine
nastl bir sistem kuracagimizi da tartigmi-
yoruz. Dahasi diinya capindaki meshur
bilim adamlarimizi YOK bagkant, TUBI-
TAK, TUBA baskans, rektor, dekan yapa-
bilecek bir sistemi neden kuramadigimi-
z1, neden bu insanlart Tiirkiye'den ka-
cirttigimizt ve onlart Tiirkiye'ye nasil ge-
tirecegimizi de konusamiyoruz. Bagba-
kanin, bakanlarin AB iilkelerinde oldugu
gibi gercek bilim adamlart ile beraber ¢a-
lisacagy, kalkinma planlarint birlikte ku-
racagy bir sistemi ve "bilim politikasini"
nasil olugturacagimizt da ele alamiyoruz.

Tek Boyutlu Yasa
Degisikligi Coziim Degil!
Dikkat edilirse tiniversite reformu deni-
lince tiim dikkatler YOK Yasast'nda yapi-
lacak degisikliklere odaklaniyor. Sadece
yasal diizenleme vasitastyla ideal bir do-
niistim ve inkilap beklentisi icine girili-
yor. Yasa ve mevzuat degisikliginin “cok
boyutlu” egitim probleminin ¢6ziimiin
ancak bir parcasi olabilecegi, asla “ken-

Universite Reformunda Odaklanilacak U¢ Temel

Kanaatimce, “Yiiksek Ogretimin yeni-
den yapilanmasi” cercevesinde “lini-
versite reformu”  dncelikle ti¢ ana ko-
nuya odaklanmalidir.

1 Ogrenci ve Ogrenme Merkezli
Egitim: Bu egitim yapist icinde mera-
ka dayal kugku ve sorgulama nere-
deyse sifir diizeyde kaldigindan, veri-
len egitim {iretici ve mucit diistinceleri
gelistirememekte, fert problem ¢tzme
yetenegine sahip olamamaktadir. Ilk is,
ilkogretimden yiiksek ogretime kadar,
konuyu anlamak -kavramak ve nasil
ogrenilecegini 6grenmek yerine beyne
bir siirii bilgiyi doldurmak bicimine do-
nlgen egitimi ~ “Ogrenci ve Ogrenme
merkezli” hale getirilmesi, bunun icin
gerekli alt yap1 ve reform caligmalarinin
baslatilmastdir.

2 Mesleki Egitime Yonlendirme:
2004 yil itibariyle {iniversite Ontinde
iki milyonu bulan 6grenci kitlesi sina-
va girerken bunun ancak % 15-20'si ka-
yit yaptirabilmektedir. Asil 6grenci kit-
lesinin mesleki egitime yonlendiril-
mesi gerektigi halde tiim orta 6gretim
kurumlart (meslek liseleri dahil) {ini-
versiteye endeksli egitim verir hale
gelmistir. Bu yapy, iiniversiteye hazir-
lik kurslarini 6n plana  ¢ikarmus,
OSYM'nin yaptig! sinavlari tek kriter
haline getirmistir. Her yil liseleri biti-
ren, hichir meslegi ve gelecege ait gii-
vencesi olmayan milyonu askin genc,

isizlige ve umutsuzluga itilmektedir.
Bunun icin de  {niversite reformu
cercevesinde Oncelikle ele alinmast ge-
reken konu, ortadgretimde oOgrenci-
nin - mesleki egitime yonlendirilmesi
ve meslek liselerinin cazip hale getiril-
mesidir. Meslek liselerinin cazibesinin
artmasi, kontenjanlarin gercek piyasa
ihtiyaclarina gore belirlenmesi ve elin-
de meslek diplomast olmayana kesin-
likle is ve meslek verilmemesi yoniin-
de ilgili kanuni tedbirlerin alinmasidr.

3 Bilim Politikas1 Belirleme: “Bi-
lim politikast” ile arastirma hedefleri
ortaya konulmadigindan, {iniversite-
ler toplumun gelismesinde ve yenilik-
lerde Oncii gorevi yiirtitememektedir.
Universiteler “bos” calismalarla vakit
gecirmekte, toplum ve endiistri ile et-
kilesim icine girememektedir. Bu yiiz-
den Arastirma — Gelistirme (AR — GE)
hayal olmaya, bilim ise aksesuar olarak
goriilmeye devam etmektedir. Sonuc-
ta arastirmalar, iilke kalkinmasina kat-
ki ve gelisim icin degil de, “yaymn yap-
mak” icin yapilir hale gelmistir. ‘Dok-
tora alinsin, dogent olunsun’ diye arag-
tirma etkinlikleri yapilmaktadir. Bu
yiizden Lisansiistii egitim amacina ula-
samamaktadir. Devlet ve lniversitele-
rin belirlenmig bilimsel arastirma 6n-
celikleri olmadigindan yiiksek lisans
ve doktora galigmalart rastgele konu-
larda yapilmakta, sanayi ile etkilesim
saglanamamaktadir.
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disi” olamayacagi bilinememektedir.
Bununla birlikte yasa degisikligi cerce-
vesinde de olsa, yasada asil yapilmasi ge-
reken degisiklikler glindeme gelemiyor.
Ornegin, kadro ve smav magduru bin-
lerce akademisyenin, akademik kariyer-
lerin tiim basamaklarinda, arastirma go-
revlisi, yardimci docentlik, docentlik ve
profesorliik vs. smavlarina kadar daha
onceden olusturulmus ve ilan edilmis
acik, adil, seffaf, ongoriilebilir kurallar
ve kalite kriterleri glindeme geleme-
mektedir. Rektorlerin ve YOK'iin yetki-
lerinin sinrlandirilacagr rektor, dekan,
kurul ve jiiri tiyeleri seciminde kalite ve
performans kriterleri konusulamamak-
tadir. Problemlerin ¢oziim yoluna gir-
memesinin bas nedenlerinden birisi de,
cok boyutlu egitim ve iiniversite prob-
lemlerinin tiim boyutlari ile cesitli sem-
pozyumlarda ve stralarda 'bilimsel ola-
rak” ele alinamamasi ve tartislamamast-
dir.

iste Universitelerin Coziim
Bekleyen Gercek Problemleri
1. Ogretim elemanlarmin yeni teknolo-
jileri takip etmesi, yenilikler tretmesi
icin kistas ve denetimler yoktur. Bilim
adamu calisma gayreti icerisinde olsa da,
olmasa da onlardan hicbir hesap sorul-
madigindan, iiniversitelerde yapilan
arastirma  ¢ahismalarinin ¢ogu bilimsel
Ozellikten uzak, kalitesiz taklitlerden
ibaret kalmaktadir Universitelerde cali-
sanla caligmayani ayirt eden, caligani
miikafatlandiran ve destekleyen yeterli
ciddi kriterler ve unsurlar bulunmamak-
tadir. Tlmi verimliligin arttrilmast icin et-
kili motivasyon ve odiillendirme sistem-
leri bulunmamaktadir. Her tiirlii akade-
mik ytikseltilmelerde ve sinavlarda aka-
demik verimlilik, liyakat ve bilimsel ba-
sart performans olclitleri temel alinma-
sticin yiiksek 6gretim sistemi icinde bir
0z degerlendirme sistemi olusturulama-
migtir,

2. Universiteler, idari ve mali 6zerklige

sahip degildir. Rektorlere olaganiistii
yetki verilmigtir. Egitim ve aragtirmanin
tiim sorumluluk ve iglevlerini boliimler
tistlendigi halde bolim baskanmnin bir
“civi” almaya dahi yetkisi yoktur. Boli-
miin ihtiya¢ ve problemlerine ilgili bo-
liim baskant ve boliim elemanlart degil,
rektor veya dekan karar vermektedir.
Boliimlere kiiciik bir alet ve malzeme
temini biirokratik engeller ve “gerekli
karmagik iglemler” yiiziinden giicliikle
uzun bir zaman periyodunda halledile-
bilmektedir.

3. Yurt digina arastirmaci gonderme me-
kanizmast yanlg islemektedir. Belirli
amaclarla, gidenlere belirli gorevler ve-
rerek, bir temel bilim politikasinin par-
calari olarak vazifeyle gonderilememek-
tedir.

4. Ders ticretleri ve ikinci egitim gibi un-
surlar egitimi “ticarete” doniistiirmek-
tedir. Ogretim elemant derse girip ¢ik-
maktan bagka is yapamaz, arastirmaya
vakit bulamaz hale gelmistir. Bir kisim
ozel vakif tiniversitelerinde; parast ok,
puani diistik kisilere diploma kapisinin

acilmastyla firsat egitligine aykurt bir du-

rum ortaya ¢tkmaktadir. Ustelik bazt
ozel Universiteler, kampiis anlayigindan
ve arastirmadan uzak bir yapilanma ser-
gilemekte, dersane mantigi ile islemek-
tedir; kendi blinyesinde aragtirmact ve
ogretim {iyesi yetistirmekten ziyade di-
ger liniversitelerin 6gretim elamanlarint
istihdam etmektedir.

5. Ogretim elemanlarmin performans
kriterleri dikkate alinarak baska iiniver-
sitelere gecis yapabilme, ya da kendi
tiniversitelerinde yiikselme haklart agik,
genel, adil, Ongoriilebilir ve nesnel ku-
rallara baglanmig degildir. Bugtin fiili
olarak herhangi bir tiniversitede kadro-
lar, o iiniversitenin daha alt kademele-
rinde vyetisen kisilere aittir. Baska bir
tiniversiteden bilgi ve liyakat sahibi bir
ogretim elemanina fiili olarak kapilar
acik degildir. Akademik hareketlilik
(mobilite) somut kurallara baglanma-
mistir,

6. Universitelerde ciddi barajlar bulun-
madigindan, niversitelerde her gire-
nin mezuniyetine yol veren bir yapt
olusmustur. Basarsizliklarindan dolayi
kaydr silinenler bile meclis tarafindan
cikartilan “6grenci affi” ile tekrar egiti-
me baglayabilmektedir.

7. Akademisyenligin her seviyesinde in-
sanlarmn karsisina cikarilan - OSYM nin
tertipledigi  test tipi yabanct dil sinavla-
rt ile “ara¢”lar “amac” haline doniisti-
riilmiistiir. Ustelik bu tip sinavlarin
meslege nasil bir katkida bulundugu
sorgulanmamaktadir. Son yillarda bu s-
navlara bir yenisi daha eklenmistir. Ge-
nel yetenek ve kiiltlir tlirli sorulardan
olusan LES adi verilen merkezi sinavin
hangi amagla uygulandig bilinmemek-
tedir. Insanlar, aragtirmada ve mesle-
ginde ilerleme ve derinlesme yerine,
enerjilerini meslek ve bilimle alakast ol-
mayan sinavlart agmak igin harcamakta-
dir.

8. Ulkemizde nesredilen uluslararas ka-
litede periyodik bilimsel dergi yok de-
necek kadar sinirlt kalmugtir. Universite
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ve bilimin bu iilkenin hizmetinde olma-
st; tilke kiiltiirline, diline ve kalkinmasi-
na hizmet etmesi gerektigi gercegi goz
ardr edilmektedir. Ornegin ~ iiniversite-
lerde yabanci dille egitim git gide yay-
ginlik kazanmaktadir. Nitelikli Tiirkge
bilim dergileri nesretmek ve Ttirkce ma-
kale yayinlamak adeta “yasak” hale gel-
mistir.

9. Ulkemiz sinirlart icinde uluslar arast
capta ilim ve aragtirma merkezleri ku-
rulamamigtir. Universite biinyesinde
merkezi arastirma Uniteleri olusturula-
mamaktadir. TUBITAK Marmara Arastir-
ma Merkezi kurulus amacindan saptiril-
mustir. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstiti-
sii ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
kurulus amact yoniinde gerekli ilerle-
meyi saglayamamigtir. Bilim kurumlari-
mizin baglarina diinyaca {tinli bilim
adamlarimizin getirilebildigi bir sistem
ve anlayig olugturulamamustir.

10. Diinyanin birkag somtirge tilkesi ha-
ri¢, hicbir iilkede uygulanmayan ~“ya-
banci dille egitim”, ezbercilige ve zihin
karigikligina yol acmakta, Tiirk insan
kendi tilkesinde yabanct konumuna dii-
stiriilmektedir. Yabanct dil hazirlik sinif-
lart sebebiyle dort yillik tiniversite 5 yila
cikartlmigtir,

11. Universite ve arastrma kurumlari-
muzin dig diinya ile baglantist kopuk,
bilgi kanallart kapalt bulunuyor. Yenilik-
leri hizlt ve yaygin bir sekilde kendi dili-
mize kazandiran miiesseseler olusma-
mugtir, YOK ve {iniversite biinyelerinde
terclime ve telif eserler ortaya koyan
kuruluglar bulunmamaktadir,

12. Internet, multimedya ve modern
egitim teknolojileri egitimin hizmetine
sunulamamugtir. Atolye, laboratuvar gibi
uygulama  gerektiren dersler bile co-
gunlukla “kagit tizerinde” gosterilmek-
tedir.

13. Ulkemizde tiim yillar1 icine alan ve
gerekli bilimsel dergi ve kaynaklart biin-
yesinde bulunduran dort bagt mamur
bir tane bile kiitliphane olusturulama-

i T
mugtir. YOK kiitiiphanesi periyodik ya-
yinlari tiim yillart icine alacak sekilde ge-
listirilememistir. Internet yoluyla “onli-
ne” olarak bilimsel kaynaklara ve bilgiye
serbestce  ve rahatca ulagabilecek im-
kanlar hala olusturulamamustir. Internet
Tiirkgelestirilememistir.

Coziim Onerisi:

Aktif Egitim Modelleri
lkégretimden yiiksek Ogretime kadar
egitim, konuyu anlamak-kavramak ve
nasil 6grenilecegini 6grenmek yerine
beyne bir stirli bilgiyi doldurmak bigimi-
ne doniisen egitimin sorgulanarak 0g-
renciye kendi yetenek ve sinirlarinin far-
kina varabilecegi 0grenciye kendini ye-
tistirme ve yenileme sevki verildigi bir
yapiya kavusturulmasi tiim egitim refor-
mun asil ¢kis noktasint tegkil etmekte-
dir. Bu is yapilmadan girisilecek her tiir-
[t reform hareketi temelleri ¢iiriik, yi-
kik-dokiik egitim binamiz iizerindeki
restorasyondan ibaret kalacaktir. Zaten
milli egitim ve yiiksek ogretimde simdi-
ye kadar yapilanlarin yap-bozdan ibaret
kalmasinin temel nedeni budur. Ezber-
ci, kopyacr-kalipgt yerine arastirict ruhta
gencler yetistirilmesi icin beyin firtinast
ile, proje ile egitim gibi &grenci mer-
kezli aktif egitim modellerinin hayata
gecirilmesi, sorgulayarak Ggrenmenin
hakim hale getirilmesi gerekiyor. Muh-
tevada ve ozde yapilacak ¢ok boyutlu
reformlara ihtiyag vardir. Bunun icin de
“egitimin” ve “bilginin” yeniden tanim-
lanmaya ihtiyact vardir.

Gercek Bilgi, Gercek Egitim
Egitimde kalite iki soruyu giindeme ge-
tirir: (1) Ne ogretmeli? (2) Nasil dgret-
meli?

Dogru Bilgiye Ulagmada Kalite Egitimi
Dogrusunu stylemek gerekirse, kalite,
lic temel direk iizerinde yiikselir. Bu
“Kalite glivencedir.” Her nedense, kalite
ile kalite gtivencesini ¢ogu kere birbiri-
ne karstirirz, Egitim alaninda, elimiz-
den geleninin en iyisini yaptyor olma-
muzla, “kalite giivencesi’nin saglandigini
zannederiz. Kalite giivencesinde anah-
tar noktaya, kalite onderi olarak taninan
Deming'e sorarsak, o “Ne yaptigimizi
bilmemizdir” (W. E. Deming, 1986) diye
cevap verir. Kalite glivencesi, insanlarin
dogru olduguna inandig1 seyde elinden
gelenin en iyisini yapmastdir (ISO 9001).
Egitim uzmanlari, “egitimde kalite”nin
iki ayak tizerinde dogrulacagint syler-
ler. Bunlar: “Faydali 6grenme hedefleri”
ve “Yetkin dgrenci”dir.

Verilen egitim, toplum ihtiyaclarint ve
endiistri taleplerini karsiliyorsa, o za-
man “faydali 6grenme” hedefinden soz
edebiliriz. Egitim adina yapilanlar, toplu-
mun ve ferdin gelisimini saglayacak;
onu bulundugu konumdan daha ileriye
gotiirdiigli gibi, niinii acacak ve hedef-
lerine ulastiracaktir. Her sahada yaganan
amatorliikten kurtardigt gibi, profesyo-
nellesmeye ve kurumsallagmaya hizmet
edecektir. Tlgili mesleki alanda en son
yenilikleri ve meslegin gerekli temel
prensipleri yaninda, uygulamalari da fer-
de kazandiracaktir.

“Yetkin ogrenci’ile kastettigimiz sudur:
Ogrenme hedeflerine ulasmada ve 6g-
renme metotlarint kullanmada bagaril
ve nasil 0grendigini (0grenmeyi 6gren-
me) bilen 6grenci.

Ogrenme Stilleri
Kaliteli egitimin zemin tutmast ve yerles-
mesi her seyden once “farkli 6grenme”
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metotlarinin farklt “Ogrenici stilleri’ne
uyum saglamasina bagl oldugu goriin-
mektedir. Bu da, ancak aktif egitim mo-
dellerinin hayata gecirilmesine baglidir.
Yani egitimde temel kaygi, “Ogrenme
hedefleri’nin “6gretme metotlari"na
uyarlanmast olmalidir. Aksi halde, 6gret-
me dedigimiz bilgiyi aktarmaya dayanan
li) hakkinda, ilgi duymadigt ve ihtiyag da
hissetmedigi seyleri insanlara dgretme-
ye kalkismak bos bir ¢abadan ibaret ka-
lacakurr.

“Motivasyon” ve
“Ogrenici” Farklilig

Simdi de egitimin basarili olmas: ve
amacina ulagmasinin nelere bagl oldu-
guna bakalim. Burada da bir araya gel-
mesi gereken iki unsuru goriiyoruz:
Yontem  cesitliligi
ve Ogrenci profili.
Neden “yontem ce-
sitliligi”? Bir dili an-
lama ve Ogrenme
ile elektromagnetiz-
may! anlama ya da
ogrenme ayni sey
degildir. Sporu 0g-
renmede kullanaca-
gimiz metodu, re-
sim cizmede kulla-
namay1z. Keza harp- |
lerin sebeplerini an-
lamak, bazi insanlarin neden kederli ol-
dugunu anlamaktan farklidir. Fen konu-
lariny, yeni kesfedilmis olaylart agiklama-
da kullanacagimiz en iyi 6grenme yolla-
r1 deneme-yanilma ve hatalart gosterme
metotlardir. Yahut da  “problemleri
aragtirarak sonuca varma”  (problem-
cozme temelli egitim) yoluyla olay ve
kavramlart aciklamaktir. Her bilim dali
farkli tabiat ve yapisinin sonucu olarak
farkli 6grenme metotlari kullanmay ge-
rektirmektedir. Sadece bilgiyi aktarma-
ya (soyleme-konugma metodu) dayanan
kaba 0gretme metodu egitimde verimi

en diistik ve zararli yan etkileri en fazla
bir egitim metodu oldugunu unutmaya-
lim. Her bir bilim dali aynt metotla 6gre-
tilemedigi gibi her 6grenci de ayni 6g-
renme stili ile 6grenememektedir. Her
ogrencinin farkli 6grenme tercihleri ve
stillerine sahip olmasy; &grenme hedef-
lerinin 6grenme metotlarina gore tasar-
lanmasini gerektirir. Bu farklilik, 6gren-
cilerin bagarili olmalari icin motive edil-
melerinin geregini ortaya koyar. Iiginctir
ki, her 6grenci aynt metotla motive ol-
mamakta, motivasyon da her Ogrenci
icin farklilik arz etmektedir.

Motivasyon Yoksa
Ogrenme de Yok!

da, bir bilgi sahibi olmayan insanlart 6g-
retmeye kalkigmak bog bir ¢cabadan iba-

ret kalacaktir. Ogrenciler 6grenmeye
karst istekli hale getirilememigse ve iyi
motive edilmemigse, en iyi 6grenme or-
tam ve cevresinde bile “etkili 6grenme”
miimkiin olmamaktadir. Ne 0gretecegi-
mizi ne kadar iyi tespit edersek edelim,
ogrenci isteksiz ve dgrenmeye karst he-
vesi yoksa “Ogrenme” gerceklesmeye-
cek, ogretilenler davranisa dontismeye-
cektir. Bu ylizden motive etmek, iyi ho-
caliktan daha 6nemli hale gelmistir. Bil-
gi dgrencinin ihtiyact oldugu zaman ona
verilirse anlamli ve kalict olmaktadir.

Kaliteli egitim, iyi ders verme ve “iyi

ders anlatma”dan farklt bir durum orta-
ya koyduguna gore, dikkat edilmesi ge-
reken nokta ve temel kaygt bir “aktif 6g-
renme ortamit” ve “Uretken egitim cev-
resi” olusturmak olmalidir. Onemli olan
ogrenilenlerin davranisa doniismesi ol-
duguna gore dontisiimiin alt yapist per-
sonel kalitesinden dogan “etkili bir aka-
demik 6grenme” cevresi olusturmaktir.

Aktif Egitim

Aktif egitimde oncelikli mesele 6grenci-
lerin derslere motive edilmesidir. Og-
rencilerin motive edilmesinden temel
nokta derslerin “Ggrenme ve ©grenci
merkezli” hale getirilmesidir. Bunun
icin de aktif egitimde dersler agirliklt
olarak, “Problem Ctzme Temelli Egi-
tim” ve “Proje Destekli Egitim” metotla-
rina dayanir. Ogrenci merkezli aktif 6g-
renme yontemleri,
ogrenciye: cesitli
kaynaklardan ko-
nu hakkinda bilgi
" toplamasini ve bu
bilgileri biitiinles-
tirmesini Ogrettigi
gibi proje hazrla-
ma ve tamamlama
becerisi  (sorun
cozme yetenegi)
kazandirir, Ogren-
ciler, bilgi geldigi
siirece tiiketici ve
edilgen konumdan bilgiyi arastiran, bu-
lan ve isleyen konuma vyiikselmekte;
kaynaklara yiizde yliz gliven yerine, sor-
gulayict bir anlayiga kavugmaktadir. Aktif
egitimde hedef; sorgulama, sorun ¢tz-
me ve pif noktayr yakalama, “bilgiye
erisme, onu sekillendirme, bilgiyi pay-
lasma” yeteneginin gelismesidir. “Etkili
ogrenme cevresi’nin “etkili 6gretme
cevresi'nden farkliligint ve mevcut egiti-
min neden egitmedigi bu agiklamalar
cercevesinde  degerlendirdigimizde,
problemin kaynagt daha iyi anlasilmak-
tadir. Ogrenme profilini ve 6grenme
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tercihlerini goz ard: eden, ogretmede
tek tip yontem (sdyleme -bilgiyi aktar-
ma) kullanan (yontem cesitliligine yer
vermeyen) egitim, egitmemektedir.
Sonug olarak kaliteli egitim; “aktif egi-
tim ortam1” saglar. Pratik caligma, bilgi-
sayar destekli egitim, video ve audio
multimedya (gorsel agirlikli) egitim,
problem ¢6zme temelli 6grenme, proje-
lerle egitim, usta-girak iligkisine dayanan
bir egitimdir.

Gercek Ogrenme ve
Gercek Bilgi

Bilgi, genel anlamda {i¢ sinifa ayrilabilir:
(a) Soyleme —anlatma yolu ile “anla-
ma’yt temel alan bilgi (b) Gergek bilgi
(c) Sozstiz bilgi ( know-how, tacit know-
ledge). Ulkemizde egitim temelde bi-
rinci tiir bilgiyi esas almaktadir. Hatta
cogu durumlarda “anlama’nin bile ger-
ceklestigini soyleyemiyoruz. Uygulanan
sinav sistemi ylizinden, dgrenci, konu-
yu anlamadan ve kavramadan sadece si-
navlarda bagarilt olmak icin ders calis-
maktadir. “Ogretmek”, séylemek ve bil-
gi aktarmaktr, “Ogrenmek”, davranis
degisikligi ve performans iyilesmesidir.
Halbuki egitimde bilgiyi aktarma metot-
lart s6yleme- konugsma metodu ile “an-
lama” gerceklesse bile “Ogrenme” ger-
ceklesmemektedir. Bir egitici, karsisin-
daki kiside bir davranis degisikligi (0g-
renme) gerceklesinceye kadar hicbir sey
ogretmis olmamaktadir.  Egitici, belki
cok sey soylemis (6gretmis) olabilir.
Hatta dinleyici anlatilanlart anlamig da
alabilir. Ne var ki dinleyenin performan-
st degismedigi siirece hentiz hicbir sey
ogrenilmis degildir. “Ogretme” yolunun
sakincast, 6grenci adina bir egitimci ola-
rak her seyi onun adina siz yaptiginiz-
dan “devamli miidahale” ortaya ¢tkmak-
tadur. Kisi ancak deneyerek kendi kabili-
yetini kesfedebildiginden, devamlt mii-
dahale yani neyi, nasil ve ne zaman yapa-
cagint ogretici olarak siz empoze ettigi-
niz zaman “deha” kendini gostermekte-

dir. “Deha”; aligilmigin disinda yeni bir
tarz gelistiren ve yeni bir goriis lireten
yetenek demektir. Onun icindir ki; bii-
tiin yenilikleri ve buluslart dahilere borc-
luyuz. Arastirma ve tecriibeler, bir bilgi-
nin beyne mal olmast o bilginin degisik
safhalarda islenmesini gerekli oldugunu
gosteriyor. Tkinci bilgi tiirii “gercek bilgi
(factual knowledge)” ancak “Ogrenci
merkezli 6grenme” sonucunda ortaya
cikabilir. Gergek bilgiye gotiiren 6gren-
me faaliyet zinciri su safhalart icine ali-
yor. (i)"anlatma”, (i) “gosterme ve (iif)
“uygulama” (yaparak, deneyerek) yanin-
da (iv) “hata diizeltme. Proje destekli-
problem temelli egitim, bu &grenme fa-
aliyetlerini icine aldigindan, en etkin ve
faydali egitim metotlarindandir.

“Gercek bilgi” yazili sinavlarinda test
edilebilen, geri istenilebilen ve olgtilebi-
len hiiner ve bilgiler degildir. Ger¢ek bil-
gi sahsin hayatinda ve diisiincesinde
otomatik olarak uygulamaya konulabi-
lendir; davraniga dontismiis beceri ve
hatta aligkanliklar haline gelmis olandir.
Insan bir konuyu arastirmaya baglar, ye-
nilikler bulmaya gayret eder ve bunu da
yaparken eksikliklerini 6grenir. Gergek
bilgi, meraka dayalt kusku ve sorgulama-
nin neticesinde ortaya cikmaktadir. Bu
anlayis, iiretici ve mucit diistinceleri ge-
listirmekte, ferdi problem ¢tzme yete-
negine sahip kilmaktadir. Problemden
yola cikarak egitim yapmanin (Proje
destekli-problem temelli egitim) faydast
sudur: Ogrenciye diisiinmeyi, 6grenme-
yi, sorgulamayt, bilgi kaynaklarina ulag-
mayt, sebep-sonug arasinda iligki kurma-
yi Ogretmesidir. Insan kendisi sorular
sorarak, konunun can alict noktalarini
gorerek, kafasini o konuda caligtirarak,
meseleleri ¢ozmeye baslarsa “gercek 0g-
renme” 0 zaman tesekkiil eder. Bu ayni
zamanda arastirmanin da baglangicidir.
Giinkli bilim, kutuda duran bir bilgi de-

gildir; organik bir sey; daima tazeleni-
yor, iretiliyor, degisiyor. Arastirma ya-
pan, bir seylerin pesine diisen ve dene-
yen insanda, bilim ve egitimin heyecant
olur. Ve en 6nemli sey, 6grenciye bu he-
yecant aglamaktr. Uretim ve senteze
yonelik islemler de 6grencilerin mucit-
lik yonlerinin gelismesi sirasinda 6nemli
olanin denenenlerden yola ¢tkmak ol-
dugu goriilmiistiir. Ogrencinin {iretici
islemi, ancak yaganan olaylardan kay-
naklanir. Ornegin; hicbir zaman hiicreyi
detaylica incelemeden, mikroskop altin-
da gozden gecirmeden, gtrmedigi bir
hiicrenin resmini yapmasinin 6grenci-
den istenmesi bir anlam ifade etmeye-
cektir. Su halde, deneylerle caligma,
problemlerden ve miigahhas vakalardan
yola cikma, caligmalar sirasinda belirli
bir sira izleme, egitimin her agamasinda
ogrenme metodu olarak kargimiza ¢ik-
maktadir. Uclincii bilgi tiirii “sozsiiz bil-
gi (Know-How, tacit knowledge)” prob-
lem ¢tzmeye dayali basarili tecriibeler
ve denemeler sonucunda kazanilir ve
performansin  gozlemlenmesiyle test
edilir. Bu bilgi tiirii, tecriibesel kazanim-
lardur, sezgisel bir kavrayisin iirtinleridir.
Beceri ve hiinerin bizzat kazanimudir.
Fertlerin karsiliklt iletisimi, etkilesimi ve
iliskileri sonucundaki beceri kazanimlari
bu kategoridendir. Bu tiir hiiner ve be-
cerilerin degerlendirilmesinde “kalite”
ve “performans” dikkate alinir. Bir kisim
usta-cirak iligkisine dayanan kazanimlari
bu kategoride miitalaa edebiliriz.
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liklere sahip olmaktir.

Egitim, cok yonlii kalkinmanin temel
araclarindan biridir. Ulkemizin kiiresel-
lesme siirecine ve bilgi toplumuna
uyum saglamasi, ulusal rekabet giicii-
niin gelistirilmesi, igsizlikle miicadele ve
sosyal refah diizeyinin ytikseltilmesi ba-
kimindan, igglicli piyasasinin talep ettigi
nitelik ve nicelikle isgiiciinii yetistirecek
bir egitim sisteminin olusturulmast bi-
ylik onem tagimaktadir.

Bireyin, ekonomik giice doniisecek bil-
giyle donatiimasy, tarihin her donemin-
de uluslar icin hayati deger tagimistur;
ancak “bilgi’nin stratejik bir tretim fak-
tori olarak ekonomik yasamda giderek
on plana ¢tkmasi, dikkatlerin genel ve
mesleki egitim sistemlerinin etkinlik de-
recesi ve okul-isletme iligkilerinin gelisti-
rilmesi {izerinde toplanmasina yol ac-
migtir,

Glinlimiiz gartlarinda ulusal meslek egi-
tim sistemlerinin bagarist, hem “birey”,
hem de “isletme” bazinda somutlagmak-
tadir. Artik birey, mesleginde uluslarara-
st isglicli piyasasinda diinyadaki tlim
meslektaglariyla rekabet etmektedir. Bi-
reyin is bulup bulamamast ve yagam
standartlari, mesleki egitim sisteminin
etkinligine de baghdir. Glinlimiiziin ileri
teknolojiye dayali bilgi toplumunda, egi-
tim, yeniden egitim ve yasam boyu egi-
tim siirecleri rekabet gliclinii gelistirme
ve istihdami korumada en 6nemli arag-
lardir. Yeni ekonomik sartlarda artik hig-

Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi

Hayat Boyu Ogrenim

Giiniimiiziin ileri teknolojiye dayali bilgi toplumunda, egitim, yeniden egitim ve dmiir boyu egitim
siirecleri rekabet giiciinii gelistirme ve istihdami korumada en 6nemli araglardir. Artik hicbir iilkede
“Omiir boyu istihdam garantisi” kalmamis; “hayat boyu egitim” ve “istihdam edilebilirlik” kavramlari
gecerlilik kazanmistir. Cagimizda en 6nemli istihdam giivencesi, isgiicii piyasasinin talep ettigi nite-

bir tilkede “yasam boyu istihdam garan-
tisi” kalmamug; “yasam boyu egitim” ve
“istihdam edilebilirlik” kavramlart gecer-
lilik kazanmugtir. Cagimizda en Onemli
istihdam giivencesi, isgiicii piyasasinin
talep ettigi niteliklere sahip olmaktir.
Ote yandan, uluslarin sosyo-ekonomik
diizeyini isletmelerin uluslararast reka-
bet giicii belirlemekte; burada da

tirilmesi dolasim, miibadele ve isbirligi-
ne baglidir.

Avrupa Birligi 'nin kargt karstya bulundu-
gu ekonomik ve sosyal zorluklar, cali-
sanlarin meslek becerilerinin gelistiril-
mesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
egitim ve yetistirme alanlarinda yiiriirli-

mesleki egitim sistemi ve okul-is-
letme isbirligi kilit konumunda
yer almaktadir.

“Bilgi Cagi"nda ve “Bilgi Toplu-
mu’nda, mesleki egitim sistemi,
bireyin ve ulusun kaderini belirle-
yen temel unsurlardan biridir. Av-
rupa Birligi iilkelerindeki degisik
kalite degerlendirme sistemleri-
nin uyumlu duruma getirilmesi;
egitim kalitesinin yayginlastirilma-

2002 Kopenhag Deklarasyonu ve 2004
Maasatricht Bildirgesi’nde hayat boyu
ogrenme olgusuna cok ciddi yer veril-
mektedir. Ulkemizde de bu degisime
ayak uydurmak ve oncelikle kendi ihti-
yaclarimizi karsilamak maksadiyla
Mesleki ve Teknik Egitime iligkin ciddi
calismalar yapiimaktadir, politikalar
helirlenmektedir. MEGEP projesi bu

st; Ogrenci, ¢aligan, ogretmen ve
aragtirmact dolasiminin destek-
lenmesi icin bir dizi ¢erceve prog-
ram uygulanmaktadir. Mesleki egitim ile
ilgili COM(91)397 sayilt Komisyon mo-
merandumu (Ref. 9), mesleki egitimin
yeni Avrupa hedeflerini, varilan sonugla-
rt ve gelecek politikalart icin Onerileri
icermektedir. Egitim ve yetitirme politi-
kalarinin esneklik ve yenileme icin daha
yiiksek kapasiteler saglanmasi, "fiziki ol-
mayan (intangible) sermaye"nin (insan
sermayesi) gelistirilmesi agisindan ¢ok
onemli sayilmaktadir. Bu kaynagin gelis-

alandaki en ciddi projelerdendir.

ge konan Avrupa projeleri ile bir "Avru-
pa yetistirme ve yeterlilik alani”" kurul-
maya baslanmugtir. Egitim ve yetistirme
icin; Mevcut politikalarin koordinasyo-
nu, Girisimlerin yakinlasmas: (ortak he-
defler), Ulus asirt (transnational)isbirligi
ilkelerinden hareket edilmektedir.

2000l yullar icin yeni AB hedefleri;
yetistirmeye ayrilan yatirimin artmas,
derslerin kalitesinin artmast,
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mesleki egitime giriste esitligin saglan-
mast (agtklik)

olarak tespit edilmigtir.

Mesleki egitim/yetistirme yeterliklerinin
karsilastirilabilirligi 85/368/EEC sayilt
Konsey direktifi ile diizenlenmis, bu di-
rektife daha sonra eklemeler yapilmustir.

Hayat Boyu Ogrenme
(LLL-HBO) Kavrami

2002 Kopenhag Deklarasyonu ve 2004
Maasatricht Bildirgesi'nde hayat boyu
ogrenme olgusuna ¢ok ciddi yer veril-
mektedir. Hizla artan bilgi ve gelisen
teknoloji bireylerin egitim ihtiyaglarini
artirmigtir. Teknolojik yeniliklerin orta-
ya ¢tkma sikligt artmis, iretim ve hizmet
sektoriinde kisa periyotlarda teknoloji-
ler degisir hale gelmistir. Bilim ve tekno-
lojideki hizli gelismeler toplumsal, kiil-
tiirel, siyasi ve ekonomik alanlarda dev-
rim niteliginde degisikliklere neden ol-
maktadir. Ulkemizde de bu degisime
ayak uydurmak ve oncelikle kedi ihti-
yaclarimuzt karstlamak amactyla Mesleki
ve Teknik Egitime iliskin ciddi calisma-
lar yapilmaktadir, politikalar belirlen-
mektedir. MEGEP projesi bu alandaki
en ciddi projelerdendir. Gelistirilen pro-
je ve politikalarin tespitinde genel ola-
rak agagida verilen genel hedefler dikka-
te alinmaktadir. Bilgi toplumuna uyum,
Rekabet giiciiniin yiikseltilmesi, Insan
giiciiniin serbest dolagimi, Istihdamin
artirilmast.” Bu calismalar ayni zaman da
AB {iyeligi stirecindeki Tiirkiye icin ge-
reklidir. Clinkti AB 1990l yillardan son-
ra komisyon kararlartyla ve projeler yo-
luyla egitime Ozel bir Gnem vermis ve
tiye iilkelerden bu kararlari hayata gegir-
meleri istenmistir. AB egitim konusunda
tilkelerin egitim programlarina direkt
olarak miidahale etmemektedir. Daha
cok egitim sistemlerinin genel sorunla-
niyla ilgili projeler gelistirmektedir. Ayri-
ca AB, lye iilkelerin egitim sistemleri
hakkindaki bilgileri kisa araliklarla topla-
yarak iiye {ilkelerin egitim sistemlerinde

meydana gelen degismeleri de takip et-
mektedir.” Birligin egitim konusunda
tizerinde onemle durdugu bir konu ha-
yat boyu 6grenmedir. Bu konuyla ilgili
AB komisyonunun 1995 yilinda Ogre-
nen Topluma Dogru adlt ¢aligmast bu-
lunmaktadir. 1996 yilt ise yine komisyon
karartyla Avrupa hayat boyu 6grenme yi-
It olarak kabul edilmistir. 2000 yilinda ise
yeni bir bildiri yayimlanmistur.

AB'nin egitimle ilgili diger projelerinde
de hayat boyu 6grenmeyle ilgili amaclar
ve uygulamalar bulunmaktadir. AB'de
hazirlanan strateji ve projeler tiim {iye
tilkelerle ortak yiiriitilmekte ve finans-
mani saglanmaktadir. hayat boyu 6gren-
me daha ¢ok istihdam, issizlik ve okul
sanayi is birligi gibi konulart kapsamak-
tadir. Bunlarin yaninda dil 6grenimi, dis-
lanmighkla miicadele gibi amagclari da
bulunmaktadir. Hayat boyu 0grenme
konusunda politikalar, kararlar, strateji-
ler ve projeler gelistirilmistir. Ttirkiye'de
AB'nin yasam boyu 6grenme ile ilgili ka-
rar ve politikalarinin bilinmesi gelecekte
egitim alaninda meydana gelecek uyu-
mu kolaylastiracaktir.

Modern anlamdaki devletlerin kurulma-
styla egitim ve 6gretim isleri devletin asil
gorevi haline gelmistir. 19. yy."dan basla-
yarak belirli yag gruplart zorunlu olarak
okullarda egitim ve 0grenme stirecine
sokulmuglardir. Ancak gecen yiizyilin
ortalarindan itibaren bilinenlerin yeni
nesillere aktarilmast olarak goriilen egi-
timin yetersizligi konusunda goriisler di-
le getirilmeye baslanmustir. Glinkii bilim
ve teknolojinin hizla gelismesiyle bir in-
sanin ortalama omriinde ¢ok biiytik de-
gisikliklere neden olan yenilikler ortaya
ctkmustir, Bu kosul altinda insanlarin co-

cukluklarinda 6grendikleri seyler ya-
samlarinin geri kalan kisminda gecerli
ve yararl olmayacaktir,’

Aslinda 1931 yilinda bu durumun farki-
na varilmugtir. “Artik insanlarin genclik-
lerinde 6grendikleri seylerin onlarin ha-
yatlari boyunca kullanmalart tezi gecer-
siz hale gelmistir.” Bugtlin ¢ok Onemli
degisimlerin meydana gelme siiresi bir
insanin Omriinden daha kisadir. Bundan
dolay1 yapilacak egitim insanlari olabile-
cek yeni kosullara hazirlikli olmalarini
saglamalidir. Bu nedenle egitim artik ya-
sam boyu siirekli arastirma stireci olarak
tanimlanmak zorundadir. Ve bdylece
herkes igin (hem yetiskinler hem ¢ocuk-
lar) en Onemli 6grenme 6z yonetimli
arastirma becerileri kazandirarak nasil
ogrenileceginin dgrenilmesidir.’

1972 yilinda toplanan UNESCO egitimin
gelistirilmesi komisyonunda, egitimin
hayat boyunca siiren bir etkinlik oldugu
kararina varlmigtir. Egitimin insanlart
heniiz olmayan bir topluma hazirladig
belirtilmistir.

1972 yilt UNESCO uluslar arast
egitim komisyonu onerileri:’

1. Egitimi okul yast ve okul binalart ile
stnurlamak yanlistur.

2. Egitim, hem okul egitimini hem de
okul dist egitimi kapsayan tiim egitsel
etkinligin temel bileseni olarak diistiniil-
melidir.

3. Egitsel etkinlik daha esnek olmalidir.
4. Kisaca egitim yasam kadar uzun bir
varolussal stireklilik olarak tasarlanmali-
dir.

1973 yilinda OECD tarafindan yayinla-
nan yasam boyu dgrenme icin bir strate-
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ji adl raporda kiiresel ekonomi ve reka-
bet ortaminda mesleki hareketlilik ve ki-
sisel 0grenmeyle ilgili olarak yasam bo-
yu 6grenme gerekli goriilmiistiir.

Hayat boyu egitim ile hayat boyu 6gren-
me kavramlart arasinda fark bulunmak-
tadir. Hayat boyu 6grenme kavraminda,
egitimsel gelisimiyle ilgili sorumluluk ki-
sinin kendisine verilmektedir. Istihdam
edilebilir bireyler icin kisi bir miisteri gi-
bi egitim ve Ggretim pazarindan kendi
gereksinimlerine uygun egitimi bireysel
sorumlulugunu kullanarak secer.
UNESCO ise 1996
yilt raporunda hayat
boyu egitim kavra-
mit kullanilmaya de-
vam etmistir. Bu
kavram  Fransizca
orijinalinin  ¢evirisi-
dir. Hayat boyu egi-
tim, mevcut egitim
sistemini  yeniden
yapilandirmayr ve
egitimle ilgili olup
da egitim sistemi-
nin disinda kalan tiim potansiyeli gelis-
tirmeyi amaclayan genel bir diizenleme-
dir.

Son dénemde (OECD1999) hazirlanan
raporda simdiye kadar hayat boyu 6g-
renmenin yaturimi, ortami, parast ve yo-
netimi kamu otoritesi tarafindan kargt-
landigt ancak bundan sonra beraber ve
boltinmiis sorumlulukla, sorumlulugun
kisiye ve firmalara verildigi goriilmekte-
dir. Giinlimiiz i§ diinyastnin ihtiyact olan
yiiksek kaliteli i glictinlin yetistirilme-
sinde firmalarin ve kisilerin sorumlulu-
gu bulunmaktadir.

AB kuruldugundan beri, agirlikli olarak
ekonomik bir yap1 olarak goriilmiistiir.
AB'nin 1970'1i yillara kadar egitim konu-
sunda herhangi bir projesi bulunma-
maktadir. Egitimle ilgili ilk rapor 1973 y1-
linda hazirlanan Avrupa Toplulugunda
Yiiksek Ogretim Muhtirast adlt rapor-
dur. Tkincisi ise yine ayni yilda yayinla-
nan Avrupa Toplulugunda A¢ik Uzaktan
Egitim bildirisidir. 1980'li yillarin ortala-
rindan itibaren egitimin farkl alanlarin-
da hizmet veren programlar yiiriirliige
girmistir.’

Stirekli egitimle ilgili ilk metin 1993 y1-

linda hazirlanan yesil biiltendir. Bu me-
tinde issizlerin tekrar emek piyasasinda
is bulmalarint saglamak amaciyla siirekli
mesleki egitim sisteminin sistematik bir
yapiya kavusturulmast ongoriilmistiir.
Bu metinde mevcut i glicliniin mesleki
teknik egitim ile glintin teknoloji ve is
giicii pazarina uygun becerilerle donatil-
mastna genis bir yer ayrilmustir.

Diger bir rapor ise komisyon karart olan
Beyaz Biiltendir. 1995 yilinda hazirlan-
mustir. Ogrenen topluma dogru: Ogren-
me ve Ogretme baghgini tasimaktadir.
Hayat boyu 6grenme konusunda birli-
gin amaglart ve yapilmast gerekenler be-

lirlenmistir. Bir bagka hayat boyu 6gren-
me etkinligi ise 1996 yilinin Avrupa ha-
yat boyu ¢grenme yili ilin edilmesidir.
Komisyon karariyla yasam boyu 6gren-
menin amaglar, ilkeleri ve stratejileri
belirlenmistir.

2000 yilinda ise EURYDICE tarafindan
AB iiye iilkelerde hayat boyu 6grenme
adina yapilanlar raporlastirilmigtir. Yine
2000 yilinda hayat boyu 6grenme bildiri-
si yayinlanmugtir.

Yukarida adi gecen metinlerin diginda,
AB cesitli konularda hazirlanan projeler-
de de hayat boyu 6grenme konusunda
uygulamalar bulunmaktadir.

Bugiin bir ¢ok AB tiyesi iilkede Hayat Bo-
yu Ogrenim, uygulanmaktadir. Ozellikle
degisimin ¢ok hizli oldugu Mesleki ve
Teknik Egitimin iyilestirilmesinde ve
glincellestirilme-
. sinde Hayat Boyu
Ogrenim Gnem arz
etmektedir. Ulke-
mizde de bu alan-
da bircok caligma
yapilmaktadir. An-
cak sunu da vurgu-
lamakta fayda var-
dir. Yag ortalamast
cok vyiiksek olan
AB lilkelerinde Ha-
yat Boyu Ogrenim
cok daha fazla 6nem arz etmektedir. Oy-
sa bizim gibi niifusu ¢cok geng iilkelerden
belgelendirmeye dayali esnek mesleki
egitim ¢ok daha biiyiik 0nem arz etmek-
tedir.
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Elektronik &grenme (e-0grenme) yani
uzaktan egitim, kaydettigi ciddi gelisme-
lerle sektor olma yolunda ilerliyor. Artik
internet teknolojilerinin yayginlagmasiyla
tek yonli 6grenme yontemleri ortadan
kalkarak, kargilikli etkilesime dayali elekt-
ronik ortamda 6grenme modelleri ortaya
ctkiyor. E-0grenme, internet, intranet ve-
ya bir bilgisayar ag bulunan platform {ize-
rinde sunulan, web tabanl bir egitim sis-
temi olarak tanimlantyor. E-6grenme, su
anda sinif egitimlerinin tamamlayicist ola-
rak goriilmekle beraber geleneksel egitim
anlayisinda kokli bir degisim yaratmus du-
rumda.

2005 yili Tiirkiye'de e-0grenme sektoriin-
de ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olarak
gortiltiyor. Sektoriin biiytikliiglinde ciddi
artiy bekleniyor. Kesin rakamlar verilme-
mekle beraber, sektor yetkilileri pazarin
ortalama 25 milyon YTL biiytikliige ulaga-
cagt tahmininde bulunuyor. E-6grenmede
kamunun ciddi alict durumunda olmast
ileriye doniik olumlu sinyaller veriyor.

Icerik tiretim yontemler, iletisim teknolo-
jilerinin gelismesi ve yayginlasmast ile bir-
likte e-6grenmenin yakin gelecekte tiim
alanlar ve sektorlerde ¢ok daha yaygin bi-
cimde kullanilacag diistiniiliiyor. Orgin
egitimin yant sira meslek ici, mesleki ve

yasam boyu egitim konularinda uygula-
malarin yakin gelecekte yayginlasacagt on-

gortiltiyor.

Ozellikle kalabalik ve dagitik yapiya
sahip kurumlar agisindan e-tgren-
me yontemlerinin kullanimt 6nem-
li maliyet avantajlart sagliyor. Ancak
e-0grenmenin giindeme  getirdigi
en Onemli degisiklik, 6grenme sii-
recinin grenen odaklt hale doniig-
mesi. Bilgisayar kullanmayt bilen
herkes hic zorluk ¢ekmeden e-Gg-
renmeye alisabiliyor. Fakat kullant-
alarin gercekten 6grenmeyi hedef-
lemeleri ve kurum yoneticilerinin,
personeli bu konuda motive etme-
si gerekiyor.

Biiylimenin Etkileri

2006°da Goriilecek

OYTEK Satig ve Pazarlama Direkto-
rii Dilek Glinger, kamunun e-6g-
renmeye 2004 yilinda baglayan ilgi-
sinin 2005 ve 2006 yillarinda ¢ogala-
rak artacagmni soyliiyor. 2005'te te-

Is Diinyasi Galisanlarini
Uzaktan Egitiyor

Is diinyasi, sagladigi avantajlar miinasebetiyle calisanlarini uzaktan egitiyor. Uzaktan egitimin tari-
hcesi internetten daha geriye gidiyor. Mektup, basili yayin, televizyon ve daha yakin zamanlarda CD-
ROM araciligiyla gerceklestirilen uzaktan egitim modellerinin pratige yonelik basarili sonuclar verdigi
belirtiliyor. Ancak Internet; kiiresel, sinirsiz ve herkese acik olmasi gibi 6zellikleriyle yakin gelecegin
tek uzaktan egitim araci olarak goriiliiyor.

rumlarindaki e-6grenme projeleri sektori
hareketlendirecek. Kamu sektoriiniin e-
ogrenmeye ilgi gdstermesinin nedeni, ¢a-
liganlarinin tiimiine aynt anda, ayni kalite-
E-dgrenme yani Internet iizerinden og-
renme, artan kullamm oranlaryla is
diinyasimin egitim maliyetlerini azalt-
masina yardim ediyor. Herkese istedigi
yer ve zamanda egitim alma imkam sag-
layan, e-0grenmeye sanayi sektorii ve
ihracatcilarin gosterdigi ilgi artiyor.
Gok subesi bulunan kalahalik sirketlerin
daha cok tercih ettigi uzaktan egitim,
kamu sektoriinde de ciddi kullanim alani
huluyor. Tiirkiye’de hizli bir gelisme ici-
ne giren sektoriin biyikliginiin 25 mil-
yon YTL'ye ulastig1 tahmin ediliyor.

melleri atilan bircok proje oldugunu, sek-
torde asil biiylimenin 2005 yilt ortasindan
sonra ve 2006'ta goriilecegini ifade ediyor.
Glinger, kamunun e-0grenmeye olan ilgi-
si konusunda sunlart sdyliiyor: “Kamu ku-

de egitim sunabilmek. Kamu kurumlart e-
ogrenmeyi kullanarak egitim biitcelerinde
ciddi maliyet avantajlari elde ediyor. Ka-
mu sektoriiniin e-0grenmeye ilgi goster-
mesinin bir diger nedeni ise e-Ggrenme
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internet, En lyi Uzaktan
Egitim Araci

E-6grenme, platform olarak inter-
netle birbirine bagl olan bilgisayarla-
rin kullaniddigi bir uzaktan egitim
modeli olarak tanimlantyor. Uzaktan
egitimin tarihcesi internetten daha
geriye gidiyor. Mektup, basili yaymn,
televizyon ve daha yakin zamanlarda
CD-ROM aracihigiyla gerceklestirilen
uzaktan egitim modellerinin pratige
yonelik basarili sonuglar verdigi be-
lirtiliyor. Ancak internet; kiiresel, si-
nirsiz ve herkese acik olmast gibi
ozellikleri dolaysiyla uzaktan egiti-
min dogasint gelistirebilecek bir po-
tansiyel tastyor. Internet yakin gele-
cegin tek uzaktan egitim aract olarak
goriiltiyor. Tiim psikolojik ve peda-
gojik calismalar da en etkin 6greni-
min 6grencilerin bilgiyi kendilerinin
yOnetmesi ve organize etmesi duru-
munda gergeklestigini gdsteriyor. E-
ogrenme, etkilesimli ve kullanict de-
netimli yapisiyla, kisilerin egitim su-
recinde aktif olmasina daha onceki
higbir uzaktan egitim modelinde ol-
madigi kadar imkan sagliyor.

teknolojilerinin sundugu {stiin perfor-
mans izleme ve raporlama ozellikleri. Bu
ozellikler kamu kurumlarindaki yonetici-
lere tek merkezden, daginik cografyadaki
tiim caliganlarinin performanslarini izle-
me ve egitimlere katilma, egitim ve sinav-
lardaki basarilarini gozlemleme gibi im-
kanlar sunuyor.”

Dilek Giincer, uzaktan egitimin ¢alisan-
lara en biiyiik yararint egitimlerine dile-
dikleri zaman ve yerden erisme kolaylig1
olarak goriiyor. E-0grenme sayesinde ¢a-
lisanlarin egitimlerini istedikleri kadar ve
kendi hizlarina bagli olarak tekrar edebil-
me sanslart oldugunu vurguluyor.
E-0grenmede kisilerin bilgisayar ekranty-
la baghaga kaldigini ve bu sekilde egitim-
lere motive olmast gerektigini ifade
eden Giinger, e-6grenmede isin icine gi-
ren ¢esitli faktorler nedeniyle kullanicila-
rin bu kiiltiire adapte olmasi ve egitim-
lerden beklenen verimin saglanmasint
giiclestirebilecegine dikkat ¢ekiyor.

Yoneticiler, Personeli
E-Ogrenmede Motive
Etmeli

Idea E-learning Solutions Genel Miidiirii
Ufuk Akdag, Tiirkiye’de kamu alaninda

e-0grenme uygulamalarinin daha yaygin

+ kullanddigint belirtiyor. Kamu kurumla-

rnin e-0grenme alimlarinin 10-15 mil-
yon dolar arasinda olabilecegini dile ge-
tiren Akdag, 6zel sektorde ise bankalarin
elektronik 0grenmeye daha yogun ilgi
gosterdigini kaydediyor. Bankaciligy, si-

y gorta sirketleri ve ilag sektorii takip edi-

yor. Akdag, bu 6zel kurumlarin yapacagy
alimlarin ise en ¢ok 2-5 milyon dolar ara-
sinda olabilecegini aktarryor.

E-0grenmenin egitimde etkinligi artirdi-
gint ifade eden Akdag, sunlart soyliiyor:
“Diinyada hizli, kolay ulasilabilir, etkin,
giincellenebilir ve 6zellestirilebilir egitim
yontemlerine olan ihtiyac artiyor. E-0g-
renme bu kriterlerin hepsini kapstyor.
Diinyada e-0grenme pazarinin hizla bii-
ylimesinin ardinda yatan temel etken de
bu. Tiirkiye'de kamu sektoriiniin yanin-
da ozel sirketlerde e-6grenmenin fayda-
larindan kisa siirede ve en genis tlcekte
yararlanmaya baglayacaklar.

Akdag, bilgisayar kullanmayi bilen bir ki-
sinin hig zorluk ¢ekmeden e-6grenmeye
alisabildigini dile getiriyor. Ona gore
onemli olan kullanicilarin gercekten 0g-
renmeyi hedeflemeleri ve kurum yoneti-
cilerinin personeli bu konuda motive et-
meleri. E-0grenmenin anlagilmayan, ya
da yeterince basarilt olmadigma inanilan
konularin tekrar edilmesine imkan tani-
yan bir sistem sunduguna isaret ediyor.
Akdag’a gore devlet memurlarinin egi-
tim aciklart hizli bir sekilde ancak e-0g-
renme ile kapatilabilir: “Kiiresellesme
agisindan bakildigindan diinya ekonomi-
sine biitlinlesmeye caligan gelismekte
olan tilke devletlerinden beklenen; dev-
let memurlart ile kamu personellerinin
hizli ve etkin bilgi edinme yolu olan e-
ogrenmeden faydalanmalarint bir an &n-
ce yaygmlastirmalaridir. Ozellikle devlet
gorevlilerinin hizlica bilgisayar okur ya-
zart olmast icin e-0grenme gerekiyor.
Genig cografyaya yayilmig bu kurumlar
daha dnce cok yliksek maliyetlere ulasan
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egitimlerini e-6grenme yoluyla ¢ok di-
stk maliyetlere ¢ekebiliyorlar.”

Sanayicilerin E-Ogrenmeye
llgisi Artiyor

E-6grenme uygulamalarina artik belli
sektorler diginda her sektorden talep ge-
liyor. Sanayi sektorii ve ihracatcilarin
elektronik 6grenmeye olan ilgisi giderek
artiyor.

Uzaktan egitim alaninda faaliyet goste-
ren Enocta Genel Miidiirti Cahit Topse-
ver, elektronik 6grenmeye her sektoriin
ilgi gdstermeye basladigini vurguluyor.
Topsever, 2005 yilinda kurumsal e-6g-
renme pazarinin biyiikligiiniin 6-7 mil-
yon YTLyi zorlayacagi, kamu e-6grenme

pazarinin ise 20-25 milyon YTL olabilece-
gi tahmininde bulunuyor. $irketlerin
egitim faaliyetlerini e-tgrenme ile des-
teklediklerine deginerek, e-6grenmenin
artik kurumlar tarafindan oncelikle dii-
siinlilen ¢oziimlerden biri durumuna
geldigini, esnek bir ¢oziim olmast nede-
niyle her tiirlii projede kendine yer bula-
bildigini vurguluyor.

Topsever, buglin sanayi sektoriiniin
ozellikle kalite konusunda e-0grenmeye
ciddi ilgi gosterdigini belirterek, “Ku-

rumlarda e-6grenme ile tanigan kadrolar
artik kendi islerinde e-0grenme uygula-
malarint nasil kullanacaklarint gayet iyi
biliyor. Thracatct sirketleri kendileri ve
yurtdigindaki miisterileri icin {irlin des-
tegi verme konsunda bizden proje des-
tegi talep ediyorlar. Tlag sirketleri Tiirki-
ye'nin her yanina yayilmig satig temsilci-
leri igin egitim ve gelisim projelerinde
destek istiyor. Kurumsal Kaynak Planla-
mast (ERP) uygulamalarina baslayan ku-
rumlar projelerinin yayginlastirilmast
icin e-0grenmeyi en hizl ve etkin ¢oziim
olarak goriiyor. Finans kurumlart artik
yiikselme smavlarint online uygulamaya
koyuyor. Hastaneler miisterilerini ve ca-
lisanlarint egitmek icin e-O6grenmeden
faydalantyor” diye konusuyor.

Topsever, e-tgrenmeden en biiytik fay-
dayr saglayacak sektorlerin baginda ka-
muyu goriiyor. Her kamu kurulugunun
hedef kitlesinin ¢ok biiyiik oldugunu ifa-
de ederek, sunlart sdyliiyor:

“Kamu kurumlart Tiirkiye'nin tamamina
yayilmig durumda. Su anda e-devlet uy-
gulamalarinin  tamaminda e-6grenme,
projelerin ayrilmaz bir pargast haline gel-
di. Tiirkiye'nin AB yolunda huzlt bir sekil-
de kamu sektoriindeki bilgi birikimini
bir iist seviyeye ¢ikarmasi gerekiyor. Bu

internet Uzerinden
Egitimin Faydalari

« Ogrenmek istedigi zamana kulla-
nict kendisi karar verebiliyor.
Herkes kendi 6grenme hizinda, is-
tedigi zaman, istedigi kadar ogre-
nebiliyor.

Egitmenlere e-posta ve tartisma
ortami gibi ortamlarda erigim san-
st oluyor.

Egitim icin kampuse gelmeye ge-
rek olmuyor, seyahat ve barinma
harcamalari ortadan kalkiyor.
Sirketler egitim masraflarini azalti-
yor.

Egitimde firsat esitligi yaratiliyor.
Daginik bir ¢ografyada bulunan
sirketler, calisanlarina ayni anda
daha az maliyetle egitim verebili-
yor.

Calisanlarin terfi, atama gibi sinav-
lart e-sinav yontemiyle internet
tizerinde eszamanli olarak sirket-
lerin ve kurumlarin biitiin subele-
rinde yapilabiliyor.
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anlamda e-6grenme en etkin ve verimli
coziimi sunuyor. Sektorde, Egitim YO-
netim Sistemi yazilimlart uygulamalarin-
da sinrlara gelindi. Artik kullanict dostu
yazihmlar daha One ¢ikacak. Ayrica sek-
torde devrim niteliginde olan degisim ve
doniistim, icerik gelistirme teknolojile-
rinde yasantyor.”

Zaman, Mekan Kisitlamasi
Kalkiyor

Ko¢Bryce Genel Midiirli Diana Misim
Findikoglu ise, 2005 yilinda yaklastk 35
milyon dolar olmast beklenen bilgi tek-
nolojileri egitim pazart icinde e-Ogrenme
pazar payinin yaklasik yiizde 5-10 diizey-
lerinde olacagr tahmininde bulunuyor.
Findikoglu, “E-0grenme egitim yonetim
sistemi, icerik bilesenleri ile daha genis
kitlelerin kolay bir bi¢imde egitim almast
ve egitim sonuglarinin etkinliginin takibi
acisindan hizl bir bicimde ilerliyor. Ku-
rumsal acidan e-6grenmenin en 6nemli
yarart sirket calisanlarina ek motivasyon
saglamast” diyor.

E-Ogrenmenin egitim, otomotiv, pera-
kende sektorleri basta olmak tizere ula-
stm, bankacilik gibi cok subeli kanal ve
bayi agina sahip kurumlar tarafindan ter-
cih edildigini kaydeden Findikoglu, Tiir-
kiye’deki bircok tiniversitenin dogrudan
ya da bagka iiniversiteler ile bu alanda
caligmalar yaptigint vurguluyor.
Findikoglu, gercek zamanl 6grenme ve

bu egitimden elde edilen kritik bilgilerin
aninda uygulanmasini e-6grenme ile
miimkiin oldugunu ifade ederek, bu egi-
tim yontemiyle kagit islerinin ortadan

kaldirlldigint kaydediyor.  Findikoglu,
soyle devam ediyor: “Egitim alaninda
devrim yarattigt soylenebilir. E-0grenme
ile zaman ve mekan kisitlamast ortadan
kalkiyor ve egitim maliyetleri diisiiyor.
Ozellikle sirketler bu avantaji nedeniyle
e-0grenme uygulamalarint kullantyorlar.
Giinkl sirketlerin basarilari, yaptiklart
karlarla orantihidir. Ancak maliyeti diigii-
riirken egitimin kalitesinden 6diin veril-
memelidir.”

Findikoglu, Tiirkiye'de bircok iniversi-
tenin dogrudan ya da baska tniversite-
lerle e-0grenme alaninda caligmalar yap-
gt sozlerine ekliyor.

E-Ogrenme Maliyet
Avantaji Sagliyor

E-6grenme pazarinin biiyiik olclide ka-
muda ivme kazanmasi bekleniyor. Kamu
kuruluslarinn egitim biitcelerinde e-0g-
renmeye artan oranda pay ayirmalarina
karsin 6zel sektorde ayni ivmenin yaka-
lanmadig: bildiriliyor. Meteksan Bilisim
Grubu E-6grenme Is Gelistirme Sorum-
lusu Ayhan Sehrin, 2004 yili icinde ¢ogu
kamu kurulusunun e-0grenmeyi glinde-
mine aldigint belirterek, “ Dil egitimi ve
bilgisayar okur yazarlig: ile birlikte simii-
lasyon tabanli uygulama egitimlerinin e-

ogrenme yonetimiyle verilmesini amac-
layan projelerde bircok kurum heniiz ih-
tiyag analizi ve planlama agamasinda. Bu
nedenle e-6grenme icin ayrilacak hiitce
paylart heniiz tam olarak kesinlesmedi.
E-6grenmede 5-15 milyon dolar arasinda
degisen bir pazardan bahsetmek miim-
kiin. Bu pazarin biiyiik dlciide kamuda
gerceklestirilmesi beklenen projelerden
olusacag sdylenebilir” diyor.

Son yillarda ozellikle kamu kesiminde
AB'ye katilim siirecinin de hizlandirdigy
ulusal uygulama politikalari cercevesin-
de yogun bir e-doniisiim siirecinin ya-
sandigini dile getiren Sehrin, e-Ggren-
menin degisim siireclerinin en dnemli
ayaklarindan biri olarak tiim doniigiim
projelerinde giindeme geldigini ve bu
siireclerin basarisini dogrudan etkiledi-
gini kaydediyor.

E-6grenmede kamu kesiminin kurumsal
egitim politikalarmin uygulanmast agi-
sindan tlim imkansizliklara ve tiim biitce
kisttlarina kargin galigan sayisinin da faz-
la olmasi nedeniyle 6zel sektore gore da-
ha fazla orglitsel deneyime sahip oldu-
gunu ifade ediyor.

Kamu kurumlarinin e-6grenme yoneti-
mini egitim programlarinda daha fazla
kullanmasina yonelik calismalarina agur-
lik verdigini belirten Sehrin, bunun ne-
denini soyle acikliyor; “Ozellikle kalaba-
lik ve dagitik yapidaki kurumlar acisin-
dan e-0grenme yontemlerinin kullanimi
onemli maliyet avantajlari sagliyor. An-
cak e-6grenmenin giindeme getirdigi en
onemli degisiklik, 6grenme siirecinin
ogrenen odaklt bir hale dontismesidir.
Icerik iiretim yontemleri ve iletisim tek-
nolojilerinin gelismesi ve yayginlagmasi
ile birlikte e-6grenme yakin gelecekte
tiim alanlarda ve sektorlerde ¢ok daha
yaygin bicimde kullanilacak. Orgiin egiti-
min yant sira meslek ici, mesleki ve ya-
sam boyu egitim konularinda uygulama-
lar yakin gelecekte yayginlik kazanacak.”
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Kitaplardaki Teori Yetmez

Hayat Pratigi de

Gerekir

istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi yaninda Bogazici Yoneticiler Vakfi Baskanligini da
yiiriiten Erhan Erken, “Ogrencilerin tahsil hayatlari boyunca sadece derslerine calismalari onlari nitelikli
yapmaz. Derslerle birlikte 6grenciligin sinirlar dahilinde sosyal faaliyetlere katilmak da, 6grenciye ciddi
bir pratik saglar. Ciinkii hayat, sadece kitaplardan 6grenilemeyecek kadar giriftir” dedi.

Erhan Erken; yaymcilik-matbaacilik, ticaret
ve egitim kurumlar isletmeciligi gibi pek
cok alanda faaliyet gosteren sirketler kurdu.
20 yila yaklasan bir siiredir pek ¢ok egitim
miiessesesinde kurucu olarak yer aldi. Egiti-
min alt yapisimin genclik oldugundan hare-
ketle cocuklara ve genclere yonelik bircok
projeyi hayata gecirdi. Anaokulundan etiid
merkezine; bilgi merkezinden Ggret-
men/egitici kurslarina kadar egitim ve dgre-
timle alakali cok genis bir alanda hizmetler
sundu; egitim-0gretim mahrecli onlarca ma-
kale kaleme ald1. Bu siiregte ¢ocuklari/genc-
leri yetigtirecek ekipleri/kadroyu tekil etti.
Bir yaniyla isletmeci/girisimci, bir yaniyla da
egitimci olan Erhan Erken, Istanbul Ticaret
Odast (ITO) Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla
aynt zamanda Istanbul Ticaret Universite-
si'nin Miitevelli Heyeti Uyeligini yiiriitiiyor.
Bogazici Yoneticiler Vakfi (BYV) Miitevelli
Heyeti Bagkanligini da siirdiiren Erhan Er-
ken ile ig dtinyasinin beklentileri ve tiniversi-
telerin mezunlarina verdigi katma deger
tizerine kisa bir sohbet yaptik.

Tiirkiye’de gozlemleyebildigimiz ka-
darryla bunca mezun insan arasinda
yetismis, iyi vasifli birilerini bulmak
gercekten zor. Kritik yonetici kadro-

lar1 icin is daha da vahim bir hal ali-
yor. Her “egitimli eleman”mn “nitelik-
li eleman” olmadig1 ve ikisi arasinda
bir fark oldugu asikar. Bu farkin ka-
patilabilmesi icin kim, neler yapabi-
lir? Universiteler, MEB, Sivil Toplum
Kuruluslar1 veya kisinin bizzat kendi-
si acisindan soruyorum.

Bu konuda benim en 6nem verdigim husus-
lardan bir tanesi, cocuklarmn tahsil hayatlari-
nin en basindan itibaren ciddi bir gozleme
tabi tutularak kabiliyetlerine gore yonlendiri-
lebilmeleridir. Bizde bu husus maalesef ih-
mal ediliyor. Nitelikli bir eleman, hayatinin
ilk donemlerinden itibaren kaliteli egitimci-
lerin elinde ozelliklerine en uygun tarzda
yonlendirilen ve vetistirilen insandur. Egitim
stirecindeki bir ferdin hayatinin hangi done-
minde kendisine ne tiir bir egitimin verilece-
gi dikkatlice analiz edilerek kararlagtirlmali-
dir. Ulkemizde maalesef herkese ayni tiir,
standart bir egitim verilmektedir. Analitik
diisiince cocuklarmiza yeterli Olciide verile-
memektedir. Cocuklarimiza dgrenmeyi 0g-
renme, aragtirma yapma, kendi kendine ye-
terli olma gibi hususlarda yeterince yardimct
olunamamaktadir. Kendi sanayicilik tecrii-
bem icinde gordtigiim nice ustalar, veyahut
kalfalar vardi ki; bunlar hayatlarinin daha er-

ken donemlerinde kabiliyetlerine ve zellik-
lerine gore ele alinip yetistirilebilselerdi cok
miikemmel bir endiistri miihendisi, cok ba-
sartlt bir sistem analisti olabilirlerdi. Su anda
kimi normal bir usta olarak emekli oldu, ki-
misi de en ¢ok ustabast olarak hizmet edebil-
di. Bu degerler bizim tilkemizin degerleridir.
Mesela i§ yerimize temizlik isleri icin aldigr-
miz bir elemanin uzun yillar icinde izledigim-
de miikemmel bir organizator veya basarilt
bir siyaset adamt olabilecegini gormiistim-
diir. Fakat bu eleman bugiin sadece bir ma-
kinenin ustastdir. Bu konu en bagsta hiikii-
metin ve Milli Egitim Bakanligi'nin ele alma-
st gereken bir husustur. Bu giin yaklasik 15
milyon cocugumuz milli egitim sistemi icin-
de egitim gdrmektedir. Okuma yazma orant-
nt %100°e ¢ikarmak, milli egitimimizin uzun
yillar en 6nemli hedefi olmus; cocuklarin uf-
kunu agmaya degil, onlart ortak bir standart
icinde vetistirmeye daha biiyiik 6nem veril-
mistir. STK lar, milli egitim sistemine tavsiye-
lerde bulunma, imkén 6lgtistinde yonlendir-
me, bazen de spesifik drnekleri ortaya koy-
ma noktasinda daha aktif olmalicir. Universi-
telerimiz de bilim merkezi olma konusunda
daha duyarlt olmak mecburiyetindedir. Bu-
gtin, {iniversitelerimizin en st kurulu olan
YOK, tiniversitelerimizin dgretim kalitesi
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olarak yiikselmesinden ve oradaki
genclerimizin daha iyi yetismele-
rinden ¢ok, meveut pozisyonlari ve
statiileri korumaya yonelik, -maale-
sef- dogmatik bir yaklagim icerisin-
dedir. Iyi niyetin ve adaletin olma-
digt ortamlardan verimli bir rii-
niin ¢ikmayacagt asikardur, Tiirki-
ye'miz de maalesef bu hatali tu-
tumlarin bedelini 6demektedir.
Tiim sartlara ragmen fertler, kendi :
cabalaryla ve sistem icindeki -kismen- ve-
rimli unsurlarm gayretleri ile belli bir diizeye
gelebilmektedir. Egitim-Ogretim sistemleri-
nin i¢ dinamiklerinin calisamadigy/yi calis-
madigi yerlerde bireyler cok daha fazla gay-
ret etmek mecburiyetindedir.

Baz1 is cevreleri tarafindan, mezun
olan genclerin verimli birer eleman
olarak calisabilmesi ve tatmin edici
bir iicretle is bulabilmesi icin en az 2-
3 yil tecriibe kazanmak amaciyla ¢a-
lismast ve bu esnada ticret konusuna
hi¢ 6nem vermemesi uygun bir yon-
tem olarak dile getiriliyor. Katdryor
musunuz? Bu konuda yeni mezun
genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

Gengler meslek hayatlarmin ilk yillarinda
maas konusunu birinci 6ncelik olarak ele al-
mamalidir. Uzun dénemde kendileri icin en
uygun is dali ve pozisyon, maagtan daha
onemlidir. Maas konusunda ise hakkaniyete
uyan bir seviye tutturulmas her iki taraf icin
tavsiye edilecek bir noktadir. Isveren agisimn-
dan iyi bir genc, yatirim yapilacak bir deger-
dir. Bu degeri ucuza calistrmak, bir zaman
icin miimkiin olur. Hakkaniyete uymayan
maas politikalar, iizerine yatirim yapilan ele-
manlarn vyitirilmesine yol acar. Gencler ise
calisma hayatlarinmn ik yillarint daha ziyade
ogrenme amacli olarak diisiinmeli; ileride al-
may! diistindiikleri pozisyonlara uygun is
kollarinda ve is yerlerinde calisma hayatlari-
na baslamaya gayret sarf etmelidirler. Ben,
isletme alaninda ortanin biraz {izeride bii-
yiikliikteki isletmeleri, yani orta seviyedeki
KOBI'leri gelisme agisindan ik dénemler

icin ¢ok faydali gormekteyim. Giinkii bu tip
sirketler genclere bircok departmani ayni
anda gorebilme imkanint saglayarak onlart
daha iyi gelistirebilir. Is hayatinin biraz daha
ileri devrelerinde kurumsal kiiltiirli olan, da-
ha biiytik caplt isletmelerde calismak da ka-
riyer agisindan 6nemli yararlar saglayacaktir
kanaatindeyim.

Universiteden mezun olan bir 6gren-
cinin, sizin acimizdan “nitelikli ele-
man” olarak kabul edilebilmesi icin
hangi yollardan gecmesi gerekiyor?

Bir 6grencinin mezun olduktan sonra nitelik
acisindan eksik yonlerini tamamlamaya kal-
kigmasi ona ciddi 6lclide zaman kaybettire-
cektir. Aslolan ogrencilerin tahsil hayatlar
icinde hayata hazirlanabilmeleridir. Ogrenci-
nin, hangi sahada calismak istiyorsa onunla
ilgili olarak gerekli donanimlart almaya, tini-
versite yillarinda (esasinda bu siire ¢ok daha
oncelere kadar gidebilir) baglamig olmast
sarttir. Mesela yabancr dil 6grenimi, bahset-
tigimiz donanimlarin en 6nemlilerinden bi-
ridir. Hangi alanda olursa olsun, mezun olan
gencimizin, en az bir yabanct dili, yapacagt
caligmalara yetecek tarda yazma, anlama ve
konugma olarak halletmis olmast ilk gerek
sartlardandir. Lisans diizeyinde, sadece aldi-
g1 derslerin kitaplarint okumug olmast belki
yeterli not almak icin kafi gelebilir. Fakat ala-
ninda iyi olabilmek, daha detayl okuma ve
aragtirmalart gerektirir. Staj, sadece adet ye-
rini bulsun diye yapilacak bir angarya degil;
caligma hayatint tanima noktasinda dnemli
bir aractir. Bu konuda gerek staj veren islet-
melerin, gerekse de staja giden genclerimi-

zin daha dikkatli olmalart her agidan
faydali olacaktir, Iyi bir ortalama ile
mezun olabilmek de ig hayatinda ara-
nilan degerlerden biridir. Ogrencile-
rin tahsil hayatlart boyunca sadece
derslerine caligmalart onlart nitelikli
yapmaz. Derslerle birlikte dgrencili-
gin sinurlart dahilinde sosyal faaliyet-
lere katilmak da ciddi bir pratik sag-
lar. Clinkii hayat sadece kitaplardan
ogrenilemeyecek kadar girift bir sey-
dir. Bu caligmalar, 6grencileri insani iligkiler
konusunda hazirlar, onlara pratik diisinme
imkant verir, bildiklerini uygulamak konu-
sunda yardimct olur. Kisaca derslere mani
olmayacak oranda sosyal faaliyetler cok ya-
rarlidir. Ayrica is hayatina dogru yerde basla-
mak da gencler icin daha sonraki hayatlarin-
da fayda saglayacak dnemli bir noktadir. Bu
hususta tecriibeli biiyiiklerin kariyer yoneti-
mi konusunda tavsiyeleri altin degerinde
ogiitlerdir.

Is diinyast, nitelikli eleman ihtiyacin1
nasil kargiiyor? Universiteden me-
zun olanlarin mezuniyet sonrasi egi-
timinde is diinyasinin daha fazla so-
rumluluk almasi gerekmez mi? Me-
sela tiniversiteler yahut MEB'le isbir-
ligi halinde, bir ¢6ziim iiretemezler
mi?

Ulkemizde mesleki egitim maalesef ciddi 61-
clide baltalanmaktadir. Imam-hatiplerin tini-
versitelere devam etmesini engellemek iste-
yen azinlik bir kesimin ciddi propagandalart
neticesi, iilkemizin orta 6gretimi cok saglik-
stz bir noktaya stiriiklenmistir. Ilkigretimin
kesintisiz olarak sekiz yila cikarlmast ve
meslek okullarinin Giniversiteye giriste ham
puanlarinin diisiik bir katsayi ile carpilmast,
bir yonii ile cocuklarmmuzin yeterli diizeyde
yonlendirilebilmelerine imkan tanimamak-
ta, diger bir yoniiyle de iiniversiteye gitme
sansini kaybetmek istemeyen genclerimiz
meslek liselerini tercih edememektedir.
Meslek liseleri is diinyasina ara eleman yetis-
tirmesi gereken bir egitim birimi iken, bu
fonksiyonlarint etkili bir tarzda yerine getire-
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memektedir. Bu durum, olaya tarafgir ve
ideolojik bir gozliikle bakan kisilerden dola-
vy, “sakin” bir sekilde miizakere edileme-
mektedir. Fakat son dénemde i diinyast, ni-
telikli ara eleman konusuna daha fazla du-
yarlt hale gelmis ve sistem {izerinde ciddi
oranda baski kurmug bulunmaktadir. Her
meslek gurubu yogun bir sekilde kendi mes-
lek lisesini agmaya calismakta ve oradan ye-
tisecek genclerin ytiksek okullara gidebilme-
lerinin 6niinii agmak icin sistemin aktorleri-
ni zorlamaktadir. Bu hal tahminimce zaman
icinde daha da ivme kazanacaktr, Tlaveten,
tiniversite-sanayi ighirligi maalesef {ilkemiz-
de istenen diizeyde ger¢eklesemenmistir. Bu-
nunla birlikte hadiseye taraf olan tiim kesim-
ler bunun Gnemini kavramaya baglamustir.
Universiteler, sanayi ve s diinyast ile yogun
bir temas icinde olmalidir. Her iki kesim bir-
birini gelistirebilmelidir. Ar-Ge konusunda
calisan insan sayist iilkemizde cok diistiktiir.
Universiteler, Odalar, STK'lar, KOSGEB ve
MEB bu konularda son dénemlerde artmak-
ta olan ilgiyi daha da tegvik etmeli ve faydali
yonlere dogru kanalize edebilmelidir. Ttim
bunlar, nitelikli eleman yetismesi konusun-
da zemini daha verimli hale getirecektir.

Ulkemizdeki oda ve borsalar uzun
yilar iiniversite 6grencilerini ihtiyac
ve basart burslartyla destekledi. Sim-
di bu kuruluslar birka¢c adum daha
ileri giderek kendi iiniversitelerini
kurmaya basladi. Istanbul Ticaret
Odas1 onciiliigiinde Istanbul Ticaret
Universitesi kuruldu. Bunu, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin TOBB
Universitesi izledi. Miitevelli Heyeti
Uyesi bulundugunuz istanbul Ticaret
Universitesi is diinyasinin beklentile-
rine yonelik olarak 6grencilerine di-
ger iiniversitelerden ayri olarak han-
gi katma degerleri sunuyor? Universi-
tenizde pratik ve ticari hayat1 kucak-
layan ne tiir egitim programlart uy-
gulantyor?

Istanbul Ticaret Universitesi besinci yilinin
icinde olan bir egitim kurumu. Tlk hedef ola-

rak bir sehir tiniversitesi hedefiyle Ggrenime
baglamig ve daha ¢ok belli konulara dikkatini
teksif etmeye calismig bir {iniversite burast.
Tleriki yillarda tiniversitemiz degisen sartlara
gore yeni hedeflere yonelme konusunda de-
gerlendirme yapacaktrr. Istanbul Ticaret Uni-
versitesi, 350 bin tliccarin Giye oldugu bir
odanin desteginde faaliyet gtisteren bir {ini-
versitedir. Bu tiniversite, ticaret hayatinin bi-
zatihi icinde, o hayatin tiim sorunlarini bilen
bir zeminde faaliyet gostermektedir. Dolayr-
styla sorunlarin 6ziine vakiftir ve onlara yone-
lik akademik ¢tziimler tiretilmesi konusun-
da ciddi anlamda gansa sahiptir. Ayni zaman-
da iniversitemizde egitim gren genglerimiz
gerek staj imkéni, gerekse de mezun olduk-
tan sonra i imkanlart konusunda 6nemli bir
avantaja sahiptir. Istanbul Ticaret Universite-
si bir yoniiyle ozel bir vakif tiniversitesi ol-
makla birlikte ITO'nun 6zelliginden dolayr
yart kamusal bir statliye sahiptir. Bu hususi-
yet, Universiteye Ozel sektor zihniyetiyle isle-
yen bir devlet tiniversitesi dzelligi vermekte-
dir. Istanbul Ticaret Universitesi arkasinda
yer alan biiytik giiciin destegiyle egitim ala-
ninda ihtiyact olabilecek bircok seye daha ko-
lay ulasabilmekte, gerek ulusal, gerekse de
uluslararast diizeyde genis bir iletisim agma
sahip bulunmaktadir. Universitemizin kisa
stirede ciddi bir biiyiime gostermesi de sahip
oldugu bu ozelliklerinden dolayidir. Bundan
sonra da bu biiyiimeyi, egitim kalitesini daha
da arttirarak, uluslararast diizeyde taninan bir
tiniversite haline gelme noktasina kadar tast-
may hedeflemekteyiz. Bu hususta ITO ve
baglt kuruluglariyla, Universitemiz arasinda
kurulacak anlamlr ve stratejik kopriilerle, da-
ha kapsamli ve sinerji olusturan calismalara
imza atilacaktir.

BILIME DESTENH

Is piyasasinda arz ve talebi olustur-
mak amaciyla Sivil Toplum Kurulus-
larma biiyiik gorevler diisiiyor. Bu
ciimleden hareketle Bagkant bulun-
dugunuz Bogazici Yoneticiler Vak-
f'nda o6grencilerle is diinyasum bu-
lusturmak ve 6grencileri is hayatina
hazirlamakla ilgili ne tiir faaliyetler-
de bulunuyorsunuz?

Vakfimiz beseri sermayenin bir ahenk ice-
risinde tilke kalkinmasinin itici glicii olma-
sint temin icin gerekli yonlendirme ve ko-
ordinasyon hizmetlerini siirdiirmektedir.
Bu climleden olarak geride kalan 9 yillik
hizmet yilimizda 6grenci ve yeni mezun
kardeslerimize yonelik olarak is diinyasty-
la tanigma toplantilari, is diinyasina hazr-
lik seminerleri, ise ilk adim seminerleri,
ig/sanayi sektorlerini tanitma seminerleri,
fabrika/isyeri/okul gezileri diizenledik ve
genis katilimlr staj organizasyonlarr tertip
ettik. Malum oldugu {izere tiniversitelerin
Idari Bilimler Fakiiltelerinde staj ihtiyari.
Isteyen staj yapiyor, isteyen Ogrenci de
yapmuyor. Hal béyle olunca IIBF'de oku-
yan Ogrenciler staj yeri bulmakta zorluk
cekiyor. Imkanlar dlciisiinde ogrenciler
icin her yil diizenli olarak staj imkani te-
min etmeye caba sarf ediyoruz. Tiim bun-
lart yaparken hadisenin talep yoniinii de
ihmal etmemeye gayret ediyoruz. Is cami-
as1, vakfimizdan Bogazici Universitesi me-
zunlarini istihdam talebinde bulunuyor.
Mezun ve mensuplarimiza bu noktada da
yardimer oluyoruz. Mezun kardeslerimizi
i diinyastyla bulusturuyoruz. Is diinyasina
boylelikle iyi egitim almus, bir yabanct dili
iyi konugabilen BU tiniversitesi mezunlari-
nt yonlendiriyoruz.
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ilhan SOYLU
MUSIAD Egitim Komisyonu Baskani

flhan Soylu, Malatya'nin kenar semt
okullarindan biri olan Kubilay Lisesi'ni
bitirdi. O giiniin sartlarinda tiniversitele-
re dair buldugu bir brosiirii okuyarak
kariyerine dair ne istedigini belirledi ve
onun pesine diistli. Universite tahsilini
tamamladiktan sonra is hayatina atild: ve
sirketi Artworks Reklamcilik’la sektorii-
niin nde gelen aktorlerinden biri olma-
ya bagardi. Fakat zorluklar da yagamad:
degil... Sosyal sorumluluk geregi bircok
STK'da gérev alan Ilhan Soylu, su anda
ITO Meclis tiyeligi yaninda MUSIAD Egi-
tim Komisyonu Baskanligint da yiriitii-
yor. MUSIAD biinyesindeki GencMUSI-
AD Komitesinden de sorumlu olan Ilhan
Soylu, kendisinin el yordamuyla ¢iktigt
kariyer basamaklarinda genclerin telef
olmamast igin onlara rehberlik yapmaya
caligtyor. Genglere mesleklerle ilgili ye-
terli rehberlik ve yonlendirme yapilma-
masint Tiirk egitim sistemindeki en bii-
yiik eksiklik olarak tanimlayan Ilhan
Soylu, GencMUSIADla bu eksikligi gi-
dermeye ve gencleri gelecege hazirla-
maya cabstiklarini sdyledi. Ilhan Soy-
lu'ya detaylart sorduk;

Basarilt bir reklamcisiniz.

Bu noktaya belirli bir kariyer
plantyla m1 geldiniz?

Lise yillarinda yaptigim bir kariyer plani-

" |

~ Genclere Kariyer
_ Rehberl

lbrahim CUKUR

ibrahim@ekocerceve.com

H wi

i

Gencglere mesleklerle ilgili yeterli rehberlik ve yonlendirme
yapilmamasini Tiirk egitim sistemindeki en biiyiik eksiklik
olarak tanimlayan MUSIAD Egitim Komisyonu Baskani ilhan
Soylu, GencMUSIAD’la bu eksikligi gidermeye ve gencleri
gelecege hazirlamaya calistiklarini soyledi.

nt takip ettigimi soyleyebilirim. Malatya
Kubilay Lisesi dgrencisiydim. Okulumu-
zun imanlart ¢ok iyi degildi, bir kenar
semt okulu olarak tanimlanabilirdi. Ben
kiitiiphaneciye gidip, ‘Universiteleri ta-
nitan bir yayin var me?” diye sordugumu
ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi ile ilgili bolimi okudugumu ¢ok
iyi hatrliyorum. O glinlin sartlarinda
buldugum kiiciik kitapcik sayesinde An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si Uluslararast Tliskiler Bolimii'ne gir-
dim. Marmara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitlisii Gazetecilik Bolimii'nde
baglayan yiiksek lisans egitimimi de Rek-
lamcilik ve Tanitim Bolimii'ne gecerek
tamamladim. Ben kendi sezgi ve cabala-
rimla yolumu bulmaya ¢alistim. Okudu-
gum okulu bilincli sectim, bugiin tercih
yapacak olsam yine ayni boliimde okur-
dum. Ancak bu is sadece Ogrencinin
kendi sezgilerine birakilamayacak kadar
onemli. Tiirkiye’de genclerin okul son-
rasina dair bilgilendirilmeleri, onlara ¢cok
saglam bir rehberlik yapilmas: gerekir.
Bu konuda egitim sisteminin ¢ok biiytik
bir zaaf icinde bulunduguna inaniyo-
rum. Tiirk egitim sisteminin en biiyiik
sorununun rehberlik oldugunu diistinii-
yorum. Okul yillarinda 6grencinin mes-
legine, gelisimine yonelik, {iniversite
sonrasinda ise meslek hayatina dair ter-

cihlerini belirlemesinde ve yetismesinde
cok iyi bir rehberlige ihtiyag var.

Bir isadami olarak genclerin
hayata hazirlik durumunu

nasil goriiyorsunuz?

Tiirkiye'deki lise ve ortaokullarda 6gret-
menlerimiz hayata dair konugsmuyorlar.
Benim en ¢ok hosuma giden ve heye-
canlandigim anlar, ogretmenlerimizin
bize hayata dair 6giitlerde bulundugu,
tecriibelerini aktardigt zamanlardi. Muh-
temeldir ki, can kulagy ile dinledigim bu
anlarin benim gelecegime dair yansima-
lart olmustur. Bu tiir konusmalar, kendi-
mize giiven duymamizt sagliyordu. Og-
retmenlerin, Ogrencilerle hayata dair
kurduklart diyalog, ¢ok giizel bir rehber-
lik firsat1 olusturuyordu. Ama ¢ok ender-
di ogretmenlerimizin boyle konusmala-
r1. Keske 0gretmenlerimiz, ders saatleri-
nin dortte birlik bolimiinde bir biiylik
olarak hayatta yasadiklarini anlatsa, di-
ger her seyden daha faydali olur.
Tiirkiye'de Universiteler, 0grencilerin
alinip 4 yil besikte sallandiklari, adeta
uyutulduklari bir yer haline geldi. Bu bir
genelleme oldugu icin istisnalar da var
dogal olarak. Universite, dgrenciler icin
bir kozalak, bir fanus olmamali. Hayat:
erteledikleri bir donem hi¢ olmamali.
Gence, -Ne yapryorsun? diye sordugum-
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da, -Ee ogrenciyim ya... Iyi ama iki yil
sonra okulun bitecek. Bakiyorum da 0g-
renciler, liniversiteyi hayatla yiizlesmek-
ten kacindiklart bir alan haline getirmis-
ler. Bu anlamda 6nemli bir paradigma
yanlishigi var iiniversitelerde. Burada ta-
bii ki 0grencinin de yasadig sikintilar
var ki, kokeni de ortadgretime gidiyor.
Geng doktorlugu tercih etmis, ancak
onun o ise dair bilgisi Amerikan filmle-
rinden gordiigiinden ibaret. Hukuk fa-
kiiltesine giden, bir avukatlik biirosunu
gorlip de ona gore karar vermis degil.
Emin olun, eger adliyelerin durumunu
gorseler, avukatlik igini tercih durumu
cok degisir.

Genclere yonelik bir organizasyon
olan Gen¢cMUSIAD bu konuda - -

neler yapiyor?

Egitim sistemimiz gencleri hayata yete- )

rince hazirlamiyor. Egitim sisteminin ek- Ise Kimi Alirim?
sikliginden kaynaklanan bu boslugu ai-

leler de yeterince dolduramiyor. Yanlis “ABD’de yapilan bir aragtirmada, kari- * Tletigim becerisi,

rehberlik yiiziinden dgrencilerimiz ba- yer gelisimin mesleki bilgi donanimin- * Hayatla olan ilgisi,

zen hayata yanlss yerden bashyor. Bazen daq 'ziyadev y(jzde. 70 Qrapmda Farglp * Genel kl}lt?ru,

bir yerden baghyorlar, fakat tecriibesiz- eFkﬂ.l oldugu tespit ed11m1§; Y"_H,H kl§l * So§yal yonu,

liklerinden dnemli zaman. emek ve nin is yapis tarz, isle kurdugu iliski bi- * Azim ve kararliligy,
’ cimi, mesleki anlamda isi bilmesinden * Sabr.

maddi kayiplara ugruyorlar. Tiirkiye in-
sanlarmnin beyin ve maddi glictinii boyle-
sine tliketme liikstine sahip degil. Po-
tansiyeli olan insanlarin bulunduklari
noktalarda bir an 6nce bagarilt olabilme-
leri icin, daha evvel o sektorlerde yagan-
mus tecriibeyi ivedilikle almalart ve o tec-
riibenin {izerine inga etmeleri gerekir.
Benim kendi isimle ilgili eksikligini duy-
dugum en biiylik sey, tecriibeli birinin
onderligi olmustur. Hayatta da zaman
zaman yaptgim hatalarda boyle birinin
yanimda olmamasinda goriiyorum. Ger-
cekten de bir karar alirken ve bir ig ya-
parken, dontip birinin goziine bakip ya-
pilanin dogru olup olmadigini onaylat-

daha 6nemli. Ben sirketime bir perso- | Bir insan eger etkin olabilecek bir ze-
nel alacagim zaman, okulundan ziya- | kaya sahipse, kendine giiveniyorsa,
de onun basarili olup olmamasint be- | belli bir isi yapmak icin gerekli cabayt
lileyen vasiflara sahip mi, degil mi | gdstermeye hazirsa, bunun icin yiik-
ona bakryorum. Zaten mesleki bilgisi- | sek bir kararlilik ve iradeye sahipse,
nin yetersiz oldugunu pesinen kabul | iletisim yetenegi yiiksekse, onu tabiri
ediyoruz. Bilgi eksikligini kurum ici | caizse ¢oplige atsaniz giil biter. Ama
egitimlerle zaman icinde giderebiliriz. | bunlara sahip degilse, Oxford mezunu
Onemli olan hamurunun, malzemesi- | bile olsa, basarili olmast miimkiin de-
nin iyi olmast. Zeka ve kabiliyeti o or- | gil. Kisacast, bagari insanin kendisinde
yantasyon egitiminden basariyla ¢ik- | biten bir sey. Ogrenciye bunu soyle-
maya uygun ona bakiyoruz. Meslegin- | mek bile, basl basina bir rehberlik. Bir
de basarili olmus bir ¢ok insan var. | 0grencinin gozlerinde eger bir ates,
Bunlarin basartyr yakalama kriterlerini | bir purilti varsa, caliskansa, gayretliyse,
dikkatlice incelerseniz su faktorleri | akilliysa, sabirliysa ben onu alirim ve

mak biiviik stkintilardan koruvor. Bu an- goriirstiniiz; onu reklamct da yaparim, tasarimct

lamdaugll;gijnku gencler bizuey o5 reu cok * Kisinin kendine duydugu da, mihendis de... Okul bir aragur.

sansh. 20 yil ewel ben bir tiniversite oOzgtiven, Onemli olan bireyin ne olmak istedigi-
' * Caligkanlik, ne karar vermesidir.”

hakkinda bir brostir buldugumda kendi-
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mi sanslt hissediyordum. Simdi kitle ile-
tisim cagindayiz ve her tiirlii bilgiye ulas-
ma imkant var. GencMUSIAD gibi bir
platform var. GencMUSIAD, MUSIAD'in
en onemli ve en islevsel projelerinden
birisi. Gen¢MUSIAD catist altinda genc-
lere rehberlik anlaminda biz iki sey yap-
maya calistyoruz;
1- Daha {iniversite yillarindayken
genclerin is hayatina, mesleklere ve
sektorlere dair bilgileri erkenden
alarak donanimli olmalarini sagliyo-
ruz. Bu sayede onlarin daha 6gren-
civken okul sonralarint en sagliklt
bir sekilde planlamalarina katkida
bulunmaya caligiyoruz.
2- Tkinci adimda ise, mezun olmus
ve is hayatina katilarak roller iistlen-
mig genglerin bu gorevlerini ifa
ederken ihtiya¢ duyduklart bilgi ve
deneyimi, ekonominin tecriibeli ak-
torlerinden edinmelerini sagliyo-
ruz. Gengleri, sektorlerinde bagarilt
olmus sahsiyetlerle biraraya getire-
rek onlardan istifade etme zenginli-
gini sunuyoruz. Bu nokta hakikaten
cok onemli ve {izerinde durulmasi
gereken bir sey. Bu yolla genclerin
bagari merdivenlerini ok daha kes-
tirmeden ve ¢ok daha hizli tirman-

ma imkani bulduklarini diistintiyo-
rum. Bu anlamda Gen¢MUSIAD
biinyesindeki genclerin de gansl ol-
dugunu diistiniyorum. Clinki tini-
versitedeki Ogrenciler sadece teorik
bilgiyle yetinmek durumundayken,
bizim genclere workshoplara katili-
yor, ticari delegasyonlar agirliyorlar,
delegasyonlara katiliyorlar, is top-
lantilarinin i¢inde dogrudan yer ali-
yorlar, tecriibeli is adamlariyla ayn
masada oturarak onlar yakindan iz-
leme ve tanima firsatt buluyorlar.
Bunun kiymetini i hayatina atildik-
tan sonra daha iyi algilayabilirler.

Devlet ne yapmal?

Oncelikle Ggretmenlerin kalitesini yiik-
seltmekten baglamali. Ogretmenlerimi-
zin Tiirkiye'yi yeni bin yilda ileri noktala-
ra gotiirecek nesli yetistirmeye yetecek
egitim ve donanima sahip olup olmadik-
larint masaya yatirmamiz lazim. Ogret-
menlik, kaliteli insanlarin yapmak iste-
yecegi cazip bir meslek haline getirilme-
li. Bunun igin meslek ortami ve {icret
durumu, 6gretmenligi 6zendirecek se-
kilde diizenlenmeli. Clinkii kaliteli 6g-
retmen kaliteli insan yetistirebilir ve ger-
cek anlamda rehberlik yapabilir.

Gen¢MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri toplanti halinde

Ikinci olarak egitim miifredats, tamamen
zorunluluga baglanmamali. Ogretmenin
inisiyatif kullanacags bir alan birakilmali.
Bu yapilmadigt icin 6gretmen miifredati
yetistirmek icin egitim donemi boyunca
dolu dizgin kosuyor. Eger amag, 6gren-
cinin bu miifredat: ezberlemesiyse, o za-
man dgretmen gorevini yapryor. Ancak
bunun yeterli olmadigt da ortada. Cin-
kii 6grenciler i hayatina hazir halde gel-
miyor. Yetersiz geliyor. O zaman ogren-
ciyi miifredatin disinda hayatla bulustu-
racak alanlar olusturmalty1z.

Ulkelerin kalkinmast, onlarin dogal kay-
naklarmnin, madenlerinin zenginligi ile
degil, insan kaynagmun niteliginin yiik-
sekligine bagli. Zengin toplumlar, insan
kalitesi yiiksek toplumlardir. Dolayistyla
insan kaynag: cok belirleyici ve ¢ok te-
mel bir faktordiir. Gengler {niversite
icin hakikaten biiylik ¢aba gosteriyor,
ben bunu gozlemliyorum. Dolayisiyla
tilkemiz, gelisim dinamigi olan bu kay-
nag1 boylesine telef etmemelidir. Onla-
rin yeteneklerine uygun dogru alanlara
yonlendirilmesi ve bagarili olmalart icin,
aileden baglayan ve {iniversite agamasin-
dan is hayatina kadar olan biitiin siirec-
te rehberlik yapilmasint fevkalade
Oonemsiyorum.
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Gencgler Yanlis
Yonlendiriliyor

Ogrencileri parlak bir gelecek icin {ini-
versite bitirmeye yonlendirmenin egi-
tim sistemimizdeki en temel yanhglar-
dan biri olduguna dikkat ceken lhan
Soylu, bu durumun genglerin ruh sag-
ligin1 bozdugunu ve onlart karamsarli-
ga ittigini kaydetti. Coziim olarak,
meslek dncesi ve sonrasinda gelistiri-
lecek kariyer planlamasiyla ektili bir
rehberlik yapilmasini 6neren flhan
Soylu, konuyla ilgili aciklamasini soyle
siirdiirdd; “Sayilari 1.5 milyonu asan li-
se mezunlarinin liniversite kazanma
yarsina girdigi ve rekabetin her gecen
giin agirlagtigi egitim sistemimiz adeta
ogrencilerin ruh sagligini tehdit et-
mekte ve gelecek konusunda karam-
sarhga itmektedir. Durumun ulastigt
dramatik boyutlara ragmen gencleri-
mizin gelecegini ilgilendiren bu hayati
konuya iliskin tartisma ve degerlendir-
meler heniiz kapsamlt bir ¢oziim tiret-
mekten ¢ok uzak. Orta dgretimde 0g-
rencilere sinavda bagarilt olmalarini
saglayacak bilgiler yiiklenmeye calisir-
ken; dershaneler, gittikce daha ticari-
lesen ve istismar edilen bir zeminde
onlara taktik ve pratik tstiinliik kazan-
dirmaya calistyorlar. Oysa gencler bilgi
ve yeteneklerini ne kadar gelistirirse
geligtirsinler, tiniversitelerimizin mev-
cut kapasiteleri (biitiin dgrenciler OSS
de basarilt olsa bile ) sinava girenlerin
ancak dortte birine okuma gansi tani-
yacak diizeyde. Sorun, tek basina Uni-
versiteye gidip gidememek, ya da tini-
versitelerimizin saywsiyla ilgili degil.
Glinkii her iki durumda da gencler gii-
venli bir gelecek endigesi yagamaya
devam ediyorlar. Meseleye yakindan
baktigimizda bir yandan Universitede

okuma vyeterliligine sahip olsalar bile
OSS sisteminden dolay1 elenen ve ha-
yat kargisinda nasil bir tavir almasi ge-
rektigini bilemeyenleri; Gte yandan da
Universite Sinavini kazansalar dahi is-
tedikleri tercihlere giremeyen veya da
yanlis tercihler nedeniyle hayal kirikli-
g1 yasayanlari gdrmekteyiz. OSS sina-
vinda gercekten bagarisiz olan bir bag-
ka grup var ki onlarin durumu hepten
icler acisi. Bunlarin durumu ne olacak?
Hayattan da bagarisiz sayilip elenecek,
diger bir deyisle hayatin kiyisina mu iti-
lecekler? Bu sorulara cevap vermek ve
coziimler tiretmek elbette ki o kadar
kolay degil. Aileden devlete uzanan bir
yelpazede ¢ok kapsamli yaklagimlar
ve uygulamalar gerektiriyor. Ancak
ogrencilere etkili ve iyi planlanmig bir
rehberlik hizmetinin saglanmasina ive-
dilik ve oncelik vermek gerek. Clinkdi,
ogrencilere saglam bir hayat bilinci ka-
zandiran, iiniversiteyi gereginden fazla
biiylitmeyen ve onlara hayatta basarilt
olabilmek igin cok farkls alternatifler
oldugunu gosteren bir rehberlik uygu-
lamasi, yukarida belirtilen sorunlarin
cozimiinde tahmin edilenden ¢ok da-
ha biiytik yararlar saglayacaktr.

Egitim sistemimizin en temel yanlisla-
rindan biri, 6grencilerin parlak bir ge-
lecek igin {iniversiteyi olmazsa olmaz
gormeleri ve hayatlarin biiyiik olctide
tiniversiteye gitmeye endekslemeleri-
dir. Ustelik bu carpik anlayis hem aile,
hem ogretmenler, hem de toplum ta-
rafindan beslenmekte ve belki de 6g-
renciler hayattaki alternatif imkan ve
firsatlar1 1skalayabilmektedirler. Uni-
versite egitimi elbette ki onemli ve ya-

rarlidir. Ancak bazi durum ve kogullar-
da kisisel gelisim Oniinde bir engele
de doniigmekte, hatta hayattan bir ka-
cis alani haline de gelebilmektedir.
Ben iyi planlanmig hayatin gercekleri-
ne yaslanan kisisel bir egitim ve geli-
sim programinin pek ¢ok tiniversite ve
fakiiltenin egitim miifredatindan ¢ok
daha yararli ve verimli sonuglar dogur-
duguna inantyorum. Lise mezunu ve
bir yabanci dili ¢ok iyi derecede bilen,
Ozgiiveni yiiksek, iletisim becerileri
gelismis birinin; dort yillik fakiilte me-
zunu  bir ziraat miihendisinden daha
kolay is bulacagini ve bagarili olacagin
iddia etmek herhalde Tiirkiye gercek-
leriyle celismeyecektir. Nitekim miilki-
yede okudugum ilk yil, Siyasal Tarih
hocamiz Rahmetli Prof. Dr. Oral San-
der’in kendi dersine devam yerine ya-
banci dil calisanlara hoggorii ile yakla-
sacagin1 beyan etmesi belki de bu du-
rumdan kaynaklantyordu.

Yine icinde bulundugum sektor itiba-
riyle Ornegin iyi bir fotograf ustasinin
yaninda ¢iraklik yapan merakli ve yete-
nekli birinin sahip oldugu sansa ve fir-
satlara pek ¢ok giizel sanatlar fakiiltesi
mezunlarinin sahip olmadigint yakin-
dan goriiyorum.”
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Psikologlara gore kiskanclik, her insanda
var olan bir duygu. Kiskanglik nedeniyle
insanoglu, bir baska hemcinsinin kendi
Oniine gecmesine, daha 6n plana ¢tkma-
sina tahammiil edemez. Caliganlar, hatta
kardesler arasinda stk stk kiskanclik kriz-
lerine tanik oluruz. Yine psikologlara go-
re bu genellemeyi sadece babalar bozar.
Yani babalar, ogullarinin kendilerinden
daha 0n plana ¢tkmasina izin verirler, hat-
tabundan gurur da duyarlar. Bununla bir-
likle her babanin boyle yaptigi da soyle-
nemez. Tiirk is diinyasinda, sirast geldigi
halde ogluna yetki ve sorumluluk verme-
yen baba Ornegi coktur. Sirketini bin bir
giicliikle kuran babalar, sagliklarmnin bo-
zulmasina ragmen isleri cocuklarina dev-
retmeye yanasmazlar, taa ki emr-i hak ge-
lene kadar... Baba 0ldiigii zaman irtifa
kaybeden veya dagilan aile sirketlerinin
hazin hikdyesinin temelinde hep bu tip
yanls tutumlar bulunmaktadir. Bu du-
rum, babalarin binbir giicliikle kurduklart
sirketlerine ve gozbebekleri cocuklarina
yaptiklart en biiyiik kotiiliiktiir. Bu ne-
denle;
a) Iyi Ogretmenlik Yaparak
Zamanla Gereksizlesmek Lazim:
Egitimciler, “En iyi 6gretmen, zaman-
la kendisini gereksizlestirendir” di-
yorlar. Hakikaten iyi dgretmen, 6g-
rencisine dgretmesi gerekeni ogretir

nihat@ekocerceve.com

Aile Sirketlerinde
Varislere Uygulamali Egitim

Egitimciler, “En iyi 68retmen, zamanla kendisini gereksizlestirendir” diyorlar. Hakikaten iyi 68retmen,
0grencisine 6gretmesi gerekeni 6gretir ve zamanla kendisini gereksiz hale getirir. Bu nedenle
babalar, sirketlerinin yonetiminde kendilerini vazgecilmez gormemeli, gelecekte yonetimi
devredecekleri cocuklarina bir nevi 6gretmenlik yapmalilar.

ve zamanla kendisini gereksiz hale
getirir. Bu nedenle babalar, sirketle-
rinin yonetiminde kendilerini vazge-
cilmez gormemeliler, gelecekte yo-
netimi devralacak ¢ocuklarina bir ne-
vi 0gretmenlik yapmalilar.
b) Uygulamal: Egitim

Deneyimi Dinamizmle
Birlestirecek Devir Plani
“Yashlar yapabilseydim, gencler de bile-
bilseydim" derlermis. Yani yaghlarda bilgi
ve deneyim, genclerde ise enerji var. Bir

Ihmal Edilmemeli:

Babalar hayatta iken cocukla-
rin yavag yavas yonetime dahil
olmalart, onlar i¢in uygulamalt
bir egitim niteligi tagimaktadir.
Biiyiiklerin gtzetim ve kontro-
linde gerceklesen deneyime
dayalt bu egitimi bir egitim ku-
rumunda almak miimkiin ol-
madig1 icin gelecek icin biiyiik
onem tagimaktadir. Nitekim
bir Cin atasozl, “Bir insana bin
defa anlatacaginiza bir defa
gosterin yeterlidir” diyor. Iste

Rile sirketlerinin, genellikle ikinci neslin
elinde geriye dogru gittigi cokca rastla-
nan bir durumdur. Dolayisiyla sirketlerin
basarisi ve devamliligi icin, ikinci neslin
yetistirilmesine ozel olarak onem veril-
meli; sirketin mevcut ve ozellikle de ge-
lecekte ihtiyac duyacag yonetim fonksi-
yonlari da dikkate alinarak, varislerin bir
yandan akademik egitimlerini siirdiirme-
leri, diger yandan is hayatinin icinde ye-
tismeleri saglanmalidir.

sorumluluk {istlenerek gele-

cek kugaklarin ise dahil olmas

onlar icin gorerek egitim demektir.
II. Murad'in daha ¢ocuk denecek yas-
ta iken Fatih Sultan Mehmet'i tahta
gecirmesi ve llke yonetimini ona
devretmesi bu konuya giizel bir or-
nek tegkil etmektedir. Uygulamali bu
egitim sayesindedir ki, Fatih Sultan
Mehmet, Istanbul'un fethiyle bir cag1
kapatip baska bir ¢agt acabilmistir.

isin basarilabilmesi icin bu iki avantajin
bir araya gelmesi lazim. Nitekim bagsarili
ve uzun Omiirlii sirketlerin yonetiminde
ne sadece yaslilar, ne de sadece gencler
vardir. Bu bakimdan ozellikle aile sirket-
lerinde varislerin ig basinda uygulamalt
egitimini de kapsayan, ‘Devir planlamast’
biiyiik onem arzetmektedir. Aile sirketle-
rinin stirekliligini uzun yillar koruyama-
malarinin altinda yatan en dnemli sebep-
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lerin basinda, olmast gereken zamanda
devir planlamasinin yapiimamas: gelmek-
tedir. Bununla birlikte, aile sirketlerinin
gelecegi acisindan son derece Onemli bir
yer tutmasina ragmen, pek ¢ok ailenin bu
plant bastan (zamaninda) yapmadigi, de-
vir isinin cogunlukla kendiliginden hallol-
mast yolunu tercih ettigi gozlemlenmek-
tedir. Sirketlerin gelecek nesillere saglik-
It olarak aktarilabilmesi icin, devir konu-
sunun onceden (lider heniiz isin basin-
dayken) belirlenmesi ve belli kistaslara
baglanmast esasina dayali olarak, sirket
sahibinin  vefatindan, iy géremez hale
gelmesinden veya emekliliginden sonra,
sirketin yonetim kurulu bagkani veya ge-
nel miidiiri unvanini tistlenecek kisi, bi-
tiin aile fertlerinin kabul edebilecegi tes-
pit edilmelidir.

Girisimci bagartlt olunca, egitimin eksikle-
rini hissetmeye baslar, bunun ufkunu da-
ralttigint diistinir. Bu eksikligini tamam-
lamak icin cocuklarinin ¢ok iyi egitim al-
malariny, yabanc dilleri 6grenmelerini is-
ter. Bu iyi niyetli davranig, baba ogul ilis-
kisini daha sikintili bir noktaya getirir. Ba-
balarindan daha iyi egitim alan ¢ocuklar,
bu egitimin her kapiyt acacagint zannede-
rek, babalarint kiiclik gormeye baglarlar.
Halbuki yeni neslin bagarili olabilmesi
icin i tecrlibesi de kazanmalari, teoriyle
pratigin farkint anlamalari gerekir. Bagari-
It olmak icin egitim gerekli, ancak yeterli
sart degildir. Glinkii girisimcilik ve dene-
yim, miihendislik vb meslekler gibi okul-
da Ogrenilmez. Biitlin mesele, babalarin
is tecriibeleri ile cocuklarin egitimlerini
sirket icin yararlt bir sekilde bir araya ge-
tirebilmektedir.

Insan psikolojisine uygun olarak babala-
rin ¢ocuklariny, “harika cocuklar” gibi
gormeye meyilli olduklary; yetenegi ve
kapasitesi degerlendirilmeden, kariyeri-
ne iliskin diisiincesinin ne oldugu sorul-
madan, onu gelecegin “veliahti” olarak
gordiikleri ve bunu her ortamda dile ge-

Gencleri Gelecege Hazirlayacak U¢ Adim

Aile sirketlerinin, daha rahat yetismeleri ve
isin cekirdeginden gelmemeleri miinasebe-
tiyle, genellikle ikinci kusagmn elinde geriye
dogru gittigi cokea rastlanan bir durumdur.
Dolaysiyla sirketlerin bagarist ve devamliligs
icin ikinci kusagin yetistirilmesine 6zel ola-
rak 6nem verilmeli; sirketin mevcut ve dzel-
likle de gelecekte ihtiyag duyacagi yonetim
fonksiyonlart da dikkate alinarak, varislerin
bir yandan akademik egitimlerini siirdiir-
meleri, diger yandan is hayatinmn icinde ye-
tismeleri saglanmalidir. Bu cercevede kuru-
cu ortaklarin baglica gorevlerinden biri, sir-
ket hisselerine sahip olacak varislerin yetis-
me ve egitimini saglamanin yan sira, bu sii-
reci adim adim takip etmek ve smamak ol-
malidir.. Geng neslin gelecege hazirlanma-
sinda genellikle (i yol secilmektedir:
a) Once Baska Kurumda Calis-
masina imkan Taninmali: Viris-
lerin, aile sirketinde calismaya bala-
madan once bir bagka kurumda calig-
masina ve deneyim kazanmasina im-
kin verilmelidir. ~ Ornegin, Boyner
Holding tist yonetiminin aldi ilke ka-
raryla, aile tiyesi cocuklar 5 yil siireyle
grup sirketlerinde calisamuyor. Geng
kusagin holding biinyesinde calisabil-
mesi icin, Oncelikle bes yil siireyle, ilgi
duyduklari alanda grup diginda calig-
malart ve bu siirede en az iki kez terfi
etmeleri gerekiyor. Amag, grubun de-
gerini anlayip, calismay hak etmeleri
diisiincesinin olugmasini saglamak.

tirdikleri bir gercektir. Bu siirecte cocuk-
lara mutlaka “sirkette calisacaksin” fikri-
nin empoze edilmemesi, kariyerine yone-
lik secim hakkinn verilmesi ve tizerinde
herhangi bir baskt kurulmamast son dere-
ce Onemlidir. Aksine bir tutumun, gerek

Dolaystyla bu karart bilen cocuklar,
ona gore hazirlanmak zorundadir. Co-
cuklar eger aile sirketinde calisacaklar-
sa, onlara verilen mesaj: gercekten igle-
rinin ehli olmalary, isin yiiriittilmesi
icin yeterli liyakata sahip olmalar ge-
rektigidir. Sonug itibariyle, yeni kugak,
tiretim atOlyesinin ve pazarn tozunu
yutmali, ise tepeden baglamamalidir.
b) ise Asistan Olarak Baglama-
Lt: Varislerin, direkt olarak kurucu or-
taklarin egitim ve gozetimine veya bir
list yoneticinin asistani olarak ise so-
kulmasi ve dogrudan iist yonetime
alistirilmast. (Dig alemle iliskiler, tecrii-
beli {ist yonetimin miizakerelerine isti-
rak, islere kusbakist bakmaya alisma ve
benzeri tecriibeye sahip olacak varisle-
rin, yetenekleri ne olursa olsun, ileride
iyi bir yonetim uygulamalart ihtimali
zayiftir, Bu tiir yetigmis ve tst kademe-
de kendini bulmug genc varislerin, sir-
ketlerinde meydana gelen idari ve eko-
nomik calkantilarm cok yogun olarak
yasandig goriilmektedir.)

c) Siirecleri Yasayarak Tecrii-
be Kazanmals: Virislerin, sirketin
alt kademelerinden baglayarak ve yo-
netim merdiveninin basamaklarmni ki-
sisel giicleriyle cikarak, sorumluluk al-
digr alt mevkilerden itibaren karar ver-
me yeteneklerini gelistirmek suretiyle
tecriibe kazanmalarmin saglanmast.

sirket, gerekse cocugun gelecegi acisin-
dan olumsuz sonuclar doguracagi goz ar-
di edilmemelidir. Bu nedenle ana hisse-
darlarin, bu egilimlerini cok siki sekilde
kontrol etmeleri, sirketin uzun siireli be-
kast i¢in cok onemlidir.
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Saliha - Zekeriya ERDIM

|_Hakan KIYICI

hakan@ekocerceve.com

Yeryiizii'niin Yonii ve Yonelisi

Insan Merkezli Hayat
Aile Merkezli Toplum

Yillardir fahri olarak yiiriittiikleri aile egitimi ve danismanligl hizmetini, ‘Yeryiizii Egitim-Danismanlik’
adiyla kurumsal bir nitelige kavusturan Saliha-Zekeriya Erdim cifti, girisimlerinin misyonunu, “insan
merkezli hayat, aile merkezli toplum” seklinde 6zetliyorlar. Erdim ¢ifti, ‘Uzaktan danismanlik’ adi

altinda; internetle, mektupla, faksla ve telefonla da hizmet veriyor.

Erdim Ailesi (Zekeriya Erdim ve Saliha Er-
dim) olarak, yilardir “aile egitimi ve danis-
manlig” hizmeti veriyor. Uzun yillar boyun-
ca “fahri hizmet” olarak siirdiirdiigii calig-
malart, son iki yildir “profesyonel is” haline
getirmeye basladi. Bu konu onlarin 6ylesine
ilgi ve ihtisas alant haline geldi ki; “aile” de-
nilince, “evlenme”den yahut “evlendir-
me”den s6z edilince ilk akla gelen isimlerin
icinde, hatta basinda vyer aliyorlar.
www.aileokulu.com adresli siteyi de
kuran Erdim ailesine aile egitimi ve evlilik
okulunun 6ykiisi ile misyonu hakkinda me-
rak edilenleri sorduk:

Ailece sizi bu alana sevk eden, ceken
yahut bu noktaya getiren siirecin
hikayesini 6zetleyebilir misiniz?

Z. Erdim: Hay hay, memnuniyetle. Ik ki-
vilcimin icime ne zaman ve nasil diistigi-
nii bilmiyorum. Ama filmin hatirlayabildi-
gim sahnelerini, karelerini soylece sirala-
yabilirim:

* Ortaokul ve Lise yillarimdan itibaren,
toplumsal olaylarla ilgilenmeye, sosyal ve
siyasal miicadelelerin icinde yer almaya
bagladigimda; hayat icin insann, insan icin
toplumun, toplum igin ailenin stratejik bir
degere sahip oldugunu anladim. Bu alanla
ilgili kitaplar1, dergileri, gazete haberlerini

yahut koselerini okumaya; siirler, hikaye-
ler, makaleler yazmaya bagladim.

* Yetmigli yillarda cokca yazdigim siirle-
rimde, hikayelerimde, makalelerimde; ¢o-
cuga, aileye, anneye, babaya, genckiza, de-
likanliya yer verdim. “Dogma Cocu-
gum” adli siirle bebeklere, cocuklara;
“Delikanlim” adli siirle, gelecegin baba-
lart olacak geng erkeklere; “Bir Nesil
Dogurmalisin” adli siirle, gelecegin an-
neleri olacak gen¢ kadinlara seslendim.
“Baharsiz Cicekler” adli hikayede; an-
ne-baba sevgisinden, ilgisinden mahrum
biiytiyen cocuklarin magduriyetlerine dik-
kat cektim. “Benim Sevgililerim” adli
siirde; “Diigenler kizlarimdir, sasan-
lar ogullarim/Anam bana yas doker,
ben onlara kan aglarim” diye feryat et-
tim. Giderek duygularimin ve diistinceleri-
min odak noktasina, “ana’lar oturdu.
“Milletimin Anast” adl manzum hikaye,
kendi annemin gahsinda, biitin annelere
ithaf edilmis bir methiye oldu.

o Seksenli yillarin baginda, Istanbul Rad-
yosu'nun reklam kugaklarindan birinde;
“Tyi Evlilik-Mutlu Aile” baglikls bir dizi prog-
ram yaptim. Yaymn yonetmenligini yapti-
gim bir kiiltlir-sanat dergisinde, aile ile ilgi-
li aragtirma yazilari ve makaleler yazdim.

* Aile konusundaki bilgilenme, bilinclen-
me stireci; evlilikle ilgili tercihlerime ve gi-
risimlerime de yanstdi. Damutilmus su gibi
sade ve net duygular, diisiinceler, ilkeler,
prensipler; hayatimin derinliklerine kadar
isledi, uzandi. “Ben, diinyanin en cir-
kin kadinina asik olabilirim; yeter
ki anlayis1 ve ahlak: giizel olsun” de-
dim. Allah’tan ve kullardan; “Bir hayat
arkadas1 degil, ayn1 zamanda hayat
arkadas: olabilecek bir dava arka-
dast” istedim. Bu hedefe ulasincaya ka-
dar, ii¢ nigan bozup dordiinciide evlenme-
yi bagararak; istedigim seyin sosyal, psiko-
lojik ve ekonomik bedellerini ddedim. Bu
deneyler ve gtzlemler, beni biraz daha pi-
sirdi. “Damdan diisen daha iyi bilir” ilke-
sinde ve ifadesinde oldugu gibi; aile konu-
sunda gortisiine itibar edilebilecek bir “bi-
lirkisi” haline getirdi.

* Seksenli yillarin ortalarinda, siradigt bir
evlilik yaptum. Aile ile ilgili teorik ve pratik
hedeflere, cift kanatla u¢maya bagladim.
Saliha Hanim beni hem tamamlayan, hem
de tashih eden bir unsur oldu. Stylemleri-
miz eyleme dondistip, yasayan bir olgu ha-
line geldi. Birlikte, “Evlendirme Vakfi’
gibi caligip; genkizlarin ve delikanlilarin iyi
evlilikler yapmalari konusunda rehberlik,
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damgmanlik yapmaya basladik. Benim go-
rev yaptigim 0zel okullarda organize etti-
gimiz “Aile Okulu” seminerleriyle, anne-
lere ve babalara ulastik.

* Seksenli yillarin sonlarinda, bu alana ilgi
duyan bir gurup hanimefendiyle birlikte,
“Anne Egitimi Seminerleri” organize
ettik. Kiiciik guruplar halinde uyguladigi-
miz paket programlar sonucu; bu alana il-
gi duyan yeni kisilerin, guruplarin, birimle-
rin, kurumlarin olusmasina, gelismesine
katkida bulunan dogurgan bir unsur hali-
ne geldik.

* Doksanlt yillarin baglarindan itibaren,
radyo programlart glindeme geldi. Soh-
betler, seminerler, konferanslar, paneller
birbirine eklendi. Danisma toplantilarina,
dayanigma ¢aligmalarina katildik. Dergiler-
de diizenli yazilar yazdik, roportajlar yayin-
ladik. Alti cocuklu bir aile olarak, kendi ha-
yatimiz da bizim icin bir mektep oldu. On-
celeri sosyal sorumluluklarimizin uzantist
olarak dert edindigimiz, dava kabul ettigi-
miz bir konu; sonralari, yakin dostlarin da
tavsiyeleri ve talepleri dogrultusunda,
hem hurma yiyip, hem sevap kazanmaya
calistigimiz bir i haline geldi. Hayatimzin
ana eksenine aile oturdu. Ozellikle Saliha
Hanim, kendisini bu alana adayarak; daha
iyi hizmet edebilmek icin pek ¢ok ihtisas
kursuna katildi, Tiirkiye'de subesi bulu-
nan yabanct bir tiniversitenin Davranig Bi-
limleri boliimiinde lisans ve yiiksek lisans
programlarint bitirdi.

Peki simdi, Yeryiizii Egitim-Danis-
manlik firmasinda neler yapiyorsu-
nuz? Kimlere, hangi formatta, ne gibi
hizmetler sunuyorsunuz?

S.Erdim: Yaptigimiz isin iki ana boyutu
var. Birincisi, orglin ya da yaygin egitim;
ikincisi, kisisel ya da kurumsal danigman-
lik. Orgiin egitimlerimiz, 6zel dersler ya-
hut gurup seminerleri olarak icra ediliyor.
Yaygin egitimlerimiz ise; konferanslar, pa-
neller ve radyo programlart olarak siirlip
gidiyor. Konferans ve panel tiirii ¢aligmala-
rimizin bir kismi davete icabet etme, tale-

be karsilik verme tarzinda; bir kismu ise,
kendimiz organize edip ilgililere sunma bi-
ciminde gerceklesiyor. Radyo programla-
rimiz, yillardir Marmara FM'de. Hafta ici
dort glin (Pazartesi, Sali, Carsamba, Per-
sembe) 10.00-11.00 arast benim “Hani-
mefendi” programim var. Hafta sonu
(Cumartesi) 10.00-11.00 arast ise, Zekeri-
ya Bey'le birlikte “Aile Okulu” programi
yapiyoruz. Simdilerde bu zincire yeni bir
halka daha eklendi. Kasim 2005 baslarin-
dan itibaren, gene Zekeriya Bey'le birlik-
te, Pazar giinleri 10.00-12.00 arasi Hilal
TV'de bir aile programi yapilmasi giinde-
me geldi. Kisisel danismanligi cocuklara,
genclere, annelere, babalara yapiyoruz.
Kurumsal danigmanlik hizmetini ise, aile-
lere ve ¢alisanlarin aile hayatlarint gelistir-
meyi dnemseyen sirketlere sunuyoruz. Ai-
leyle ve aile bireyleriyle ilgili her tiirlii so-
ru ve sorun giindemimize giriyor. Kimile-
ri sorularina cevap bulmak ve sorunlarina
coztim aramak icin, kimileri ise sorulara
ve sorunlara 6nceden hazirlikli olmak icin
bize geliyor. Son zamanlarda, yeni metot-
lar, usuller, teknikler gilindemimize gir-
meye basladi. Bir bagka ifadeyle, ihtiyac-
lar, bizi yeni icatlar yapmaya zorlad. Istan-
bul'un uzak semtlerinden, Tiirkiye’nin ce-
sitli yorelerinden ve hatta diinyanin cesit-
li iilkelerinden bize ulasarak egitim ve da-
nigmanlik hizmeti almak isteyenler icin,
careler aramak zorunda kaldik. Kisaca
“uzaktan damismanlik” diyebilecegi-
miz bir sistemle; internetle, mektupla,
faksla, telefonla egitim danismanlik hiz-
meti vermenin hazirliklarint yapmaya bag-
ladik.

Herhalde bir de “Evlendirme Kulii-
bii” calismalariniz vardi. Bu nasil bir
sey? Kimler basvuruyorlar? Ne gibi
hizmetler altyorlar?

Z.Erdim: Biz bir yandan mevcut evlikleri
1slah etmeye, evleri ve aileleri daha olum-
lu, verimli hale getirmeye calisirken; Gte
yandan yeni evliliklerin daha bilgili ve bi-
linli yaptlmast, yeni yuvalarin daha saglam
temeller iizerine kurulmast icin gayret edi-
yoruz. Evlendirme Kuliibii, bu anlamin ve
amacin karsihigr. Yapilan is yiizeysel bir
copgatanlik degil. Evlenmek isteyen genc-
kizlarin ve delikanlilarin modern sagdicli-
g1. Kendimize es secmek ve evlenmek, ha-
yatimizin en 6nemli olaylarindan, olgula-
rindan biri. Fakat, insanimizi bu olaya ve
olguya hazirlayan hicbir egitim, bilgilen-
dirme, bilinclendirme siireci mevcut degil.
Ev alirken emlakgiya, araba alirken galeri-
ciye, koltuk alirken mobilyactya, altin alir-
ken kuyumcuya gidip hem fiyatin;, hem
kalitesini inceliyoruz, irdeliyoruz. Es secer-
ken ve evlenirken gidebilecegimiz kisiler,
kurumlar yok. Giivenilir kriterlere gore 6l-
cerek, degerlendirerek tercih yapamiyo-
ruz. Evlendirme Kuliibii adaylara kendisini
ve muhatabini dogru tantyarak bilingli ter-
cih yapma firsatint tantyor. Benlik, kimlik,
kisilik konusunda ¢ok boyutlu bir boy ay-
nast sunarak; gorme, bilme, anlama, kavra-
ma ve farkinda olarak adim atma avantaji
sagliyor. Bize bagvuran adaylara, Once
“Uyelik Bagvuru Formu” doldurtturu-
yoruz. Bu formda kendisiyle ve ailesiyle il-
gili pek cok bilgi yer aliyor. Arkasindan bir
“Uyelik Sozlesmesi’ imzalattiriyoruz.
Bu sozlesme, iiye ile kuliip yahut kurum
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arasindaki hakk:, hukuku, yetkiyi, sorum-
lulugu; verilecek hizmetin tanimini, stire-
sini, siirecini belirliyor. Sonra bir “Kisilik
Testi” doldurtturuyoruz. Bu test de kisi-
nin ilgilerini, egilimlerini, zayif ve kuvvetli
yonlerini, temel tercihlerini, benlik-kimlik-
kisilik 6zelliklerini ortaya cikaracak ipugla-
rint htiva ediyor. Ayrica niifus, ikamet bil-
gileri ile vesikalik fotograflarint altyoruz.
Biitiin bu belgeler ve bilgiler bilgisayar or-
taminda, sistematik olarak degerlendiril-
dikten sonra; kendisiyle ve kendisine uy-
gun adaylarla ilgili kriterler belirlenip bildi-
riliyor. Boylece, uygun eg arama yahut ter-
cih etme konusunda kendisine bir yol ha-
ritast verilmis oluyor. Tkinci asamada, bize
bag vuran adaylardan birbirlerine uygun
olanlar; karsilikli bilgi verildikten ve olur
alindiktan sonra, mesru ve miinasip 6l¢i-
ler iginde tanigtirtliyor. Sonug olarak karar
kendilerine birakiliyor. Fakat, dogru karari
verme ve uygun adayi tercih etme konu-
sunda rehberlik, danigmanlik yapilmis olu-
yor. Sayet talep edilirse, evlilige ve aile ha-
yatina hazirlik amaclt egitim ve danisman-
lik hizmetleri de sunuluyor. Her bir {ye-
nin, kuliibiin portfoytinde kalma siiresi bir
yil. Siire bitiminde konumunda, durumun-
da degisiklik olmamissa; kendi tercihine
gore liyelik sozlesmesini yenileyebiliyor.

Gerek egitim-danismanlik hizmetle-
rinde, gerek Evlendirme Kuliibii ca-
lismalarinda kayda deger sonuclar
alabiliyor musunuz? Genelde insan
ve toplum hayatina, 6zelde aile kuru-
muna ve bireylerine katkida bulun-
dugunuza dair geri doniisler var m1?

S.Erdim: Elbette Bosanmanin esiginden
dondiirlip normale doniistiirdiiglimiiz,
sorunlarmna ¢tziim {iretip hayatlarini de-
gistirdigimiz nice aileler; intiharin esigin-
den kurtarip hayata kazandirdigimiz, kay-
bedilmis deger olma noktasinda yakalayip
kazanilmig deger haline getirdigimiz nice
cocuklar, gencler, yetiskinler var. Onemli
bir kismu, bizi kendilerine 6rnek alip ben-
zemeye, yahut taklit etmeye caligyorlar.
Zannederim, Allah’in lutfu ve keremi ile
birlikte soylemleri eylemlerine uygun bir
aile olmamz etkili oluyor. Insanlara teklif
ettigimiz ilkeleri, prensipleri kendi hayati-
mizda uygulamaya calismamiz; anne, baba
ve cocuklar olarak dengeli ve tutarlt bir ai-
le goriintlisii vermemiz, daha kolay be-
nimsemelerine yol actyor. Bize gelen egle-
rin, cocuklarin ve genclerin giinliik hayat-
larindaki degisim, doniigiim yakinlarinin
dikkatini cekiyor. Memnuniyetler tavsiye-
leri ve talepleri artirryor, daha genis kitle-
lerin ilgi alanina giriyor.

Biz bir is adamlar1 dernegi yayintyiz.
Aile konusunda is adamlarina ve is-
letmelere yonelik tespitleriniz, teklif-
leriniz var ms?

Z. Erdim: Hem de ¢ok. Ama burada iki
onemli tespiti ve teklifi sizinle paylagalim.
Sayet benimsenir ve geregi yapilirsa, sim-
dilik bu kadarint yeterli sayalim. Sadece is
adamlar degil, tiim caliganlar; eslerinin ve
cocuklarmnin ihtiyaclarint gidermeye, istik-
ballerini kazanmaya yahut kazandirmaya
calisirken; kendilerini ihmal edip ikinci
plana itiyorlar. Isleri ve isletmeleri arag ol-
maktan ¢ikarip amag haline getiriyor, insa-

nin kendisini bu yapay amaglara kurban
ediyorlar. Biz diyoruz ki; isinizle aileniz
arasinda saglikli bir denge kurun. Eslerini-
zin ve ¢ocuklarinizin isleri yahut ihtiyacla-
rt kadar kendileriyle de ilgilenecek zamant
ayirin. Ayrica, insanin aile huzuru ile is ba-
sarist arasinda dogru oranti vardir. Caligan-
larinizin performansint yiikseltmek, iirtin
ya da hizmet tretimlerini artirmak istiyor-
saniz; onlarin ig hayatlariyla birlikte aile
hayatlarint da kugatin ve kucaklayin. Esle-
riyle, cocuklarryla iliskilerinin ve iletisimle-
rinin gelismesi; sosyallesme diizeylerinin
yiikselmesi konusunda 6zel planlar, prog-
ramlar, organizasyonlar yapin.

Biitiin bu anlamlardan ve acilimlar-
dan sonra, genelde Yeryiizii Egitim-
Damismanlik firmasinn, 6zelde Er-
dim Ailesi’nin maksadini, misyonu-
nu nasu ifade edebilirsiniz?

Z. Erdim: Insanlar da, toplumlar da diis-
tiikleri yerden kalkarlar. Sorunlari dogru
tespit edenler, ¢tziim bulma sansint da ya-
kalarlar. Yasadigimiz tiim sorunlarin ortak
sebebi, “insan”in kalite ve kariyer stan-
dardinin diistik olmast. Ortak ¢Oziimii ise;
kisisel, kurumsal, toplumsal rollerinin ta-
mamint daha iyi oynayabilecek hale gel-
mesi. Bu siirecin olustugu ve gelistigi yer,
“aile”. Insanin seriiveni; ana rahminde
olusan, ailede gelisen, toplumda hayata
dontisen bir silsile. Onun icin; “insan
merkezli hayat, aile merkezli top-
lum” modelini 6ncelikli ve 6nemli bir ih-
tiyag olarak goriiyoruz. Kisilere ve kurum-
lara, bu anlay1st ve isleyisi gelistirecek “pa-
ket programlar’ sunuyoruz. Yillardir
yasadigimuz ilgilenme, bilgilenme, biling-
lenme siirecleri bu “kavsak’ta bulustu.
Teorik ve pratik birikimlerimiz; “tohum”
olma, “embiryon” olma ¢zelligi tagtyan
bir “sentez’e doniistii. Ve simdi, “sak-
st’lardan “sera’lara bir yol izliyoruz. Yer-
ylizliniin tiim “tarla’larina, “ova’larina
ulagmak istiyoruz. Neden mi?

Tohumu topraga salmak icin, Bire yediyiiz
almak icin.. ..
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Hayati Bayrak

Ordulu ciftci bir babanin 7 ¢ocugundan
(4 kiz, i¢ erkek) ikincisi olarak 1961'de
Ulubey'de dogan Hayati Bayrak, ailenin
ilk erkek cocugu olunca sorumluluk
duygusunu kiiclik yaslarda kazanmaya
bagladi. Ortaokuldayken kdyden topla-
digt tiztimleri kasabaya gotiiriip satarak
aile biitgesine katkida bulunan Hayati
Bayrak, sonraki yillarda babasinin seyyar
aricilik yaparken uzaklara gitmesi iizeri-
ne, evin sorumlulugunu tamamen kendi
omuzlarinda hissetti. Hayatin dogal aki-
styla sekillenen kisiligi sayesinde karsi-
lastigt problemleri farkli yaklagimlarla
cozme melekesi gelisti. Uzun yillar ya-
yincilik piyasasinda profesyonel yonetici
olarak ¢alisan Bayrak, farkl yaklagimlar-
nt hayata gecirme imkani kisitlaninca,
bu sefer girisimci olarak piyasaya girdi.
Onceden calistigt yaymevlerinin yayin
yelpazesinden farkli olarak yonetim ve
gelisim konulu kitaplara agirlik verdi. Ki-
sa siirede 500 kitap yayinlayarak klasik
bir yayinevinin 30 yilda alacagi mesafeyi
7 yilda katetmeyi basardi. Kitaplari ta-
mamlayict unsur olarak aylik Kisisel Ge-
lisim Dergisini de c¢ikarmaya bagladi.
Egitimde istenilen sonuca en kisa za-
manda ulagabilmek icin konuyla ilgili

biitiin yontem ve araclarin bir arada kul-

| Kadir ABALI

kadir@ekocerceve.com

Yaygin Egitime,
‘Hayati’ Yaklasim

Egitimde istenilen sonuca en kisa zamanda ulasabilmek icin,
konuyla ilgili biitiin yontem ve araglarin bir arada kullanilmasi
gerektigi noktasindan hareket eden Hayati Bayrak; 6nce
gelisimle ilgili kitaplar yayinladi, sonra aylik Kisisel Gelisim der-
gisini cikardi ve Hayat Akademi ile egitime de girdi. Oniimiizdeki
donemde ise, gelisim ve yonetimle ilgili giinliik gazeteden TV’ye
kadar miimkiin olan her seyi yapmayi hedefliyor.

lanilmast gerektigi noktasindan hareket
ederek Hayat Akademi'yi kurdu ve boy-
lelikle egitime dogrudan girmis oldu.
Sonradan kurdugu Bilge Yayincilik ve
Matbaacilik ile baslangictaki miitevazi gi-
risimini bir sirketler grubuna doniistiir-
dii. Oniimiizdeki donemde, gelisimle il-
gili glinliik gazeteden TV'ye kadar miim-
kiin olan her tiirlii egitim ve yayincilik
yapmayt planladiklarini belirten Hayati
Bayrak'a kariyeri ve farkli yontemi konu-
sunda merak edilenleri sorduk:

Nasil Yayinct oldunuz?

Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiilte-
si'ni gece bolimiinde okuyarak bitir-
dim. Gece boliimiinde okudugum icin
calismaya baglamigtim. Once Kartal-Mal-
tepe civarinda askeri arag-gerec iireten
bir fabrikada 3-4 ay calistim. Sonra da
baska bir imalat sirketinde ¢alistim. Bu
isler, bugtinkii anlamda benim is haya-
tyla ilk temasimdi. Bu ilk deneyimler
bana, sonraki hayatimda neler yapmam
veya yapmamam konusunda &nemli
ipuclart verdi. Ciinkii ben egitimle ilgili
bir okulda okuyordum ve egitimle ilgili
islerde caligmam, okul sonrast kariyerim
icin daha faydal olur diye diisiinmeye
baglamistim. O zamanlar egitim sektori

bugtinkii kadar gelismis olmadig1 icin
okul sonrasi hayatima katki saglayacak
islerin baginda yaymncilik goziikiiyordu.
Hekimoglu Ismail de o zamanlar TUR-
DAV'in bagindaydi. Bir arkadasimdan
onun elemana ihtiyact oldugunu 6gren-
dim. Kendisiyle gtriismeye gittigimde o
zamanlar yeni ¢ikan kitabi, ‘Miisliiman
ve Para’ isimli kitabin1 bana verdi ve,
‘Bu kitab1 oku, eger icindeki fikirleri be-
genirsen gel calisalim’ dedi. Kitabt oku-
yunca benim de arzu ettigim seyler ol-
dugunu gordiim. Boylelikle 1981’in bas-
larinda yayin-dagitim sirketi TURDAV'da
calismaya bagladim. O zamanlarin en po-
piiler dergisi SUR'u da ¢ikaran bu sirket-
te Hekimoglu Ismail'le birlikte 4 yil calis-
tm. Hekimoglu Ismail, minibiis soforli-
glinden SUR dergisinin genel yayin yo-
netmenligine ve firmanin genel midiir-
liigiine kadar her ise kosuyordu. O za-
manlar hakikaten igler bir goniil muhab-
betiyle yiirliyordu. Boyle bir ortamda
ben de her ise kosturuyordum. Bir za-
man sonra Hekimoglu Ismail ile birlikte
calismakta oldugumuz 6 arkadas da da-
hil olmak iizere hepimiz yeni bir isyeri
kurma ve ideallerimizi, hayallerimizi ora-
da gerceklestirme noktasina geldik. So-
nug olarak 1982'de Hekimoglu Ismail'in
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onderligi ile TIMAS Yaymlari kuruldu.
Ben de 1994’te askere gittigim icin as-
kerlik doniisii TIMAS'ta goreve bagla-
dim ve pazarlama islerini tistlendim. Ti-
MAS, Hekimoglu Ismail’in, ‘Miisliiman
ve Para * adl kitabindaki goriislerini ha-
yata gecirmeyi hedefleyen bir girisimdi.
Bugiinkii risk sermayesi kuruluslarina
benzer yapida ¢ok ortakl bir yatirim sir-
ketiydi ve bin 500°e yakin ortagi vardu.
Zamanla yayin haricinde ingaat, otomo-
tiv, ithalat-ihracaat, madencilik ve tekstil
alaninda da faaliyetlerde bulunduk. Sir-
ketin Olcegi biiytliylince ve faaliyet saha-
st genisleyince; 1990 yilinda yonetim ve
organizasyon anlaminda yeniden yapi-
lanma siireci baglattik. Isletme hocalari-
nin danigmanhiginda yiiriitiilen bu ¢alis-
malar sonucunda ben, TIMAS'in genel
miidiirligiine atandim. 1996'ya kadar
bu gorevimi siirdiirdiim. 1996’da sirket
olarak, ‘Yonetim kurulu tyelerini genel
miidiir sifatiyla calisirmayacagiz’ diye
bir karar aldik. Bunun iizerine 1997'ye
kadar yonetim kurulu tiyesi sifatiyla ca-
lismalarimt stirdiirdiim. Bu donem be-
nim icin, ‘Merkez valiligi’ seklinde gecti.
O zamanlar daha geng ve atak oldugum-
dan yonetim kurulu tyeligi benim icin
cok statik bir gorevdi. O hal {izere de-
vam etmek degisik stkintilara sebep ola-
bilirdi. Bunun iizerine mensubu bulun-
dugumuz medeniyetin bize kazandirdig
terbiyeye uygun bir sekilde oradan ayril-
mak kendime ve arkadaglarima yapaca-
gim en biiyiik iyilik olacakti. Ben de
1998 Subat’inda Gyle yaptim.

Hayat Yaymn Grubu’nu ne zaman ve
nasi kurdunuz?

Kardegim Ali Thsan ve amcamin oglu Sii-
leyman tarafindan yayin konusunda fa-
aliyet gostermek {izere Hayat Yayinlar
adiyla 1997 yilinda bir sirket kurulmus-
tu. Isten ayrildiktan sonra ben 3 ay ken-
dimle bas basa kaldim ve ondan sonra
ne yapmam gerektigi konusunda tanids-
gim 60 kadar bilim adamu, yazar ve gaze-

‘is Garantili Editorliik
Okulu’ Acacak
N e, JE o |

Gerek yayin konusunda, gerekse egi-
tim alaninda siirekli yeni konu ve yon-
temleri glindeme getiren Hayati Bay-
rak, Oniimiizdeki glinlerde hayata gegi-
recei, ‘Is Garantili Editorlik Okulu’
ile yine bir ilke imza atacak. Bayrak,
BSF Akademi ile ortaklasa yiiriitiilecek
projenin gerekcesini soyle acikliyor,
“Avrupa’da yayincilik yapanlar; yiizde
85 part-time ve proje bazli, yiizde 15
ise kadrolu calisiyorlar. Degisen eko-
nomik sartlara gore biz de personel
politikamizt degistiriyoruz. Daha 6nce-
den 90 calisanimiz vardi, su anda 60'a
indi. Clinkii bizim yaptigimiz isin nite-
ligi evden yapmaya uygun. Ozellikle ev
hanimlarina verecegimiz egitimle hem
onlart liretken hale getirecegiz, hem
de sektortimiize verimli insan kaynagt
temin etmis olacagiz.”

teciye, ‘Sizin bildiginiz Hayati Bayrak ne
is yapmali’ diye sorular sorarak onlarla
istisareler yaptim. Bu donemde yapti-
gim istisareler benim icin ¢ok verimli
gecti ve gelecekle ilgili vizyonum sekil-
lendi. Goriistligiim insanlar bana, ‘Senin
bildigin is yaymcilik. Once onu yapmali-
sin. Eger bagka is de yapmak istiyorsan
onu yayinciliktan sonra yapmalisin® sek-
linde tavsiyelerde bulundular. Yayin ko-
nusunda sirket kuran kardeglerimin de
beraber calisalim seklinde talepleri var-
d. Biitlin bunlar bir araya gelince birlik-
te oturup konustuk ve 1998'in Haziran
ayinda Hayat Yayin Grubu’na katilip, ca-

lismalara giic vermeye karar verdim.

Egitim isine nasil girdiniz?
Hayat Yaymnlarr'na girisim asamasinda
biz her ne kadar kiiciik baslasak da bii-
yiimeyi hedefleyen bir vizyona sahiptik.
Benimle calismak isteyen ortaklarimla
beraber olabilmek i¢in iki konuda muta-
bakat aramistim. Bunlar;
1- flerleyen zamanlarda gerektigin-
de bize sermaye destegi verebile-
cek gonil dostu ortaklara ihtiyaci-
miz olacakti. Yeni ortaklarla is yap-
maya hazir olmaliyrzi.
2- Insan kaynaklart konseptiyle ilgi-
li biitlinctl bir yaklagim icinde bu-
lunmaliydik. Yani kisisel gelisimin
yayin boyutunda kitap, CD, dergi,
giinliik gazete ve TV'ye kadar de-
vam eden yayin araglarint kullanma-
liydik. Bununla birlikte onun egiti-
mini de vermeliydik. Bu konuda da
hemfikir olmustuk. Gecen zaman
diliminde de buna uygun agilimlar
yaptik. Bir alanin her seyine vakif
olacak sekilde isler yapmak lazim.
Zaten diinyanin da gidisi bu yonde.
Bu durumu soyle ozetliyorlar; ‘Bir
seyin her seyini, her seyden de
bir seyler iyi bilmek lazim.” Do-
layisiyla kendi meslek alanimiza yo-
gunlasmak, odaklanmak gerekiyor.
Bagartli olur muyuz? Orast nasiple il-
gili.. Ben geregini yerine getirece-
gim, gerisini Allah’a birakacagim.
Giinkti Allah; ilmi isteyene, zengin-
ligi ise istedigine verir.

Daha 6nce calistiginiz yaymevlerin-
den farkli olarak insan kaynaklari-
yonetim konulu yayinlara odaklan-
maniz ve bunun egitimini de ver-
menizin sebebi nedir?

Ozelde bakugimizda iilkemizdeki mu-
hafazakar kesimin, genelde ise diinyada
Miislimanlarin geri kalmasinin temel
sebebinin yonetimdeki bagarisizlik oldu-
gunu diistiniyorum. Bu da egitim eksik-
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liginden kaynaklaniyor. Eger egitimi ve
yonetimi iyi bir sekilde ele alabilirsek;
hem isimizde, ailemizde, hem de iilke-
mizde ve diinyada bagarilt olabiliriz. Bu
bakimdan hem ¢ocuk egitimine, hem
de yetiskin egitimine ve mesleki egitime
katki saglayacak yayinlara yoneldik.

Su anda ozellikle yerel yonetim agir-
likls egitimlerle dikkat cekiyorsunuz.
Bu konuda neler yaptyorsunuz?
Sadece yerel yonetimlere egitim tasa-
rimlart yapmiyoruz. Biz konu su olan in-
sanla ilgili her tiirlii egitim programlart
yaptyoruz. Tolstoy'un giizel bir sozi var:
‘Kendi yolunuzu bulmak istiyorsaniz, as-
liniza sadik kalinz’ diye. Biz kendi de-
gerlerimizi esas alarak modern diinya-
nin bize sundugu evrensel dogrulart
harmanlayip yeni bilgiler tiretmeye cali-
styoruz. Yani bize ait bilgiler. Ve bu bilgi-
lerle; cocuk egitiminden yetiskin egiti-
mine, kisisel ve kurumsal gelisim egitim-
lerinden mesleki egitimlere, saglikli ya-
sam egitimlerinden aile ici iletisim egiti-
mine kadar hayat1 kusatan alanlarda egi-
timler veriyor-yayinlar yaptyoruz.

Bir insanin bireysel kalitesi yoksa, mes-
leki kalitesi olamaz. Giinkii kalite bir bii-
tiindiir. Bu temel prensipten hizmetleri-
mizi 5 ana baslik altunda topluyoruz.
Bunlar;

* Kisisel Gelisim Egitimleri

* Aile Ici lletisim Egitimleri

* Kurumsal Gelisim Egitimleri

* Kurumsal Danismanlik Hizmetleri

* Yaygin Egitim Programlart

(Aileler ve evlenecek gengler icin SERTI-
FIKALI NIKAH ve grenciler icin OG-
RENCI MERKEZLI EGITIM)

Bizim yerel yonetimlere yonelik vermis
oldugumuz egitimlerin iceriginin yiizde
50'sini sosyal (Kisisel gelisim, Kisisel Oz-
giiven Gelistirme, Tletisim ve Empati Ai-
le ici Tletisim vb), diger yiizde 50'sini de
mesleki egitimler (Yonetim Becerilerini
Geligtirme, Yonetim Teknikleri Finans-
man vb) olusturmaktadir.

Yeni Hedef: Egitimde Niteligi ve Niceligi Artirmak

Yeni hedefleriniz nedir?

Belirledigimiz hedeflere bir baslangic
yaptik, ancak daha yapilacak cok sey
var. Yeni donemde, yapmakta oldugu-
muz igleri daha nitelikli hale getirmek
istiyoruz. Egitimin temeli ailede atili-
yor. Daha evlilik 6ncesinden baglamak
lizere hamilelik donemiyle devam sii-
recleri de kapsayan cocuk egitimiyle
ilgili ciddi isler yapmamiz gerekiyor.
Bu alandaki caligmalarimizi gerek da-
ha da artirmak, gerekse bunlarin nite-
ligini yiikseltmek amacindayz. Ikinci
olarak ¢ocukluk donemiyle ilgili Cilek
markast altinda yaptigimiz yayinlari
gelistirmek istiyoruz. Biitiin bunlar-
dan muradimiz; ¢ocugun sadece diin-
ya hayati igin degil de, iki diinya haya-
tint sahip oldugu inang, diisiince ve
medeniyet perspektifi icinde en iyi na-
sil yapabilecegi konusunda ona reh-
berlik yapmak. Boylelikle cocuk, bir
yandan inanclarini yagayacak, degerle-

Size ait markalar neler?

Suanda; Hayat Yaymlar1, Mozaik Yaymn-
lari, Bilge Yaynlary, Cilek Yaymlar1 ve
Popiiler Kitaplar adiyla 6zgiin ve orjinal
kitaplar, Kitap Hayattir ve Kisisel Geli-
sim ismiyle de periyodik dergiler yayinli-

rine sahip cikacak, diger taraftan da
bu modern diinyanin getirmis oldugu
teknolojik imkanlari kendi istikame-
tinde kullanabilecek.

Tkincisi de yetigkinlere yonelik kisisel
gelisim yayin ve egitimlerimizin tiirle-
rini ve niteliklerini daha da gelistir-
mek istiyoruz. Simdiye kadar Hayat
Yayinlart markamiz altinda batidan bu
konuda ornekler sunduk. Yeni do-
nemde de kendi kiiltiirimiizden Or-
nekleri bir bagka markamiz olan Bilge
Yayincilik altinda okuyucuya sunmak-
tayiz. Bu kapsamdan olmak {izere
Kur’an’da Insan Tipleri ve Davra-
nislary, Kur’an’da Beden Dili, Ev-
ren’in Isletim Sistemi, Kur'an’in
Dizilis Mucizesi, Barts Dini iISLAM
isimli kitaplart yayinladik. Su anda bas-
kida olan Kur'an'da Insan Yonetimi
adli kitabimiz bu konuda Tiirkiye'de
bir ilk olacak. Bunu diger alanlar-
dakiler takip edecek.

yoruz. Hayat Akademi unvanlt firma-
muzla egitim ve damgmanlik hizmetleri
veriyoruz. Bilge Matbaacilik'ta ise hem
kendi kitap ve diger basim ihtiyaclarimizt
karsiliyor, hem de piyasaya yonelik en-
tegre basim ve cilt hizmetleri sunuyoruz.
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Salim Cam

ProAktif Danismanlik, ‘Ismiyle mii-
semma’ bir kurum. Giinkii ismine uy-
gun bir sekilde KOBI'leri proaktif ki-
lacak egitim, yonetim ve bilisim hiz-
metleri sunuyor. “Proaktiflik, ileriyi
ongormek ve gelecegin Oniinde ol-
maktir” diyen ProAktif Danismanlik
Genel Miidiirii Salim Cam, KOBI'lere
yonelik bir meslek yiiksek okulu ve
yine KOBI'leri baz alan bir de tiniver-
site kurma planlart oldugunu soyledi.
Kendisi de proaktif bir kisilik olan Sa-
lim Cam’a, detaylart sorduk;

mahmut@ekocerceve.com

KOBI'lere,

‘ P kt . f’ E g t .
“Proaktiflik, ileriyi 6ngdormek ve gelecegin 6niinde olmaktir” diyen
ProAktif Danismanlik Genel Miidiirii Salim Cam, isimlerine uygun
olarak KOBP’leri proaktif kilacak egitim, yénetim ve bilisim hizmeti

sunduklarini ifade etti. Salim Cam, KOBi’lere yénelik bir meslek
yiiksek okulu ve yine KOB/’leri baz alan bir de iiniversite kurma

planlari oldugunu sdyledi.

ProAktif Danismanlik’in kurucu
ii¢c ortagindan biri olan Salim
Cam’1 tantyabilir miyiz?

1969 Istanbul dogumluyum. Aslen Gi-
resun Gorele’deniz. Lisans 6grenimi-
ni Istanbul Universitesi Isletme Fakiil-
tesi'nde tamamladim. Marmara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti YO-
netim-Organizasyon Bilim Dali ile Fi-
nansman-Muhasebe Bilim Dali olmak
tizere iki bilim dalinda da yiiksek li-
sans derecesi aldim. 13 yil Ulker Gru-
bu'nda ¢alistim. Cesitli kademelerde

bulundum. Bunlart; organizasyon me-
tod, biit¢e planlama-finans ve pazarla-
ma seklinde siralamak miimkiin. Da-
ha sonra Insan Kaynaklari ve Toplam
Kalite Miidiirii olarak tekstil sektori-
ne gectim. 1,5 yil da tekstil sektoriin-
de calistiktan sonra Prof. Dr. Omer
Dinger beyle birlikte Beykent Univer-
sitesi'ne girdim ve orada da Biitce-
Planlama Daire baskanligi yaptim. Sa-
nayiden gelen birisi olarak tiniversite-
de, iiniversite-sanayi isbirliginin ye-
tersizligini gormistiim. Bu nedenle
Istanbul Universitesi’nde; biitce-plan-
lama, organizasyon-metod, isletme ve
pazarlama konularinda dersler verme-
ye bagladim. Boylelikle ogretim go-
revlisi olmaya karar vermistim.

ProAktif’i ne zaman ve nasil
kurudunuz?

Universitede ders verdigim donemde,
sanayi kokenli oldugum igin bir¢ok
firmadan danigmanlik ve egitim konu-
sunda talepler geliyordu. Daha ¢ok
sosyal sorumluluk geregi ben de onla-
ra yardimet olmaya calistyordum. Isin
icine girdikte, girisimcilerimizin bir-
cok konuda destege ihtiya¢ duydugu-
nu gordiim. Fakat bireysel olarak on-
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larin hepsime yetismem miimkiin de-
gildi. Bunun iizerine, yanima birkag
arkadag daha alarak onlara kurumsal
hizmet vermenin daha faydali olaca-
gint diisiindiim. 2003 yilinda da Dog.
Dr. Ekrem Tatoglu ve Hiinkar Iv-
gen’le birlikte ProAktif Danigmanlik
adyla sirketimizi kurduk. Ekrem be-
yin stratejik yonetim konusunda ca-
lismalart var. Aynt zamanda 6gretim
gorevlisi. Sirketlerin uluslararast are-
nada rekabetci olabilmesi igin gerekli
stratejik yonetim ve stratejik felsefe
konusunda egitimler veriyor. Hiinkar
Ivgen ise sirket degerlemesi ve finan-
sal yonetim konusunda calisiyor. Ben
de yOnetim organizasyon ve biitce
konusunda miisterilerimize ¢dziimler
sunuyorum. Boylelikle benim 1998 yi-
linda bireysel dlcekte baslattigim da-
nigmanlik hizmetini kurumsal bir ya-
piya kavusturmus olduk. Iste ProAktif
Danigmanhigin temelinde kariyerim
siiresince edindigim deneyimler ve
yaptigim gozlemler bulunuyor. Bizim
faaliyetlerimizi; egitim, yonetim ve bi-
lisim olmak tizere 3 temel baslik altin-
da toplamak miimkiin.

Sizin misyonunuz universite-sa-
nayi isbirligini kurmak mi?
Kendi ¢apimizda bunu yapmaya cali-
styoruz, ancak canimiz aciyor. Glinki
sanayi ile Universitede Ogretilenler
arasinda kopukluklar var. Gelismis iil-
kelerde, tiniversite kadrosunda olup
de disarida ders veren hocalara 6diil
verirler. Bizde bu durum tam tersine.
Ben bunu kirmak icin 6grencilerime
daha pratige yonelik ¢aligmalar yapti-
riyorum. Mesela onlara kagit iizerin-
de bir sirket kurmalarini ve bunu na-
sil organize edip, rekabetci kilabile-
ceklerini onlara kazandirmaya calisi-
yorum. Zaman zaman onlart Tahtaka-
le-Sultanhamam piyasasina gonderip
bazi konularda arastirma-gozlem yap-
malarint sagliyorum.

Ekonomi ve yonetim konularinda bir-
cok dergi ve gazeteye makaleler ya-
zan Salim Cam'in, “Ogrenen Organi-
zasyonlar ve Rekabet Ustiinliigii” is-
minde yayinlanmis bir kitabt var. Ayri-
ca, “Biit¢e Olugturma ve Kontrol Sis-
temi” ile “Basartya Giden Yol” isimli
iki kitabt basim agamasinda bu-
lunuyor.

Sirketinizin ismi neden ProAktif?
Es zamanli olarak bircok isi yapmayi
seven bir grubuz. Mesela ben, iiniver-
site yillarinda evlendim. Bu nedenle
hem okuyor, hem de caligtyordum.
Bu aligkanlik, daha onceki calistigim
sirketlerden de kaynaklantyor. Ben 26
tane sirketin biitcesini yapar ve kon-
solidasyonunu ¢tkarirdim. Proaktiflik,
ileriyi ongormek ve gelecegin Oniin-
de olmaktir. Ileriyi gorerek planinizi
ona gore yapmaniz, ve harekete gec-
meniz demektir. Proaktif kavrami,
bircok firmalar tarafindan kullanilir.
Isin odak noktasint belirlemek ve da-
ha genis alana yayilmak, ancak 6ngo-
riilerle olabilir. Simdi biz diyoruz ki,
BASEL II gelecek ve kapiya dayana-
cak. Bu bir 6ngorii ve proaktif bir ba-
kig agisi. Biz ongortilere dayalt danig-
manlik yapiyoruz. Calistigimiz firma-
lara BASEL II ve biit¢eleme konusun-
da hizmetler sunduk ve onlar da bu-
nun faydasint gordi.

Kisisel olarak da proaktif bir
insansiniz galiba...

Proaktiflik bir rahatsizlik olarak gorii-
lebilir. Proaktif kisi, durdugu anda
oliir. Siirekli yeni seyler yapamaz ve
yeni fikirler liretemezse yasayamaz.
Proaktif insanlar sabit bir iste caliga-
mazlar. Siz onu bir holdingin basina
koysaniz bile o tatmin olmayabilir.
Proaktifler, sosyal sorumluluk anla-
minda da duyarli insanlardir. Ben de,
KOBI'lerin gelistirmeyi kendime sos-
yal bir sorumluluk alanr olarak se¢-
tim. MUSIAD da ayn1 misyonda oldu-
gu icin liye oldum.

KOBI'lerin egitime

yaklasimi nasil?

KOBI'lerin 6grenme hizi cevresindeki
degisim hizindan daha az ise, onlarin
yasamast zorlagmaktadir. Peki KO-
Bl'lerin hizint cevredeki degisim hizi-
na esit veya daha fazla olmast nasil
olur? Hi¢ diistinmeyin! Cevabi ¢cok ba-
sit, cevreye uyum saglayarak. Bugiin
cevreye uyum saglayamayan, diinki
coziim teknikleri ile bugiiniin prob-
lemlerini ¢6zmeye kalkan KOBI'lerin
yasamlari gittikce zorlagacak. Cevre-
sel degisikliklere baktigimizda, karsi-
miza KOBI'lerle ilgili yeni mevzuatlar
ctkmaktadir. Uluslararast ekonomik
iligkilerde yasanan gelismeler, reka-
bet kosullarindaki hizli degisme, tek-
noloji alanindaki yenilikler yaninda
ekonomik faaliyeti diizenleyen kural-
lardaki degismeler, KOBI'lerin per-
formansint etkilemektedir. Son do-
nemde uluslararast finans sisteminde
yogun olarak tartigtimakta olan BA-
SEL II diizenlemesi, dolayl olarak
KOBI'leri ¢cok yakindan ilgilendir-
mektedir. Bir girisimci, bilmedigini
kompleks haline getirip onu giderme
yoluna gitmezse, onun isi zorlasacak.
Bugiin BASEL II'nin reyting calismala-
rinda personel yonetimi dnemli bir
faktor. Dolayistyla personel icinde de
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KOBI’lere U¢ Oneri

KOBI’leri gelecegin rekabet ortami-
na hazirlamak icin neler yapilmals?
* Durmak ve Diisiinmek: Her isi
kendileri yapmaya calistiklart icin KOBI
yoneticileri stirekli kosar bir durumda
oluyorlar. Bu ylizden de sirketlerini ku-
rumsallagtirma ve bilimsel bir temele
oturtma firsatini kagiriyorlar. Filozofun
dedigi gibi, ‘Diistinmek icin durmak ge-
rekir.” KOBI yoneticilerinin de, sadece
rutin pesinde kogmak yerine zaman za-
man sirketlerini nasil geligtirebilecekle-
rini ve kalict hale getireceklerini diistin-
meleri, tartigmalari gerekir.

* Yilda En Az 40 Saat Egitim: Her
isin bagt egitim. Sene iginde bir girisim-
cinin ve calisaninin kendisini gtincelle-
yebilmesi icin en az 40 saat egitim alma-
st lazim. Bunu formal bir egitimden
gecmis olanlar i¢in soyliiyorum. Yapti-
gimiz arastirmalara gore girisimcilerimi-
zin yiizde 50’den fazlast ilkokul mezu-
nu. Bu nedenle eger temel egitimden
yoksunsa kisi, once onu 40 saat egitim
alacak konuma getirmek gerekir. On-
dan sonra da her yil onu giincellestir-
mek lazim.

o istisare Icin Danigman: Bununla
birlikte dis kaynak kullanimina gitmesi,
yani istisare mekanizmasint calistirmak
icin danigmanlik hizmetlerinden fayda-
lanmast gerekir.

egitim var. Isletmelere 6nerim su; sir-
ketlerinin bir check-up’ini ve gelece-
ge yonelik swot analizini (Ustiin ve
eksik olan yonlerini belirlemeleri) ya-
parak, bu dogrultuda egitim eksiklik-
lerini tamamlamalart.

Proaktif Danismanlik olarak
KOBI'leri gelecege hazirlamak
adina neler yapryorsunuz?
ProAktif Danismanlik olarak KOBI'le-
re yonelik BASEL II'nin gerektirdigi
egitim ve danismanlik hizmetlerini
stirdiirmekteyiz. Bunlar;

* Biit¢ce Olusturma ve Kontrol Siste-
minin kurulmast

* Isletme I¢ Siireclerinin iyilestirilmesi,
* Personel Yonetimi ve performans
sisteminin kurulmasi

e Stratejik Planlama -Yonetim, Ulus-

lararasi Pazarlara Girig stratejileri

* Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi
* Pazarlama-Satig Faaliyetleri ve Miis-
teri Iliskileri

¢ Isletmelerde Acik Iletigim

e Uretim Siireci-Malzeme Yonetimi
ve Tedarikgiler

* Muhasebe Yonetimi ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlart

Yeni hedefleriniz neler?

Egitim, yonetim ve bilisim alanindaki
hizmetlerimizi gelistirerek stirdiir-
mek istiyoruz. Bununla birlikte 2010
yilina kadar sadece KOBI'lere yonelik
bir meslek yiiksek okulu, 2015’e ka-
dar da yine KOBI'leri baz alan iiniver-
site kurma planimiz var. Yani bir Bu-
siness Center olusturma hedefin-
deyiz.

Learning Organization System (L.0.S.) Danismanlik firmasinin da Es Kurucusu olan Salim
Cam, MUSIAD Akademi’de oldugu gibi kurumlari bir okula da déniistiirebildiklerini sdyledi.
Cam, MUSIAD Egitim Komisyonu Baskan Yardimcisi Omer Serdar Yesil’le birlikte, MUSIAD
Akademi programini bitirenlere sertifikalarini verdi.
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STK lar Toplumu,
EDAM, STK'lar1 Egitiyor

Sivil Toplum Kuruluslar (STK), yaygin egitim yoluyla toplumun egitiminde 6nemli gérevler {istleniyor.
EDAM da, gelistirdigi, ‘STK Yonetici Yetistirme Programr’ ile STK yoneticiligini emeklilerin ve bir
meslegi olmayanlarin isi olmaktan ¢ikarip, profesyonel yoneticilerin isi haline getirecek egitimler
vererek, Tiirkiye’de bir ilke imza atti.

Egitim Danigmanhigt Arastirmalart Mer-
kezi (EDAM), Eylil 2000'de faaliyete
gecmis geng bir danigmanlik kurulusu
olmasina ragmen Tiirkiye'de ilk defa uy-
gulamaya koydugu ‘STK Yonetici Yetis-
tirme Programit’ ile iilkemizde Onemli
bir agilima imza atmug oldu. Gelistirdigi
programla EDAM, STK yoneticiligini
emeklilerin ve bir meslegi olmayanlarin
isi olmaktan cikarip profesyonel yoneti-
cilerin isi haline getiriyor. STK'larin egi-
timdeki roli ve EDAM'in gelistirdigi
programa iligkin merak ettiklerimizi
EDAM takimindan Alpaslan Durmus,
Murat Sentiirk ve Veli Karatas birlikte ce-
vapladi. Sorulart cevaplama sekli bile
farklt olan EDAM’in cevaplart soyle;

STK'larin toplumlarin egitiminde
ve sosyal gelismedeki rolii nedir?

Bu sorunuzu “STK'lar ne yapiyor?” diye
anlamak miimkiin. Dolayistyla farkl yak-
lagtmlar ve pratik uygulamalar s6z konu-
su olmakla birlikte bu soruya, “Cok degi-
sik alanlarda hizmet veriyorlar” diye kes-
tirme bir cevap verebiliriz. Bu degisik
alanlart hatrlayacak olursak su “anahtar
kelime”leri zikredebiliriz: Egitim-Ggre-
tim, kiiltiir, yardimlasma, dayanisma,
hemsehrilik, cevre, saglik, hukuk, bilim,
sanat, siyaset, arastirma, spor, cocuk,
genclik, aile, kadin, yayin, iletisim, cami,
okul, isci, isveren, esnaf, mimar, miihen-
dis, avukat, doktor, eczaci, akademis-
yen, dgretmen, imam, mezunlar, gliclen-

EDAM tarafindan Tiirkiye’de ilk defa hayata gecirilen, ‘STK Yoneticisi Yetistirme
Programi’nin ilk uygulamasi 1 Nisan - 26 Haziran 2005 tarihlerinde gerceklestirildi.

dirme, yetimler, yashlar, Oziirliler,
emekliler, zararli aliskanliklari 6nleme,
hayvanlari koruma, ormanlari ve bitkileri
koruma, ahlak, davet. ..

Glintimiiz Tiirkiye'sinde bu sayilan alan-
larin hemen hepsinde vakif, dernek, sen-
dika, birlik, federasyon, konfederasyon,
platform vb. drgiitlenmeler, kurum ve
kuruluglar birer “sivil toplum kurulusu”
olarak calismakta, hizmet tretmektedir-
ler. Bu hizmetlerini ders, seminer, kon-
ferans, agik oturum, yaz okulu, okuma
grubu gibi cesitli formatlarda ve internet,
matbu yayim, CD/VCD vb. dijital yayim
gibi degisik platformlarda sunan STK’lar
onemli bir iglevi icra etmektedirler.

Ulkemizde STK orgiitlenmesi

yeterli seviyede mi ve toplumumuzun
egitiminde etkili mi?

Bireylerin kendilerinden kaynaklanan
iradelerine dayanma anlaminda “birey-
sel” ve digsal herhangi bir muharrik ol-
maksizin tamamiyla icsel (imani/vicda-
ni/insani) olmak anlaminda “sivil inisiya-
tiflere miistenit olarak gelisen STK'larin
bahsedilen egitim ¢aligmalarinin benzer-
leri diinden bugiine hep olmustur. As-
hab-1 Suffa’dan Nizamiye Medresesi 6n-
cesine kadarki egitim kurumlarinin ta-
mamina, Baciyan Rim’dan, Ahiyan-i
Rim’dan loncalara, tekkelerden orduya
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ilk programa katilan 14 kisiye sertifikalar verildi. Bundan sonra program; giiz ve bahar
donemleri olmak iizere yilda iki kez uygulanacak. Buna gore, giiz 2005 donemi 11 Kasim’da
basladi ve 06 Ocak 2006 tarihinde son bulacak.

kadar biitiin alanlar bu sekilde dolduru-
lagelmistir. Giinlimiizde dahi boyledir.
Ancak birtakim yasal engeller hem
STKlarin serpilmesini engellemekte,
hem de STK'larin hizmetlerine mani ol-
maktadir, Egitim alanindan rneklersek
“tevhid-i tedrisat” konusunun yanlis yo-
rumlanmasindan kaynaklandigint dii-
stindiigim bir engelleme var; oysa “de-
netleme konusunun  diizenlenme-
si’nden ibaret bir yorumlama “tevhid-i
tedrisat” icin kanaatimce kafidir. Ayni
sekilde ideolojik ve dogmatik tutumlar,
tarihi kavgalar, bireysel veterlilikler/ye-
tersizlikler de bu alanin gelismesini en-
gelleyebilmektedir. STK'larin oOrglitlen-
mesi ve toplumumuzun egitimine katki
saglamast noktasindaki diger sikintilart
genel yonetim sorunlart, dar bakig acila-
r, stnrliliklar, inhisarciliklar, cesitlilige
kapalilik, zihinsel engeller, giini kurtar-
ma telast, kimlik sorunundan kaynakla-
nan kuskucu ve ice kapanik yaklagimlar,
modelleme eksikligi, paylagimct olama-
mak, huk(ki mevzuati bilmemekten
kaynaklanan tirkeklik ve cekinceli bakig
acilari, stratejik planlama yoklugu, her
seyi yapmaya calismaktansa eksik biraki-
lan noktalart kesfedip bosluklart doldur-
ma ve bir yaraya merhem olma duygu-
sunun fazla yer etmemis olmast, tist pro-
jeleri birlikte gerceklestirme anlayisinin
ve aliskanhginin maalesef olmamast gibi
basliklarda 6zetlemek miimkiin. Ancak

tim olumsuzluklara ragmen STK'larin
orglitlenme sikintilarint giderme yolun-
da gosterdikleri gayretlere, alanlarini ge-
nigletme cabalarina ve uyguladiklar: egi-
tim-0gretim programlarma tanik oluyo-
ruz.

STK Yonetici Yetistirme Programi ha-
zrlama gerekceniz neydi, ilk uygula-
madan nasil bir sonug aldiniz ve ko-
nuyla ilgili yeni hedefleriniz neler?
Uzun yillardir STK'larda calisan kisiler ya
emekli, ya da yapacak bir seyi olmayan
kisiler olarak algiland: ve ¢ogu kez hem
maddi kaynaklar, hem de insan kaynak-
lart verimli ve etkili bir bicimde kullani-
lamadi. Toplumun {irettigi maddi ve
manevi degerler tam anlamiyla ihtiyacli-
sina ulastirilamadi. Elbette bu durumun
bircok nedeni var. STK'larda halihazirda
yetigmis yonetici eksikliginin olmast bu
nedenler arasinda sayilabilir. STK Yone-
ticisi Yetistirme Programt bu yonetici
boslugunun doldurulmasi, STK larin y&-
netim sorunlarinin ¢oziilmesi, temel yo-
neticilik becerilerine sahip kisilerin ye-
tistirilmesi icin hazirflanmug bir egitim
programudir.

STK Yoneticisi Yetistirme Programi’nin
ilk uygulamas: 01 Nisan - 26 Haziran
2005 tarihlerinde gerceklestirildi. ik
programa yiizden fazla STK goniilliisii
ve yoneticisi bagvurdu. Yapilan miila-

katlardan sonra 14 katilimer programa
baglamaya hak kazandi. Programa Yay-
gin Egitim ve Kiiltlir Dernegi, Hanimlar
Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Tktisadi Girisim
ve Is Ahlaki Dernegi, Hukukgular Der-
negi, Kadin Koordinasyon Merkezi,
Gokkusag Kadin Platformu, Insani Yar-
dim Vakfi, Cevre ve Kiiltiir Kuruluslart
Dayanisma Dernegi, Mimar ve Miihen-
disler Grubu ve Tiiketiciler Birligi'nin
yoneticileri katildilar. Katillimcilar prog-
ramda bircok konuda teorik bilgi edin-
diler ve bu bilgileri kendi STK'larinda
uygulama imkani buldular. Ayrica 6zel-
likle egitim veren isimler uzun yillar
STK'larda gorev yapmus kisilerden olug-
tugu icin kattimcilar bu kisilerin tecri-
belerinden istifade etme imkant buldu-
lar. Zihinleri meggul eden 6nemli konu-
larin tartigildigr programda katilimcilar;
Deniz Feneri Dernegi, Tiiketciler Birli-
gi, THH Insani Yardim Vakfi, MUSIAD,
MAZLUMDER, Géniil Kugagi ve IGIAD
gibi STKlart ziyaret ettiler. Teorik bilgi-
lerin yant sira ziyaret edilen STK'nn il-
gili konuda yaptigt calismalar incelendi.
Boylece katilimcilar toplumsal alanda
onemli faaliyetler yapan STK'lar1 tanidi-
lar ve is birligi icin ilk adimi1 atmig oldu-
lar.

Bundan sonra STK Yonetcisi Yetistirme
Programi giiz ve bahar donemleri ol-
mak lizere yilda iki kez uygulanacaktir.
STK Yoneticisi Yetistirme Programi,
Gliz 2005 donemi 11 Kasim’da baslaya-
cak ve 06 Ocak 2000 tarihinde son bula-
caktir. Bununla birlikte STK YoOneticisi
Yetistirme Programi'nin ilk uygulamasi-
na katillan STK temsilcileri ile ayda bir
kez olmak tizere cesitli konularda atol-
ye calismalari yapilacaktir, Her ay farkli
bir STK'da gerceklestirilecek olan atdl-
ye calismalarinin ana giindem maddesi
tecriibelerin paylagimi olacaktir. Boy-
lece katihmeilarin iletisimi siirdiirerek
bilgi ve tecriibe paylasimint artirmalart
saglanacaktir.
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Ogretim, Dershaneyle

| Mustafa TOKEL

mustafa@ekocerceve.com

Tamamlaniyor

Dershanelerin egitim sistemini tamamlayan bir unsur oldugunu belirten Eksen Dershaneleri Genel
Koordinatorii Hiiseyin Korkut, “Bircok 6grenci bilgi altyapisini dershanelerde tamamliyor. Bunu gérmezden
gelmemek gerekir” dedi. Her sektor gibi dershanecilikte de suiistimaller olabilecegine dikkat ¢eken
Hiiseyin Korkut, bunun éniine gecebilmek icin, 0ZKUR-BIR catisi altinda teskilatlandiklarini kaydetti.

Ozel dershaneler ilk olarak 1965'te ¢i-
kartilan 625 sayili yasa ile kanuni giiven-
ce altina alindi. O glinden bu giine cesit-
li badireler atlatarak gelen bu kurumlar,
kimine gore veliyi hortumlama mekaniz-
mastna doniisti, kimine gore de bir ihti-
yacin geregi olarak hayatimizdaki yerini
ald. Peki bunun hangisi dogru? Dersha-
nelerin egitim sistemini tamamlayan bir
unsur oldugunu belirten Eksen Dersha-
neleri Genel Koordinatorii Hiiseyin Kor-
kut, dershanecilikle ilgili sorularimizt ce-
vaplads

Oncelikle Eksen Dershaneleri

hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Eksen Dershaneleri, 1992 yilinda Cagla-
yan'da bes derslikli bir alanda IVEM
adiyla ogretime baglad: ve iki yil sonra
EKSEN ismini alarak Mecidiyekoy'deki
binasina gecti. Eksen Dershaneleri, Ka-
lem A.S olarak bir araya gelen insanlarin

olusturduklart bir 6zel 6gretim kurumu- |

dur. Halen ikisi Mecidiyekdy'de, diger-
leri de Esenler ve Sultanbeyli'de olmak
{izere Istanbul’da dort subesi bulunmak-
tadir. Bunlarla birlikte gerek Eksen Ya-
yincilik dokiimanlarint ve gerekse Eksen
sistemini kullanan Anadolu’da on tane
Eksen adiyla faaliyet gsteren 0zel 6gre-
tim kurumlart bulunmaktadir. Eksen Ya-
yincilik olarak da Tiirkiye'de yiizlerce

dershaneye kaynak hazirliyoruz. Eksen
Dershaneleri olarak kitlesel basarty &n-
celiyoruz. Bize gelen her Ogrencinin
dogru hedefler belirlenmesi durumun-
da basarili olabilecegi gibi bir diistince-
den hareketle 6gretim programlarimiz
ve sistemimizi kurguluyoruz. Ogrenciyi
tantyarak, kapasitesini, birikimini Olce-
rek dogru yonlendirmelerle basartya
ulagabilmelerine katki sagliyoruz. Bu-
nun sonucu olarak da bagari ortalamala-
rimiz yikseliyor. Sunu herkesin kabulle-
necegi bir sistem kurgulamaya calisiyo-
ruz ve bunda da basarilt oldugumuz soy-
lenebilir; “Eksen’e gelen her dgrenci st
diizeyde bir ilgi bulur ve kendi icinde

gozle bir gelisim gosterir.” Bu diistince
bizim i¢in 6nemli zira bunun bir hak ol-
dugunu diisiiniiyoruz. Oyle ki kazana-
mayan Ogrenciler bile, “Evet gereken
her sey yapildr” diyebilmelidir. Bunu
onemsiyoruz. Velileri de bu siirecin ici-
ne sokarak 0grencinin basarisina katki
saglayabilecegi bir duruma getiriyoruz.
En biiyiik farkliligimiz da bu olsa gerek.
Tim kurumlarimizt aileler benimseye-
rek bir gliven ortamt oluguyor. Elbette
ticret sartlarimiz ve 0deme kosullarimiz
da aileleri yormayacak sekilde diizenli-
yoruz. Iyi bir egitim ille de pahali alina-
cak diye bir sart yok. Biz bunu herkese
gosteriyoruz.
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Tiirkiye’deki dershanecilik sistemi,
bazilarinin iddia ettigi gibi gelinen
noktada veliyi hortumlamaya mi1
doniistii?

Dershanecilik sistemi veliyi hortumlama-
ya doniistli genellemesini dogru bulmu-
yorum. Her isleyis insant somiiren bir
duruma doniisebilir. Olmas: gereken-
den pahalr {irlin satanlar var diye mar-
ketcilik sistemi somiiriiye dontistii di-
yebilir miyiz? Durumu 6nce soyle orta-
ya koyalim. Mevcut egitim-0gretim sis-
teminde stkintilar var. Ogrencilerin gi-
recegi sinavla kargilastiginda aldiklart
egitim yeterli degil ve 6zel 6gretim ku-
rumlart bu agig1 kapatiyor. Ogrencinin
ihtiya¢ duydugu bilgi birikimi ¢ogu za-
man dershanelerden alintyor, bu da bir
bagka gercek.

Ogrenciler ister 6zel okuldan isterse
devlet okulundan mezun olsun eksik-
liklerini sinava yogunlagmis dershane
sistemlerinde tamamltyor. Okullarin en
iyi ogrencileri icin de durum boyle. Al-
diklart egitimin kalitesinin yliksek ol-
mast bu ihtiyact ortadan kaldirmiyor.
Bu diizeydeki dgrenciler yiiksek puan-
la 6grenci alan verleri tercih ettikleri
icin ¢ok kiigiik puan farklariyla bolime
girebiliyorlar. Bir soru fazla yapmakla
binlerce 0grencinin Oniine gegiyorlar.
Sonugta kontenjanlar ciddi anlamda
artmadig1 halde, sinava giren 6grencile-
rin sayisinda artiglar var. Bu durumda
puanlar da gitgide yiikseliyor. Bir &nce-
ki yil bagarilt olamayan 6grenci ertesi
yil daha yogun bir caligma programiyla
yiiksek puan almaya gayret ediyor. Uni-
versite kontenjanlart ve sinava giren
ogrenci sayist bu diizeyde seyrettigi sii-
rece {iniversiteye girisin kolaylagmast
miimkiin goriinmiiyor. Sonugta mate-
matik bu! Universite girisinde mutlak
suretle kriterler koyacaksiniz ki belli sa-
yida 6grenci alasiniz.  Dershaneler bu
durumun sorumlusu degil, sonucudur.
Aslinda bize gore dershaneleri egitim

sisteminin icinde bir unsur olarak ka-
bul edip, verimliliklerini arttirmanin
yollarint aramak gerekir. Yani bizim
egitim sistemimizin icinde 6grenci kat-
ki saglayacak bir unsur da dershaneler-
dir demek sart. Geligmis iilkelerde de
ozel egitim kurumlart giiclendirilerek
toplum i¢in en verimli diizlemde tutu-
luyorlar.

O halde bunun bir somiiriiye doniigme-
mesi i¢in ne yapmak gerekir onu diisti-
nelim. Biz mesleki orgiitlenmelerin i¢
denetim mekanizmalarini olugturmasini
onemsiyoruz. Bununla birlikte Milli Egi-
tim Bakanligi da bu kurumlart denetli-
yor. Aileler rasgele kurumlara cocuklari-
nt gondermezlerse, kurumlar hakkinda
genis caplt bir arastirma yapip, egitim
cevrelerine danigirlarsa kismen de olsa
somiiriiden uzaklasabilirler. Sonucta
buralar ticari kurumlar ve somiirti tama-
men ortadan kalkmaz. Cok ucuz fiyatla
cocugunuzu bir dershaneye gondermis
olabilirsiniz ama geregini yerine getiren
bir kurum degilse yine somiiriilmiis ola-
caksiniz. Biz OZKUR-BIR adh yapilanma-
mizla bu i¢ denetimin altyapisint olustu-
ruyoruz. Hi¢ olmazsa iiye kurumlarimiz
icinde bunun goriismelerini fikir alisve-
rislerini yapiyoruz.

Problemin ¢6ziimiine yonelik
onerileriniz ve Eksen Dersaneleri
olarak yeni hedefleriniz neler?
Dershanecilik; dgrencinin, velilerin, 0g-

retmenlerin ve kurum isletmecilerinin
icinde oldugu biiyiik ve hassas bir siireg.
Bir 6grencinin gelisimine katki sagla-
mak aynt zamanda biiytik bir sorumlu-
luk anlayigint gerektiriyor. Eksen Ders-
haneleri, bu sorumlulugu ticari algilay1s-
lara kurban etmez. Bir insanin hayatina
katki saglamak ayn1 zamanda bir diinya-
nin ingasina da miitevazi bir katki sagla-
maktir bize gore. Mesleki orgiitlenme-
ler, liye kurumlart belli 6l¢iilerde denet-
leyebilecek duruma gelirlerse veliler
icin onemli veriler olusturabilirler. Baga-
rilt 6grenciler mevcut rekabetten de fay-
dalanarak oldukca diistik {icretlerle ve
hatta burslar alarak 6gretim alabilirler.
Basart her zaman oOdiillendirilmektedir.
Veliler bu uygulamalari takip edebilirler-
se biiylik kolayliklar elde edebilecekler-
dir. Veliler bilinclendigi dlctide somiirii-
ye dontisebilecek uygulamalarin da
ontine gegilebilir. Egitim {izerinden tica-
ri kurumlarin olusturulmas: elbette ¢ok
kolay degil. Ama bir sorunun agilmasina
katki sagladiklari dlctide bu kurumlar
varligint devam ettirecek. Bu sayede bir-
cok dgrenci bilgi altyapisint dershane-
lerde tamamltyor. Bunu gormezden gel-
memek gerekir. Eksen Dershaneleri her
tlirlli egitim-6gretim uygulamasint aile-
lerle paylasarak giiven saglamaya 6zen
gosteriyor. Zamanla bu isi dzenerek ve
geregini yaparak caligan kurumlar ayak-
ta kalacaktir. Bana kalirsa veli ayirt edici
olmalidir. Onlara ¢ok is distiyor.
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Bu yazida, cesitli iilkelerde uygulanmakta
olan baslica din egitimi modelleri, bunla-
rin segimini gerektiren 6zel durumlara da
isaret edilerek sunulmaya calisilacaktrr.
Bu inceleme, devlet okullart boyutunda
yapilmig olup ilk ve orta okullar diizeyini
kapsamaktadir.

Devlet okullarindaki din egitimi tizerinde
yapilacak bir degerlendirme, Oncesinde
su tespiti gerektiriyor: Devlet okullart
(public school), 18.yy'dan itibaren degi-
sen toplum ve devlet yapilarina paralel
olarak ortaya ¢ikmig olup sanayi toplum
yapisinin dogal bir sonucudur. Egitimin
bir devlet organizasyonu haline gelmesi
sirecinde, dinin okul programlarinda yer
almasinda cesitli etkenler rol oynamuistir.
Eskiden din egitimi, egitim sisteminin tii-
miine rengini veren genel unsur iken
modernite ile bu etkinin yitirilmesine pa-
ralel olarak din Ggretimi de derslerden
bir ders haline gelmistir. Ulkelerin egitim
sistemlerinde dine yer verme diizeyi ve
seklinin belirlenmesi konusunda kendile-
rine ait dzel durumlarin belirleyici oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda ozellikle su
hususlart din egitimi modellerinin sekil-
lenmesinde etkin olan faktorler olarak
zikredebiliriz:

seymaarslan@degerleregitimi.org

Dunyada Uygulanan
Din Egitimi Modellert

Eskiden din egitimi, egitim sisteminin tiimiine rengini veren genel unsur iken, modernite ile bu
etkinin yitirilmesine paralel olarak, din 6gretimi derslerden herhangi bir ders haline geldi.

Devlet okullarinda verilen din egitimi, belirli bir dini 68retmeyi esas almak ya da almamak seklinde
temelde iki yaklasim géstermektedir. Ulkelerin uyguladiklari modellerin, kendi sartlarina gére, bu iki
temel yaklasimdan birine veya digerine yakin durdugu sdylenebilir.

Dine Bakas: Dinle ilgili tasavvurlar bera-
berinde bir diinya gortisii de getirdigin-
den dine bakis, genel anlamda insan go-
rlisii ve bilgi anlayisi tizerinde etkili ol-

Devlet ve Yonetim Anlayist: Bireyler
ve toplumdan sonra devletin de dini ha-
yata ve dini gruplara bakigt etkili olan bir
faktordiir. Devletin resmi bir dini olup ol-

makta, dolayistyla nasil bir insan
yetistirilecegi, hangi bilginin ogre-
tilecegi konusunda belirleyici ol-
maktadir.

Toplumsal, Dini ve Kiiltiirel
Yapt: Bir iilke insanlarinin dini ve
kiilttirel tzellikleri itibariyle homo-
jenlik veya cesitliligi de secimde et-
kili olmaktadir. Cokkiiltiirlii top-
lum yapsy, din egitim/0gretim mo-
delinin sekillenmesinde 6nemli bir
belirleyicidir. Buna ilave olarak ge-
nel anlamda bir iilkenin kiiltiirii
dinle sik1 bir iligki icerisinde ise bu
tilkedeki egitimde dine verilen de-
ger ve yer ile, dinin toplum veya
politik sistem tarafindan tamamuy-
la kisiye 0zel goriildiigli ve toplum

Italya’da okullardaki din dgretimi Vati-
kan’la yapilan bir anlagma ile devlet ta-
rafindan giivence altina alinmistir ve
anaokulundan, lise kademesine kadar
ogretim programinda Hiristiyanlik ogre-
timi olarak yer almaktadir. Ingiltere’de
ise din egitimi miifredat programi, yerel
topluluklarin sorumlulugu altindadir. Bu
konudaki yasa, miifredatin dini cemaat-
lerin, yerel politikacilarin ve ogretmen-
lerin katilacaklari yerel bir toplantida
belirlenmesini ongormektedir.

icine tasinmasinin olumsuz karsilandigt
bir tilkedeki durum birbirinden farkli ola-
caktir. Yine dini gruplarin organize oldu-
gu ve buna baglt olarak da 6zel okullas-
manin fazla oldugu toplumlardaki ile
devlet okullarinin agirlikta oldugu bir tl-
kedeki uygulama aynt degildir.

mamast, din-devlet iliskilerinde belirlenen
model, dinle ilgili konularin diizenlenme
sekli, yonetim anlayisinin bireye ve toplu-
ma yaklasimi, insanlarin dini 6grenme ve
yasama durumunun ne derece bir 0zgir-
lik alant olarak gortildiigli gibi hususlar
sistemin belirlenmesinde etkilidlir.
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Dolayistyla 6rglin egitimde din dersinin
yer alig sekline dair modellerin egitim
agisindan teknik bir konu olmaktan ¢ok,
bir iliskiler agina dayanan formiiller ol-
dugu anlagiimaktadir. Bu noktada her
tilkenin kendi tarihsel, siyasal ve top-
lumsal yapisina gore farkliliklari bulun-
maktadir. Din egitimi konusunda bir l-
kenin devlet okullarinda uyguladigt mo-
deli ele alirken bunu, o iilkenin genel
egitim sisteminden de bagimsiz disiin-
memek gerekir. Devlet okullarinda ter-
cih edilen din egitimi modeli, genel an-
lamda diger din egitimi imkanlart ile bir-
likte diistintildiigiinde anlamlidur.

Uygulanan Baslica
Modeller
Din egitiminde diinyada uygulan-
makta olan baslica modeller ise
soyle:
1. Confessional yaklasimi1 esas alan
model (Din egitimi yaklasimi)

a. Tek dinli model

b. Paralel tek dinli

(Partikiilaristik) model
2. Non-confessional yaklasimi esas
alan model: (Dinler hakkinda ogretim
yaklagimu)
Devlet okullarinda verilen din egitimi,
belirli bir dini 6gretmeyi esas almak, ya
da almamak seklinde temelde iki yakla-
stm gostermektedir. Din egitimi sahasin-
da bu anlamu ifade icin artik yerlesik ola-
rak kullanilmaya baslayan kavram “con-
fessional/non-confessional” kavramlari-
dir. Kelime, Hiristiyanliktaki giinah itira-

g -
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findan gelen dini samimiyet ve bagliligin
amagclanip amaclanmamasini ifade et-
mektedir. Ulkelerin uyguladiklart model-
ler, kendi sartlarma gore bu iki temel
yaklasimdan birine, ya da digerine yakin
bir durusa sahip olduklart séylenebilir.

1- Confessional Yaklastmi

Esas Alan Model:

Confessional yaklasim, belli bir dini 6g-
renmeyi, inang olarak ona baglanmay1 ve
onun inanant olmayr amaclayan din egi-
timi yaklagimidir. Aslinda bu, geleneksel
anlamdaki din egitimi yaklagimidir. Dev-
let okullarinda confessional yaklagimda
din egitimi verilmesi, birbirinden farklt
iki sekilde gerceklesmektedir.

Tek dinli modelde tek bir din kabul edi-
lir ve egitim sistemine yansitilir. Ornegin
Kuzey Irlanda’da din egitimi, devlet yar-
dimt alan biitlin okullarda Huristiyanlik
egitimi olarak bulunmasint gerektirir.
Icerigini meveut dort asil kilisenin tem-
silcileri belirler. Okullar isterlerse buna
ilaveler yapabilirler. Italya'da okullardaki
din 0gretimi Vatikan'la yapilan bir anlas-
ma ile devlet tarafindan giivence altina
alinmustir ve anaokulundan lise kademe-
sine kadar ogretim programinda Hiristi-
yanlik Ogretimi olarak yer almaktadir.
fran'da ise tek dinli model uygulanmak-
la birlikte miifredattaki diger konularda
da dini bakis gtz oniinde bulundurul-
mus, programin biitinii 6grencilerin di-
ni inanclarint kuvvetlendirecek sekilde
diistiniilmiistiir. Israil de tek dinli mode-

li esas almakla birlikte ilging bir okul ce-
sitliligine de sahiptir. -Diger Arap Mislii-
man ve Hiristiyan azinliklarin egitimi
farkli olmak iizere- Israil'de devlet okulu
sistemi, laik ve dini olarak iki alana bo-
ltinmektedir. Laik okullarda da din egiti-
mi yer almakla birlikte verilen din egiti-

® minin diizeyi ve genel okul kiiltiirli baki-

mindan bu okullar birbirinden ayrilir.
Tek dinli model 6zellikle su acidan eles-
tirilmektedir: Demokratik degildir, bag-
ka dinlerin mensuplarina hizmet ihtiya-
cint kargilamakta yetersizdir. Bu model,
baska din mensuplarinin kendi dini
prensipleri ve deger sistemleri cerceve-
sinde c¢ocuklarint egitme hakkina yer
vermemektedir.

Paralel tek dinli (particularistic) modele
gelince, bu model de 6grencilerin sade-
ce tek bir dini (kendi dinleri) 6grenme-
lerini esas alir. Biitiin olarak okul sistemi
ise pek cok dini ihtiva eder; her bir 6g-
renci bunlardan sadece birini alir. Al-
manya ve Nijerya bu yaklagimin en
onemli Ornekleridir. Nijerya'da tilkenin
dini yapisina paralel olarak devlet okulla-
rinda biri Miislimanlar, digeri de Hiristi-
yanlar icin iki ayrt din egitimi programi
vardir ve icerigi dini gayelere yonelik ola-
rak hazirlanmustir. Israil’deki Arap okul-
lar1 da Islam ve Hiristiyanlik egitimi ver-
mektedir. Isvicre, Avusturya ve Belgi-
ka'da da bu model uygulanmaktadir. Al-
manya, yaklasik yart yariya niifusa sahip
cift mezhepli (Protestan-Katolik) yapisi-
na uygun olarak her ikisinin de ayrr ayr
egitimini verebildigi bu modelin en
onemli savunucusudur. Anayasasinda
din Ozglirliiglin, birincisi vatandaslari
devlete kargt korumak, ikincisi de din
oOzglirliigii icin devlet tarafindan ortam
saglanmasi olarak tanimlayan Almanya,
bu dzgirliik anlayisint din egitimine tast-
yarak bu modeli gelistirmistir. Buna gore
birinci ilke dogrultusunda 6grenciler ve
ailelerini devletin miidahalelerine karst
korumak amaciyla din egitimine devam
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etmek insanlarin tercihine birakilmus,
din egitimi ve ahlak egitimi arasinda se-
¢im yapmak imkant verilmistir. Tkinciye
gore de insanlarin dini anlayiglarini g6z
ontinde bulundurmak icin, din egitimini
se¢mesi durumunda Protestan din egiti-
mi, ya da Katolik din egitimini se¢me im-
kant verilmistir. Diger din mensuplart da
bulunduklarr yerlerde bu haklarr talep
edebilmektedir. Bolgelere gore farklt yo-
nelisler olmakla birlikte devlet okullarin-
daki din Ogretiminde dini cemaatler
(Protestan, Katolik, Ortodoks, Msli-
man, Yahudi) sorumludur. Devlet dene-
tim gorevini tstlenmistir; dersin pedago-
jik yonden iyi hazirlanip hazirlanmadigi-
nt ve verilen dini 0gretimin
iceriginin tilkenin demokratik

diizenine uygun olup olmadi-

gint inceler.

Din egitiminde paralel prog-
ramin taraftarlari boyle bir dii-
zenlemenin cesitli inang grup-
larna ¢ocuklart i¢in dini egi-
tim imkan: verdigini ifade
ederler. Gocuklarin kendi dini =
geleneklerini almalari 6nem- -
senir. Paralel program, ancak _;- :
dini geleneklerini iyi bilen ki- =
sinin, kendi dininden yanlis, tek tarafli ve
hosgoriiden uzak yorumlar ¢ikarmayaca-
gt; dinini iyi 6grenen insanin bagka din-
den ve kiiltiirden olan insanlarla dostluk
kurma, onlarin inanclarint 6grenme ve
karsilikli anlayis ve isbirligi tesis etme
gayreti icinde olacag kabullerine daya-
nir.

Bu model su agilardan elestirilmektedir:
i. Dini acidan cesitlilik arzeden toplum-
larda devlet okullarinda bu sekilde ayrt
ve digerlerini disarida birakan dini prog-
ramlar, toplumun dini ¢izgiler dogrultu-
sunda daha ileri seviyede ayrilmasina se-
bep olabilir. ii. Bazt durumlarda bu mo-
del ¢cok sayida dini perspektife imkan ta-
nimast sebebiyle etkin olarak kullanilma-
st lojistik olarak pratik degildir.

2- Non-confessional Yaklagimi1

Esas Alan Model:

Non-confessional yaklagim din hakkin-
da 6grenmeyi esas alan, belirli bir dinin
inanglarint benimsetmeyi amaclamayan
ve genel anlamda dinler hakkinda bilgi
veren din ogretimi yaklagimidir. Non-
confessional yaklasimda bir din 6greti-
mi anlayisinin ortaya ¢ikisinda ok fak-
torli bir siire¢ etkili goriinmektedir.
Cokkiiltiirliilige bulunan bir ¢6ztim ol-
manin yant stra bir yoniiyle de dini alg-
lama ve yagama bicimindeki degisikligin
din egitimi sahasina olan yansimasidir.
Kiiresellesme siirecinde kati olan her
seyin buharlagmast gibi dinin, dini co-

Vioae

gulculuk baglaminda izafilesmesi, onun
oziine yonelik algilamadaki bir degisim-
dir. Bu olgunun din egitimi sahasinda
zihinlere yaklastirdigs fikir, biitiin dinle-
rin birlikte verilebilecegi non-confessi-
onal bir din egitimi anlayisidir. Buna
karsin dinler, kiiresel stirecin yol actigt
cevresel kirlenme, gelir dagiliminda
ucurumlarin olusmast, fakirlik, aclik vb.
olumsuzluklara karst tepki koymas: ve
catismalarin 6nlenmesindeki etkin gii-
cli sebebiyle bir yandan da vazgecilmez
olmaktadir. Bu durum, din dersinin be-
lirli amaglar icin kendisinden istifade
edilecek, daha cok egitimsel gayelerle
okul programlarinda yer verilen bir ders
olmast seklinde kendisini gtstermekte-
dir.

Din algisindaki degismede, dinin birey-
sellesmesi de soz konusudur. Dinde bi-
reysel yorumlarin etkinligi dinin bir bii-
tiin teoloji olarak degil ferdin ihtiyaclari-
na hitap edecek sekilde ogretilmesi fikri-
ni vermektedir. Bunun ad: ‘dinden 6g-
renme’dir. Non-confessional yaklagim da
dini 6grenmeyi (learning religion) degil,
dinden ogrenmeyi (learnin from religi-
on) esas almaktadir.

ilk olarak Ingiltere’nin 1975'de uygula-
maya koydugu din hakkinda 6grenme
yaklagimi Isvec, Danimarka, Norveg, Ka-
nada, Avustralya, Yeni Zelanda ve Afri-
ka'da Ingilizce konusan iilkelerde ve
Kenya, Uganda, Tanzanya,
Gana ve Bostvana'da ayrica
Tayland ve Endonezya gibi
bazt Asya lilkelerinde takip
edilmektedir.

| Modelin ortaya ¢iktigt Ingiliz
~ toplumunda sekiilerlik, top-
. lumsal hayatta belirgin bir
unsur olarak artmaktadir.
Laik, cogulcu liberal demok-
W rasiye sahip Ingiltere, diger
588 Avrupa iilkelerine oranla da-
ha cokkiiltiirlii bir toplum-
sal yapiya sahiptir. Geleneksel confessi-
onal yaklagimdaki Hiristiyanlik egitimi-
nin genel anlamda din egitimi agisindan
verimsiz ve basarisiz bulunmast bir arayi-
st baslatmig, once fenomenolojik, ardin-
dan yorumlayict din egitimi yaklagimlart
seklinde bu model kendini degistirmis,
gelistirmistir. Ingiltere’de uygulanan din
egitimi modelinin ayrintilart ise su sekil-
de: Yasa geregi tiim dgrenciler din egiti-
mi almalidir. Din egitimi yasada toplu
ibadet olarak adlandirilan baska bir zo-
runlu aktivite ile iliskilendirilmistir. Ebe-
veynler isterlerse ¢ocuklarini hem din
egitiminden, hem toplu ibadetten veya
her ikisinden alikoyabilirler. Ogretmen-
ler de biitiin bunlardan ¢ekilebilirler.
Din egitimi miifredat programi yerel
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topluluklarin sorumlulugu altindadir. Bu
konudaki yasa, miifredatin dini cemaat-
lerin, yerel politikacilarin ve 6gretmenle-
rin katilacaklar yerel bir toplantida belir-
lenmesini 6ngdrmektedir. Su an bu se-
kilde olusturulmus 100'{in iizerinde ye-
rel miifredat programi hazirlama birimi
bulunmakta olup bunlar ‘tizerinde anla-
stlmig miifredat’ (agreed syllabus) adli
dokiimanlart hazirlamakla yiikiimltidiir-
ler.

Non-confessional yaklasimdaki din
egitimi uygulamalar1 su acilardan
elestirilmektedir:

i. Cok dinli yaklagim temsil edilen dinler-
den birinin hakim olmast riskini berabe-
rinde getirir. ii. Bu yaklasim dini cogul-
culuga karst en iyi ¢oziimiin sentezci kri-
tisizm (syncretism) oldugu fikrini verir,
ki bu gortis temsil edilen dini gruplar ta-
rafindan itiraz konusudur. iii. Gengleri
hentiz belli bir yasta hem inanglarinin sa-
dik birer tiyesi olmak, hem de diger din-
leri 6grenerek onlart olgun bir sekilde
karsilamak durumunda birakarak islerini
zorlastirmaktadir. Bazt bilim adamlari,
cok dinli bir icerigin uygulanmasindan
evvel, cocugun dini tecriibelerine, ka-
bullerine ve dini gelisimine odaklanilan
bir gelisim ve olgunlasma donemi bira-
kilmasi konusunda israrlidir. iv. Bu yak-
lasim sebebiyle nihayetinde

cocuk ken-

di dini

hakkinda pek az sey 6grenecektir. Cin-
kii icerik, bagka konularin ilave edilme-
siyle cok hafifletilmis, seyreltilmig sekil-
de sunulur. v. Dinlerin kurucularin,
sembollerini, bayramlarini, pratiklerini,
ibadetlerinin dinin ruhu ve ©zii olarak
goriilmesi gibi bir yanlig anlamaya sebe-
biyet vermektedir. Asil Gnemli olan ha-
yat, hayatin kokeni ile ilgili temel soru-
lar, bu diinya hayat: ve bunun 6tesinde-
ki ahiret hayatina dair sorular, ¢cocukla-
rin diinyasint merkeze alarak ve kisiligin
gelisimine katk1 saglayacak sekilde soru-
lamamaktadir.

Karsilastirma ve Sonug
Ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinde uy-
gulanan sekilleriyle bu iki model arasin-
da soyle bir kargilagtirma ve degerlendir-
me yapmak miimkiindiir:

Temel hareket noktalar1 acisindan:
Confessional yaklagimin diger dinlere de
yer veren paralel uygulamasi ve non-
confessional yaklagimin her ikisi de tlke-
lerin demokratik ve dini-kiiltiirel acidan
demografik yapilarina bagl olarak okul-
larda cokkiiltiirlilige karsi gelistirilen
modellerdir. Din egitiminin confessional
olarak yapildig: yerlerde fertlerin din ba-
kimindan 6zgiirliigii temel hareket
noktasidir. Dinlerin
toplu  anlati-
minda  ob-

jektif bir yaklagimin miimkiin olmadigi-
na inanilir. Dine karst isteksizlik, kayitsiz-
lik, ilgili olmama anlaminda pasif bir hos-
goriidense, her dinin ciddi ve esit bir se-
kilde onaylandigt bir ortamda gliclii ve
aktif bir hosgorii tercih edilmektedir.
Dolayisiyla teoloji temeline dayanan bir
yaklagimin hoggoriiye daha iyi hizmet
edecegi distiniiliir. Ancak bir sinira ka-
dar saglanabilecek dinin tarafsiz anlatimi
adina, egitimin ¢ocuklarin ve genclerin
davraniglarini yonlendiren ve sekillendi-
ren tiim dini bagllik ve diinya goriisle-
rinden ayrilmas, egitim icin pek ¢ok im-
kandan bizi mahrum birakacaktir.

Non-confessional yaklagimda devletin ta-
rafsizligt ve okul programinin birlestirici-
ligi 6ne c¢ikar. Dinsel cesitlilik sebebiyle
kamu alaninin dinlere karsi tarafsizlik
esasina gore diizenlenmesi, bu arada
devlet okullarinin da dini tarafsizhgr ge-
nigletme konusunda 6nde geldigi diisi-
niilir. Bu yaklasimmn en 6nemli argi-
manlarindan biri, cocuklart belli bir dini
gelenegin icinde yetistirme isinin okulla-
ra ait olmadigidir. Okulun rolii, cocukla-
r1din konusunda okur-yazar olarak yetis-
tirmektir, aile, dini cemaat ve kurumla-
rin rolii ise dindar olarak yetistirmektir.
Okullarda din egitiminin amaci insanlar-
da dini anlama ve disiinme kapasitesi
olusturmak olmalidur. Egitim, degerlere
karst degil, din de dahil olmak iizere
diinya goriislerine karst tarafsizdir. Bu
yaklagima gore bu tarafsizlik bu tarz bir
din egitiminin tlim dini grup ve cemaat-
ler tarafindan kabul edilebilir olmasint
saglamaktadir ve din egitimi ayrimlar
belirleyen degil, birlikteligi vurgulayan
bir icerik kazanmaktadir. Bir bagka tarz-
da olmak tizere bu modelde de dini z-
giirliiglin saglandigr diistiniiliir. Bu mo-
del, tek bir tilke icindeki cok dinlilik re-
alitesine de cevap vermeyi esas alir. Or-
tak ahlaki degerlerin aktarilmasi, tole-
rans ve hoggoriintin arttirilmasi, 6n yar-
gilarin azaltilmasy, milli birlik duygulari-
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nin kazandirilmast gibi belirli arzu edilir
sosyal amaclara hizmet icin diizenlen-
migtir.

Icerik acisindan: Confessional yakla-
stm dini, bir biitin halinde anlamlr ola-
cak sekilde iman, ibadet ve ahlak konula-
r ile ele alir, Non-confessional yaklagim,
daha cok kisisel deneyimler, sosyal ve
pratik hayata yanstyan boyutlarint 6ne -
karir,

Miifredat1 hazirlayan kurum acisin-
dan: Confessional yaklasimda ¢ogun-
lukla ©gretim programint dini ku-
rum/grup hazirlar. Devlet, dersin icerigi-
nin belirlenmesinde genellikle sadece
denetim yetkisini kullanir ve dinlere kar-
st tarafsiz durma seklinde kendini ko-
numlandirir. Non-confessional yaklasim-
da 6gretim programinin belirleyicisi ve
sorumlusu ¢cogunlukla devlettir.

Dersin zorunlu veya secmeli olusu
acisindan: Oncelikle belirtmek gerekir
ki din dersinin zorunlu olmast ‘genel ola-
rak programda yer almast ve secmeli ol-
mayan bir ders olmasi’ anlaminda kulla-
nilmaktadir. Zorunluluk, 6grencinin bas-
vurusu halinde muaf olma hakkini da
icerebilmektedir. Se¢meli olusu da co-

gunlukla onun yerine gececek bir alter-
natif ders (ahlak dersi gibi) olmast duru-
munu ifade etmektedir. Buna gore, con-
fessional yaklagimda dersler ¢ogunlukla
secmeli, non-confessional yaklasimda ise
zorunludur.

Bu cercevede Tiirkiye'deki mevcut uy-
gulamayi degerlendirecek olursak: Tiir-
kiye, din egitimi konusunda kendi tarih-
sel, toplumsal ve siyasi yapist icinde bir
model gelistirmistir. Bu modele gore,
Tiirkiye'de devlet okullarinda okutulan
din dersinin 6grencinin kendi dini kiiltii-
rini ve diger
dinleri tantyarak
bilgi sahibi olma-
sint, bu yolla bil-
gisizlikten  kay-
naklanan hoggo-
riistizliige engel
olmayt amaglad-
g1 soylenebilir.
Miifredati hazur-
layan  kurum,
dersin zorunlu-
lugu vb. konular-
da yukarida be-
lirttigimiz genel
cizginin diginda
Tiirkiye'de  din

dersinin muhtevast din hakkinda 6gren-
me modelinde olmakla birlikte belirli bir
dinin bakis acist hakimdir. Din dersi zo-
runlu olmakla birlikte miifredat: hazirla-
yan kurum devlettir. Tiirkiye’de okullar-
daki din dersi bu konudaki resmi kanal
olup, dini 6zel okullagma serbest degil-
dir. Bu yapiyt yorumlarken Tiirkiye'de
niifusun cok biiyiik cogunlukla ayni din-
den olusunu, kilise benzeri dini otorite
konumunda kurumun bulunmaysint ve
Tiirkiye'nin laiklik yorumunu birlikte dii-
siinmek durumundayz.

Tiirkiye'de uygulanmakta olan din ders-
leri ile ilgili bundan sonrasinda yapilacak
diizenlemelerde, diinya genelinde dinle
ilgili konularin secmeli veya zorunlu ola-
rak okul sistemleri icerisinde yer aldig-
ni, din egitiminin ayrt bir ders olarak yer
almadigr yerlerde tarih, edebiyat, felsefe,
sosyoloji gibi diger konular cercevesinde
dini bilgilere yer verildigini, din-devlet
ayriigint veya sekiiler bir milli egitim
politikasint benimsemis olmakla birlikte
dinin tiimiiyle disarida birakildigt bir
egitim politikast ve pratigini basaran bir
toplum bulunmadigint ve diinyada bu
yonde bir egilimin de mevcut olmadigint
dikkate almak gerekir.
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Girig

Tiirkiye'de egitim sistemi icerisinde dinin
yeri siirekli tartisma konusu olmustur ve
olmaya devam etmektedir. Din egitimi
konusundaki bu tartismalar bizlere iki hu-
susu cagristirmaktadir, Ilk olarak, din egi-
timinin egitimde ve toplumda ¢oziimlen-
mesi gereken bir problem alant olarak
varligint devam ettirdigidir. Tkinci olarak
da laik bir devlette ve sekiilerlesen bir
toplumda din ve ona baglt olarak din egi-
timinin glindeme gelip tartisiimast, Ttirki-
ye'de dinin 6nemli bir fenomen olmasi-
dir. Ornegin; Bat Avrupa iilkelerinde bu
tarzda yogun din egitimi tartigmalarina
rastlamak oldukca zordur. Ulkemizde din
egitimi eksenli meselelerin bir bolimii
egitim sistemi icerisinde din egitimine yer
verilip verilmeyecegi ve verilecekse hangi
diizeyde olacagr izerinedir. Kamuoyu
dikkatini daha az ¢eken diger tartigmalar
ise din egitiminin niteligi ve niceligi tize-
rinde yogunlasmaktadir. Siiphesiz de-
mokratik bir toplumda din egitiminin ilgi-
li paydaslar tarafindan tartigilip elestirel
degerlendirmelerde bulunulmast normal-
dir ve gereklidir. Ancak bu tartigma orta-
mina ¢cogu zaman bilimsellikten daha ¢ok
ideolojik duruglarin din ve din egitimi ko-
nusundaki pozisyonlarinmn etkin oldugu

Sakarya Universitesi, [lahiyat Fakiiltesi Din
Egitimi Anabilim Dah

AB’ye Giriste
Tiirkiye'de Nasil Bir Din Egitimi?

Her AB iilkesi, okullarinda din egitiminin olup olmayacagina ve olacaksa nasil olacagina kendisi karar
verme hakkina sahiptir. AB {ilkeleri arasinda okullarda din egitimi konusunda iiye iilkeleri baglayici
bir miiktesebatin olmayisi, bu konu ile hig ilgilenilmedigi anlamina gelmemektedir. Din egitimi
konusu agike¢a zikredilmese bile, okullarda din derslerinin muhtevasinin birden fazla dini kapsayacak
sekilde hazirlanmasi ve cogunluk dini olmayan diger din ve inanclarin 6gretiminde onlari
yargilamadan kendi biitiinliikleri icerisinde sunulmasi beklenmektedir.

goriilmektedir. Aslinda din egitimi tartig-
malari Tiirkiye'de dinin fert, toplum, egi-
tim vb. alanlarda yerinin ne oldugu ve ne
olmast gerektigi konusuyla irtibatli-
dir. Diger bir ifade ile iilkelerin din

konular tizerinde durulacakur: 1. AB ve
din dersleri; 2. Din derslerinin zorunlulu-
gu; 3. Din egitiminde ¢ogulculuk

egitimi politikalari o iilkede fert ve
devlet hayatinda dinin konumun-
dan bagimsiz degildir.

Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sine
baktigimiz zaman din egitimi konu-
sunda oldukga zengin bir deneyime
sahip oldugu anlastlacaktir. Okul
programlarinda din derslerine hic
yer vermemekten, se¢meli olarak
ders olmasindan nihayet zorunlu
ders haline gelmesine kadar farkli
secenekler denenmistir. Bu tecri-
beler iyi analiz edildigi takdirde ge-
lecekte her yonden yeni olusturula-
cak din egitimi politikalarina 6nem-
li katkilar saglayacaktir. Son zaman-

2000 y1linda ilkogretim Din Killtiirii ve Ah-
|ak Bilgisi programinda yapilan degisik-
lik ncesine kadar [slam dini dgretiminde
muhteva ve yaklasim olarak hiiyiik olciide
“iImihal merkezli” bir anlayisin hakim ol-
dugunu soyleyebiliriz. Bir donem icin bu
yaklasim yeterli olabilir. Ancak elestirel
diisiinceye onem verildigi, Islam icinde
cogulculugun seslendirildigi ve bilgi de-
gil, 0grenen merkezli bir pedagoji anlayI-
sinin benimsendigi bugin, bunun yeterli
olamayacag hir gercektir.

larda ise Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam
tiyelik siireci ile irtibatlt olarak din egitimi
tartismalarina AB boyutu eklenmis goziik-
mektedir. Yazida, Tiirkiye'de din egitimi-
nin tarihi hakkinda genel bir degerlendir-
me yapildiktan sonra dzellikle okullardaki
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) cer-
cevesinde giincel olma niteligi de olan su

Din Egitiminin

TarihT Arkaplani

Oncelikle 1923 yilinda kurulan Cumhuri-
yetin Osmanlr'dan nasil bir din egitimi mi-
rast aldigma bakalim. Osmanli'da egitim
alaninda ana hatlariyla {i¢ cesit okul bu-
lunmaktadir. Bunlar; medrese, mektep
(okul) ve yabanct okullardir. Medrese en
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eski ve din egitimi agurlikli bir egitim ku-
rumudur. Medresenin devletin ve toplu-
mun ihtiya¢ duydugu insant yetistirmede
yetersiz kalmasi ve egitimdeki modern-
lesmeye paralel olarak yeni bir okul ¢esidi
ortaya ¢tkmustir. Bu da mekteptir. Mektep
batilt anlamda bir egitim kurumudur ve
Cumhuriyet donemi okullarnin esasini
teskil etmistir. Egitim din agurl degildir ve
sekiiler dersler (matematik, fen, tarih vb.)
on plandadir. TslAmla ilgili olarak genelde
“Timihal” ve “Tecvid” adlarinda dersler
okutulmaktadir. Yabancr okullar ise o za-
man giiclii olan Ingiltere, ABD, Fransa, Al-
manya vb. devletlerin destegi ile Osmanlt
topraklarinda acilan yabanct egitim ku-
rumlaridir. Stiphesiz bu egitim kurumlari-
nin egitim anlayslart ve diinyaya bakiglart
birbirinden farklidir.

Yeni kurulan ve ulusal bir devlet olan Tiir-
kiye Cumhuriyetinde farklt zihniyetleri
temsil eden bu okullarin ayrt olarak varlik-
larini devam ettirmemeleri gerektigi so-
nucuna varilmistir. Yabanci okullarin bir
cogu kapanmustir. 1924'te ¢ikarilan “Tev-
hid-i Tedrisat” kanunu ile birlikte mektep
ve medrese arasindaki ikileme, medrese-
ler kaldirilarak son verilmistir. Egitimin
Milli Egitim ¢atist altinda bir elden yonetil-
mesi kararlastirilmigtir. Bu kanunla - egj-
tim sistemi icerisinde din egitimine son
verilmemis, dini ve sekiiler egitimin mo-
dern okul catisi ve anlayist icerisinde veril-
mesi Ongoriilmiistlir. Din gorevlisi yetis-
tirmek iizere Imam-Hatip Okullart ve yiik-
sek din uzmant yetistirmek {izere de Is-
tanbul'da Ilahiyat Fakiiltesi acilmugtir. Ay-
ni zamanda okullarda okutulan din ders-
leri de varligint devam ettirmistir. Ancak
Cumbhuriyet ilk yillarinda, tek parti done-
minin (1923-1946) din egitimi uygulama-
lart agisindan bir ¢ok sorun yasanmustir.
Muhtemelen pozitivist diistincenin etkin-
ligi, agirt sekiiler anlayisin baz elitler tize-
rindeki tesiri ve ulus devlet inga siirecine
geleneksel din anlayiginin zarar verebile-
cegi endiseleri vb. din egitimi uygulamast

acisindan olumsuz deneyim yaganmasin-
da rol oynamustir. 1930'lu yillarin bagina
gelindiginde Imam-Hatip Okullart ve Tla-
hiyat Fakiiltesi kapanmigtir. Genel okul-
larda da din dersine yer verilmemektedir.
1946'da ok partili demokratik sisteme
gecisle birlikte halk isteklerini daha iyi bir
sekilde dile getirmistir. Din egitimi talep-
leri de bunlar arasindadir. Cumhuriyet
Halk Partisi icerindeki bazt milletvekilleri
de din egitimine olan istegi acikga belirt-
miglerdir. 1948'te Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi'nde okullarda din dersleri mesele-
si tartisilmig ve ilkokul 4 ve 5. siniflara nor-
mal okul saatleri disinda istege bagl din
dersleri  verilmesi  kararlagtirilmigtir.
TBMM'de yapilan tartismalara bakildigt
zaman din derslerinin okul programu ige-
risinde yer verilme gerekgeleri olduk¢a
dikkat cekicidir. Bazilari s6yledir; cocukla-
rin biiyiiklere karst saygi gostermemesi,
Komiinizme karst dinin gliciinden yarar-
lanma, dinin Tirk kiltiriiniin 6nemli bir
unsuru olmast, 6len yakinlarnmn arkasin-
dan genclerin Kur'an okumayi bilmemesi
vb. gerekgeler. Goriildiigii gibi bu gerek-
celer dini bir gerekce olmaktan daha ¢ok
sosyolojik gerekcelerdir. Demokrasiye
gecis, laiklik yorumundaki din lehine es-
neklik vb. nedenlere baglt olarak CHP ik-
tidarinin son yillarinda Ankara Universite-
sine bagl llahiyat Fakiiltesi acilmistir.
1947de Imam-Hatip Kurslart acilmistir
(Kaymakcan 1996).

1950'de Demokrat Parti'nin iktidara gel-
mesiyle birlikte din egitimi alaninda sagla-
nan kazanimlar devam etmistir. 1956 yi-
linda din dersleri normal okul programi-
na alinmus ve ortaokullarda okutulmast
kararlagtirmistir. 1951'de Imam-Hatip
Okullart agilmig ve 1959'da da bir yiiksek
din egitimi kurumu olarak Istanbul'da
Yiiksek Islam Enstitiisii kurulmustur. Gok
partili doneme gegisle birlikte din egitimi
alanindaki olumlu gelismeler devam et-
migtir. 1967'de liselerde secmeli olarak
din derslerine yer verilmistir. 1974’'de
CHP-MSP koalisyon doneminde ortaokul
ve liselere zorunlu ahlak bilgisi dersi ko-
nulmustur. Bu arada Yiiksek Islam Ensti-
tilleri'nin sayilart artirlarak dokuza ¢ik-
mugtir. Ozetle, 12 Byliil 1980 éncesi okul-
larda se¢meli din dersi ve zorunlu ahlak
dersi verilmektedir. Imam-Hatip Liseleri-
nin sayilart artmustir ve iiniversiteye gir-
mede diger lise mezunlart ile esit konuma
sahiptir. 1 Tlahiyat Fakiiltesi, 9 Yiiksek Is-
lam Enstitiisii bulunmaktadir.

12 Eyliil 1980 Askeri Ihtilal sonrast olugan
askeri yonetim, din egitimi agisindan
onemli kararlar almigtir. Okullarda seg-
meli din dersi ve zorunlu ahlak bilgisi der-
si uzun tartigmalar sonrast birlestirilerek
ilk ve orta dereceli okullarda “Din Kiiltii-
rii ve Ahlak Bilgisi” adiyla zorunlu olarak
okutulmast 6ngortlmiistir. Ayrica okul-
larda din dersinin yerini belirten bu dii-

Aralik 2005

CERCEVE

197



dosya EGITIM | AB'ye Giriste Tiirkiye'de Nasil Bir Din Egitimi?

1

zenleme 1982 Anayasast’'nin 24. madde-
sinde de zikredilmistir. Diger bir ifade ile
din dersi en st diizey hukuki metin
olan anayasaya konularak zorunlu hale
getirilmistir. Bu dénemde din dersleri-
nin zorunlu olup olmamasi meselesi
lizerinde yogun tartigmalar olmustur.
Milli Giivenlik Konseyine basta o donem
Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dekant Prof. Hiiseyin Atay olmak {izere
Tiirkiye'de din egitimi konusunda rapor-
lar sunulmustur. Bu raporlarda Tevhidi
Tedrisat Kanunu’nun &ziine vurgu yapil-
mus, secmeli din dersi uygulamasindan
dogan problemler dile getirilmis ve zo-
runlu din dersinin {ilkenin milli birlik ve
beraberligi acisindan saglayacag katki
tizerinde durulmugtur. Ayni donemde
YOK Yasast ile birlikte 8 Yiiksek Islam
Enstitiisii bulunduklart illerdeki tiniver-
sitelere baglanmig ve Ilahiyat Fakiiltesi
haline doniistiirilmistiir (Ayhan 1999).
1980 6ncesi Yiiksek Islam Enstitiilerini
akademi haline getirmek icin yaptig1 mi-
cadele gozoniine alinacak olursa bunun
yiiksek din Ggretimi acisindan Gnemli
bir gelisme oldugu rahatlikla soylenebi-
lir. Giinkii Yiiksek Islam Enstitiilerinde
lisans stli egitim yapilamiyordu ve bu
enstitli diplomast sahiplerinin diger fa-
kiiltelerde ytiksek lisans ve doktora yap-
ma hakki bulunmamaktayd:. Yiiksek Is-
lam Enstitiilerinin Ilahiyat Fakiiltesine
doniistiirtilmesinin Tiirkiye'deki din ve
islam konusunda akademik calismalarin

gelismesine yaptigi katkinin altint ciz-
mek gerekir.

Orgiin din egitimi alaninda cok partili
doneme gecisle birlikte baslayan nicelik
yontinden olumlu gelismelerin devam
ettigi goriilmektedir. Bu siirecte din egi-
timin kalitesinin ve degisen sartlara gore
nasil verilmesi gerektigi de tartigilmis ve
gelismeler saglanmustir. 28 Subat siireci
ile birlikte Ozellikle mesleki din egitimi
alaninda elde edilen kazanimlarda bir
gerilemenin oldugu gozlenmektedir.
1997°de ilkdgretimin kesintisiz olarak 8
yila ¢ikarilmas: ve meslek liselerine ve
dolaystyla Imam-Hatip Liselerine {iniver-
siteye giriste normal liselerden farkli kat-
sayi uygulanmast, bu okullara olan tale-
bin keskin bir sekilde azalmasina neden
olmustur. 1992°de Tiirkiye'de yeni kuru-
lan {iniversiteler biinyesinde ilahiyat fa-
kiiltelerinin acilmas ile birlikte bu fakiil-
telerin sayist 21°e yiikselmistir. Son yillar-
da YOK tarafindan ilahiyat fakiiltelerine
verilen kontenjanin oldukca diistig bi-
linmektedir.

Uzun siiren bir siirecten sonra 3 Ekim
2005'te Tiirkiye Avrupa Birligi ile tam
tiyelik miizakerelerine baslamigtir. M-
zakere stirecinin egitim alaninda yansi-
malarinin olacagl beklenmektedir. Bu
baglamda AB'nin Tiirkiye'de okullardaki
din egitimi tizerinde tesirinin olup olma-
yacagt sorusu akla gelmektedir. Kisaca
bu konu {izerinde durmaya caligalim.

Avrupa Birligi Din Egitimine
Karisir mi?

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile tam yelik
miizakerelerinin baslamast ile birlikte AB,
va da uluslar arast diizeyde okullardaki
din egitimi konusunda bir standardin
olup olmadigi sorusu akla gelmektedir.
Bu soruya verilecek cevap olumsuz ola-
caktir. Yani bu konuda AB {ilkeleri ve
uluslar arast camiay1 baglayan ortak bir ka-
rar ve mekanizma s6z konusu degildir.
Her AB iilkesi, okullarinda din egitiminin
olup olmayacagina ve olacaksa nasil olaca-
gina kendisi karar verme hakkmna sahiptir.

AB iilkeleri arasinda okullarda din egitimi
konusunda {iiye {ilkeleri baglayict bir
miiktesebatin olmamasi bu konu ile hic il-
gilenilmedigi anlamina da gelmemekte-
dir. AB iilkelerinde din egitimi konusun-
da belirli yaklagimlarin daha fazla kabul
gordiiglinii ve cogulcu bir yaklasimin
farkli yorumlarinin 6n plana ¢iktigini sy-
leyebiliriz. Din egitimi konusu agtkca zik-
redilmese bile okullardaki derslerin Avru-
pa Vatandashigr kavramini destekleyecek
sekilde gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu
da bir anlamda etnik, kiiltiirel, dini vb.
yonlerden farkli olanlara karst 6nyargili ve
otekilestirmeden daha ziyade farkli olant
anlamaya ¢alisma, birlikte yasamaya
olumlu katki saglama boyutunu 6n plana
cikaracak sekilde ders programlarinin,
pedagojik yaklagimlarin ve ders materyal-
lerinin gozden gecirilmesi anlamina gel-
mektedir. Daha agikca ifade etmek gere-
kirse okullarda din derslerinin igeriginin
birden fazla dini kapsayacak sekilde hazir-
lanmast ve cogunluk dini olmayan diger
din ve inanclarin 6gretiminde onlart yar-
gilamadan kendi biitiinliikleri igerisinde
sunulmast beklenmektedir. Bu, diger bir
ifade ile su anlama da gelmektedir: Bir di-
ni inancin savunuculugunu yapan diglayi-
c1 geleneksel din egitimi anlayisinin degi-
simi ongoriilmektedir. Ayrica din dersi
dahil olmak tizere okul egitim programla-
rinin ulusal milliyetgilikleri 6n plana gikar-
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mamast seklinde bir yaklagimimn bulundu-
gu da soylenebilir. Ulusal milliyetciligin
egitim yoluyla 6n plana cikarilmasinin
uluslar tistii bir ekonomik ve siyasi orgit-
lenme olmayr hedefleyen AB ideallerine
ve olusumuna olumsuz katki yapacag dii-
stiniilmektedir. Ornegin, okullarda tarih
dersi Ogretiminde siyasal veya askeri ta-
rihten daha ziyade kiiltiirel tarih ogretisi-
ne dnem verilmesi Ongoriilmektedir. Kiil-
tiirel tarihe vurgu yapilmasi ile birlikte
farkli olandan daha cok insanlar
ve uluslar arasinda ortak olan nok-
talarin ortaya konulacagy diisiintil-
mektedir (Kaymakcan 2005).
AB'inde din egitimi konusuyla ilgi-
lenen bazt sivil ve mesleki kuru-
luglar Tiirkive'nin muhtemel iiye-
liginin AB'de din egitimi politika-
lart olusumunda dikkate alinmasi-
i 6nermektedir. Ornegin; Avru- |
pa'daki din egitimi ile ilgilenen
uluslar arast alti ayri organizasyo-
nun ortak semsiye kurulusu CoG- |
REE (The Co-ordinating Group
for Religious Education in Euro-
pe) 2003 tarihindeki toplantisinda
din egitimi ile ilgili tartismalara Av-
rupa Miislimanlart disinda Tiirki-
ye'nin tyelik miizakerelerini dik-
kate alarak Islamiyetin de dahil
edilmesinden sonug bildirgesinde
bahsetmektedir.

Zorunlu Din Dersi

Son zamanlarda Ttirk medyasinda Avrupa
Konseyi'nin aldig1 karara da gondermede
bulunularak Tiirkiye'nin AB siirecinde
okullarda okutulmakta olan zorunlu Din
Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi dersinin zorunlu
olmaktan cikariimasi yeniden giindeme
gelmektedir. 1982 Anayasast 24. madde
ile birlikte bu derslerin ilk ve orta dgretim
kurumlarinda zorunlu olmast baz cevre-
lerce dini 6zgiirliklere, laiklige aykirt ol-
dugu ve aslinda bu dersin Din Kiiltiirii
olarak 6ngoriilmesine ragmen din egitimi
iceren bazi unsurlar barindirmast sebebiy-

le elestirilmekte ve zorunlulugun kaldiril-
mast istenmektedir.

UNESCO’nun 2002 yilinda diinyada egi-
tim konusunda yaptg! arastirmaya cevap
veren 142 iilkeden 73’tinde okullarda en
az bir saati kapsayacak sekilde zorunlu
din dersinin oldugu goriilmektedir
(UNESCO 2003). Ayrica bu arastirmaya
gore okullarda din dersine yer veren iilke-
lerin tamamina yakinin Miisliiman veya

Hristiyan niifusa sahip iilkeler olmast ol-
dukca dikkat cekicidir. Budizm, Hindu-
izm, Sintoizm gibi dinlere mensup olanla-
rin olusturdugu iilkelerde okullarda dog-
rudan din dersine pek yer verilmedigi go-
rlilmektedir. Tabii ki zorunluluk kavra-
mindan iilkelere gore ne anlagildigi ve is-
tisnai uygulamalart konusunda farklilag-
ma soz konusu olsa da, zorunlu din dersi
konusunda diinyada dnemli bir egilimin
var oldugunu goriilmektedir.

Bu gergek ve din egitimi konusunda ulus-
lar arasi standardin olmadigt dikkate ali-
nacak olursa, din dersinin okullarda zo-

runlu olmaktan ¢ikarilmasina yonelik Av-
rupa Konseyi kaynakli bu ve benzeri ta-
lepler neden kaynaklanmaktadir? Bu hu-
sustaki tartismalar, basta Birlesmis Millet-
ler Insan Haklari Bildirgesi'nin 18. mad-
desi ve bazi uluslar arasi insan haklart ko-
nusunu iceren hukuki metinlerdeki din
ve vicdan 6zgiirliigi ile ilgili maddeler ve
onlarin okullardaki din egitimi baglammn-
da yorumlanmasina dayandirilmaktadir.
Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi 1. Proto-
kol Madde 2 soyledir:

“Hic kimse egitim hakkindan yok-
sun birakilamaz. Devlet, egitim ve
ogretim alaninda yiiklenecegi go-
revlerin yerine getirilmesinde, ana
ve babanin bu egitim ve 0gretimin
kendi dini ve felsefi inanglarina
gore yapilmasi haklarina saygi
gosterir.”

Yukaridaki metindeki ebeveynin
cocuklarint kendi dini inang ve fel-
sefesine gore yetistirme hakkin-
dan hareketle, zorunlu din dersi-
nin kaldirlmasinin gerektigini id-
dia edenler bulunmaktadir. Aslin-
da bu ve konuyla ilgili diger ulus-
lar arast metinlerde dogrudan
okullarda zorunlu din dersine yo-
nelik karsitlik s6z konusu degildir.
Burada sorun sundan kaynaklan-
maktadir: Eger din dersinde bir
din veya mezhep esas alinip bun-
larin benimsetilmesine yonelik bir din
egitimi veya dini egitim verilip, diger din
ve mezhep mensuplart veya inanmayan-
lar bu derse girmeye zorlaniyorsa bu din
ve vicdan ozgiirliigli agisindan problem
olusturmaktadir (Yagar 2000). Ayrica bu
maddenin bir yorumuna gore, bu madde
belirli bir din ve inanca bagli olarak okul
kurulmast hakkini da vermektedir (Ko-
delja &. Bassler 2004).

Tiirkiye'de okullardaki dersin adi “Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi"dir. Yani bir din
veya mezhebin doktriner bir sekilde 6g-
retmeyi amaclayan bir ders degildir. An-
cak halkin biiylik cogunlugunun Miisli-
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man olmast, geleneksel Islam din egitimi-
nin etkisi vb. sebeplere bagh olarak 6gre-
tim programindaki baz1 konularin ve uy-
gulamalarin din egitimine yonelik yapila-
bildigi de bilinen bir gercekliktir. Ayrica
mutlak anlamda bir zorunluluktan s6z
edilemez. Okullarda din dersi Miisliiman
ogrenciler icin zorunludur. Diger dinlere
mensup Ogrenciler bu derslerden muaf
olabilirler.

Tiirkiye'nin yasadigi deneyim ve AB ve
diinyadaki genel egilim dikkate alinarak
sagliklt bir din dersi icin Onemli bir kaza-
nim olan ilk ve orta dereceli okullardaki
DKAB dersleri varligini zorunlu olarak de-
vam ettirmelidir. Ancak DKAB dersi, top-
lumda ortaya ¢ikan istekler, din egitimin-
deki yeni yonelimler vb. dogrultusunda
icerik ve yaklagim olarak daha ¢ogulcu bir
cizgide kendini yeniden yapilandirabil-
melidir.

islam Ogretiminde
Cogulculuk ve Alevilik
Modern ¢ogulculuk, din egitiminde bir
din icerisindeki farkliliklari dikkate alarak
ogretmeyi  ongormektedir  (Jackson
2004). Ayrica nasil bir egitim tartismala-
rinda egitimin toplumun mikro diizeyde
yansimast olmast gerektigi yoniindeki go-
rii gittikce agirlik kazanmaktadir. Bu yo-
nelimleri de goz 6niine alarak Tiirkiye'de-

ki DKAB dersindeki Islam dini dgretimini
incelemeye caligalim. 2000 yilindaki {lkijg-
retim DKAB programindaki degisiklik on-
cesine kadar Islam dini 6gretiminde ice-
rik ve yaklasim olarak biiytik olctide “ilmi-
hal merkezli” bir anlayigin hakim oldugu-
nu soyleyebiliriz. flmihal merkezli yaklagi-
m1 genelde Islam dininin inan, ibadet ve
ahlak boyutunu iceren, dinin glintimiizde
yasayan tezahiirlerini yansitmayan, fikhi
bakis acsin &nceleyen, Islam icerisindeki
yorum farkliliklarina yer vermeyen bir an-
layis olarak tanimlayabiliriz (Kaymakcan
1998). Aslinda bu anlayss, Tiirk-Islam tari-
hinde Anadolu’da gelisen ve Cumhuriyet
déneminde de etkilerini siirdiiren Islam
anlayisinin pedagojik yonden desteklen-
mis seklidir denebilir. Bir dénem igin il-
mihal merkezli yaklagim Islam dini 6greti-
minde yeterli olabilir. Ancak elegtirel di-
stinceye 6nem verildigi, Islam icerisinde
cogulculugun seslendirildigi ve bilgi degil
ogrenen merkezli bir pedagoji anlayisinin
benimsendigi bir donemde ilmihal mer-
kezli Islam gretiminin yeterli olamayaca-
g1 bir gercektir. Islam 6gretiminde bu
yaklasimin yetersizligi konusunda genel
bir kanaat olmasina ragmen onun yerine
nasil bir Islam 6gretiminin yapilacagt ko-
nusunda tartismalarin devam ettigini soy-
leyebiliriz. Aslinda, “nasil bir Islam Ggrete-
lim” konusunda din egitimi ile ugrasan
akademisyenlerden daha ¢ok ilahiyatcila-

==

ra gorev diismektedir. 2000 yilinda uygu-
lanmaya baglayan Tlkigretim DKAB prog-
raminda ilmihal merkezli Islam Ggretimi-
nin yetersizliklerinden hareketle akil ile
inancr biittinlestirmeyi esas alan ve asli
kaynaklar1 referans alma ve kok Islami il-
keleri 6nceleme iddiasinda olan bir yakla-
stmin benimsendigi soylenebilir. Genel
hatlariyla literatiirdeki ifade ile yeni prog-
ram “modern Islam” yonelimi agirlikta
olan bir Islam 6gretimini savunmaktadir.
Ancak her iki yaklagimmn da esasta Islam
icerisindeki cogulculuga yer vermek gibi
bir egiliminin olmadigt anlagilmaktadir.

Son yillarda artan diizeyde okullarda zo-
runlu DKAB derslerinde Tiirkiye'de ki-
climsenemeyecek bir niifusa sahip olma-
larina ragmen Alevilik ve Bektasilik konu-
suna yer verilmedigi ve bu din egitim po-
litikasinin yeniden gozden gegirilmesine
yonelik gorlisler ortaya konulmaktadir.
Alevi vatandaslarimizin bazilart zorunlu
olan bu derste kendi dini geleneklerinin
yansimastnin Islam dini dgretiminde ol-
madigindan hareketle bu konuda yeni
adim atilarak Alevilik konusuna da yer ve-
rilmesini talep etmektedir. Alevilik konu-
suna din derslerinde yer verilip verilme-
mesi, verilecekse bunun nasil olacagi ko-
nular iizerinde son zamanlarda tartigma-
larin yogunlastigr din egitimi meselelerin-
den biridir. Elbette bu konunun siyasi,
ideolojik, dini vb. bir ¢ok yoni bulun-
maktadir. Bu konunun ¢ok kisa siire ice-
risinde konu ile ilgili farkli paydaglari tat-
min edecek sekilde ¢oziimiiniin kolay ol-
madigt ortadadir.

Bazi Alevi vatandaslarin veya gruplarin
DKAB dersinde Alevilik konusuna yer ve-
rilmesi isteklerine baz1 akademisyenler ve
degisik cevreler farklt gerekcelerle karst
ctkmaktadir. Bu gerekeelerin bazilarini
sOyle siralayabiliriz:

1. DKAB derslerinde bir mezhebe baglt
bir Islam Ggretimi yapilmayp Islamin kik
degerlerinin anlatldigr dolayisiyla Alevili-
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ge yer vermeye gerek olmadigy;

2. Alevilige DKAB dersinde yer verildigi
takdirde bir mezhep, tarikat, cemaat ola-
rak mu bahsedilecektir? Aleviligi bu sece-
neklerden biri olarak tanimlamanin bazen
bilimsel, bazen hukuki yonden problem-
lerinin olabilecegi dile getirilmektedir. Ay-
rica Alevilik icerisinde de oldukga farkli
ayrisma ve goris ayriliklarinin oldugun-
dan hareketle din derslerinde hangi Alevi-
lik yorumuna yer verilecegi glindeme gel-
mektedir.

3. Alevilik konusuna din dersi icerisinde
yer verilmesinin Tosun (2005)'unda be-
lirttigi gibi diger Islam yorumlart arasinda
Alevilige ver verilirken yapilacak karsilas-
tirmanin Aleviligin Islam icerisinde ancak
Islam’dan bir ok seyi icermeyen bir yo-
rum olarak gosterme durumu sz konusu
olacaktir. Bu durumun Alevi cocuk {ize-
rinde sorgulama hissi uyandirmast ihtima-
li bulunmaktadir. Bu da ileride Alevi din
dersi isteme vb. mezhebe bagl bir din
dersi modeline gotiirme potansiyeli tagi-
maktadir.

Yukarida belirtilen arglimanlarin kendi
acisindan haklilik paylarinimn oldugu soyle-
nebilir. Ayrica Tiirkiye'de gecmiste uygu-
lanmayan bir deneyim oldugu icin Alevili-
ge din derslerinde ver verildigi takdirde
olusabilecek problemlerle ilgili endiseler
bulunmaktadir. Ancak konu iizerinde tar-
tigmadan yeni politikalar olusturmaksizin
mevcut durumu aynen devam ettirmenin
de bir ¢6ziim olmadigt ortadadir. DKAB
derslerinde Alevilik meselesinin ilgili aka-
demisyenler, sivil toplum orgitleri, Milli
Egitim Bakanligt vb. olabildigince ilgili
paydaslarin genis kattiminin saglandigt
ortamlarda konu iizerindeki hassasiyetle-
rin dikkate alinarak bilimin 6nciiliik ettigi
bir zeminde tartiglmast gerekmektedir.
DKAB dersine katilan cocuklarin veya
ebeveynlerinin kendi dini geleneginden
bahsedilmesi talebinin dini &zgiirliikler,
bireyi 6n planda tutan demokrasi anlayis,
bilimsellik vb. yonlerden anlamli oldugu

yadsinamaz. Ancak biitiin bu tartigmalar
yapilirken mezhebe bagl miistakil Alevi-
lik dersi isteginin bu dersten beklenen Is-
lam dini icerisindeki farklt yorumlari anla-
ma ve hoggorii ile kargilama, milli birlige
katki saglama hedeflerine hizmet etmeye-
cektir. Mstakil alevilik din dersi, uluslar
arast diizeyde her gecen giin daha fazla
destek bulan bir din dersinde farklt inanc-
larin 6gretilmesi yaklagimlariyla da Ortlis-
memektedir. Ayni ders icerisinde farkli Is-
lam yorumuna mensup cocuklar birbirle-
rinin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olup
anlamaya caligmalart Alevilik ve Sunnilik
konusunda olugan veya olusturulan 6n-
yargilarin aslmasina da katki saglayacak-
tir. Bu konu makul ortamda tartigildigt
takdirde genel kabul goren bir sonuca
ulagacaktir. Ornegin, Islamiyetin ortak te-
mel yonlerinden bahsedildikten sonra
Alevi yorumunun farklilastug: konular ve
bunlarin yasayan Alevilik iizerine yansi-

malarindan bahsedilmesi, yaklagimlardan
biri olarak degerlendirilebililir.
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Giris

Sorumluluk, saygi, adalet, ozgiirliik ve
benzeri temel insani degerlerin kazandi-
rilmast toplumun okuldan beklentileri
arasinda yer almaktadir. Ozellikle genc-
ler arasinda madde kullanimy, sug isle-
me, siddet, zorbalik ve benzeri kendine
ve bagkalarina zarar verici eylemlerin
artmast bunu daha da nemli hale getir-
mektedir. Temel degerlerin kazandiril-
mast; hem egitim felsefesi, hem de okul-
larin misyonu temeline dayanmaktadir
(daha genis bir degerlendirme icin bkz.
Eksi, 2003).

Bu misyonun yerine getirilmesinde kisi-
ligin ahlaki boyutunu ifade etmek icin
kullanilan karakter (Kulaksizoglu, 2000;
Wiley, 1998) kavramindan esinlenilerek
karakter egitimi ad: altinda pek cok
program gelistirilmektedir. Karakter egi-
timi; genel olarak Ahlaki Muhakeme/Bi-
lissel Gelisim, Degerler Egitimi, Sosyal
ve Duyugsal Ogrenme, Ahlik/Erdem
Egitimi, Yasam Becerileri, Vatandaslik,
Sosyal Sorumluluk, Madde Kullanim,
Siddet Onleme, Catisma Cozme ve ben-
zeri egitimlerin - semsiye kavrami olarak
kullanilmaktadir (Character Education
Partnership [CEP], 2002).

Bu ¢erceveden hareketle bu yazida aile

o

Marmara Universitesi Atatirk Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimi

Karakter ve
Ahlaki Degerler Egitimi

Kisiligin ahlaki boyutunu ifade etmek i¢in kullanilan karakter kavramindan esinlenilerek, karakter
egitimi adi altinda pek ¢ok program gelistirilmektedir. Karakter egitimi; genel olarak Ahlaki
Muhakeme/Bilissel Gelisim, Degerler Egitimi, Sosyal ve Duyussal Ogrenme, Ahlak/Erdem Egitimi,
Hayat Becerileri, Vatandaslik, Sosyal Sorumluluk, Madde Kullanimi, Siddet Onleme, Catisma Cézme
ve benzeri egitimlerin semsiye kavrami olarak kullaniimaktadir.

ve okullarin, ¢ocuklarin karakter/ ahlaki
degerler egitimi baglamimda neler ya-
pabilecekleri tizerinde odaklanilacaktir:

ogretmenleridir. Oyleyse, cocuklariniza
karst sergilediginiz davranslarin, sizin on-
larda gtrmek istediginiz davranuslar ol-

Aile

Karakter egitiminin etkili olabil-
mesi, hayatin olagan akist icindeki
dogalligina ve stirekliligine bagl-
dir. Hayatin ilk, ayn1 zamanda da
kritik yillarinda, bireyin tiim geli-
sim siirecleri lizerinde ailelerin
cok Onemli rolleri olduguna bir
kez daha vurgu yaparak onerileri-
mizi swralayalim (Carr Reuben,
1997; Reed, 1998).

1- Oncelikle Kendinizi Ahlakls
Bir Cocuk Yetistirme idealine
Baglama: Cocugunuzun ahlaklt
olarak yetismesi sizin icin ne ka-
dar 6nemli? Bu dncelikle kendini-
ze yoneltmeniz gereken Onemli
bir soru. Arastirmalar, ¢ocuklari-
nin karakter sahibi olmalart konu-
sunda giiclii duygular tastyan aile-

masina dikkat edin. Hayatinizi, cocugu-

Karakter egitiminin etkili olabilmesi, ha-
yatin olagan akisi icindeki dogalligina ve
sirekliligine baglidir. Hayatin ilk, aymi
zamanda da kritik yillarinda, bireyin tiim
gelisme siirecleri iizerinde ailelerin cok
onemli rolii bulunmaktadir. Bununla bir-
likte cocuklarimiz, ozellikle ilkogretim
cagl ile birlikte hayatlarinin onemli bir
kismini okulda gecirmektedirler. Okullar-
da karakter egitimi yapilmasi, cocuklarin
degerlerinin pekistirilmesi ve ayrica
evinde bu imkana fazla sahip olamayanin
desteklenmesi acisindan onemlidir.

lerin bunu eyleme dokebildiklerini ve
sonug itibarryla bagarilt olduklarini orta-
ya koymaktadir.

2- Giiclii Bir "Ahlaki Model" Olma:
Aileler ¢ocuklarmin ilk ve oncelikli ahlak

nuz igin yagayan bir model olmasina 6zen
gosterin ve kendinize her giin sorun:
"Eger cocugumun, sadece benim davra-
niglarimi gozlemliyor oldugunu kabul
edersem, ona neyi izletmeliyim?" Sadece
bu soru bile yeterince etkili olacaktir.
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3- Ahlaki Degerlerinizin Farkinda
Olma ve Onlar: Paylasma: Karakter
sahibi bir ¢ocuk yetistirmeden Once de-
gerlerinizin ne oldugunu acik¢a ortaya
koymaniz gerekir. Degerleriniz lzerin-
de oncelikle siz diistiniin, daha sonra
bunlari nedenleriyle birlikte agiklamak
suretiyle cocuklarinizla paylagin. Bun-
dan sonra, cocugunuz sizin diistinceleri-
nizi iceren sayisiz mesaj duymalidir. Ah-
laki standartlarinizin anlagilmast icin bu
son derece 6nemli. Unutmayin, yine et-
rafinizdaki pek ¢ok "uyarict” (televizyon,
filmler, gazeteler, kitaplar vb.) ahlaki ko-
nularla dolu ve siz bunlari cocugunuzla
degerlerinizi paylagmak icin kullanabilir-
Siniz.

4- Firsatlart Kacirmayn: En iyi 6gret-
me zamant planli olanlar degil, tam aksi-
ne beklenmedik bir tarzda ortaya ¢tkan
firsatlardir. Giindeme gelir gelmez ahla-
ki konulart cocugunuzla konusun. Bu
anlarin avantajlarint kullanin ¢linkii, so-
mut olgulara dayali olarak gelisen ahlaki
yargilarin ¢ocugunuza bir 6miir boyu
rehberlik etmesi daha olasidir.

5- Ahlaki Davranislar Bekleme: Ca-
lismalar acikga ortaya koyuyor ki, ahlaki
davraniglar gtsteren cocuklarin aileleri
onlardan bu yonde beklenti icinde olan
aileler... Bu beklentiler, davranslart icin
cocugunuza bir standart koyacak ve
onem verdiginiz seyler hakkindaki belir-
sizligi ortadan kaldiracaktir. Evde ahlaki
standartlariniza sik stk vurgu yapin ve
cocugunuz bunlart icsellestirene kadar
caba harcayin.

6- Davransslarin Etkileri Uzerine
Diisiinmesini Saglama: Arastirmacilar
en iyi ahlak insa edici uygulamalarin, co-
cugun davraniglarinin bagkalart tizerin-
deki etkilerine dikkat ¢ekenler oldugun-
da fikir birligi icindeler. Bu sekilde yapil-
masi cocugun ahlaki gelisimini destekle-
mektedir: ("Bak onun aglamasina ne-

den oldun!"), veya zarar gorenin duygu-
larint 6n plana alacak sekilde ("Simdi
kendini lizgtin hissediyor"). Burada ana
nokta, cocugu, gercekten kargisindaki-
nin yerinde olsaydi ne olabilecegini his-
setmesini saglamaktir. Bdylece, sergile-
digi davranglarin bagkalari iizerindeki
etkileri noktasinda daha hassas olmast
saglanabilir.,

7- Ahlakiligi Giinlik Hayatin Icine
Sokma: Cocuklar ahlaki olan davranis-
lart kitaplardan okuyarak degil, iyi isler
yaparak ogrenirler. Cocuklarinizin kendi

diinyalarinda degisiklik yapabilmek icin
inisiyatif almalarint tegvik edin. Cocukla-
nmiz icin ulagsmayr hedefledigimiz asil
amag, ahlaki prensipleri giinliik hayatla-
rina sokmalart ve bu prensipleri kendi
kendilerine bularak vyetiskinlerin yol
gostericiligine daha az bagimli olmalari-
ni saglamaktir.

Okul

Cocuklarimiz Ozellikle ilkdgretim cagt
ile birlikte yasamlarinin 6nemli bir kis-
mint okulda gegirmektedirler. Okullar-
da karakter egitimi yapilmast, cocuklarin
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=

degerlerinin pekistirilmesi ve hem de
evinde bu imkana fazla sahip olamaya-
nin desteklenmesi acisindan 6nemlidir.
Egitim kurumlarinda yapilacak bu tarz
programlarda yonetici, 0gretmenlerden
psikolojik danigmanlardan genel bek-
lentileri su sekilde siralayabiliriz (Licko-
na, 1991; Pearson, & Nicholson, 2000).

Yoneticiler : Program cercevesinde yo-
neticilerden; (i) sinifin diginda da 6gren-
cilerin ahlaki gelisimlerini destekleme,
(i) okulda olumlu bir ahlaki iklim olug-
turma ve (iii) aile ile cevreyle igbirligi
saglama gorevlerini yerine getirmeleri
beklenmektedir.

Ogretmenler: Ogretmenlerden de (i)
model ve yol gosterici olmalart, (ii) sinif-
ta ahlaki bir topluluk bilinci olusturma-
lary, (iif) ahlak temelli disiplin yontemle-
ri kullanmalary, (iv) demokratik sinif at-
mosferi saglamalari, (v) isbirlikli 6gren-
me yontemleri kullanmalari, (vi) ahlaki

tezahtirleri desteklemeleri, (vii) siddet
icermeyen sorun c¢ozme becerilerini
kullanmalari ve benzeri gorevleri yerine
getirmeleri beklenmektedir.

Psikolojik Danismanlar: Karakter
egitiminin en Onemli katilimcilarindan
biri olan psikolojik danismanlardan (i)
deger egitimini iceren grup calismalart
diizenlemeleri, (i) ailelerin katilimin
destekleyecek “anne-baba okulu” tarzi
programlart olusturmalart ve yiirlitmele-
ri, (iii) karakter egitimi baglaminda di-
ger tiim personelin hizmetici egitimleri-
nin organizasyonunu saglamalari bek-
lenmektedir.

Boyle bir programin etkililigi ayn: za-
manda onun (1) Sinif Ici Etkinlikler, (2)
Okulun Tiimii I¢in Etkinlikler, (3) Aileye
Yonelik Etkinlikler icermesine bagldir.
Sinif ici etkinlikler, programin temelidir
ve yukarida bahsedilen 6gretmen gorev-
lerini desteklemeye doniiktiir. Actk

programin icine giydirilmis bu etkinlik-
ler 6grenci merkezli ve aktif 6grenme
esaslt olmalidir. Okulun timii icin etkin-
likler ise hem karakter egitimi programi-
nin yirttiilmesinin  istikrarini, hem de
ulagtlan sonuglarin kalicilhigint saglar.
Kurumun, degerleri destekleyecek, dik-
kati konu lizerinde yogunlastiracak gor-
sel malzemelerle donatilmast, Ogrenci
kliiplerinin degerlerle ilgili etkinlik Gne-
rileri hazirlanmast ve bunlarin uygula-
mast, okul personelinin degerlerle ilgili
olarak bilin¢lendirilmesi, bu tiir etkinlik-
ler igin de degerlendirilebilir. Cocuklari-
nin ahlak ve karakterini olgunlastirma
cabasinda, anne-babalara katki ve malze-
me saglama hayati oneme sahiptir. Sa-
dece okulda uygulanan ve ailenin isin
icerisine alinmadigt programlar eksiktir.
Cesitli biilten, seminer, anne-baba oku-
lu vb. caligmalarla aile de karakter egiti-
mi ¢abalarina katilmalidir.

Sonug olarak karakter veya ahlaki deger-
ler egitimi yukarida sayilan pek cok ne-
denden dolayt toplumlar icin hayati
oneme sahiptir. Onemli olan bunun bir
yakinma veya temenninin otesine gegiri-
lip, hayata doniik, 6grenci merkezli kap-
samli programlar kanaliyla uygulayabil-
mektir.
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Degerler Egitimi Merkezi
Universiteye Donusecek

‘ideolojisiz Sosyal Bilim’ anlayisiyla 2003 yilinda kurulan Degerler Egitimi Merkezi, &niimiizdeki
donemde bir enstitii veya iiniversite yapisina kavusmayi planliyor. Dinf, felsefi, sosyal ve ahlaki
degerler konusunda simdiye kadar bircok yayin yapan ve yaygin egitim programi gerceklestiren
merkez, bu sene, ‘O8retmen Yetistirme Projesi’ni de uygulamaya koyuyor.

Dint, felsefi, sosyal ve ahlaki degerler ko-
nusunda faaliyet gostermek {izere 2003
yilinda kurulan Degerler Egitimi Merke-
zi (DEM), oniimiizdeki donemde bir
enstitii veya liniversite yapisina kavus-
may! planlyor. Sosyal bilimlere mevcut
tiniversitelerin ideolojik yaklastigint ve
bu durumun bir kisir déngtiye neden ol-
dugunu vurgulayan DEM Baskant Ahmet
Sisman, “Ideolojik sosyal bilimler anlay-
st icinde olmak istemiyoruz” dedi. Ayni
zamanda Ensar Vakfi Bagkani olan Ah-
met Sisman, 2003’ten bu yana DEM’in
yaptigi faaliyetler ve yeni doneme iligkin
hedefler konusunda merak ettiklerimizi
cevaplad;

Degerler Egitimi Merkezi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ne zaman ve ni-
¢in kuruldu, degerler egitimi neyi
ifade ediyor?

Degerler Egitimi Merkezi (DEM), Ensar
Vakfi tarafindan degerler ve egitimiyle il-
gili her konuda cesitli akademik faaliyet-
lerde bulunmak ve projeler diizenlemek
tizere 2003 yilinda kuruldu. Merkezin
ozel hedefi, cocuklarda ve genclerde ah-
laki ve manevi gelisime, yetigkinlerde
ahlaki-manevi degerlerin pekistirilmesi-
ne katkida bulunacak teorik veya tecrii-
bi akademik calismalari desteklemek,

yayinlamak ve iilke icerisinde ahlaki de-
gerler ve egitimi konusunda bir arastir-
ma merkezi ve diyalog platformu olus-
turmaktir. Ayrica temel degerlerin kav-
ranmasl, tartistlmast ve uygulanmasinda
ve zihni altyapinin olusumunda 6grenci-

Ahmet Sisman
DEM Baskani

lere yardimcr olacak dgretmenlere egi-
tim destegi vermeyi hedeflemektedir.

Degerler egitimi derken kastettigimiz
dini, felsefi, sosyal ve ahlaki degerlerdir.
DEM, degerleri en genig anlamiyla konu
edinmektedir. Bizim icin 6nemli olan di-

ni degerlerdir; ancak degerler sadece di-
ni degerlerden olusmuyor. Dini deger-
ler 6ztimsenir ve sistematik bir sekilde
yasayis alaninda kendini gosterirse dini
degerler ayni zamanda felsefi degerler-
dir, ahlaki degerlerdir, sosyal degerler-
dir. Deger referansint baska kaynaklar-
dan alan insanlar da var. Bizim ilgi alani-
mrza insan hayatint yonlendiren deger-
lerin tlimi giriyor. Bir kismint ele alip
bir kismint diglamiyoruz. Bunlarin neler
oldugu, egitimi ve egitim hakki bizim il-
gi alanimiza giriyor.

Ne tiir faaliyetler yaptiniz,
yapiyorsunuz?

Degerler Egitimi Merkezi, dogrudan 0g-
rencilere degil, 6gretmenlere ve akade-
misyenlere hitap ediyor, egitimin teori-
si, metodolojisi ve uygulamast lizerine
calismalar yapryor. Bu noktada da yapti-
gimiz caligmalar birer proje alani olarak
isleyis itibariyle iiniversitelerdeki kiirsii-
lerle benzerlik tastyor. Bir kismi teorik,
bir kismt uygulamaya yonelik olan bu
projeler, akademisyenlerin esliginde li-
sans, yiiksek lisans, doktora ogrencileri
veya 0gretmen gruplartyla birlikte yiiri-
tiiltiyor.

Projelerimiz ise sunlar: ‘Degerler egitimi
tarihi calismast: Osmanlt 6rnegi’, ‘Avru-
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pa Birligi baglaminda degerler egitimi
arastirmalar’, ‘Ttirkiye’de ve diinyada
degerler ve egitimi konulu yaynlar in-
deksinin hazirlanmasi, DEM kiitliphane-
sinin kurulmast’, ‘Degerler ve egitimi:
teori ve uygulamast’. Bu projeler birer
kiirsti gibi islediginden, her bir ilgi alan,
kendi konusuyla baglantilt olarak akade-
mik diizeyde seminerler de diizenliyor.
Projeler kapsaminda yiirtitiilen caligma-
lardan gerekli goriilenler DEM yayinlari
tarafindan yaymnlaniyor.

Uygulamaya yonelik olan projelerimiz-
den biri Imam Hatip Liseleri (IHL) ile il-
gili calisma grubu. Akademik calismalar
da yapmus olan IHLlerdeki 6gretmen-
lerden olugan bu grup, IHLlerin degi-
sen ve gelisen egitim sistemine uyum
saglamasi noktasinda yeni bir miifredat
hazirlaypp MEB’e sunmustur. Ayrica
[HL'de okutulan meslek derslerine ma-
teryal saglamaya yonelik www.imamha-
tipogretmeni.com adlt bir site de grup
tarafindan hizmete sunulmustur. THL ile
ilgili caligmalarimiz sadece bu grupla si-
nirh kalmayor. ‘Kaliteli ve Nitelikli Insan
Olma Sanatr’ konulu 26 seminer diizen-
leyen merkez, Istanbul'daki imam hatip
liselerinde okuyan 10 bin civarinda 0g-
renciye ulagmistir.

Uygulama kismindaki diger bir proje ise
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6g-
retmenlerinin ¢alisma grubudur. Bu
grup, ik ve orta dgretimde okutulan
DKAB dersleri i¢in materyal gelistirme-
ye odaklanmug bir caligmay yiirtittyor.
Uretilen materyaller www.dinkulturuog-
retmeni.com adlt sitede hizmete sunu-
luyor. IHL ve DKAB derslerine yonelik

bu caligmalarimiz yeni donemde de de-
vam edecektir.

Bu sene uygulamaya konulacak yeni
projelerimizden biri de, egitim fakiilte-
lerinde okuyan Ogretmen adaylarina
yonelik, bir nevi hizmet Oncesi egitim
niteligi tastyan Ogretmen Yetistirme
Projesidir. Kaliteli ve nitelikli egitimin
temel sartlarindan birinin yine kaliteli
ve nitelikli egitimciler oldugunu diisti-
nen DEM, bu noktada nitelikli 6gret-
menlerin yetigmesine katkida bulun-
mak i¢in bu projeyi hayata geciriyor.

DEM su anda yayincilikta da 6nemli bir
konuma gelmistir. Sadece degerler ve
egitimi konu alaninda yogunlasan yayi-
nevi, bu alandaki nitelikli eselerin tek
bir ¢atida toplandig bir yayinevi olmay1
amagliyor. Su ana kadar 20 kitabt yayin-
lamis bulunuyor. Merkezin yayin nok-
tasinda 6nemli bir faaliyeti de hakemli,
akademik bir dergi olan Degerler Egiti-
mi Dergisi (DED)'dir. Uc yildir yaym-
lanmakta olan DED, toplumun her ka-
deme ve biriminde varligmin Onemi
tartislmaz olan degerlerin yeniden ve
bilimsel bir bilgi ve bakisla gbzden ge-
cirilmesi, degerlerin daha iyi aktarilabil-
mesi ve egitimin her kademesinde
ufuk agict bir tarzla sunulmast icin dne-
riler gelistirilmesi ve bu 6nerileri payla-
sacak, tartigacak bir zemin olmay
amaglyor.

Merkezimiz faaliyette oldugu yaklagik
tic yil zarfinda calistigr alan iizerinde
akademik cevrelerce de genis katilim
goren  biri uluslararasi olmak {izere
dort bilimsel toplantt diizenledi:

-Din Egitimi ve Ogretiminde Din Kiiltii-
rii ve Ablak Bilgisi Dersleri Calisma
Toplantist (24-25 Mayis 2003)

-Imam Hatip Liselerinde Egitim ve Og-
retim Calisma Toplantist (6-7 Aralik
2003)

-Degerler ve Egitimi Uluslararasi Sem-
pozyumut (26-28 Kasim 2004)

-IHL Ogretmenleri Kisisel Gelisim Zirve-
si ( 21-22 Mays 2005)

Yeni donemde neler yapmayi
planliyorsunuz?

Bu sene uygulamaya gecirecegimiz Og-
retmen Yetistirme Projesi, genis bir st-
reci iceriyor. Ogretmen yetistiren fakiil-
telerde 6grenim gérmekte olan 6grenci-
lere, fakiiltelerinde edindikleri bilgilere
ek olarak, onlart gelistirecek egitim se-
minerleri diizenlemek ve program stire-
since bursla desteklemenin yaninda ba-
sartlt olan 0grencilere 6zel okullarda is-
tihdam imkani saglamak da projenin
amaclart icerisinde. Bu yil 10-12 Kasim
tarihlerinde ‘Uluslararast "Hosgorii Egi-
timi" Caligma Toplantist” diizenlenecek.
Bu program Norweg'ten Oslo Coalition
ile ortaklasa diizenliyoruz. Bundan son-
rasinda da uluslararast ortakli caligmala-
ra daha ¢ok vyer verecegiz. DEM olarak
Tiirkiye'deki akademik birikimden isti-
fade etmek istiyoruz. Ideolojik sosyal bi-
limler anlayigt icinde olmak istemiyoruz.
Bilimsel calismalarimiz bu tiir ideolojik
baglardan kurtulup kendisini yeniden
inga etsin istiyoruz. Ileriki yillarda mer-
kezimizi bir tiniversite, bir enstitii yapist-
na kavusturacagrz. Universitelerimizde
sosyal bilimler alaninda ideolojik bir fi-
kir yapist var. Bu kisir dongtiden kurtul-
mak igin genclerle calismayr tercih edi-
yoruz. Buradaki calismalarla birlikte ye-
tisen kaliteli bir ekip var. Yeni bir kuru-
luguz, Tiirkiye'den ve Tiirkiye disindan
akademisyenlerle bu hedefimizi gercek-
lestirmeye calisacagiz. Artik binamiza
sigmiyoruz. Bu is igin daha uygun im-
kanlar saglamaya ugrastyoruz.
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devam etmektedirler.

Giris

Insan suuruyla vardir. Etrafint, diinyay, gele-
cegi suuru sayesinde manalandirir. Hayati,
bu manaya gore sekillenir insanin. Manalan-
diramayan, tanimayan insanin kaosta kaldigt
aciktir. Kaos, sstiraptir, Oliimdiir. Toplumlar
da dyle. Diintimiiz yoksa, bugiini ve yarini
anlayamayrz. Oyleyse, gecmisi tutarls, bilim-
sel ve akli bir temelde tahlil etmeliyiz. Varlik-
ta kalmann sartt budur. Bu, yapilanlarin akli
temelini, zihniyet boyutunu ortaya kor. Aslin-
da her mesele giderek bir zihniyete dayanir.
Zihniyetlere niifuz edemeyince hadiselere
saglikli bakig getiremeyiz.

Tarihte Osmanli biiyiik bir imparatorluk kur-
mus, 1299'dan glintimiize 700 yil gegmis. Ha-
ld degerlendirmelere konu edilir. Kimileri
onun adil, hakperest, insani bir sistem kur-
dugunu, kimileri de “kilic"a dayandigint iddia
eder. Buradaki asil mesele zihniyet meselesi-
dir. Imparatorlugun hangi zihniyet temeline
dayandigint hakkiyla bilemeyince, yapip-et-
melerini dogru-diiriist anlamlandiramayz.
Bu bakimdan zaruri olarak Dogu-Bat: diinya-
larina kisaca bakmak zorundayiz. Konunun
tartislmast bir kenara, Dogu-Batt iki ayri zih-

Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi,

Egitim Bilimleri Bolimi Baskan

niyeti, degerler diinyasini, hayat anlayisini ve
kdinat tasavwurunu ifade eder. Bu ayirim bi-

lindigi gibi ilk defa Batililar tarafin-
dan yapilir. Eski Yunan ve Fars'in kar-
silikln iligkisi, miicadele ve saldirilart
tizerine, Herodot, bu iki diinyay daha
o glinden Dogu ve Bati diinyalart ola-
rak adlandirir (Kisakiirek, 1973, 5.21).
Ama asil Dogu-Bati meselesi Tiirk-
ler'in Islim'a girmeleriyle baglar, Ana-
dolu ve mukaddes topraklari fethet-
meleriyle bir daha sonmemek iizere
alevlenir (Karadag, 1971, 5.19).

Baty, su veya bu sekilde kendini hep
merkeze almug, diinyanin diger yore-
lerine hilkmetme hakkina sahip oldu-
gunu diistinmiistiir. Onlara gore aklin
temsilcisi, bilimin kurucusu, medeni-
yet ve teknigin icatcist Batr'dir. Diinya-
yi Batili enerji, bulus, kafa imar etmis-
tir. Bu ytizden Batili beyaz adam, ken-
disini yeryliztiniin, ve tekmil serveti-
nin maliki, beyaz olmayan insanlarin

Osmanli Imparatorlugu’ndaki

Misyoner Faaliyetlerinin
Giinimiiz Acisindan Degerlendirilmesi

Misyonerlik, Hiristiyanligin orgiitlii yayimidir. Nihat amaci diinyanin Hiristiyanlastiriimasidir. Ancak
siyasi, iktisadi, kiiltiirel vs. amaglar da onemlidir. Merkezi ve yerel bircok teskilat ve imkana sahiptir.
Cok farkli metotlarla calisirlar. inanci yerli halka benimsetmek éncelikli hedeftir. Giiclii devletlere ve
ekonomiye dayanirlar. Okullar, kiliseler temel kuruluslaridir. Yayini, propagandayi ihmal etmezler.
Osmanli Devletinin yikilisinda g6zardi edilemeyecek ¢alismalar yapmislardir. Faaliyetlerine hala

Kipling'in (1865-1936) “the white man’s bur-
den” climlesi ne kadar da manidardir. Boyle

Misyonerler, tarih boyunca ‘Kral-Papa ve
Tiiccar’ birlikteligi gibi giiclii bir zemine
dayanmislardir. Zengin altin madenlerine
sahip olan Giiney Afrika, bilindigi gibi so-
miiriicii iilkelerce talan edilmistir. Bu
hadisede misyonerlerin rolii biiyiiktiir. Su
gercek ve benzerleri, bunlarmn sadece din
yayici olmadiklarini, diger iilkelerin ye-
ralti ve yeriistii zenginlikleriyle yakindan
ilgilendiklerini acikca gostermektedir. Bu
yiizden eger bu konuda bir karsi harekete
gecilecekse, miicadele edilecekse, giiclii
ve yeterli sayida donanimli ihtisas birim-
lerine ve sahislara sahip bir teskilata der-
hal viicut verilmelidir.

efendisi, hamisi ve velisi ilan etmigtir: “Diin-
yayi sirtlamig beyaz adamin yiiki” diye an-
lamca Tiirkcelestirdigimiz Ingiliz Rudyard

kibirli bir tavrin dogal sonucu, Henrich
Himmler'in tiiyleri diken diken ettiriveren su
saldirgan iddiast olmaz da ne olur: “Yeni ha-

* Yazarin orijinal makalesi, sayfa sinirlamasi nedeniyle tarafimizdan kisaltilmistir.
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Misyonerlerin Tiirkiye’de iicretsiz olarak dagittiklari yayinlar

yati yaratmak icin cesetleri ezerek gecmek
zorunlulugu, biiyiikliigtin lanetidir-biiyiik ol-
manin bedelidir. (Durali, 1996, 5.89). Hiilasa
Batily, diinya tasavvurunda materyalist-meka-
nist, sadece akilla kavranan, ama hicbir sirr,
metafizigi saklamayan bir yapiya ulastr. Boyle
bir yapi, kendiliginden gicii 6nceler. Erke,
kuvvete dayanir. Alabildigine bir “Benlik”
olusturur. Diger insanlara hakimiyet alani bi-
rakmaz. Onlart diglar. Kullanir. Onlarmn, he-
niiz Batili insanin zelliklerine sahip olmadi-
gint diistintir. Bu i¢ ve dig muhasebeden yok-
sun tipler, gelismemis vahsiler, ancak idare
edilebilen yaratiklardir. Kaba anlayigsiz ve
barbar yiginlari, yokedilmeye miistahaktirlar.
Batili, 6nce tanimliyor, sizi bir yerlere oturtu-
yor sonra, bu tanim ve tasvire dayalt olarak
hakettiginizi diistindiigti muameleye tabi tu-
tuyor*,

Esasinda uzun yillar, belki hald Dogu'nun,
dzellikle Islim diinyasinn tetkiki gercek ta-
nimaya dayali olarak yapilmaz. Sanal bir do-
gu diistiniiliir. Kaba, vahgi, muhasebesiz,
hatta dinsiz bir dogu tasavvur edilir. Bu tiir
dogunun hakk: da, ya insanilesmek! yahut
yok olmaktirBu manada ilk dogu tetkikleri
“Oryantalizm**"olarak baslar. Oryanta-
lizm, Bat1 kapitalizminin kesif ko-

lIudur. Herbelot'un Kur'an'in ve 1001 Gece
Masallarr'nin dzetinden, Baron d’Argence’in
Gin Mektuparr'na, yahut Montesquie'niin
Acem Mektuplari(Merig, 1993, s.173)'na ka-
dar tiim Dogu tetkikleri maksatlidir. Ancak,
oryantalistlerin ilmi calismalarini, ciddi tet-
kiklerini, cesitli zorluklara katlanarak viicut
verdikleri eserleri inkar ediyor degiliz. Sade-
ce bunlarin nihayette bir kullanim vasitasina
doniistiiriildiigii gercegine isaret ediyoruz o
kadar. Bu fikr temellerin diginda, yani idare
etmek, somiirmek, hiikmetmek icin anla-
mak kadar, iktisadi, ticarf bakis ailari da Do-
gu-Bat iliskilerinde ¢ok dnemli bir boyuttur.
Buna yeri geldikce deginilecektir. Iki diinya-
nin miicadelesi, giniimiizde de “Medeniyet-
ler Catismast”, “Tarthin Sonu”, yahut “Post
Modern” agiklama ve aklilegtirmelerle cok
farkli boyutlar ve tezahiirlerle stirdtiriilmek-
tedir.

Bizans’t yikan, Orta Dogu’ya biitii-
niiyle hakim olan Tiirkler, Dogu-
Bat1 miicadelesinin mihrak: halini
alar. Artik biittin mesele bu giiciin kirlmasi-
dir. Planlar, calismalar, gayretler hep bu
ugurda seferber edilir. Savaslara, uzun
yillar etkileri siirecek Hacli Seferle-
ri’ne bu yiizden girilir. Sark Mese-

lesi’nin de 6zii budur. Uc sathadan
ibarettir. Once Tiirkler’i Avrupa’da
durdurmak; sonra Avrupa yakasin-
dan atmak; nihayette Anadolu’dan
tard etmektir. Bugiinlerde bu
iiciincii satha giindemdedir denile-
bilir. Ne var ki zafer kiliclara dayandikca ga-
liplere de pahaliya mal olmaktadir. Daha et-
kili, yumusak, icten fethedici usullere bas-
vurmak gerekir. Ustelik Dogu-Batt miicade-
leleri Misliman-Huristiyan diinyalart arasin-
da derin ugurumlar acar. Kin ve nefret duy-
gulari, kirilmaz diismanliklar olusturur. Bu
yiizden ince-etkili, diismanliklara ilk planda
yer vermeyecek metot ve anlayislarla ise bag-
lanmalidir. Iste “Misyonerlik” biitiin bu anla-
yislar dogrultusunda devreye sokulur.

Misyonerlik

Misyonerligin tarihi Hiristiyanligin dogusuna
kadar gotiirtilir. Bu manda ilk misyonerler
de Saint Paul ve Saint Pierre olarak gosterilir.
Huristiyanlik bircok {ilkeye onlarin elleriyle
ulastirtlir, Boylece misyonerlik Hiristiyanligin
Orgtitlii yayin olarak belirir. Misyon (mis-
sion) kelimesi “Latince mittere
(gondermek) fiilinden gelir”(Koca-
basoglu,1989,s.14). Bir gorevle,
memuriyetle gondermek. Boylece
misyonerlik orgiitlii, amacl ve su-
urlu bir din yayicilligidir. Kelime za-
manla 6zellikle XVIL yiizylldan itibaren baska
lilkelere ticarf, siyasi amaclarla gonderilme
anlamlarint da icerecek sekilde kullandir.
Misyoner boylece Avrupa, yahut Amerikalt
din adamudir. Aynt zamanda “tarih-toplum-
kiiltiir aragtirmacust, Oyle ki casusun da dncii-
sti sayilabilir. Bunlar diinyanin biitiin bélge-
lerine yayilir, en ticra kdselerinde faaliyet
gosterirler. Girdikleri bolgelerin dini durum-
lar, niifuslar, dilleri, kiilttirleri, yeralti ve {s-
tli kaynaklart inceden-inceye tetkik edilir. Bu

* Bu degerlendirmeler bazilarina asiri gelebilir, ne var ki gercekte Bat’nin Dogu tasavvuru bu merkezdedir. Hatta daha da itici ve asagilayicidir. Rana Kabbani’nin, Avrupa’nin Dogu imaji (Cev: S.Tun-
cer, Baglam Yay., ist.; Nisan 1993) adli calismasi bu bakimdan 6nemli tespitleri icermektedir. Sézgelimi, eserin daha ilk sayfalarinda su degerlendirmelerle karsilasiriz: “ Ortagag Avrupasi, drnegin
Yahudileri bir dizi karmasik suclarda kullandi: Kuyulari zehirlemek, kan icin cocuklar dldiirmek, kurbanlar ¢carmiha germek ve hatta onlari yemek gibi. Benzer sekilde, kadinlar da seytanla iliski
icinde goriiltiyor, kilisenin ve uygarligin diismani oluyorlardi... Avrupa’nin Dogu’yu kaleme alan anlatimlarinda, Dogu’yu Batr’dan farklilastiran nitelikler ve onun “digeri” olmaktan gelen doniisii ol-
mayan durumu kasitli olarak vurgulaniyordu. Bunlardan iki tanesi kayda deger: ilki, Dogu’nun bir sehvet yatagi olduguna dair iddiadur. ikincisi ise atalarindan almis olduklar siddet ile bicimlenmis

bir gerceklik oldugudur.” (s 14-15).

** Cagdas oryantalist séylem, klasik soylemden biraz farklidir. Bu konuda meshur disiiniir Edward Said’in yorumu soyledir: “Dogulular ilkelerinin somiirgeciler tarafindan isgaline karsi ayaga
kalktiginda (Disneylik yapmamak icin) onlarin kendi kendilerini yonetmeyi bizim kadar bilmedikleri séylenecektir. Bazi Dogulular irk ayrimi yapip, bazilari onlara karsi miicadele verirken, “Bunla-
nin hepsi Dogulu!” denecektir. Sinif menfaatleri, siyasi kosullar, iktisadi amiller hi¢ mi hic miihim degildir.” (Edward Said, Oryantalizm, Cev: S.Ayaz, Pinar Yay., ist., 1999, s.144-145 / i.Siiphan Dag-

I’nin Bati ve Islam Arasinda Oryantalizm’inden.
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bilgiler hem dini merkezlere hem de bagli ol-
duklart devletlere ulastirilir (Durali, 1996,
$.94). Gayretleri, bagarilari farkli olmasina
ragmen tiim Batilt devletler bu mahir sanati
kullanmada yarigirlar. Degil Aziz Peter Vene-
rable, yahut Papa III. Innocent, filozof Roger
Bacon (1210-1294) bile bu konuda kafa yorar
ve Papa’ya sundugu risalede, misyonerligin
negrine ve ileri stiriilebilecek itirazlarin kargt-
lanmasina bir vesile olmast bakimindan ya-
banct dillerin, 6zellikle Arapga’nin Giniversite-
de 6gretilmesini teklif eder. Ayni risalede Hi-
ristiyanligin zaferi icin IslAm'mn da {iniversite
ogretimine dahil edilmesini 6ngoriir. (Esst-
bai, 1971, ss.71-76). Misyonerlik, temelde
diinyanin Hiristiyanlagtirlmasini amaclar.
Esas itibariyle Hiristiyanlar diger milletleri
dinsiz ve kafir olarak goriir (Karabekir, 1930,
5.16). Mesele bunlarn Hiristiyanliga doni-
stimlerini saglamaktir. S6z konusu Tiirkler
olunca, bu amag daha da 6nemli olur ve aci-
liyet kazanr. Fransiz konsoloslarindan Mar-
quie de Bonnac, XIV. Louis'ye yazdigt sefa-
retnamede bu amaci soyle dile getirir: “Tiir-
kive'de mukaddes dinimizin ilerlemesi icin
{i¢ biiyiik gaye vardur: Tiirkler'in Hiristiyan-
lastirdmast, mutezile Rumlarla Ermeniler'in
birlestirilmesi, cehalet ve kabaligin bu iki kili-
seye soktugu hatalarin, dalaletlerin kaldiril-
mast” (Refik, 1340, 5.268). Bu yiizden diinya
capinda tegkilatlar kurar, faaliyetlere girisir-
ler. Stzgelimi daha 1649'larda Ingiltere’de
Parlamento, Hiristiyanligin yayilmast icin bir
cemiyet kurar. Cemiyet 1698, 1792, ve
1805’lerde yeniden diizenlenir. Hiristiyanligt
Diinyaya Yayma Cemiyeti'nin merkezi Lond-
ra'dir. Cemiyet, 19. asirda miithis bir faaliyet
gostererek diinyanin muhtelif bélgelerinde
7000 civarinda sube acar (Karabekir, 1930,
5.16). 1787'de Fransiz Sarkiyatcilar, Sarkiyat-
ctlar Cemiyeti'ni kurar ve Journal Asiatique’i
ctkarmaya baglarlar. Amerikalt'lar Boston'da
Amerikan Misyon Dostlari Dernegi (1810) ile
Vaftizci Misyonlar Birligi'ni (1814) tesekkil
ettirirler. Oyle ki 1855 lere gelindiginde Ame-
rika'da sayilart 6185'lere varan bir misyoner
kurumlart toplulugu olugturmustur. Ingilte-
re’'de ve diger Batili tilkelerde de bu tiirden

)

Aksaray ilinde esnaf kepenklerine birakilan incil

yiizlerce cemiyet kurulur ve derhal farkli me-
totlarla calismalara baglar.

Misyonerligi sadece dini hedeflere
kilitli bir teskilat olarak goremeyiz.
O oldukca genis ve cok farkli amac-
lara, imkanlara sahip bir teskilattir.
Her tiirlii siyasi, iktisadi, ictimai, sosyal ve
idari calisma tegkilatn hedefleri arasindadir.
Hatta gerektiginde kurulu diizene karst ihti-
lallere bile yol verebilirler. Nitekim Voltaire,
misyonerlerin Roma Imparatorlugu’nu bu
sekilde yiktiklarint vurgular ve Japonya'daki
caligmalarint da bu meyanda dile getirir:
“..Oniki cesit dinle ticaret orada gelismek-
teydi. Bu oniki din arasinda kardegge bir an-
lasma vardt. Siz cikagelince anlagsmazlik bag
gosterdi. Japonya alt-tist oldu. Kan govdeyi
gotiirdi”(Voltaire, 1962, s3.350-356).

Voltaire, bunlarin ‘koyun postuna
biiriinmiis ejderhalar’ olduguna,
‘diinyay1 1400 yil kana boyadiklari-
na’ inantr (Voltaire, 1962, 5.350). Gercek-
ten Cezvitler cok caliskan, inatct, kendilerini
Katoliklige ve Fransa'ya adamig gruplardir.
Girdikleri her yeri en kisa zamanda Katolik-
lestirmeyi ve somiirgelestirmeyi pek giizel
becerirler. Bu ytizden bircok tilkeyle birlikte
Fransa'dan bile kovulduklari olmugtur (Se-
ving, b.t.y,, 8.59). Bu tehlikeli amaclarin tilke-
mizde de gerceklestirmeye caligmiglardir.
Ozellikle buhranli dénemler onlar icin bu-
lunmaz firsatlar yaratir. Merzifon Koleji'nde

yapilan bir arastirmada elde edilen bulgular
sOyledir: Kolej'in miidiirii Mr.White, Istan-
bul'daki Bible House miidiirii Frederic Ava-
dis'e yazdigr mektupta ozetle su goriislere
yer verir: “Cenab-1 Hakk'm Tsa suretinde te-
celli ettigi Huristiyani itikadi, Miislimanlara
iman ettirmek gerekir. Bu ¢ok ulvi bir hiz-
mettir. Giinkii Huristiyanlgin en biiyiik ve
muntazam rakibi Islimiyet'tir. Tiirkiye de en
gliclii Miisliiman tilke ve devlettir. Gerekirse
bu amaca ulasmak icin besyiiz sene bekleye-
cegiz, nihayette buna muvaffak olacagiz.
Rum ve Ermeniler’e karsi mukaddes vazifele-
rimiz i¢in mukaddes bir itimat beslemekte-
yiz. Bunlardan bazlart IslAm ugruna sehit ol-
dular. Ve unutmayalim ki mukaddes hizmeti-
miz nihayete erinceye kadar daha pek cok
sehit kant akitacagrz” (Pontus Meselesi, 1338,
$8.6-7).

Mektup daha baska meselelere de dokunur,
ama gencligi ihmal etmemeyi vurgular ve fir-
satlardan gerektigi sekilde faydalanmanin za-
ruretine isaretle sonlandrtlir. Goriiliiyor ki
bunlarin amaclar ¢cok boyutlu ve derin. Bel-
ki gizli olanlart actk olanlardan daha kokli.
Nitekim bu yiizden Amerika nin Sivas Konso-
losu hazirladigi raporunda Anadolu’nun ma-
den kaynaklarnin zenginliginden bahseder
(Polat, 1968, $5.627-652). Misyonerligin Im-
paratorluga girisi, Sark Meselesi'nin halli,
Anadolu'nun yeniden Huristiyanlagtirlmast,
Orta-Dogu’nun ve dolaystyla IslAm diinyasi-
nin hakimiyet altina alnugt yiizytllar boyu Is-
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tanbul'un Hiristiyanligin genislemesi-
ne engel teskil etmesi, IslAmi siyasetin
bu konuda da bagkenti olmast, tiim |
bu temel idealler, Istanbul’'un misyo-
ner ¢ahismalarinda merkez secilmesini
gerektirmistir. Bitlin bunlar aynt za-
manda Imparatorluk sahasinin dnem-
li bir calisma alant olmastinin da sebep-
leridir. Bu ylizden “ABCFM*"in faali-
vetlerini dzetleyen 1880 tarihli Barlett
Raporu'nun ilk ciimlesi soyledir: “Mis-
yoner faaliyetleri acisindan Tiirkiye,
Asya'nin anahtaridir” (Kocabagoglu,
1989, 5.29). Bu, Amerikan misyonerle-
rinde oldugu kadar digerlerince de
esas alinmug bir fikirdir. Avram Galanti “Akde-
niz'de Tiirkler” adli bir kitaba dayanarak tl-
kemize ilk gelen misyonerler hakkinda ilging
bilgiler verir. Ona gbre daha 1621'lerde Kato-
lik Kapusenler (Freres Mineurs) Imparator-
lukta faaliyete baslamiglardir. Bunlardan Ra-
hip Pacifiko (Paris Kapusenler Cemiyeti vaizi-
dir) biiyiik bir imparatorluk kurmug olan
Tiirkler'i Hiristiyanliga davet etmek icin Is-
tanbul'a ilk gelen misyonerdir. Stzkonusu
cemiyet zaten Hiristiyan olmayan halklart bu-
na davet icin kurulmustur. Hattd 1218'lerde,
bir diger Rahip, Saint Francesko’nun da boy-
le bir amacla Istanbul'a geldiginden bahsedi-
lir. Bu hayal {irlinii de olsa belirli bir ideali ifa-
de etmesi bakimindan manidardir. Her ne
olursa olsun 16.ylizyil'da bu teskilat mensup-
larinin Imparatorlugun Misir’dan Suriye'ye,
Liibnan'dan Filistin’e kadar birok bolgesin-
de kendine ait kiicimsenmeyecek sayida
manastir ve calisma merkezlerine sahip ol-
dugu bir gercektir (Galanti, 1340, 5.125). Bu
amaglara ulasmak kolay degildir. Misyonerler
bunun farkindadir. Bu yiizden gicld, sistem-
li, organize bir calisma sergilerler. Once Im-
paratorlugu tanirlar, Onemli tetkikler yapar-
lar. Kasif, miihendis, seyyah, topograf, dok-
tor, v.s gibi farklt unvan ve sifatlarla bu ince-
lemeleri- siirdiiriirler. Imparatorluga hayat
veren idealleri, olusumunu kesfederler. Bun-
lar “Sehitlik ve Gazilik” ideali ile Yeniceriligin
egitime dayali olarak varlik kazanmasidir

Tunceli’de dagitilan incil

(Guckert, 1968, p.5).

iki de zayif nokta kesfedilir. Bunlar da “Mil-
letler Sistemi” ve “Kapitiilasyonlar™dir (Toz-
lu, 1991, s5.20-26). Bu tespitlerden sonra ya-
pilan calismalarda, bu dort onemli husus
hep dikkate alinir, onlardan dersler ¢ikartulir.
Misyoner ¢alismalarinin vazgecilmez ve hala
devam eden bir diger odagi da islahat hare-
ketleriyle baglayan cevrimlerdir. Glinkii te-
mel amag Tiirkler (Mislimanlar)'in hakimi-
vetini kirmak, Hiristiyan azinliklara giderek
tisttinliik saglamaktir. Cogu hatirat, metin ve
calismalarinda, bu yiizden slahat, Tanzimat,
Batililagtirma hareketlerinden 6vgiiyle bah-
sedilir. Misyoner Dwight, Tanzimat Fermani
yayinlandigi ~ giinlerde  Istanbul’dadir,
1850'lerde yayimladigt hatratinda, Tanzi-
mat'n kagit tizerinde kalmadigini, aksine
onemli etkilerinin oldugunu vurgular (Koca-
basoglu, 1989, 5.74). Aynt mantik ve hak an-
layist ile her giiclii Avrupa tilkesi Imparator-
luga miidahale eder, gerek dini, gerek iktisa-
di, yahut sosyal, herhangi bir ama¢ ugruna
hakimiyet alanini genigletir. Fransa 1740
Kapitiilasyonlartyla Katolikleri hi-
maye etme hakkini elde eder. Ayni
aciktan Protestanlart onceleri Ingiltere, daha
sonra da Amerika hazirlar ve yonlendirir. Or-
todoks hamisi Rusya dahi, Pan-islavizm adina
Girit, Anadolu icleri ve Tran ydresinden Im-
paratorlugu siirekli kaynatir. Bu yiizden Sa-

int Barthelemy katliami biitlin
bir astr devam etti. Reisi Peters-
burg'ta ve cellatlart Balkanlar'da
bulunan gayet miithis engizis-
yonlar ortaya ¢kt (Kiiciik,
1979, 5.637). Islahatlar sonrasi
misyonerlerin calismalart daha
bir mayalanir, koksalar ve geli-
sir. Tleriye doniik stratejiler de
bu devreden sonra giiclenir.

Misyonerlerin Me-
totlari, Calismalari
ve Faaliyet Alanlari:
Misyonerlik Grgtitlii bir tegkilat-
tr. Hiyerarsik bir yapilanmalari vardir. Te-
melde 0z yonetimi benimserler ama bunlar
daha tist bir birime karst sorumludurlar. Mis-
yoner caligmalart boylece sistemli, organize
bir yapi gosterir ve misyon esasina dayanir.
Dahast bu misyonlar kendilerine ait bir tii-
ziikle, yonetmelikle teskilatlanirlar. Hatta
bunlarin birer ahitnameleri de vardir. Soyle
caligacagim, ihanet etmeyecegim, vs. seklin-
de bendleri ihtiva eden bu ahitnameler, bir
nevi fiitlivwetname diye de dsiiniilebilir.
Misyon kendi arasinda gorev bolimii de ya-
par. Yonetici, para islerine bakan bir gorevli,
teftis heyeti, miitevelli heyeti, biiro hizmetle-
riyle gorevli kilinanlar seklinde. Ik yapilan
caligmalar yorenin taninmast, kiiltiirel doku-
nun, idarenin, insanin, toplumun durumuna
ait incelemelerdir. Ozellikle halki tanimak,
onlart yonlendirebilmek icin dil calismalart
da bu ilk calismalar arasinda Gnemli bir yer
tutar. Stk stk Imparatorlugun muhtelif bilge-
lerine geziler diizenlemek, bunlarla ilgili ra-
porlar tanzim etmek de zikre deger bir hu-
sustur. Meseld, baslangicta Malta, Girit, Bey-
rut gibi merkezleri secen Amerikan misyo-
nerleri, bu tlir yoklamalarla ve baglangicta da
ifade edilen sebeplerden dolay Istanbul'un
merkez yapilmasina karar verirler. Arkasin-
dan iilke {i¢c misyon grubuna ayrilir. Dogu,
Bati ve Merkezi Tiirkiye misyonlar1. Her mis-
yona ait bir merkez ve 6nemli sehirler bulu-
nur. Meseld Bati misyonunun merkezi Istan-

* American Board of Commissioners For Foreign Missions (ABCFM, yahut Board diye de anilan bir misyoner 6rgiitii).
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bul, Dogu'nun Harput, ve orta Tiirkiye'nin
ise Antep'tir. (Tozlu, 1991, $5.36-37).

Yapilan incelemeler azinliklarin miimbit bir
alan oldugunu ortaya kor. Meseld Amerikan
misyonerleri 6nce Izmir'deki Yahudi dnme-
lerine el atarlar. Onlarin daha ziyade niifuzla-
rindan faydalanmak isterler. Ya-
hudi teba bunu reddeder. Bu-
nun {izerine Hiristiyan aznlikla-
rin meskun oldugu bolgeler se-
cilir (Early, 1929, p.403).Ve boy-
lece Ermenilere el atilir.
E.Smith ve H.G.Dwight bu cali-
malart yiirlitmekle gérevlendiri-
lir. Bunlarin hazirladiklart rapor,
“Missionary Researchers in Ar-
menia (Ermenistan’da Misyo-
nerlik Uzerine Arastirmalar)
adiyla ~ Londra'da  basilir
(1834).Bu arastrmayla su ger-
cege ulagilir: Miisliimanlarin Protestanlastiril-
mast imkanstzdir. Ancak Huristiyanlar arasin-
da calismak suretiyle diisman topraklarinin
kalbine kolayca girme olanagina kavusmug
bulunuyoruz (Kocabasoglu, 1910, p.167).
Benzer calismalar Bulgarlar tizerinde de yapr-
lir. Buradaki amag da aynidir.Bulgarlari, Or-
todoks ve Tiirk baskisindan kurtarmak! Azmn-
liklara doniik en temel calismalar okullar yo-
luyla yapilmigtir. Bu konuda Robert Kolej agi-
lamayacak bir rekora sahiptir.*

Kolejin biitiin varligl, kurulusu, tasavvuru
Amerikan misyonuna aittir. Uzun miicadele-
lerden sonra viicut bulmustur. Bir kere haya-
ta gectikten sonra sadece dini egitim verme-
mis, modern egitimin biitlin gelisimini takip
etmistir. Boylece bu kurum ona varlik veren-
lere fazlastyla borcunu ddemistir. Yunan, Er-
meni, Keldani, Maruni, vs. azinliklart suurlan-
dirmus, yonetmistir. Bulgarlar't devlet haline
Kolej getirmistir. Once Bulgaristan'da calis-
malar yapilir, bolge gelistirilir. Oyle ki 1887-
1913 arast Bulgaristan'da okur-yazarlik soru-
nu halledilir. 1913’lerde bu iilkede okur-ya-
zar olmayanlarin nispeti sadece %3 'tir. Ulke-

nin Milli geliri de hayli yiikselir. 1913’lerde ki-
si basina ortalama 1.20 dolar diismektedir.
Bu oran Subistan’da 60 sent, Yunanistan’da
50, Karadag'da 40, Tiirkiye'de ise 30 senttir
(Stephanove, 1919, pp.235-236). Bulgar dev-
leti kolej tarafindan var edilir. Oyle ki Bulga-
ristan’daki okullarin dgretmen atamalar bile

e UzuN zaman Istanbul'daki
s Robert Koleji tarafindan
yaptr  (More, 1877,
pp.30-31). Sozii uzatma-
yacagim. E.Gold, en kesin
ve ozli bir sekilde, “Ro-
bert Koleji olmasa Bulga-
ristan olmazdi” (Gold,
1890, pp.1-11) der.

Misyonerlerin bu ca-
lismalari, Batilt dev-
letlerce daima des-
teklenir ve tesvik
edilir. Bu tiir giiclerden yoksun bir
misyoner teskilat: diisiiniilemez.
Avrupa devletleri kendi siyasi, iktisadi ve
benzeri menfaatleri icin bir yandan Impara-
torlugu sikistirrken, diger yandan misyoner-
leri destekler ve tevik ederler. “Bu tegvik ve
tahrikler, himayeler gayr-i miislim Osmanli
tebast arasinda devlete kargt din, mezhep ve
milli miicadelelerin baslayip gelismesini ha-
alar (Eren,C. XII, $5.756-757). Fransizlar,
oteden beri Suriye ve havalisinde hak iddia
ederler. Hatta 18.ytizyll'da bunu resmen dile
getirirler. Bu ylizden Antakya yoresi ve Suri-
ye civart Fransiz Katolik Kapusenler, Trapest-
ler ve Lazaristlerce kaynatiir. Nitekim bu ca-
lismalar sayesinde Milli Miicadelede Hatay'in
Ezber ve Seyhli koylerindeki Ermeniler isyan
ederek verli halki katlederler (Bilgili, 1939,
$5.22-23). Bu tiir faaliyetler, Ingilizler adma
Presbiteriyenlerce yiirtitiiliir. 1846'da Stivey-
diye'de, 1876'da Antakya ve Iskenderun’da
okullar, manastirlar ve benzeri kurumlar
acarlar. Ama asil ilgi sahalart olan Bagdat ve
Musul civarint bir ag gibi orerler. Bolgede
141 misyoner, 183 yerli yardimei, 111 muh-
bir, 75 okul, 4600 dgrenciden miitesekkil In-

giliz misyoner ordusu, (Dinger,bty, 5.55) “bir
damla kan bir damla petrol” parolasina gore
calismaktadir. Alman misyonerleri adina
Doktor Lespiyes, Italyanlar adina da 1860'tan
beri Karen Frerler'i benzer calismalart yiirtit-
mektedirler. Sonradan bu kervanin en giiclii
patronu olacak olan Amerikalilar, daha o yil-
larda ne yapacaklarini pek iyi bilirler. Bagkan-
larinin talimatiyla onlar da misyonerlerin ya-
nindadirlar. Bagkan McKinley (1897-1901)
yonetiminin Digigleri Bakani John Hay, Ro-
bert Koleji'nin tinlii miidiirii G.Washburn'iin
kuzeniydi. Suriye Protestan Kolejinin iinlii
miidiirii Howard Bliss ise, Baskan Thedore
Rooswelt'in (1901-1909) cocukluk arkadagty-
di. Unlii misyoner ve Robert Koleji'nin kuru-
cusu C.Hamlin, Bagkan Cleveland'a (1885-89
ve 1893-97) Osmanli karasularina savag gemi-
leri gonderilmesini saglik vererek saldirgan
bir “gunboat” diplomasisi kigkirticiligt yapt-
yordu. Ve 1901 yilinda baskan secilen T.Ro-
osevelt, daha 1898 yilinda sunlart soyliiyor-
du: “Diinyada herkesten 6nce ezmek istedi-
gim iki glic Ispanya ve Tiirkiye'dir (Osmanli
Imparatorlugu)”(Kocabagoglu, 1989, s.22-
23).

Misyonerler siyasi giicti her zaman yanlarin-
da bulmus, bunu istedikleri gibi yonlendir-
mesini bilmislerdir. Oyle ki Birlesik Devlet-
ler, atadigt eli, elcilik katibi, konsolos ve
konsolos yardimcilarini bile zaman zaman
misyonerlerden seger. 1894'te dnemli mis-
yonerlerden B.D.W.Henter, Harputa konso-
los yardimeist olarak atanmak istenir. Devrin
Hiikiimeti, Birlesik Devletler'in bu istegini
reddedince atama durdurulur.  Ancak
1900’lerde aynt goreve bir baska misyoner,
Dr.Thomas H.Norton getirilir.

Bursa Amerikan Kiz Lisesinde {i¢c Miisliiman
Tiirk kizt din degistirir. Olay kamuoyunu, ba-
sint ve hiikiimeti Amerikan okullarina karst
harekete gecirir. Neticede bu okulla birlikte
bazt Amerikan misyoner okullart kapatilir.
Amerikan elcisi Mr.Grew derhal ise el koyar.
Durum Birlesik Devletler sekreterine,

* Konuyla ilgili genis malumat N.TOZLU’nun Kiiltiir ve Egitim Tarihimizde Yabanci Okullar, (Ak¢ag Yay., Ank. 1991) adli eserine (6zellikle ss.149-239) bakilabilir.
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Mr.F.BKellog'a iletilir. Sekreter Washington
elcimizi cagirir olayin hallini ister. Aksi halde
su iki nazik noktay! glindeme getirecekleri
tehdidini savurur: Amerika'daki Tiirk diis-
manlarint harekete gecirmek ve Amerikan
halkina Tiirkler'in hald taassup derecesinde
islam’a baglt olduklari hususunda telkinler-
de bulunmak. Bu arada Drgisleri Bakani
TR Aras, Mr.Grew'la gortisiir, durum Ameri-
ka'nin istegi dogrultusunda halledilir (Tozlu,
1991, $5.174-175).

Misyonerler calismalarinda, iilke icerisindeki
onemli gelismeleri engellemeye doniik stra-
tejiler de gelistirirler. O giinlerde yerli sanayi-
nin gliclenmesi icin %350'ye kadar varan
glimriik hadleri alinmaktadir. Bunun kaldiril-
mast yolunda yogun ¢aba harcanir. Hamlin,
“Ne zaman ki, hiikiimetin bu politikast 6zel-
likle Ingiltere tarafindan tamamuyla yikild.
Tiirkiye'nin sanayisi ¢oktii ve tilke hizli bir
zaaf  siireci  icerisine  girdi”(Ham-
lin,1893,p.33)der. Kendilerini suurlu bir ge-
kilde anlayan, engeller cikaran devlet adam-
larina, diistiniir ve yazarlara doniik yayin ve
karalama faaliyetlerini ihmal etmezler. lerde
buna ait 6rnekler verilecektir.

Vazgecmedikleri onemli bir saha yayincilik-
tir. Onceleri kitap ve basth malzeme misyo-
nerlerin bagl olduklart devletlerden gelir-
ken, giderek mahallinde imal edilir. Yayin fa-
aliyeti o derece dikkatli ytiriitiiliir ki, Ameri-
kan Incil Cemiyeti yiizyll igerisinde begmil-
yon hacme varan Incil basip yakin-Dogu'ya
dagitabilmigtir. Bu konudaki ¢alismalart ger-
cekten dvgtive degerdir. 1831'lerde Antep'te
bile bir matbaa kurulur. 1839'larda [zmir'de
Yunanca bir gazete cikartlr. Gazete misyo-
nerlerden Van Lennep ve Calhoun tarafin-

dan idare edilir. 1857'lere gelindiginde yilda
35.091 eser basip dagitabilmektedirler. Hala-
sa daha devletin hakim unsuru olan Tiirk-
ler'in bir basimevi yokken 1831'lerde devrin
en modern matbaasint kuran Amerikan Bo-
ard, 12 yilda 40 bin adet Tiirkge Incil bastp
dagrtabilmistir (Seving,bty, $5.49-50). “XIX.
ylzythin ~ son  ceyregine  gelindiginde
ABCFM'in diinya olgtistinde 23 dilde yayin
yaptgmn biliyoruz. Bunlardan yarisma yakin
bir biliimiintin Osmanlt Imparatorlugu’nun
sinirlart icerisinde yapilmig olmast ayrica dik-
kat cekicidir”(Kocabasoglu, 1989, 5.146).
Misyoner okullart zengin kitapliklarla da do-
natilmustir. Ayrica vakif, kuliip, cemiyet gibi
farkli kuruluglara da viicut verir, bu yolla da
calismalarint siirdiirtirler.

Misyonerlerin Faaliyet
Alanlari ve Okullart:
Misyonerlik hayati kucaklamaya, kendine go-
re yabanct diyarlardaki bu hayatt ehliletir-
meye, Hiristiyani bir anlama oturtmaya cali-
san bir orgiittiir. Bu ytizden hayatin her saha-
sina el atar, niifuz etmeye caligir. Haliyle bu
anlamda birgok kurulug ve kuruma viicut ve-
rir. O devirde Imparatorluk dahil, Dogu ve
Orta Dogu {ilkelerinde 6nemli saglik prob-
lemleri yaganir. Tedavi hla gelenekseldir.
Hastalar oldukga kabariktir. Ve tibbi misyon-
la halkla (Huristiyan ve Miisliiman) sicak ilis-
kiler kurulur. Bir misyoner doktor bu duru-
mu soyle degerlendirir: “Eger bir Hiristiyan
gitse de onlara Incilden bahsetse mutlaka
taglanirdik. Fakat kiymet itibariyle bir peni-
den daha az olan bir 6lciliik ilag, yirmi cahil
Arap Miisliman'in gercegi isitmesinde daha
miiessir oldu”(Kirsehirlioglu, 1963, ss.84-
85). Ilk gelen misyonerlerin bir kismi 6zellik-
le doktorlardan secilir. Onceleri {ilkenin her

tarafinda dolagarak hekimlik yapilir. Zamanla
glicli klinik, hastane, dispanser ve benzeri
hizmetlerle misyon merkezleri olusturulur
ve donatilir. Bagka ihtiyag duyulan sahalarda
da faaliyet gosterilir. Mesela, Harput'ta halk
patates yetistirmeye alitirtlir, Ciftlik hayatin-
da sulama teknigi ve makine kullanimit gibi
onemli yenilikler Ggretilir (Gates, 1940,
p.31).Cocuklara, geng kiz ve erkeklere do-
niik faaliyetler stirekli yapilir ve gelistirilir. Bu
konuda kuruluglar meydana getirilir. “Koy
Cocuklart Yurdu”, YMCA (Young Men’s
Christian Association- Hiristiyan Geng Erkek-
ler Birligi), YWCA (Young Women’s Christi-
an Association- Hiristiyan Geng Kadinlar Bir-
ligi) gibi yardim kuruluglari olusturulur. Near
East Relief Organization (1905), Turkish Mis-
sioners Aid Society (Tiirk Misyonerleri Yar-
dim Cemiyeti), vs. gibi. Biitiin bunlar yoluyla
yardim toplarlar, yardim yaparlar, ilgili devlet
kuruluglartyla, ricaliyle irtibata gecerler. Ge-
rektigi sekilde faaliyetlerin devamr icin di-
stince, toplanti, yenilenme ve benzeri gelis-
melerle siirekli yaplanmalara gidilir ve faali-
yetlere devam edilir.

Misyonerlerin

Asil Kuruluslar Okullardir
Misyonerler egitime fevkaldde 6nem verirler.
Onlarin en temel calismalart bu yolla yiirtiti-
liir. Egitim hem ideallerin verildigi, agtlandi-
g1, hem de kiiltiirel transformasyonun sindi-
re sindire yapildigr alandur. Halka da bu yolla
niifuz edilir. Genglige bu sayede el atir. Ay-
rica egitim vasitastyla Tiirkler'in diismanlikla-
rint uyandirmadan  Hiristiyanlagtirma  calis-
malarina devam edebilme imkanlart da sagla-
nir (Trask, 1965, pp. 66-76, 101-111). Yerli
azinliklara, giderek Batililasmig Miisliman
topluluga liderler yetistirmek, onlari diinya
meselelerinde s6z sahibi yapacak bir ente-
lektiiel yapr kazandirmakta egitim yoluyla,
okul yoluyla yapilmaktadir. Bu acidan dnem-
li ailelerin giiclii devlet ricalinin ¢ocuklari bir
yolla egitime alintr, ileride etkili liderler ola-
rak yetistirilir. Meseld, Minif Pasa sekiz cocu-
gunu Kadikoy'deki Saint Jozej Koleji'ne kay-
dettirmisti (Ergin, 1977, 8.777).
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Cumhuriyet'in ilanyla 6teden beri yapilage-
len slahatlar batlilagma iizerine yogunlagtr.
Egitim felsefemiz batlilasma temeline otur-
tulur. Bu ytizden Allah inancina dayali bir ye-
tigtirme sisteminin, bu kaynakla baglari zayif-
latilip, ayrica bu inancin yerine insani tecrii-
benin ikamesine calisilir. Bu ruh, biitiin egi-
tim-6gretim elemanlarinin beslendigi mem-
ba olur. Iste yeni Tiirkiye'de misyonerleri
{imitlendiren ve faaliyete sevk eden esas
nokta burasidir(Allen, 1935, pp.120-123) As-
linda misyonerler hayatin hicbir safhasini ih-
mal etmezler. Bu yiizden laik diinyaya da egj-
tim yoluyla el atmalart cok dncelere dayanir.
Zaten yeni sartlara gore okullarni, program-
larini realize eder, gelismeleri dikkate alarak
yeniden yapilanmaya giderler. Erkekleri ol-
dugu kadar kizlart da egitirler. Gerci misyo-
ner idaresi 6nceleri kizlarin okumasina kargi-
dir. Gerekgeleri; eger kizlar okuyup-yazarlar-
sa erkeklerle mektuplasirlar. Bu onlara gore
cemiyet icin oldugu kadar ebeveynler icin de
lekedir. Bu ytizden kizlarin egitimi 13 yaglart
civarinda dondurulur(Stone, 1984, p.73). Za-
manla bu agilir. Kadinlar dnemli gorevlere
getirilir ve biitlin sahalar icin egitilir. Misyo-
nerler Miisliman iilkelerde kadin
egitimine hayli 6nem verirler. On-
lar1 Batilt anlayisa gore hiir ve ba-
gumsi1z yapmakla, kendi deger diin-
yalarmna biiyiik katkilar saglayacak-
lari diisiiniirler. Bu yiizden ilk calig-
malarint evlerde yaparlar (Home School). Ni-
tekim daha sonralart Gedikpasa Ermeni
Okulu ile Uskiidar Kiz Lisesi bu tiir calismala-
rin Griini olarak ortaya cikar.

imparatorlukta biitiin Batili devletlere bagls
misyoner teskilatlarmin okullart vardir. Bun-
larin tam bir listesini vermek gercekten gic-
tlir. Nitekim Sultan ILAbdiilhamid dénemi-
nin Maarif Nazit A.Zihtii Paga, Padisah'a
sunmak lizere hazirladigr raporunda, cesitli
sebeplerden dolayt Imparatorlukta bulunan
okullarin ve misyoner kuruluglarmin kesin
bir sayisint vermenin miimkiin olmadigint
beyan eder. Bununla birlikte Pasa, Protestan
okullarinin sayisini 413 olarak gosterir. Bu si-

ralarda 4547 tane de azinlk okulu vardir.
Bunlarin 4049'u ruhsatsiz, kalan 498’1 ise
ruhsathdir (Cetin, 1983, 5.194). Ne var ki
Fransiz misyonunun Cezayir'in Keykilad Ada-
larindan Stla'da (Refik, 1340,55.258-276) bir
okulu,1911-12'lere gelindiginde Amerikan
misyonunun Kibrss Iskele'de (Cemal, 1328,
5.39) bile 80 Ggrencisi olan bir bagka okula
sahip oldugu diisiiniiliirse, Imparatorlugun
bu tiir kurumlarla oriildtigii ifade edilebilir.
1867'lerde Mardin'e kadar giden, orada calis-
ma alt-istasyonlart kurabilen, kdyleri bunlara
baglt olarak teskilatlandiran bir enerjinin,
idealin ve misyonun, tiim yaptiklarint ve
okullar yoluyla meydana getirdiklerini biiti-
niiyle ortaya koymak giictiir. Su olay bu teg-
kilatin yapust, -belki korkunclugu da denilebi-
lir- hakkinda 6nemli bir ol¢iidiir: O yillar, bi-

Misonerlik; herhangi bir ¢cag ve zaman dil-
imiyle sinirli degildir. Su anda da faaliyette-
dir ve hamle yapmaktadir

kiimran oldugu yillardir. Misyonerler bunu
bilir. ImkAnlart vardir. Yardimlarins azinliklara
yaparlar. Boyle bir yardim i¢in Mardin'in koy-
leri dolagiimaktadir. Ise, meshur misyoner-
lerden, Robert Koleji Miidiirii Mr.Gates neza-
ret etmektedir. Koyiin birinde kapida-egikte,
ac ve ihtiyar bir Miisliiman kadin oturmakta-
dir. Kadin; "Ben dinimi degistirmeyecegim"
der. Gates, "Ben senden dinini degistirmeni
istemiyorum" diye cevap verir. Kadin tekrar,
"Bir protestan olmayacagim" diyerek Gates'i
kargilar. Gates, "Sen ihtiyach musin, degil mi-
sin?" sorusunu sorunca Kadin, "Allah biliyor,
biz ihtiya icindeyiz, fakat dinimi degistirme-
yecegim" diyerek diyalogu keser (Gates,
1940, p.82).

Biitlin bu faaliyetler icin daha 6nce de ifade
edildigi iizere yaygin bir calisma benimsenir.
flkokul, ortaokul ve yiiksekokullart ihtiva
eden kuruluglara viicut verilir. Her derece-
den okullarm merkezi rol oynayanlart yanin-
da ikinci, ticlincii dereceden, hatta kaliteleri
oldukca ktii olanlart da vardir. Bunlara kili-
se, yetimhane ve benzeri kuruluglart da ekle-
digimizde misyonerlerin oldukga giclii bir
tegkilat ve organizasyona sahip olduklart or-
taya cikar. ABD Sefiri H.S.S. COX'un verdigi
bilgilere gore 1917'lere gelindiginde Ameri-
kan Misyonerleri 27 bin giindiizlti, 35 bin ya-
til dgrenci yaninda 101 kilise, 12 bin muha-
bir, 47 bin miintesip, 48 kolej ve ortaokul
(kizlar icin), 350 de umumi okula sahiptir.
Biitlin bunlar icin Birlesik Devletlerce yilda
en az bir milyon dolar sarf edilebilmektedir
(Komite, 1981, ss.31-32). Aynt misyonun
Anadolu, Suriye ve Rumeli'de yediyi askin
tiniversitesi, 50 civarinda yiiksekokulu vardir.
Biitiin bu kurumlarin ayrintilt bir listesini ver-
mek, makalenin amacini, sinirlarini agar. Bu
ylizden ¢ok 6nemli okullarin sadece isimleri
verilmekle yetinilecektir.

Amerikan Misyonu'nun en 6nemli okulu Ro-
bert College'dir. Kolej hakkinda tafsilatli bir
inceleme N.Tozlu'nun "Kiiltiir ve Egitim Ta-
rihimizde Yabanci Okullar" adli eserinde
mevcuttur. Oradan sadece “Sayilarin Dili”
bagligr altinda yapilan incelemeyi kisaca akta-
rarak bir fikir vermeye caligacagim: Burada
Kolej'in hizmeti ortaya cikar. Kimleri egitmis,
yetisenler daha ¢ok kimlere hizmet etmis,
hangi gorevlerde kullandmisti? Ise bu agr-
dan bakildiginda bir inkisar tablosuyla kargi-
lagtlir. 1863’te acilan Kolej, tiim hizmetini
azinliklara sunar. Yetisenler Yunan'dir, Bul-
gar'dir, Ermeni’dir. Bunun icin gelisigiizel
birkag yila bakiyoruz. Meseld, 1870'de Kolej,
8. Ogretim Yili'na girer. Bu yil 135 6grenci
kaydint yaptirir. Bunlarin hepsi de azinlikla-
rin ¢ocuklardr, 1870 yilina kadar Kolej'in
yiiksek kismmdan 9 dgrenci mezun olur.
Bunlarin da hepsi azinliklara mensuptur. 6’st
Bulgar, 2'si Ermeni biri de Alman'dir.
1882'de 243 yeni kayit yapilir. 110'u Bulgar,
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83'li Ermeni, 26’s1 Yunan, digerleri de farkli
milletlerdendir (bunlardan sadece 11’
Tiirk'tlir) (Tozlu, 1991, s5.235-239). Biitiin
bu mezunlar hep kendi milletlerinin hizme-
tinde olmus, bu yolda her tiirlii firsats, hatta
meslegi dahi bir ara¢ olarak kullanmaktan
cekinmemislerdir. Mesela bir kisim kolej me-
zunu Bulgar, Rus ordusuna subay olarak so-
kulmuglardir. Kaldi ki Bulgaristan'a devlet
baskant bile bu kurum mezunlarindan segil-
mistir. 93 Harbi'nde istihbarat servislerinde
hizmet gbrenlerden, Ingiliz Gizli Servisi adi-
na caligan kolej mezunu Bulgarlar'in sayist da
az degildir (Merdivenci, 1988, s5.42-49).

Baslangicta ifade edildigi iizere tilke g
onemli misyon grubuna boliindiigtinden bu-
ralarda giiclii, merkezi okullarin kurulusuna
gidilir. Bu anlamda Izmir'de, Milletlerarast Iz-
mir Koleji, Harput, Elazig yoresinde Fi-
rat(Euphrates) Koleji, Merzifon'da Anadolu
Koleji, Tarsus'ta Saint Paul Enstittisti, Kon-
ya'da Apostolik Enstitli, Merkezi Antep ve
Maras Kolejleri, Istanbul Kiz Koleji bunlarmn
en Onemlilerindendir. Van, Erzurum, Bitlis
vs. gibi daha pek cok vilayette bu misyonun
okullart vardir.

Ayni sekilde Fransizlardan, Italyanlara hattd
Gircti Rahipleri'ne kadar cogu Batilt devet-
lere bagh misyonerlerin Imparatorluk’ta bir-
cok 6gretim kurumlart vardir. Mesela Franstz
Cezvitlerine baglt Saint Benoit Okulu ta
1583'lerde kurulmustur. Stiphesiz ayrintilara
girmek burada miimkiin degildir. Su kadart-
nt ifade edelim ki 1892'lerde sadece Fransiz
rahiplerine bagl olarak faaliyet goisteren ku-
rum sayst 306'dir (Polvan, 1952, .125). Ital-
yan, Avusturya hattd Giircii rahiplerinin bile

Imparatorluk'ta 6gretim kurumlart vardr.
Biitiin bunlar dikkate alindiginda konunun
vehameti bir derece idrak edilebilir.

Misyonerler tiim bu gti¢ gorevleri yerine ge-
tirecek sekilde yetistirilirler. Bu ayri bir konu
olmakla birlikte, kisaca deginilmesi gereken
bir husustur. Giinkii misyoner olmadan bu
tir faaliyetlerin hicbirisi olamaz. Oyleyse
misyonerin secilisi, yetistirilisi, ideali, sadaka-
ti basarmin temelini olusturur. Bunlara bu
yiizden bir nebze de olsa gbz atilmalidir.

Misyoner Kimdir?

Tanmmint yapmistik. Misyoner din yayicidir.
“ABCFM'e gore, ‘Incil'i Serifin hizmetkarig:-
na atanmug kisidir'(Kocabasoglu, 1989, 5.39).
Asil mesuliyeti bu hizmeti yerine getirmede
yogunlasir. Misyonerlik bu yiizden tamamen
kendini bir ideale adamada goriiliir. Ve bun-
dan dolayr goniilliiliik esasina dayanur, Birer
din adam1 olmalarina ragmen akilcy, bilimsel
diistintisii benimseyip, bagimsiz bir yapiya
ulagmay1 dncelerler. Dort yillik bir egitimden
sonra 6nemli ilahiyat okullarinda din tahsili
yaparlar. Idealist, gbrevlerini benimsemis,
inatct bir kisilik gosterirler. Merkezden (BO-
ARD) daima destek gorir, iyi bir hayat siir-
meleri icin gereken sartlar hazirlanir. Gogu
onemli misyonerlerin aileleri dindar Huristi-
van aileleridir. Iclerinde Gnemli Alimler de
vardir. Bunlar dikkate deger tespitler yapar,
Onemli eserlere imza atarlar. Bulunduklari
tilkelerde cok yonli bir faaliyet gosterir,
uzun miiddet kalirlar. Meseld tilkemize 24
yaglarinda gelen Gates, sadece Mardin'de 13
yil kalmustir. Ayrildiginda 75 yasindadir. Bu-
lunduklart iilkenin devlet adamlarinin gizli
strlarina asina olanlar da vardi (Tozlu, 1991,

$5.151-157). Elias Riggs (1810-1901), 69 yil
misyonerlige hizmet etmistir. Bu uzun hiz-
metin 50 yilt Istanbul'da gecmistir (Kocaba-
50glu, 1989, 5.43). Ttim bunlar belli ki Gnem-
li bir parasal giice de dayanir. Bu g, ¢esitli
kaynaklardan gelir. Dolaylt yollarla misyoner-
lerin baglt olduklart devletlerden, merkezi
misyoner teskilatindan, idealist-hayirsever
Huristiyan zenginlerden, yerli Hiristiyan azin-
liklardan, Hiristiyanligt yaymak, gelistirmek
tizere kurulan cemiyetlerden, vs. bu tiir hiz-
metler icin stirekli paralar toplanir ve mis-
yonlara ulastirilir.

Devlet Cephesi

Biitiin bunlar kargisinda Imparatorluk'ta ya-
pilanlara da goz atmaliyiz. Misyoner faaliyet-
leri ifade edildigi tizere cok boyutludur: Dini,
ekonomik, siyasi, kiilttirel ve askeri boyutun
yaninda, bunlar ayni zamanda bilimsel ve te-
fekkuri boyutlart da ihmal etmezler. Tiim bu
acllardan bakildiginda Imparatorluk bu olu-
suma aynt mahiyette cevap verecek durum-
da degildir. Bir kere misyoner faaliyetleri ilk
gelisleri itibariyle dikkatten kagar. Daha dog-
rusu tipkt kapitiilasyonlar gibi algilanir.
Onemsenmez. Devlet giicliidiir, giivenlidir
ve bunlara fazla 6nem vermez. Bu yiizden
misyoner faaliyetlerine derinligine niifuz edi-
lemez. Bu dénemde bunlarin yapip-ettikleri,
amaclari, caligma sekilleri hakkinda genel bir
bilgisizlik hakimdir. Hareket mayalanip, dal-
budak saldiktan sonra kendini miidafaa et-
me yollarmt giiclendirir. Bu donemde devlet
18. ylizyila girmis, gtic dengeleri degismistir.
Avrupa’'da artik Osmanli'nin paylagilma plan-
lart yapilmaktadur. Her giiclii Batil {ilke bir
aznliga sarilir, bisylece Imparatorlukta bir te-
mel olugturur. Imparatorlukta yapilacak re-
formlarin asil amact da budur. Hem bir azin-
lik Hiristiyan devlet ¢tkarma, hem de bunlart
kullanarak ¢ikar saglama. "London Times ga-
zetesi editorliigtince misyoner T.C. Trowb-
ridge'e gonderilen mektup (17 Ocak 1870)
bu tutumun tipik bir Grnegidir: Kiiglik Asya
ve Suriye Hiristiyan Devletlerin vesayeti altin-
da, fiili yonetim olmasa bile, gercek deneti-
mi, simdi bu {ilkeleri kotii yonetenlerin elin-
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den almadan, hichir zaman slah edile-
mez"(Kocabasoglu, 1989, s.119). Bugiin bu
bolgelerin iggali, kaynatiligt bu tarihi arkaplan
bilinince daha bir aydinliga kavusmus olmak-
tadlr.

Siirekli gaileler, i¢ yetersizlikler zaten devle-
tin tiim bu hareketleri tetkik ve kontroliini
de giiclestirir. Imparatortuk i¢ cekismelerle
de giicsiiz dsiirtilmiistiir. Fransa, Sultan
Aziz'in ik on yilinda Ali ve Fuat Pagalar'la et-
kilerini en yiiksek seviyeye cikarir. Rusya, In-
giltere bu durumdan stiphelenir. Stirekli ce-
kisir, ve Imparatorluktan ilerde en biiyiik pa-
v koparma hevesiyle savagirlar. Geng Tiirk-
ler'le Ingiliz Elcisi S.H.Elliot, ézellikle bunla-
rin lideri Mithat Paga'yla anlagir. Washburn,
"Onu Gnemli bir suikastct yapan S.H.Ell-
ot'tur” der. Bunlar (Geng Tiirkler) 1.Diinya
Savast sirasinda da Enver Pasa vasttasiyla Al-
manlar'in etki ve kontroltindedir-
ler. Pasa ve ekibi fikri derinlikten
yoksundur. Halihazir durumu ve
gelecegi hesap edemezler. Sultan
Abdiilaziz'in 6ldiirtilmesi sonrasin-
da 1894'te Ermeni ayaklanmalari
glindeme gelir. 1889, 1896 ve
1897erde Yunanllar'n Girit Is-
yanlart baglatilir. Bu siralarda tiim
Balkanlar atese verilir. Mistr, Ingi-
lizlerce bir oldu-bittiye getirilip is-
gal edilir. Boyle bir ortamda mis-
yonerlerle ugrasmak sadet digidir. Ne var ki
hadiselerin devleti boyle bir badireye stiriik-
leyecegi diisiiniilmeliydi. Bu hengamede
isin farkina varan sadece Sultan Ab-
diilhamid'dir. Ger¢i Sultan Abdiila-
ziz zamaninda cikarian 1869 tarih-
li Maarifi Umumiye Nizamname-
sinde de yabanci okullara ait ted-
birler getirilmis, ancak bunlarin ¢o-
gu uygulanamamustr. ilk planda
Sultan Abdiilhamid 400G asan
Amerikan okulunu kapatir. Siirekli
baskilar karsisinda merkezi ko-
numda olan on tanesinin acilisina
izin verir. Maarif Nazart Ziihtii Paga'yt ko-
nuya ait etraflt bir rapor hazirlamakla gtrev-

lendirir. Rapor dikkatli ve kavrayicidir. Ted-
birler bahsi de dnemlidir. Benzer bir teseb-
biiste Balkanlar'da, Tuna Valiligi'ne gonderi-
len Mithat Pasa tarafindan yapilir. Paga cogu
konularda menfi bir tavira sahip olmasina
ragmen, bu konuda isabet eder. Bu donem-
de Sultan, ayrica Mekatib-i Ecnebiye ve Gayr-
i Miislime Miifettisligi (1886'da) ihdas ede-
rek, 1809 tarihli Nizamnameyle getirilen hu-
suslart da uygulama alanina intikal ettirir. Bii-
tiin bunlara gahit olan diigman cephe, ona
bin tiirlii iftira atar, emellerine ulagmak icin
onu bertaraf etmenin yollarint hazirlar. Padi-
sah devlet gemisini kurtarmanin pesindedir.
Onu kimlerin batirmakta oldugunu ¢ok iyi
bilmektedir. Onun devleti imarda Halifeligi
bile dedelerinden daha etkin bir sekilde kul-
landigint Washburn itiraf eder (Wash-
burn,1909, p.XXIII). Bu yiizden bu engel or-
tadan kaldirimalidir. Amerikan misyonu ve

- -
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Bat boyle disiiniir (Earle, 1929, p.402).
Geng Tiirkler, yabancilarin propagandalarina
kanar, Sultan'in diistiriilmesinde en etkili ro-
lii oynarlar.

Padisah'm diisiiriiliistiyle Imparatorlugun
idari felsefesi de degisir. Pluralist bir anlayis,
ki bir temele cekilir. Boylece Imparatorlu-
gun dagilist cabuklagtirilir. Osmanli bilinen
sona ulastr. Ama heniiz "Sark Meselesi" bit-
mis degildir. Bu 6nemli bir sathadir ve daha
da ileriye gotiiriilecektir. Nitekim bugiin ya-
sadigimiz ortam, olusum boyle bir siirecin
bir halkast, belki son halkast olarak goriilebi-
lir. Ciinki nihai amaca ulagilmayinca, baglati-
lan siirec bitmez. Bu yiizden islahatlarla bag-

S o
Misyonerlerin, AB’ye uyum yasalarina dayarak ¢ok farkli yapilan-
malara ve faaliyetlere girisecekleri aciktir.

layan, elverdikce misyonerlikle bir kismi uy-
gulanan diisiinsel boyut devam etmektedir.
Baska sartlarda, metot ve anlayislarda,bu ide-
al yeni stratejilerle kesin sonug elde edilince-
ye kadar siirdiirtilecektir.

Devlet, Hiristiyan dinine dahil farkli mezhep-
lerin ¢evrimini yasaklamigt. Bu hengdmede
buna méni olunamadi. Memurlar su- istimal
ettiler, rtigvet yediler, islere dzen gosterme-
diler. Bu da karst cepheye 6nemli avantajlar
sagladi. Patrikhane bu konuda da 6nemli rol-
ler oynar. Papazlar hep isyan, kargasa ve
oyun icinde olurlar. Bir yandan da sureti hak-
tan goriinirler. Din gibi kutsal bir degerin ar-
kasinda gayr-i insani ve ahlaki bir faaliyet icin-
de olurlar. Bunu fazla detaylandirmayaca-
g, 1ki ornekle yetinecegim. Tlki, meshur
Rum Patrigi Ulincii Yoachim'in Figaro Gaze-
tesi'ne verdigi bir beyanatin 6zeti, digeri de
Makarios'un bir degerlendirmesi-
dir. Yoachim, Gzetle kendisinin, ir-
kinin sadece esir bir koyun siriisti
oldugunu, her an yabanct bir gii-
clin karakugi ahkdmma tabi bu-
lundugunu, seleflerinin neler ¢ek-
tigini, ama tmitsiz olmadigmny, ni-
hayette Hiristiyanligin bu emri va-
kilere galebe calacagini, bunu 0l-
meden goriirse bahtiyar olacagmnt
onemle vurgular (Kirsehirlioglu,
1989,  $5.80-81).  Makarios,
1951'lerde aynt amagta olduklarint ifade
eder. O, "belki malumunuzdur. 1821'de Yu-
nan Thtilali'ne de kilise énderlik etmis, ilk ih-
tilal bayragint papazlar agmig ve boylece Yu-
nanistan istikbalini elde etmigti" (Refik, 1341,
$5.73-77) der. Ayni rolii papazlar Bulgar Thti-
lali'nde de fazlasiyla oynarlar. Biittin bunlar
TBMM gizli oturumunda tartisilir, degerlen-
dirilir ve zararl: faaliyetler olarak tevsik edilir.
Hatta, konuyu degerlendiren devrin Maarif
Vekili Hamdullah Suphi Bey, "...ika ettikleri
tesir itibariyle sdyliiyorum ki, bazi mahzurla-
11 olmasa, biitiin Tiirkiye dahilinde bir tek
Ecnebi Mektep birakmam. Fakat bu, dahili
oldugu kadar haricidir de"(TBMM Gizli Celse
Zabrtlart, 1985, 5.170) der.
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Devlet, din perdesi altinda oynanan boyle et-
kili, yaygin ve giiclii bir faaliyetle de karst kar-
styadir. Buna mani olacak karsi bir faaliyet ve
projeden yoksundur. Bu yiizden K Karabekir
Pasa, bir incelemesinde "Misyoner teski-
lattin i¢ yiiziinii bilmeyen miis-
temleke halkinin esaretten kurtul-
mast bir yana, bu teskilata kars1 ka-
yitsiz kalan miistakil milletlerin bi-
le atisi tehdit altindadir." (Karabe-
kir,1930, 5.10) degerlendirmesini yapar. Tlk
zamanlarda tiim yabancilara, bunlarin faali-
yetlerine olumlu bakan Ittihatcilar, nihayet
isin farkina varmca Mekatib-i Hususiye Tali-
matnamesi (20 Agustos 1330)'yle bunlara bir
diizen getirmek isterler. Tiim bu ve benzeri
tedbirler, yabancilarin, misyonerlerin faali-
vetleri doyum noktasina ulastiktan sonra
almmaya caligilir, Devlet de artik gligstizdiir,
kendi basinin caresine diigmiistiir. Haliyle
tedbirlerden istenilen neticeler aliamaz. Bu
hengimede 1.Cihan Savagi'na girilir. Impara-
torluk parcalanir. Yeni Ttirkiye Cumhuriyeti
kurulur, Cumhuriyetin felsefesi daha Batici
olmastna, bunlart Batil miittefikler olarak ka-
bul etmesine ragmen, yikict faaliyetler de-
vam eder. Bu faaliyetler, sekil, metot ve anla-
yis degisikligiyle kesintisiz stirer.

Degerlendirme

Misyonerlik gelip gecici, belirli bir zamana
has bir olgu degildir. Her seyden once bir
inanct, bir insan ve diinya tasavvurunu, bir
medeniyet anlayisint 6nceler. Giiclii bir ideali
temsil eder. Hristiyanligin ¢ikisindan itibaren
varolagelmistir. Herhangi bir ¢ag ve zaman
dilimiyle sl degildir. Hala canlidir, faaliyet-
tedir. Olmaktadir ve hamle yapmaktadir.
Misyonerlik giclii devletlere dayanir. Onem-
li bir iktisadi arkaplant vardir. Merkezi ve ye-
rel teskilatlara sahiptir. Girdikleri ilkelerde
isi, yerli halklara maletmek isterler. Bu agi-

dan azinliklar 6ncelikli hedefi tegkil eder.
Bunlar secilir ve suurlandirilir. Ideallerini
gerceklestirmek icin tarihen verimliligini test
ettikleri bircok metoda bagvurur ve yeri gel-
dikge cok farkli metot ve anlayislart da kulla-
nurlar. Sozgelimi, radyo yaymlari, tv program-
lar1, yaymn faaliyetleri, yardimlar, kurumsallag-
ma -okullardan kiliselere, ev okullarina ka-
dar- her tiirlii yolla calismalarint stirdiiriirler.
Hedef tilkelerin i¢ stkintilarint ve problemle-
rini pek gtizel kullanirlar. Bugtinlerde {ilke-
mizde Kiirt kardeglerimizi bu anlamda yeni
bir din ve tarihe sahip kima gibi abes bir
usiille calmaya, ¢evrime ugratmaya calismak-
tadurlar. Bu acidan AB'ye uyum yasalarina da-
yanarak, yeni okullar acip, tv kanallarina ka-
dar ok farklt yapilanmalara ve faaliyetlere gi-
recekleri aciktur.,

Biitlin bu calismalarinda tarih boyunca ‘Kral-
Papa ve Tiiccar” birlikteligi gibi gticlii bir ze-
mine dayanmuglardir, Bugiin de aynt {icgen
icrai faaliyettedir. Gengler hedefteki kitledir.
En fazla istifade ettikleri husus, manevi bos-
luktur. Benim ti¢ karadelik diye isimlendirdi-
gim ‘Midelerin, Kafalarin ve Kalplerin’ boslu-
gu, bu taifeye bulunmaz firsatlar vermektedir.
Dikkatle takibi gereken bir diger husus da, iil-
kede ¢ikarilan bir takim karisikliklarin, catis-
malarin sebepsiz olmadigidir. Bu ytizden bii-
tlin bunlarin arkaplanina niifuz edilmelidir.
Glinkli Onemli gelismeleri engellemek ve
misyonerlerin caligmalarma derinligine niifuz
eden donanimli sahuslart gozden diisiirmek
vazgecemeyecekleri bir stratejidir. Karigiklik-
larla bu firsatlar yaratilip kullanilir.

Tarihinde biitiin bu oyunlara gelmis bir mil-
let olarak, misyonerligi artik iyi tanimamiz,
ona gore techizatlanmig olmamiz gerekir. Bu
konuda polisiye tedbirlerin bagartli olamaya-
cagnt diisiiniiyorum. Karst tedbirler tefek-

kiire dayanmali, manevi donanimli ekip ve
kuruluglarla yiiriitiilmelidir. Tarihimizde Gii-
ney Afrika'ya gonderilen Ebu Bekir Efen-
di*'nin calismalari ve 1929'da Tiirk Gazeteci-
lerinin Misyonerleri Kovma Cemiyeti adiyla
kurduklart cemiyet haric, bu tiir faaliyetleri
kargilayacak, hamle yapacak bir tegkilat kur-
mug degiliz. Bu tiir tegkilatlanmaya gidilme-
digi ve bu tiir kuruluglar gelistirilmedigi icin,
bugiin stzkonusu alan alabildigine bostur.
Bosluk pek tabi misyonerlerce doldurulmak-
tadir. Ancak sunu ifade etmeliyim ki, zengin
altn madenlerine sahip olarak bilinen Gii-
ney Afrika, bilindigi gibi somiirticti iilkelerce
talan edilmistir. Bu olguda misyonerlerin ro-
[ti biytiktiir. Su hadise ve benzerleri, bunla-
rin sadece din yayict olmadiklarint diger iil-
kelerin yeralti ve yertistii zenginlikleriyle ya-
kindan ilgilendiklerini acikca gostermekte-
dir. Bu yiizden bu konuda bir karst eyleme
gecilecekse, miicadele edilecekse, giclii ve
yeterli sayida donanimlt ihtisas birimlerine
ve sahuslara sahip bir teskilata derhal viicut
verilmelidir.

Kazim Karabekir’in, Voltaire’in de-
gerlendirmelerini bir daha hatirla-
yalim: Bu teskilatin i¢ yiiziini bil-
meyen iilkelerin; esaret altindaysa
kurtulmalarinin miimkiin olmadi-
gy, hiirse geleceklerinin tehdit al-
tinda oldugunu unutmayalim.

ise bir de baz: degerlerin neredeyse diinya
capinda kabul gordiigti, evrensellestigi —en
azindan boyle diistiniildiigi- noktasindan
bakmak gerekir. Avrupa Birligi'ne girme ide-
ali tagiyan iilkemiz icin bunlar gormezlikten
gelinemez. Hassasiyetle tizerinde durulan bu
degerler barus, birlik, esitlik, tzgiirliik, daya-
nisma, ekonomik ve sosyal giivenlik gerek-
sinmelerinin kargilanmast ve temel haklar gi-
bi genel / temel degerlerdir. Bunlar, Avru-
panin devrolunmaz mirasinin bir pargast
olarak diistiniiliir. Dolayisiyla bu zeminden
hareketle bir anahtar degerler seti tanimma
ulagtlir. Bunlar;

* Konuyla ilgili genis malumat N.TOZLU’nun Kiiltiir ve Egitim Tarihimizde Yabanci Okullar, (Ak¢ag Yay., Ank. 1991) adli eserine (6zellikle ss.149-239) bakilabilir.
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* Insan haklari / insanimn degeri, sayginligy,

* Temel Gzgirliikler,

* Yasaya uygunluk,

* Sonsuza kadar siddetin reddi ve bars,

* Bir dayanisma ruhu (Avrupa’da ve halka
halka tiim diinyada),

* Adil gelisim,

* Firsat esitligi,

* Rasyonel diistince prensipleri: Delil ve is-
pat etigi,

* Ekonomik sistemin korunmast ve

* Kisisel sorumluluktur.

Avrupa Birligi ve BM belgelerinde de yer alan
bu temel degerlerin yaninda olusturulmak is-
tenen degerler de vardir. Avrupalilik bilinci,
ruhu, vatandaghigi, kimligi, sosyal kaynasma,
birlesme vs. gibi.

Biz, boyle bir diinyadayz ve yasal olarak ta bu-
rada yer alacagrz. Oyleyse bu ilkeler cerceve-
sinde varolabilmenin yolunu ortaya koymak
gerekir. Eger bir Tiirk Milleti, onun kimligini
olugturan temel dinamikleri, degerleri su sayr-
lan ve olusturulmaya caligilan degerler cerge-
vesinde arkaplana itilip, ortadan kaldiriimaya
calisthyorsa, bunun bir hesabr yapimalidir.
Gercekten Huristiyanlik, ona dayali misyoner-
lik Avrupa kimligini veren, bilincini olusturan,
ahlkiligini kazandiran 6nemli degerlerden bi-
ridir. Ve bu deger AB yasalarinca megrudur.
Okullara, kurumlara, teskilatlara ve giice sahip-
tir. Haliyle her tiirlii faaliyeti hichir engelle kar-
stlasmadan icra edilebilmektedir. Bu bir ideal-
dir, inanctir, Ferdi acidan insani bir haktir. Te-
mel ozgtirliikler acisindan masundur. Eylemi
goriiniirde siddete dayali degildir. Bir dayanig-
ma ruhu saglar ve tiretir. Meveut ekonomik
sistemin tegekkiilii biiytik Olclide Huristiyani
ahlakin eseridir (Weber'e gore). Ve dahast bu
degerler diinyaya sekil veren bir giiciin deste-
ginde gelmektedir. Elbette daha farkls, bize gi-
ran gelebilecek yeni degerlerin olugturulmast
da muhtemeldir. Sartlara, gelismelere gore
bunlara da viicut verilecektir.

Bu tahlil, boyle bir diinyadan kacmayi, dislan-
mayt degil suurlu bir yapilanmayr hedefliyor.
Bosluklari, karadelikleri giindeme getirmeyi

onceliyor. Icine girilen ve yasal olarak ta gi-
rilecek olan diinyanin donanimuyla, dina-
miklerine dikkat cekiyor. Oyleyse bu diin-
yanin 6nemli bir silaht olarak misyonerlik
su degerlendirmeler ¢ercevesinde yeniden
diistintilmeli, tarihte kargilagtigimiz oyunla-
ra tekrar gelmemek icin, bizi giicstiz diisti-
ren zaaflarimiz giderilmelidir. Bu baglamda
birliktelik mutlaka saglanmalidir. Halk-dev-
let birligi percinlenmeli, hicbir toplumsal
birim, grup diglanmamalidir. Yabancilarin
kastyacaklart tehlikeli yaralar, alanlar, prob-
lemler sagaltimalidur. Riigvetin, su-i istimal-
lerin, adaletsizligin, vs. Onii kapatilmaly, in-
san haklarina, insanilesmeye, 0zgiirlesme-
ye ait problemler ortadan kaldirilmalidir.
Devlet carki biitiin bunlarin sorumlulugu-
nu duyan insanlarca cevrilmelidir. Su halde

herseyden &nce misyonerligin biitiin yapi-
lanimint bilen, hamlelerini karsilayabilecek
donanimli, kurumsal karst teskilatlara vii-
cut verilmelidir. Bu, hem kendi varligimizi,
kimligimizi var kilmanin hem de Batili, Av-
rupali, Amerikaly, vs. insana birseyler deme-
nin, vermenin yoludur. Clinkii siz bu yolla
Mevlanalarla, Yunuslarla, Hact Bektaglarla
gidiyorsunuz. Gergek barust, birlikteligi, hu-
zuru, sevgivi, adaleti, dzglirligli gotiirtiyor-
sunuz. Gagt, insant yenilemenin idealini ve
cehdini tastyorsunuz.

Buna kim hayir diyebilir. Oyleyse bizler bu
sorumlulugun geregini yerine getirmek zo-
rundayiz. Sunu unutmamaliyrz: Zamant
gectikten sonra alinacak tedbir ve bagvuru-
lacak carelerin hicbir degeri, Gnemi yoktur.
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israfil KURALAY

Diinya capinda kapitalizmin onciiliigiind ya-
pan sirketler bile, son zamanlarda bir pazar-
lama teknigi olarak amaglarinin sadece para
kazanmak olmadigint belirtmeye ve ‘Sosyal
sorumluluk’ adr altinda sosyal gelismeye yo-
nelik agilimlar yapmaya bagladilar. Bu kapita-
list taktigin heniiz uygulamaya konmadigt
1970’1 yillarda Tortum'da ciftcilik yapan ba-
ba, oglu Israfil Kuralay', ‘Millete ve memle-
kete faydalt olmast’ temennisiyle Erzurum’a
gonderdi. Ortaokul ve liseyi yatili olarak Er-
zurum’da okuyan Israfil Kuralay, Ankara Uni-
versitesi Iletisim Fakiiltesini bitirdikten son-
ra ig hayatina atildi. Babasinin tavsiyesini, ‘Al-
lah'in rizast, kulun faydast’ seklinde yorumla-
yarak yapacag her iste temel diistur edindi.
Kader planinda yolunun kesistigi Kemal Cift-
¢i, Umit Simsek ve Bilal Arioglu'nun da aynt
hayirli niyete sahip oldugunu goriince, bir-
likte hic bilmedigi reklamcilik isine girdi. Te-
vekkiil inanciyla isin geregini yaparak calisti-
lar, cabaladilar. Niyet hayir olunca ve tevek-
kiil inanciyla calisinca, dogal olarak akibet de
hayir oldu, bereket getirdi. Besiktas 'ta kiiciik
bir odada baglayan Yedirenk Iletisim, rek-
lamcilik sektoriinde iddiali bir konuma gel-
di. Bununla birlikte Yedirenk Film Yapim
olarak bir de ogul verdi. 3 yeni ortak daha
alarak gecen yil Beyoglu'nda kurduklart Bi-
lim Sanat Felsefe (BSF) Akademisi ile simdi

| Saffet YILMAZ

syilmaz@ekocerceve.com

Niyet Hayir Olunca
Akihet Bereketli Oldu

Babasinin, ‘Millete ve memlekete faydali olmasi’ temennisiyle
okula gdnderdigi Israfil Kuralay, aldigi tavsiyeyi, ‘Allah’in rizasi,
kulun faydasr’ seklinde yorumlayarak, yapacagi her iste bunu
temel diistur edindi. Kendisiyle ayni misyonu paylasan Kemal
Ciftci, Umit Simsek ve Bilal Arioglu ile hi¢ bilmedigi reklamcilik
isine girdi. Niyet hayir olunca ve tevekkiille ¢alisinca akibet de
bereketli oldu ve sirketler grubuna doniismeyi basardilar.

de ideallerini gerceklestirmeye calistyorlar.
Yedirenk ve BSF Yonetim Kurulu Bagkan Is-
rafil Kuralay'la hayirlt niyetlerinin nasil bere-
kete doniistiigiinii konustuk.

Oncelikle Israfil Kuralay't

tantyabilir miyiz?

1965 yilinda Erzurum’a bagl Tortum’un Dik-
men Koyli'nde dogdum. Ciftci bir babanin
lic cocugundan ortancastym. Ikokulu ko-
ylimde okurken Oniime katilan 100 kuzuyu
gliderek ekonomik anlamda hayata dahil ol-
dum. Koylimiizde ortadgretim kurumlart ol-
madigindan, babam, okuyup millete ve
memlekete faydali olmam icin Erzurum’a
gonderdi. Benimle birlikte 30'a yakin koyli-
miizle birlikte yatili okula kayit yaptirdik. An-
cak bunlardan pek azi okulu zamaninda biti-
rebildi. Devlet bize iyi bir imkan sunmustu.
fmam Hatip'te hocalarimiz da isinin ehli in-
sanlardi. Ben de bunun geregini yaparak 7
yil boyunca her donem taktir alarak okulu-
mu zamaninda bitirdim. Okulda aktif bir 6g-
renciydim. Ozellikle miinazara gibi sosyal et-
kinliklerde ver aliyordum. Bu miinazaralar
sayesinde savunulacak konuyu arastirdigim
icin hem yeni seyler dgreniyordum, hem de
ogrendigim seyleri ifade edebilme becerimi
gelistiriyordum. Yeni seyler 6grenmeye Ozel
bir ilgim vardi. Okulun diginda Karasu K-

tiiphanesi diye iiniversite hocalarinin geldigi
bir kiitiiphane bulunuyordu. Stk sik oraya gi-
derek verilen konferanslart izliyor, biiyiik-
lerle sohbet ediyor ve ilgimi ¢eken kitaplart
okuyordum. Necip Fazil ve Cemil Meric gibi
birgok yazari orada okudum. Ortadgretim si-
rasinda boyle yazarlart okumam, bana ide-
alist bir ruh kazandirds. Karasu Kiittiphanesi
cevresinde iniversite hocalart ve tiniversite-
lileri tanimaya caligtim. Artik kararlarimi ken-
dim veriyordum. Basarili bir 6grenci oldu-
gum icin babam da zaten bana giivenirdi.
Okulda duvar gazetesi cikardigim icin
1982'de lise bittiginde tiniversite tercihimi
basin- yaymn yoniinde yaptim ve Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Basin-Yaymn
Yiiksek Okulu'na kayit yaptirdim. Daha son-
ra okulun ismi Tletisim Fakiiltesi olarak de-
gisti. Arkadaglarin da etkisiyle Radyo-TV bo-
liimiine gectim. Istanbul Universitesi Ileti-
sim Fakiiltesi Sinema-Televizyon Anabilim
dalinda yiiksek lisans yaptim.

is hayatina nasil girdiniz?

Ankara’'da vakif ve yaymn kuruluglariyla bag-
lantiya gecerek kendi istikametim dogrultu-
sundaki insanlarla kisa siirede tanisma imka-
ni elde ettim. Ogrencilik sirasinda degisik
dergi ve gazete ortamlarinda bulundum.
Okul bittiginde is icin Fehmi Koru beye git-
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“Ben iliski Yonetmeniyim”

Gercek anlamda ticari bir deneyimi-

niz olmamasina ragmen sirket kurup

bir aktor olarak is hayatina girmek si-

zin icin zor olmad1 ms?

ik zamanlar is nastl teklif edilir, nasil yiirii-

tiir gibi konularda ¢ok zorlandik. Projeleri-

mizi anlatmak icin ¢ok kapt caldik.

1997'de MUSIADa iiye oldum ve isimle il-
gili olarak basin komisyonunda gorev al-
dm. Aynt yilin sonunda da yonetim kurulu
tiyeligine teklif edildim ve secildim. Yone-
tim kurulu {iyesi olduktan sonra da Basin
Komisyonu Bagkanligint tistlendim. Bu go-
revim 2004 sonuna kadar siirdi. 2004-2005

tim. Zaman Gazetesi'nin ilk kurulug yillarina
tekabiil eden o donemde basta istihbarat ol-
mak {izere bircok bolimiinde geceli-giin-
diizlii yogun bir tempoda calisirken TRT
1980'da sinav aginca ben gazeteden ayril-
dim. Smavlart kazaninca Menemen'de ka-
mera egitimi verdiler bize. Egitim sonrasinda
TRT Istanbul’da Kamera Asistant olarak go-
reve bagladim. Kameraman olarak gorev
yaptim. Bircok yapimda gorev aldim. TRTde
caligirken 1989'da ticari anlamda baz1 tegeb-
biislerimiz oldu. Giinkii icimizdeki yeni ve
farkli is yapma istegini bir kamu kurumu
olan TRT catist altinda gerceklestirme imka-
nt olmuyordu. Mesai saatleri digindaki giri-
simlerimizin ilki Cagr1 Ajans’t. Goriintiiye
dayalt hizmet verme amacindaydik. TRT'de
caligan arkadaglarin da icinde oldugu ortakli
bir kurumdu. Isin basinda olmadigimzz icin
yiirtimedi ve kapatmak durumunda kaldik.
Ondan sonra Goriintii Yayin Merkezi di-
ye vine cok ortaklilik esasina dayanan bir
bagka sirket daha kurduk. Kendimizce ama-
tor bir altyap olusturarak Tiirkiye'de ilk de-
fa, frekans tahsisi icin Telsiz Genel Miidiirli-
gli'ne miiracaatt biz yaptik. Telsiz Genel Mii-
diirligii bize, ‘Boyle bir miiracaat ilk defa ya-
piliyor, glindemimizde boyle bir sey yok’
aciklamasini yapmusti. O zamanlarda Uskii-
dar’da bir polis memurunun 6n ayak oldugu
bir girisim, bir de Star TV vard1. Mtihendis ar-
kadaslarla gerekli etiitleri yaptik ve biz tele-
vizyon altyapist icin dosyamizi hazirladik.
Projemiz hazirds, ekibimiz vards, fakat para-
miz yoktu. Bunun iizerine projemizi hayata
gecirecek kisi ve kurum arayisina yoneldik.
O sirada televizyon kurma ¢abasinda olan ki-

arasinda da genel bagkan yardimcilig1 yap-
tim. Hakikaten MUSIAD benim icin iyi bir
okul oldu. MUSIAD'da evre kazandim, in-
san iligkileri, yonetim, toplant: teknigi ve
biirokrasi gibi her seyi dgrenerek bir fakiil-
te daha bitirmis oldum. Hep iyi insanlarla
birlikte olmaya calistim. Iyi arkadagliklar

si ve kuruluglara dosyamizt ulastirdik.
Sonradan bize o zamanki adiyla Zaman
TV'den isbirligi teklifi geldi. Simdiki ismiyle
Samanyolu TV'nin ilk {i¢ aylik deneme yay:-
nini Azerbaycan’dan yaptik. 4 aydan sonra
gercek yayin baglaymnca bizim isimiz bitti. Bu
arada 1992'nin sonlarina geldigimizde yayint
yoktu, fakat Thlas Grubu TGRTYi sirket ola-
rak kurmustu. Bu sefer biz onlarla temas
kurduk. Yapimcryonetmen olarak TGRT de
calismaya bagladim. O zamanlar altyapt yeni
veni kuruluyordu. Ik program, ‘Huzura
Dogru’ idi, onun yapimcr-yonetmenlerin-
dendim. Daha sonra ¢zellikle tartisma prog-
ramlarinin yonetmenligi bendeydi. 6-7 prog-
rami 5 kisiyle yaptyordum. Tyi bir ekiptik.
Programlar sayesinde toplumun biitiin ke-
simlerini tanima imkani buldum. 1996'ya ka-
dar siiren TGRT'deki caligmalarimda  Dr.
Veysel Gani, ontimii agmugti, kendisine mii-
tesekkirim.

Bugiinkii anlamda ticari hayatiniz ne
zaman ve nasil basladi?

1996’dan sonra TGRT'deki yayin politikasin-
da bazt degisiklikler yapilmak isteniyordu.
THA giiclii bir haber agina sahip oldugu icin
biz TGRT'nin belgesel agurlikl bir haber ka-
nali olmasmi Onermistik, fakat yoneticiler
uygun bulmamugti. Bunun {izerine Dini Ya-
yinlar Sorumlusu Bilal Arioglu, Bilim-Teknik
konusunda program yapan Kemal Giftci,
Uit Simgek ve diger arkadaslarla goriiserek
birlikte neler yapacagimzt istisare etmeye
bagladik. ‘Genel merkez’ olarak adlandirdigr-
miz Atakdy'deki bir cay bahcesinde buluga-
rak Yedirenk adl sirketimizin ilk temellerini

kurdum. Gelinen noktada, is yonetmek ka-
dar iliskileri yonetmenin nemli oldugunu
anladim. Eger iliskiniz yoksa veya varolani
iyi yonetemiyorsaniz basart sansintz azali-
yor. Bu noktada ekip caligmast da biiyiik
onem arzediyor. Ekipte muhasebeyi bilen
muhasebeye bakarken, sosyal iliskileri iyi
olan da onu yapiyor. Arkadaglarimiz bana
dus iligkiler ve temsil gorevini verdi. Sadece
bulundugun diikkani yonetmek degil de,
piyasayt yonetmenin de i basarisinda
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Bunun
faydalarini da gordiik.

2005 yilinda yapilan Istanbul Ticaret Odast
secimlerinde meclis tiyesi secildim. ITOda
reklamcilik, filmcilik sektoriinii temsil et-
meye calistyorum.

attk. Bu arkadaglarmmuzla ortakligimez hala
siirtiyor. Televizyonun teknigini ve teorisini
iyi bildigimiz icin disaridan TV'lere belgesel
tiiri yapimlar yapmak icin teklif dosyalari
hazirlayarak degisik TV kanallarina sunduk.
Fakat bu girisimlerimizden geri doniim ala-
mayinca oncelik goriintiilii olmak {izere rek-
lamciliga yoneldik. Bu vesileyle Tiirkiye'de
ilk defa DPS Velocity adli dijital montaj setini
aldik. Begiktas'ta kiiciik bir odada baslayan
serlivenimiz degisik yerlerden sonra tekrar
Besiktag'a dondii. Daha sonra Yedirenk Film
Yapim ve Yedirenk Pazarlama fletisimi ola-
rak ileri iki ana gruba ayirdik.

BSF ile Egitim isine ne zaman ve
nasil girdiniz?

Universite egitimiyle formel egitimimi ta-
mamlamistim, ancak yeni seyler 6grenme is-
tegi her zaman vardi bende. Bu nedenle
TRT'ye baglarken Istanbul Universitesi lleti-
sim Fakiiltesi'ne master egitimi icin kaydimi
yaptirdim ve Gortintlintin Dili aduyla bir tez-
le master egitimimi tamamladim. 1994 yilin-
da TGRT"de caligirken piyasanin icinde oldu-
gum icin ders vermem glindeme geldi. O za-
mandan beri Reklamcilik ve Piyasa Arastir-
mast konusunda hocaligim siirtiyor. Hem
icimdeki stirekli 6grenme istegi, hem de ho-
calik gbrevim nedeniyle zaten egitimin disin-
da kalamiyordum. Ote yandan Yedirenk teki
ortaklarimdan Kemal Ciftci de zaten dgret-
men kokenli. BSF'deki ortaklarimizdan
Unit Simsek yazar ve diistintir, yani yazarak
egitmeye caligan birisi. Vahdettin Isik ise egi-
timci. Ticareti, hayatmizi idame ettirmek
icin yaptyorduk, fakat bir de ideallerimiz var-
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di. MUSIAD daki gorevimiz sirasinda da her
zaman {ilkemizdeki egitim eksikligi ve bu-
nun giderilmesi glindemimizde olmustu, ol-
maya da devam edecek. Problemin ¢oztimii-
ne kendi ¢apimizda bir ¢oziim tiretme gaye-
siyle Yedirenk'teki ortaklarima baska dostla-
nmizi da dahil ederek Bilim Sanat Felsefe
(BSF) Akademisi'ni kurduk. Herkese kaliteli
egitim vermeyi hedefleyen bir egitim plat-
formu olusturmaya calistyoruz. Bizde dgren-
ci yok, goniilliiliik esasina dayanan katdimer-
lar var. Su anda bile BSF'deki egitimleri bir
ogrenci olarak vakit buldukca takip etmeye
calistyorum, Tyi bir egitimci kadromuz var.
Sistem oturduktan sonra ileride tiniversite
kurmayr da planlyoruz.

1996’da baslayan ortaklarmizla
birlikteliginiz siirdiigii gibi BSF'de
yeni ortaklar da alarak yolunuza
devam ediyorsunuz. Ortaklikta
basari faktoriiniiz nedir?

Ortaklarin karstliklt olarak sabir ve taham-
miil yetkinliklerini artirmast gerekiyor. Bir
de farkliliklara riayet etmek gerekiyor. Or-
takliklar tek tip ve tek diize adama dondii-
gli zaman biytik sikintilar ortaya cikiyor.
Benim bir yoniim giicliiyken, diger ortag:-
min bagka bir yonii kuvvetlidir. Iste karstlik-
It olarak zayif yonleri tamamlayarak daha
gliclii bir biitiin olusturmak gerekiyor. Ul-
kemizde maalesef ortaklik kiiltiirii zayif. Fa-
kat bizim bunu gelistirmemiz lazim. Glinkii
sermaye birikimi ok diistik. Onun icin kii-
ciik sermayeleri birlestirerek biiyiik seyler
yapabiliriz. Daha cok katilimlr igler ve daha
biiytik sirketler Tiirkiye've ok sey kazandi-
rir. Yeter ki, niyetler iyi olsun.

Kendi kisisel misyonunuzu

nasi tanimliyorsunuz?

Her isimde cevaplamam gereken ilk soru
sudur; ‘Bu iste Allah'in rizast ve kulunun fay-
dast var me?" Niyet boyle olup, bir de isin ge-
regini yaparak kosturunca Mevla gerisini ve-
riyor. BSF'de de oncelikli amacimiz para ka-
zanmak degil. Ehliyet ve liyakat sahibi insan-
lar yetistirmek istiyoruz. Biz bunu yapinca
zaten digeri arkadan geliyor.

istanbul Universite-
si’nde iletisim hoca-
g1 da yapan Israfil
Kuralay, Kasim 2005
itibariyle Imam-Hatip
Liseleri Mezunlari ve
Mensuplart  Derne-
gi'nin (ONDER) tani-
timdan sorumlu ge-
nel baskan yardimci-
lig1 gorevini tistlendi.

Simdi de Egitimi Organize Ediyorlar

BSF, gectigimiz sene kapilarint katdimcila-
rina agtt. Ogrenci yerine katthmer denme-
sinin sebebini Yonetim Kurulu Bagkani Is-
rafil Kuralay, soyle agiklads, “BSF'de klasik
tiniversite egitimi yerine master ve dokto-
ra seviyesinde ozel egitimler verilecek.
Acik diye tanimlamamizin sebebi; BSF'de
sabit ve standart bir miifredatin olmamast.
BSF, degisen ihtiyaclara gore her giin geli-
sebilen bir yapida tasarlandi. Bu nedenle
biz, ‘Ogrenci’ yerine, ‘Kathmer' tabirini
kullantyoruz. Diger bir ifadeyle BSF de egj-
tim, Gniversitelerimizdeki monolog esasli
klasik egitim yerine karsilikli diyaloga da-
yalt bir yapida olacak” dedi.

BSF'de teorik egitim yaninda pratik yap-
maya da imkan tanidiklarint anlatan BSF
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Cifti, “Te-
orik egitimini tamamlayan katilimcilar, an-
lagmalt oldugumuz kurumlarda staj yapma
imkinma sahipler. Bununla birlikte web
sitemizde olusturdugumuz insan kaynak-
lart boliimii sayesinde onlarin ig sahibi ol-
malarina da katks bulunuyoruz. ‘Ise insan,
insana is" prensibiyle yapilandiran site-
mizde sirketler de ihtiyag duyduklart insan
kaynagini temin edebilecekler” diye ko-
nustu. Reklameiligr bilmemelerine rag-
men basartl olduklariny, simdi de aynt ba-
saryt egitim  tekrarlayacaklarint belirten
Kemal Giftci, bunun gerekgesini soyle
acikladr: “Baglangicta bizim ticari tecriibe-
miz yoktu, fakat zaman icinde 6grendik ki,

ticaret bir organizasyondur. Iyi organize
oldugunuz zaman iyi ticaret yapabilirsiniz,
basarili olabilirsiniz. Bizim de gazetecilik
ve televizyonculuk isinden gelen bir orga-
nizasyon tecriibemiz var. O tecriibemizi
buradaki sisteme adapte ettik. Oralarda
patron adina yiirittiglimiiz sevk ve idare
isini, sirketimizi kurduktan sonra kendi
adimiza yapmaya bagladik. Herkes kendi
yetenegine uygun isleri Gstlenince gliclii
bir ekip ortaya ¢ikmig oldu. Yedirenk'te
uyguladigimiz bu modeli simdi BSF'de ha-
yata gegiriyoruz. Burada da yaptigimiz sa-
dece bir organizasyon. Ozgiin tasarim, re-
kabette firmalari ve {ilkeleri digerlerinden
bir adim &ne gecirdigi icin Tasarim Kiiltii-
rli konusunda bir program diizenlemek
istiyorduk. Bu konuda Bilgi Universitesi
Ogretim Gorevlisi Ali Simsek bize bir tne-
ri getirince kabul ettik. Ali Simgek hoca
programint olusturdu ve ekibini kurdu.
Bilgi Universitesi disinda BSF'de olacak
olan bu programdaki gibi bize egitime or-
tam sunuyoruz, bunun ilgililere ulagmasint
sagliyoruz. Bizzat uygulanmasint ise o igin
uzmanlarina birakiyoruz.

BSFde ilk yil 100 dgrenci hedeflemistik,
120 grenciye egitim verdik. Bu sene 250-
300 dgrenci hedefliyoruz. Su an itibariyle
bunu gerceklestirecegimiz anlagiliyor. Bu
sene gelir ve giderde denge 6ngoriiyoruz.
2006-2007 sezonunda ise kira gecmeyi
planliyoruz.”
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Ortag: Israfil Kuralay onun icin, “Oy-
le sessiz goriindiigiine bakmayin, cok
kararlidir” diyor. Buna ornek olarak
da, TGRT’deki son zamanlarinda eki-
bin kararsizhigt tizerine Kemal Cift-
ci'nin kendisine gelerek, “Arkadaslar,
ne yapacaksak hemen yapalim. Ben
her tlrlii girisime varim” demesini
gosteriyor. Hakikaten, Kemal Cift-
¢i'nin bu kararlt yonlendirmesi sonu-
cunda ekip toplantilari ve istisareleri
siklastirarak sonug itibariyle su anda-
ki biitiin girisimlerin baslangict olan
Yedirenk'in temeli atilmis oluyor. Ke-
mal Cift¢i ayni zamanda dergimizin
yayin kurulu tiyesi. Toplantilarda az,
fakat sonuca gotiirecek nitelikte 6z
konusur. Bu bakimdan onu, ‘Sessiz
dinamik’ olarak tanimlamak mim-
kiin. Zaten kendisi de, hikayesini an-
latirken sik sik, ‘Sadece Ogrenci ola-
rak kalamazdim veya sadece Ogret-
men olarak duramazdim’ gibi ciimle-
ler kurarak, her ne is yapiyorsa sade-
ce onunla yetinmeyip, paralel sekilde
mutlaka bagka islerle de mesgul ol-
dugunu vurguluyor. Bundaki hareket
noktasinin da, ‘Iki giinii esit gecen zi-
yandadir’ hadis-i serifi oldugunu soy-
liyor. Bununla ilgili bir anisint anlati-
yor. Islerinin cok yogun oldugu do-
nemde bir yayinevi, 3 ciltlik bir eseri
terciime etmesini teklif etmis. Aylar-
dan ramazanmig. Ramazan boyunca
sahurdan sonra sabah namazint  bek-
lerken gecen kisa siireyi degerlendi-
rerek eserin bir cildini terciime et-
meyi bagarmis. Bog vakitlerini deger-
lendirerek simdiye kadar 3'i telif, 5'i
terciime olmak {izere toplam 8 esere
imzasini atmis. Insan ve Kainat dergi-

Sessiz Dinamik:

Kemal Giftcl

sinde cevirmenlik yaparken birlikte
calistigi Olcay Yazici, onun siirekli
farkli isler yapan bir 6gretmen oldu-
gunu farkedince, ‘Ben seni klasik bir
ogretmen santyordum...” demis. Her
ne ig yapsa onu mutlaka farkliagtiran
bu sakin gortinimli, ‘Sessiz dinami-
gi’ biraz daha yakindan taniyalim iste-
dik;

Kemal Ciftci kimdir?

1957 Kars Gole dogumluyum. ilkoku-
lu kdylimiizde okudum. Ortaokul ve
liseyi Israfil bey gibi Erzurum’da oku-
dum. 4 erkek 3 kiz kardesim var. Ba-
bam ciftciydi. Erzurum Lisesi’nde 0g-
retmen kadromuz cok nitelikliydi.
Nitekim o donem mezunu olanlarin
hepsi dershaneye gitmeden {iniversi-
teyi kazanmigtt.

1975'te ODTU Egitim Fakiiltesi'ne
girdim ve hazirhik sinifi okudum.
Anarsi yliziinden birakmak durumun-
da kalinca daha sonra tekrar sinava
girdim ve yine ilk tercihim olan Istan-
bul Universitesi Ingiliz Dili ve Edebi-
yatt boliimiinii kazandim. Istanbul’a
gelisimin iki sebebi vardr;

1- Anarsiden uzak daha huzurlu bir
yer olmast,

2- Istanbul’da calisma imkani olur di-
ye. Nitekim geldikten 6 ay sonra is
buldum. Part-time olarak ¢evirmenlik
ve ogretmenlik yaptim. Son sinifta
ise turizm rehberlige yaptim. Higbir
zaman ‘sadece 6grenci’ olmadim. Og-
rencilige paralel olarak isler yaptim.
Mesela iiclincii sinifta iken, mektupla
ogretim seklinde bir yayin faaliyetim
oldu. Ingilizce tgretimiyle ilgili hazr-
ladigim dokiimanlart teksir makinesi

Kemal Ciftci

ile cogalttyordum. Ondan sonra gaze-
telere ilan vererek abone kaydediyor
ve o cogalttigim metinleri onlara
gondererek Ingilizce tgretmeye cali-
styordum. Tahsilatlart da posta cekiy-
le yaptyordum. Bu benim ilk ticari gi-
risimdir.

Sadece Bir Seyle Yetinmiyor
Is hayatina nasil girdiniz?

Ziraat Bankasi’'nda kisa stireli bir ban-
kacilik deneyimim oldu. Burada daha
cok kambiyo ve yurt digt muhabir
banka islemlerini yiiriittim. Askerli-
gimi 0gretmen olarak yaptim. Muvaz-
zaf Subay olarak askerde kalmamu is-
tediler, fakat askerlik mesleginin ba-
na gore olmadigini goriince, kabul
etmedim. Askerlik sonrast 6zel bir li-
sede Ingilizce 6gretmenligine basla-
dim. Ogretmenlik yapryordum, fakat
nasil ki 6grencilik donemimde sade-
ce dgrenci olmadiysam, orada da “sa
dece Ogretmen” olarak kalamazdim.
Ogretmenlik yaninda yazi yazmaya ve
ceviri yapmaya basgladim. O zamanlar
ihlas Holding biinyesinde cikarilan
Insan ve Kainat dergisi ile tanigikli-
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gim da ceviri ve yazit miinasebetiyle
olmustu. Glindizleri ¢eviri yapiyor,
aksamlari da Ingilizce dersi veriyor-
dum. Tam giin dergide calismam yo-
niinde cazip bir teklif alinca, dgret-
menlikten istifa ederek 6nce miiter-
cim olarak derginin kadrosuna gec-
tim. Bu arada Istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'nde okutmanliga
basladim. Fakat daha sonra derginin
Yaziisleri Midiirligi'ni tstlenmem
istenince ig yogunlugundan dolayt fa-
kiiltedeki dersimi iptal etmek duru-
munda kaldim. Egitim isini birakmis-
tim, ancak sadece dergici olarak da
kalmayip gazeteye roportajlar da ya-
pryordum. TGRT’nin kuruldugu do-
nemde benden dergiyle birlikte TV
programt da yapmami istemislerdi.
Ben de Bilim-Magazin adiyla program
yapmaya da basladim. Bu arada Insan
ve Kainat dergisinin yayint durdurul-

Sosyoloji konusunda egitim formasyonu
bulunan Vahdettin Istk, BSF'nin 7 orta-
gindan biri. Kurucu Miidiir olarak kuru-
mu yoneten Isik, egitim kadrosunda
hem akademik camiadan, hem de isin
pratiginden gelen uzmanlara yer verdik-
lerini belirterek soyle devam etti, “2-3 ay-

du. Boylelikle 1996'da baglayan Insan
ve Kainat dergisi seriivenim, 1993 y1-
linda sona erdi. 1993’ten 1996'ya ka-
dar da TGRT'de Bilim-Magazin basta
olmak tizere bazi belgesel program-
lar yaptim. Ondan sonra da zaten ar-
kadaslarla birlikte TGRT’den ayrila-
rak Yedirenk Iletisim’i kurduk.

Su anda da sadece bir girisimci
olarak m1 hayatiniz: siirdiiriiyor-
sunuz?

Hayat ticaretten ve paradan ibaret
degil. Sirketlerimiz sayesinde rizki-
mizt kazanmaya calisiyoruz. Ancak
entelektiiel ve sosyal ihtiyacimiz igin
degisik isler yapiyoruz. Bu anlamda
ortaklarimiz da farkli platformlarda
farkli aktivitelere katiliyorlar. Kemal
Ciftci olarak ben, MUSIAD"1n Egitim
ve Yayin Komisyonlarina katiliyorum.
Bir ara ITO Reklamcilik komitesinde

lik hizlandirilmis kisa programlarimiz ol-
dugu gibi 2 veya 4 yila kadar ¢ikan hem
teorik, hem de pratik agliklr egitimleri-
miz de var. Bu arada bu standart egitim-
ler yaninda kurumlarin talep etmesi ha-
linde istege Ozel kurum ici egitimler de
organize edebiliyoruz.”

gorevim vardr. Ozellikle BSF, benim
ideallerimi gerceklestirdigim bir giri-
sim. Ciinkii burada hem insanlara
egitim veriyoruz, hem de onlara is
bulmaya calistyoruz. Dolayistyla tica-
ret yaparken bir sosyal sorumlulugu
da yerine getirmis oluyoruz. Esasinda
BSF’de o kadar ¢ok sey yapiliyor ki,
baska bir yerde baska bir is yapmaya
gerek kalmiyor. Burada hocalik, 6g-
rencilik, arastirmacilik ve yazarlik gi-
bi 24 saatinizi dolduracak her sey ya-
pabilirsiniz. Bununla birlikte degisik
konferans ve panellere istirak ediyo-
rum, farklt yayinlara yazilar yaziyo-
rum.
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Nurullah Ozfﬁrk

Emekli din gorevlisi bir babanin 5 ¢ocu-
gundan en biiyiigii olan Nurullah Oz-
tiirk, 1966 yilinda Sinop’ta dogdu. Ilko-
kul ile lise doneminde futbola olan me-
raki yiizlinden uzun siire mesin yuvarla-
gin pesinden kostu. Futboldaki kazanma
arzusu ve hirst, cesitli sakatliklar gecir-
mesine sebep olduysa da, futbola olan il-
gisi degismedi.

Ogrencilik yillarinda cesitli takimlarda
futbol oynayan Nurullah Oztiirk, Trab-
zonspor’un efsane oldugu yillarda yetki-
lilerin dikkatini cekip transfer teklifi alsa
da, babasinin okulun yolunu gostermesi
nedeniyle, Ankara'nin yolunu tuttu. Kiz-
ginlikla futbola tévbe etmeyi denese de
bu kez futbol onu birakmadi. Ondan
sonra ilk ¢iktigi macta dikkat cekici bir
sekilde ayag: kirilana kadar oynadt. Ta-
kip eden donemde futbol sevdasi, kitap-
lar ve entelektiiel cevre faaliyetleri ile yer
degistirdi.

Universite son siniftayken is hayatina ati-
linca aslinda is hayatinin futbola benzer
bir ¢ok ortak noktast oldugunu gozlem-
ledi ve futbol teknigini ig yasamina dene-
di. MASEL Holding'de baglayan seriiven,
bir stire sonra ABD markast bir bilgisayar
firmasinin satig miidiirliigiint Gstlenme-
siyle askerlige kadar devam etti.

sukru@ekocerceve.com

Basarinin iki temel anahtart:

‘Ehliyet ve Emniyet’

Lisans egitimini farkli bir alanda yapmasina ragmen, perakende
sektériine giren Nurullah Oztiirk, 1990’larin basindan bu yana
sektoriin gecirdigi tiim siire¢ ve seriivenlerin bizzat icinde yer
aldi. Kariyer yolculugunda kazandigi ehliyet ve muhatabina
telkin ettigi emniyet sayesinde hizla yiikselen Oztiirk, son
yillarin en dinamik sektdrii perakendenin birinci liginde {ist
diizey profesyonel yonetici olmayi basardi.

Metro ile Baslayan
Perakendecilik Yolculugu
Tiirkiye’de modern magazacilik milads-
nin, Alman Metro'nun Tiirkiye'ye gelisi
ile bagladig1 kabul edilir. Iste bu dénem-
de askerden donen Nurullah Oztiirk,
tavsiye {izerine Metro'ya girerek pera-
kendeye ilk adimini atti. Ankara Met-
ro’nun kurulug caligmalarinda bulunan
Nurullah Oztiirk, bu sirada yapilan yo-
gun egitimler ve bizzat uygulama saye-
sinde yiiksek lisansini perakende de
yapmis oldu.

Ardindan Begendik'ten gelen teklif tize-
rine Begendik'e gecen Oztiirk, kisa bir
siire sonra Carrefour'dan yapilan davet
ve uzun gorlismeler neticesinde 1993 yi-
linda bu sirketin Tirkiye organizasyo-
nunda gorev ald:. Kisa siirede orta ve {ist
kademe yonetime kadar yiikseldi.
Uluslararast deneyime sahip Carrefo-
ur'da bir ¢ok basarinin altina imza att1.
Bu siire zarfinda bir ¢ok yurtici ve yurt-
digt seminer, egitim ve konferansa katil-
dr. Yedi yilt agkin bir stire kaldigt bu sir-
kette kendi deyimiyle doktorasint ta-
mamlamig oldu. 2000 yilinda ANAR tara-
findan gelen YIMPAS Magazalarinin ye-
niden yapilanma ve kurumsallasma ca-
lismalarint yiirtitme teklifini, biraz da

toplumsal sorumluluk adina kabul etti.
Basarilt bir ekip calismast 6rnegi goste-
rerek, 6nemli ve basarilt projelerin altina
imza attt. 2 yil stiren bu yogun ve yorucu
siire¢ sonunda misyonunu tamamladigi-
ni distinerek, yurtdigina agilmak ama-
ctyla YIMPAS tan ayrildi. Yurtdist planlart
yaparken bir anda Kiler Magazalarimnin
yeniden yaptlanma ve kurumsallasma
cahismalart icerisinde buldu kendini.
2002 — 2004 yillart arasinda bu kurumun
yeniden yapilanmasina katkida bulundu.
Eski bir futbolcu olarak futbol teknigini
is hayatina uyguladigint ve basarili so-
nuglar aldigint belirten Nurullah Oztiirk,
kariyerinde zirveye ¢tkma sirrini, ‘Ehli-
yet ve Emniyet’ olarak 6zetliyor. Nurul-
lah Oztiirk'le detaylart konustuk;

Egitim Bilimleri Fakiiltesi’'ni bitir-
dikten sonra, neden satis, pazarla-
ma isine girdiniz?

Kisinin sevdigi, ilgi duydugu bir alanda
bagarili olma sansi daha yiiksek. Bireyi il-
gi ve yeteneginin olmadig bir alana yon-
lendirirseniz; ya koreltirsiniz, ya da o ki-
si yine de ilgi duydugu alana kayar. Bu
nedenle Avrupa, bireyin Ozelliklerine
gore egitim ve kariyer plant hazirlyor.
Ogrencilik yillarimda hareketli bir yapim
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isin Ozii :
Ehliyet ve Emniyet
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Basaril bir is takiminda bulunma-
st gereken en o6nemli nitelikler
nelerdir ?

Ozelde icinde bulundugum perakende

sektorii, genelde ise tiim sektorler icin
temel iki kriter var. Bunlar;

1- insan Altyapust: Tiim sirketler aci-
sindan en temel sermaye nitelikli is gii-
ctidiir. Bu o kadar 6nemli ki, ‘Su biri-
me daha iyi birisi atanmaly, digerine ise
idare edecek birisi olmal’” dememelisi-
niz. 1974 yilinda diisen THY ugaginin
diisiis sebebinin, yer gorevlisinin uga-
gin kapsint iyi kapatmamast oldugu be-
lirtilmigti. Ama yiizlerce insan Oldi!
Baskandan bekgiye kadar tiim kurumu
saran bir vizyonunuz yoksa kisa siire
sonra tikanirsiniz. Ancak bunlarin ta-
mamint kapsayan Hz. Peygamberin
koydugu, ‘Ehliyet ve Emniyet’ kurali
ihlal ediliyorsa batig yakin demektir.

2- Teknolojik Altyapt: Yasadigimiz
cag, hafizalarimiz: ve zihinlerimizi ke-
miren yiizlerce sorunla bag basa birak-
tt bizi. Onbinlerce iirlinii fiziksel olarak
takip etmeniz ancak teknoloji sayesin-
de miimkiin. Kurumunun biiyiikligi
ve biiyiime kapasitesine uygun bir tek-
nolojik alt yapiya sahip degilseniz cu-
vallamaniza az kalmis demektir.

vardi. Devletin duragan ve statiikocu an-
layisindan hep nefret ettim. Salt masa
bast isi, yapima uygun degildi. Kendime
{ic alan belirlemistim. Bunlar; Futbol, Is
hayat: ve kitaplarin dtinyast idi.

Ozel Sektoriin dinamik yapist beni cezp
etti. Ancak en dinamik ve ana yapt olan
perakendeyi tercih edince gece ile giin-
diiz birbirine karistr. Bilmedigim islerde
bile, kendime olan giivenim nedeniyle
fazla sikint: yasamadim.Ancak 6zgiiveni-
min temelinde futbol tecriibem oldugu-
nu soyleyebilirim.

Futbolun tekniklerini is hayatina
uyarliyor musunuz?

Futbol diinyast ile is diinyast o kadar bir-
birine benziyor ve o kadar i¢ ice ki, . . .
Oncelikle her ikisi de takim oyunu. Rakip-
lere ve yaristiginiz lig klasmanina gore ta-
kiminizin niteligi basarinizin kalitesini or-
taya koyuyor. Tek basina iyi bir teknik
adam, ya da iyi takim, kotii teknik adam
basartyt saglamuyor. Iste de, futbolda da
Maradona donemi kapandt.

Her iki alanda da farkli ve kaliteli bir eki-
be sahip olan, dogru stratejiler bulmak ve
uygulamak zorunlulugu var.

CarrefourSA sonrasinda yapilanma sire-
cine girmek isteyen sirketlere sordu-
gum soru su; -Hangi ligde olmak, oyna-
mak istiyorsunuz?

Hedef ne ise ona gore ekibiniz olmalr.
Bundan bdyle futbolun kurallart gibi is
diinyasinin kurallart da enternasyonal.
Eger oynamak ve sahada kalmak istiyorsa-
niz, bu kurallara uymak zorundasiniz. Uy-
mazsaniz oyun digt kaliyorsunuz.

Tiirkiye'de aile sirketlerinin en temel
problemi de bu. Kiictik bir isletme iken
kontrolii kolay oluyor, fakat kural olmadi-
g1 icin sirket biiytiylince kaos ortaya ciki-
yor. Is stkisinca da herkes bir kural yazma-
ya kalkiyor. Kendi kurallarina gore oyna-
mak istiyor. Artik diinyada kurallart ulus-

lararast firmalar koyuyor ve herkeste ona
uymak zorunda kaliyor yada yok oluyor.
Coziim icin ne yapmak gerekiyor ?
Nasil ki futbolun kurallarini hi¢ kimse
degistirmeden oynuyor. Is diinyast da
Uluslararasi arenadaki kurallari bilmek
ve ona gore oynamak zorundadir.
Bunun i¢in esnafliktan is adamligina ge-
cisi miimkiin kilan degisimi saglamali-
yiz. Uzmanlara gore degisimin 4 kaynag
var; i¢ kaynaklar, dig kaynaklar, gondillii
ve goniilsiiz degisim. Gelinen noktada
degisim, uluslararasi bir boyut kazandi
ve ¢ok hrzlandi. Kayitsiz kalsaniz bile
zorla degistiriyorlar adamt. Ulkemizdeki
degisimler genellikle goniilsiiz oluyor.
Gontilli degisimde inisiyatif sizdeyken,
goniilsiizde baskasinda kaliyor. Ulkemi-
zin yagadigr sikintilarin kaynaginda da
bunlar var.

Gelecege yonelik hedef

ve bakis aciniz nedir?

Osmanltyt incelemek, bilmek ve yeni-
den yorumlamak istiyorum. Kendimi ve
toplumu  1.000 — 1.500 yullik bir bilgi ve
kiiltiir birikiminin insant olarak gortiyo-
rum. Ancak bu kiiltlir hazinelerinin ku-
saklara aktarilamadigt ve bunun farkin-
da olmadan koca bir émrii olduk¢a sig
yasadigimizi diigtintiyorum. Sanki birile-
ri bizden bir seyleri sakltyor ya da bizi al-
datmaya caligtyor.

Kemal TAHIR'in Amerikalt film yonet-
menine sordugu, ‘Bu kadar filmi nasil
yapiyorsunuz’ sualine, ‘Bizim 200 — 250
yillik tarihimizin icinden’ cevabima Ke-
mal TAHIR, ‘Bizim 1.000 — 1.500 yillik
tarihimizin icinden acaba ne kadar film
cikar” diye sormadan edemiyor tabii ki.
Kisaca ne zaman yurtdisina c¢iksam ya-
bancilarla konugmamizda bizleri Os-
manlt ve devami olarak tanimliyorlar.
Bir firsat bulup biitlin diinyayt uzun yil-
lar kendisine hayran birakan, sonrasinda
kiicimsenen, acinan bir kusagi derinli-
gine bilmek ve tanimak istiyorum.
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Bir konferansta, ‘Tiirk perakendeciligi-
nin uluslararast olma sanst var mi1?’ ko-
nusunda konugmam istenmisti. Konuyu
geriye yonelik biraz inceledigimde,
Diinyada aligveris merkezlerinin baglan-
gi¢c noktasinin bu topraklardan ¢iktigint
ve bunun da 1463 yilinda yapilan Kapali
Carst oldugunu tespit ettim. Kapali Car-
st Oyle bir kompleks ki, suan yapilanlar
bile burasinin yaninda yaya kalir. Her
tiirlii detay diigtintilmiis, tam 2.800 diik-
kan etrafinda hanlar, hamamlarla birlik-
te icinde her cesit diikkanin oldugu dev
bir mekan. Yine kategori magazaciligi-
nin baslangic noktast olarak da sahaflari
sayabiliriz. Iste bu yiizden konusma bag-
ligim, “Buldugumuzu zannettigimiz,
kaybettigimizdir aslinda” koydum ve ko-
nugmam ok ilgi cekmisti.

Kader denilen bir hakikat var. Tabii ki
herkes kendisine verilen rolii ve kaderi-
ni yagar. Bazilari da rolii kendileri talep
eder ve alir. Gelecegi bilmek gii¢ olmak-
la birlikte, kendi 6zelimde ya daha bii-
yiik organizasyon ve hedeflere odakla-
nacagim, ya da kendi kdseme cekilip, su
ana kadar hakkettikleri zamani ayirama-
digim aileme, kitaplarima daha fazla za-
man ayirmaya ¢aligacagim.Yaklagik 15-
20 yildir ekonominin anast sayilan bir
sektoriin en alt basamaklarindan en Us-
tiine kadar trmanmug birisi olarak sunu
acikca soyleyebilirim ki, ben ve benim
gibilerden ¢ok fazla yok. Hatta bu dene-
yimi bagarilartyla birlikte yerel, ulusal ve
uluslar arast diizeyde birisi de yok. Bu
nedenle bu birikimden istifade etmek is-
teyenler olursa onlara da yardimct olma-
y1 gorev belledim. Tiirkiye'nin en dina-
mik yant KOB[leridir. Onlarm gelisimi-
ne katki yapmak arzusu da duyuyorum.
Ayrica 2 kardesimin kurdugu MEGAVIZ-
YON firmast var. Tiim Tiirkiye'ye bilgisa-
yar ve yan Urilinleri dagitim1 ve satist ya-
piyor. Bu isi gelistirmek istiyoruz. Yurt-
dist icin talepler var degerlendirmek
gerekiyor.

Yerli ve yabanci firmalarin yaklasim farklilig

Uluslar arast perakende devleri ya-
nnda ulusal zincirlerde de gorev iist-
lendiniz Uluslar arasi ve ulusal firma-
larda ne tiir yonetim ve yaklasim
farkliliklary var ?

Her iki gruba yonelik yaptigim goz-
lem soyle;

Uluslararast Deneyim Avantaji: Her
tlirlti poritif ve negatif tecriibe biriktirili-
yor. Bagkalari bir sorunla kargilagtiginda
¢Oziim ararken onlar vakit kaybetmeden
teshis ve tedaviyi yapabiliyor. Diinyanin
herhangi bir yerindeki bagart formiiliinii
direkt bir bagka yerde uygulayabiliyor.
Yerli firmalarin ¢ogu yurt icinde bile maga-
zalart ile sirketleri arasinda koordinasyonu
saglayamazken onlar uluslararast olcekte,
aynt anda baglayan ayni anda biten ve 40
lilkeyi kapsayan organizasyonlar yapip
diinya Olceginde bagart yakalayabiliyor.
Ozetlemek gerekirse, uluslararast gliciin
kaynaginy; sistem ve organizasyon, organi-
zasyon yetenegi ile entelektiiel sermaye
olarak ozetleyebilirim.

Adeta diinya Olceginde kurum vatandasl-
g1 olugmus, Cinli ile Tiirk, Alman ile Rus
farkli yerlerde ayni formatlarda ve ayni ka-
fa yapist ile ig yapiyor.

Carrefour'un kurucusunun esine, ‘Sirketi
kurarken bu kadar biiyiiyeceginiz akliniz-
dan geciyor muydu’ diye sordugumda,
‘Biz sirketi kurduk, sizler, yani calisanlart-
miz biiylittii” cevabint verdi.

Bu sirketler, bir tilkeye gittiklerinde mev-
cut sistemlerinin kurulug asamasinda bile
nitelikli insanlart 6nce egitip, sistemi Ggre-
tip kuruluglarmt yapryorlar. Digerleri he-

niiz bunun Gneminin farkinda bile degil.
Boyle olunca global sirketler, maca baslar-
ken 5-0 &nde basliyor.

Diizen ve Kaos: Global sirketlerde kural-
lar belli, kazanmak iizerine kurulu ve te-
mel olan her seyin diistiniildiigi bir oyun-
da gorev aliyorsunuz. Terfi etmeniz icin
extra bagarilar ya da diistintilmeyeni dii-
stinmeniz, yenilikler getirmeniz gerekiyor.
Clink{i basart icin diistintilmesi gereken
her sey diisiiniilmiis. Artt bir deger {iret-
meniz lazim ki fark edilesiniz.

Ulusal sirketlerde oyunun tam adi yok, ta-
bii ki kurallart da tam belli degil. Birinde
sistem ve organizasyon yaklagimi, digerin-
de ise kaos olabiliyor.

Egitimini kurumsal firmalarda yapmug biri-
nin kural ve kaideleri belli olmayan bir ya-
piya uyum saglamast oldukea zor. Ya otu-
rup kural ve kaideleri, yani sistemi olustu-
racak, (tabii ki miisaade ederlerse) ciinkii
kaos ortamlarindan ¢ikis, oradan besle-
nenleri rahatsiz eder. Ya da cekip gidecek.
Ben hep zor olant sectim ve deneyimleri-
mi aktarmay: denedim. Insanlarmn simdi ya
da sonradan, “Allah razi olsun " demeleri-
ne bile deger.

Entelektiiel Sermaye Yatirimu: Insana
ve egitime yaturimimiz ¢ok yetersiz. Sade-
ce para kazanmaya odaklanmug, vizyonsuz
ve giindelik diistinen insanlarla diinya ol-
ceginde marka olugturamazsiniz. Bundan
boyle sirketlerin ve toplumlarin rekabet
avantaj ve dezavantajini entelektiiel ser-
mayeleri belirleyecek. Bina ve fiziksel ekip-
manlarin en iyisinin sizde olmast iyi olma-
niza yetmez.
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Hatice Ozdemir, Bogazici Universitesi
Edebiyat Bolimii'nde okurken isletme
derslerini de verdi. Buna ilaveten ikin-
ci siniftan sonra babast Nazim Ozde-

mir'in Genel Miidiir oldugu Datatek-
nik’te (Exper) caligmaya baslayarak is
hayatina da ilk adimn atti. Hatice Oz-
demir, birden fazla isi birlikte yiiriitme
yetkinligini is hayatinda da stirdiirdi.
Exper’deki Iletisim Yonetmenligi gire-
vini stirdirtirken, 2002 yilinda, “Glin-
lik mutfak maceralari” konseptiyle
www.portakalagaci.com adresli siteyi
faaliyete gecirdi. Hobi amaciyla sanal
alemdeki verini alan site, kisa stirede
giinliik 50 binden fazla hit alan bir ko-
numa ulasti. Yakutistan'dan Hawai'ye
kadar diinyanin bircok yerinden kulla-
nicist olan siteyi bir marka haline getir-
mek isteyen Ozdemir, Internet sayesin-
de dileyen her kesin ¢ok kiiciik biitce-
lerle kendine uygun bir medya ve ticari
bir mecra olusturabilecegini kaydetti.
Hayallerini gercege doniistiirmek iste-
yen gencler ve bayanlar igin drnek nite-
ligi tastyan bu girisimin hikayesini ve
detaylarini Hatice Ozdemir’e sorduk;

~—

i 'J
‘..

%

huseyin@ekocerceve.com

Ailenizin ticaretteki gecmisi ile
Exper’in kurulusu ve gelisimi
hakkinda bilgi verir misiniz?
Babam Nazim Ozdemir, is hayatina Ya-
tirtm ve Planlama Uzmani olarak calisti-
g1 Stimerbank’ta bagladi. Ardindan 1980
yilinda Anadolu Gida Sanayi'nde Bilgi-
sayar Programcist olarak Ulker Grubu-
na katildi. 1981-85 yillarr arasinda Bilgi
Islem Boliimii Miidiirii olarak gorev
yaptt. 1985 yilinda tiim Ulker Gru-
bu'nun Biligim sistemi ve altyapisindan
sorumlu Genel Midiir Yardimciligt go-
revine getirildi. Bu dénem zarfinda Ul-
ker Grubu'nun bilgisayar otomasyonu
projelerini yonetti. 1989 yilinda Ulker
Grubu'nun Bilgi Islem Departmant'ni
bagimsiz bir sirket haline getirip, Data-
teknik sirketinin kurulusunu yapti.
1989 yilindan beri de sirketin yonetim
kurulugu tyeligini ve Genel Miidiirlii-
glinii devam ettirmektedir.

Ikinci nesil temsilcisi olarak

sizi tantyabilir miyiz?

1980 yilinda Ankara’da dogdum. 3 kar-
desiz. Benden 2 yag biiyiik bir ablam

Global Girisime
Donuisen Macera

Hatice Ozdemir’in 2002 yilinda, “Giinliik mutfak
maceralarn” konseptiyle faaliyete baslattigi,
www.portakalagaci.com adresli site, kisa siirede

giinliik 50 binden fazla hit alan bir konuma ulasti.
Yakutistan'dan Hawai'ye kadar diinyanin bir¢cok yerinden
kullanicisi olan siteyi bir marka haline getirmek isteyen
Ozdemir, internet sayesinde dileyen her kesin ¢ok kiiciik
biitcelerle kendine uygun bir medya ve ticari bir mecra
olusturabilecegini kaydetti.

(Kendisi de halen Datateknik’in MIS
yonetmeni gorevini siirdiirmektedir)
ve 9 yas kiiciik olan bir erkek kardesim
var. Tlkokulu Gapa Ilkokulu'nda, liseyi
ise Ozel Safiye Sultan Lisesi'nde oku-
dum. Ortaokul ve lise 6grenimim bo-
yunca pek cok okul degistirdigim igin
farkli cevrelerden pek ¢ok insanla tanis-
ma imkanim oldu. Her okulun benim
gelisimimde farklt yonlerden de olsa
onemli katkilart oldugunu disiiniiyo-
rum.

Biiyiiyiince ne olmak istiyordunuz,
iiniversite tercihinizi neye
gore yaptiniz?
Cocuklugum esnasinda hayalimde ya
doktor olmak, ya da edebiyat 6gretme-
ni olmak vardi. Ancak beyin cerraht
olan dayimin calisma temposunu go-
riince doktorluktan vazgectim. Orta-
okul ve lise egitimim boyunca babamin
meslegine olan sevgisinden etkilenerek
isletme agurliklt bir dala yonelmeye ka-
rar verdim. Ancak bir yan da edebiyata
olan ilgim devam etti. Umver51teye gi-
riste bu yiizden 6ncelikle Isletme bolii-
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miinii tercih ederek Marmara Universi-
tesi Isletme boliimiine girdim. Fakat iini-
versitenin ikinci yilinda ortaya cikan so-
runlardan dolayr daha 6zgiir bir ortamda
okumayi tercih ederek Bogazici Univer-
sitesi Edebiyat Boliimii'ne gecis yaptim.
Bogazigi'ndeki egitim hayatim boyunca
isletme dersleri de alarak iki bolimiin de
onemli derslerini bir arada gotiirdtim.

Ise ne zaman dahil oldunuz ve
su anda Exper'de tam olarak
neler yapiyorsunuz?

Ise tiniversitenin ikinci sinifinda da-
hil oldum. O giinden bu zamana in-
ternet tasarimi/reklam ve marka ca-
lismalari/ basin ve halkla iliskiler gi-
bi farklt birimlerde gorev aldim. Su
anda Exper'in internet iizerinden &
son kullanicilar ve bayiler ile ilgili
tiim iletisim caligmalariyla ilgileni-

yorum. Bu calismalar farklt internet [=

sitelerimizin iceriklerinden, tasa-
rimlarina, bayilerimize internet iize-
rinden yaptigimiz kampanyalara ka-
dar farkli konularr igeriyor.

Bireysel girisiminiz olan

http://portakalagaci.com hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Portakal Agact, benim Internet yaymcili-
gina olan ilgim sonucu ortaya ciktr. 2000
yilinda "Blogger” isimli kisisel Internet
giinliigli yayint yapmaya olanak tanryan
bir site acilinca yurt diginda pek ¢ok in-
san fikirlerini yaymlamaya baglads. Ik
baglarda sadece giindelik yasamlarin
paylasildigt bu siteler zamanla belli bash
konularin tartigildigr alanlar haline geldi.
2002 yilinda artik pazarlama bloglari, fo-
tograf bloglari, siyaset bloglari giindem-
deydi. Ben de 2002 yazinda o zaman ilgi-
lendigim marka konusu ile ilgili bir blog
hazirladim.  (http://markayazilari.blogs-
pot.com/). Bir yandan da bir diger ilgi
alanim olan fotograf konusunda bir site
hazirladim. Tlerleyen yillarda Amerika'da
yayinlanan yemek bloglarint goriince

Tiirkiye'de de boyle bir ¢alismaya imza
atma istegiyle Portakal Agaci sitesini kur-
dum. Tiirkiye'de yemek yayinciligi sekto-
rii cogunlukla kitaplar ile gerceklesiyor-
du, Internetteki sitelerde de onceden
denenmemis, fotografa yer vermeyen,
deneyenlerin goriislerini paylasamayaca-
g1, nitelikten ziyade nicelige onem ve-
ren, reklam agulikl siteler vardi. Ben,
‘Internetten alman tarif giivenilir olmaz

onyargisini - degistirmeyi  amacladim.
Ozellikle son yillarda egitim ya da e du-
rumlart dolayistyla yurt diginda bulunan
pek cok insan, uzak kaldiklart yemekleri
yapmak icin Internete bagvuruyor. En
biiyiik hedef kitlem de yurt diginda Ttirk
yemeklerini ¢zleyen insanlar. Su anda
Portakal Agact'nin diinyanin ¢ok farkls {il-
kelerinden her giin ziyaret eden binlerce
okuyucusu var. Giinliik 50 binden fazla
hit aliyor. Su anda hobi olarak devam et-
se de bir 5-10 yil sonra Portakal Agaci'nt
bir marka haline getirmeyi amacliyorum.

internetin genclere kendi
medyalarini kurma veya ticari
mecralarmni olusturmada ne tiir
firsatlar sundugunu kendi

deneyiminizden hareketle
anlatabilir misiniz?

Internet 6ncesi dénemde bireylerin ken-
di medyalarint olugturmalart igin ¢ok ca-
ba harcamalart gerekiyordu. Caligmalari-
nizt ya basily, ya da sozlii olarak bireylere
iletmeniz icin mutlaka herhangi bir ku-
rumun catst altinda olmaliydiniz. Kendi
basiniza yiiriittiigiiniiz caligmalar ise cok
kisitl bir kitleye ulagtyordu. Ancak Inter-
net sonrast donemde insanlar her-
hangi bir kuruma baglt olmadan,
diistik maliyetlerle binlerce insana
ulagmaya bagladilar. Ben bugiin bir
dijital kamera ve Internet baglantist
olan bir bilgisayar sayesinde Yaku-
tistan'dan Hawai'ye kadar pek cok
insana kendi bilgilerimi aktarabili-
yorum. Ticari anlamda baktginizda
da 6nceden iirtiniiniizli satmak icin
gereken diikkan, tanitim, vb. gider-
ler Internet sayesinde ortadan kal-
kiyor. Bu alanlarda da miisteri hiz-
metleri 6ne cikiyor. Iyi calisan bir
Internet satig siteniz varsa, mali sat-
tiktan sonraki hizmetlerinizde de
miisteriyi memnun ediyorsaniz ter-
cih edilen bir site haline geliyorsu-
nuz.

Edebiyat mezunusunuz,

web yapryorsunuz ve bireysel
girisimlerde bulunuyorsunuz.
Kisisel olarak misyonunuz ve
vizyonunuz nedir?

Misyonum; Tiirkiye'de kadinlarin i ha-
yatina daha aktif olarak katilabilecekleri-
ni hatta kendi ig alanlarini olugturabile-
ceklerini ispatlamak, bireyin eger kendi-
sine inandig1 alanda azimle calisirsa ger-
cekten bagarili olabilecegini kanitlamak.
Bunun icin oncelikle kisa vadede bir ki-
tap caligmasini tamamlamay diistiniiyo-
rum. Sonraki yillarda markalagma konu-
larinda calismalarda bulunup Oniimiiz-
deki 10 yil icerisinde Portakal Agaci'n1 ev
yasamuyla ilgili tasarimlar iireten bir mar-
ka haline getirmeyi amaglryorum.
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Giindemden...

Adnan BUYUKDENIZ
Albaraka Tiirk Genel Miidiirti

1985 yilindan bugiine, kendine 6zgii bir fi-
nansal model ve anlayis icinde faaliyet goste-
ren Albaraka Tiirk, 20. Yilint kutladigt
2005'den itibaren, miisterilerine tiimiiyle
ozel ve hizli bir hizmet sunma ilkesini gelisti-
rerek stirdtirmeyi hedefliyor. Kar-zarar or-
taklig esasma gore fon toplayan Albaraka
Tiirk, esnek bilanco yapist sayesinde mali
sektorlin ve ekonominin zaman zaman ma-
ruz kaldigi konjonktiirel dalgalanmalar, i¢sel
ve digsal soklardan daha az oranda etkilenen
bir kurum olma avantajint korumayt amagli-
yor. Bir katilim bankast olarak miigterilerinin
talep ettigi cagdas bankacilik hizmetlerini en
hzli ve kusursuz bicimde saglamak amaciyla
hem teknolojik anlamda, hem de insan kay-
naklart alaninda bir gelisme donemine giril-
digini ifade eden Albaraka Tiirk yetkilileri, bu
donemin miisteriye verimlilik ve kir olarak
donecegini belirttiler. Yeni donemde Albara-
ka Tiirk, varolus sebebi olan faizsizlik anlayr-
sint titizlikle korumayi ve miisteriye verilen
sozlerin arkasinda durma ilkesini bir kurum-
sal anlayig Ornegi olarak gelistirmeyi hedefli-
yor. 20. Yil ve katlim bankast unvanyla bir-
likte kiiltiirel, milli ve sosyal degerlere azami
derecede sahip cikilacagi ve kurumsal sosyal
sorumluluk  projelerinin ~ operasyonda
onemli bir yer tutacagt toplantida verilen
onemli mesajlart olusturdu.

Ekonomi icin Etkin ve

Gerekli Bir Unsur

Yeni bankacilik kanununun geregi olarak
Tiirkiye'deki 6zel finans kurumlarinin Kati-
lim Bankast adiyla anmasinin ardindan Al-
baraka Tiirk Katlim Bankast A.S. olarak degi-

Albaraka Turk
20. Yilim Kutluyor

Tiirkiye’de faizsiz bankaciligin ilk uygulamalarini hayata gegiren
Albaraka Tiirk, “Katilim Bankasi” tinvanini aldiktan sonra ilk
kamuoyu aciklamasini Ciragan Sarayi’nda verilen 6zel bir
toplantiyla basin mensuplarina yapti. Albaraka Tiirk, ayni zaman-
da Tiirkiye faaliyetlerinin 20.yilini ve hedeflerini de basin mensu-

plariyla paylasti.

sen tinvaninin operasyonel bir degisiklige ge-
rek duyulmadan ¢ok daha verimli bir hizmet
saglayacagm bir kez daha belirten yetkililer,
kamuoyunun Albaraka Tiirk modelinin ve-
rimliligini giderek ¢ok daha fazla benimsedi-
gini belirttiler. Toplantida basin mensuplart-
na yonelik olarak aciklama yapan Albaraka
Tiirk Genel Miidiirli Dr. Adnan Biiyiikdeniz,
“Albaraka Tiirk'lin gectigimiz 20 yilda tiim
zor kosullara ragmen, gosterdigi gelisme,
onun yeni bir finans modeli olarak Tiirki-
ye'de gercek bir ihtiyaca tekabiil ettiginin ve
toplumsal bir karsiligr oldugunun acik bir ka-
nitt olmustur. Nitekim; Albaraka Tiirk ve 6zel

Isim Degisti, ilkeler Ayni

Faizden kacan tasarruf sahiplerine 21 yil-
dur finansal hizmet sunan 6zel finans ku-
rumlart (OFK) yeni Bankacilik Kanu-
nu'nun onaylanmasinin ardindan 'katdim
bankast' adini aliyor. Boylece, ticari banka-
lar ile yatirim ve kalkinma bankalarindan
sonra Tiirkiye ticlincli bir banka tiirii ile
de tanigmig oldu. Finans kurumu tanimi-
nin hem yurtici hem de yurtdiginda miis-
teriler ve ticari baglantilar tarafindan tam
olarak anlagilamadigint gerekce gosteren
finans kurumlart bu yenilikle kargikligin
diizelecegine inantyor. Kanunun isim de-
gisikligi icin 3 aylik bir siire tanidigt Ozel
Finans Kurumlart Birligi ise ismini bekle-
meden degistirdi. OFK'larin ortak hareket
etmesini saglayacak bir platform olarak
kurulan OFKBir, bundan sonra Tiirkiye
Katilim Bankalart Birligi (TKBB) adiyla fa-

finans kurumlarina her zaman yapict bir yak-
lasim icinde olan Tiirk kamu otoriteleri ve
hiikiimetlerimizin son yillarda yaptig: diizen-
lemeler, bu kurumlarin ekonomimiz ve top-
lumumuz icin gerekli ve tamamlayict unsur-
lar oldugunun acik bir ifadesi olup, zaten bag-
langictan bu yana yasal otoritelerin diizenli
denetimine tabi olan bu kurumlarin ¢ok da-
ha saglam bir yasal zeminde faaliyet goster-
melerine imkan saglamustir.” dedi. 40 subelik
yapistyla Albaraka Tiirk, kurumsal anlayisini
"Tiirkiye, Ortadogu, Korfez ve Avrupa'da fi-
nansal iriin ve hizmetler sunan etkin bir fi-
nans kurumu" olma vizyonuyla tanimliyor.

aliyetlerine devam edecek. Kuveyt Tiirk
Genel Miidiirii ve TKBB Yonetim Kurulu
Bagkani Ufuk Uyan, yapilan diizenleme ile
sadece isimlerinin degistigini, ilkelerinin
stirecegini soyledi. Faizsiz bankaciligin
biitiin prensiplerine eskiden oldugu gibi
azami dikkatle baglt kalacaklarini vurgula-
yan Uyan, yeni degisiklikle Devlet Ic Borc-
lanma Senedi almalarina imkan dogdugu-
nu; ancak bunu asla kullanmayacaklarm
dile getirdi. Uyan, ileride gelire dayali faiz-
siz bonolarin igleme girmesi halinde bu
tiirlii enstriimanlara yatirim yapabilecek-
lerini de sozlerine ekledi. Uyan, "banka"
kelimesinin ulusal ve uluslararast finans
cevrelerinde yaganan belirsizligi azaltaca-
gint soylerken 'katilim' ibaresinin de kar
ve zarara istirak anlamina karsilik geldigi-
ni belirtti.
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Turk ekonomisinin

UyumSoft'tan “bhal,
Bir llk Daha arilari’,

yakindan tamimak ister misiniz?
UyumSoft ve Cogito Insan Kaynaklari Danismanlik Biligim Ltd.

Sirketi'nin birlikte ylirlitttigti proje kapsamnda, basvuran kisiler, Onlar Anadolu'nun parlayan yildizlari...

egitim programina alinmadan 6zelliklerine uygun is imkans, kad- . urEtEﬂ, istihdam 535' dyan,

roya alim, staj amagli ve proje bazli olarak istihdama yGnelik de- Ulkemizin tanitimini yapan i§3ﬂ3m|3|-|m 1Z...
gerlendirilecekler. Bilisim sektoriinde yetismis insan giiciine gii-
vendiklerini ifade eden UyumSoft Genel Miidiirii Mehmet On-
der, bu yil diizenledikleri 3 ayr1 sosyal sorumluluk projesi kapsa-
minda UyumSoft egitimcileri tarafindan egitim verilen 70 gence
i imkani sagladiklarini soyledi. Yeni baglatilan proje ile UyumSoft
programint bilip, isi olmayan profesyonellerin is hayatina kazan-
dirlacagint kaydeden Onder, sonug odakli ve istihdama yonelik
projeler gerceklestirdiklerini belirtti. Tiirk yazilim sektoriiniin ya-
kin gelecekte Avrupa'nin yazilim {issii olacak altyapiya sahip ol-
dugunu anlatan Onder, "Son dénemlerde AB ile miizakerelerin
de baslamastyla yerli ve yabanct firmalarin gozii Tiirkiye tizerine
cevrildi. Tiirkiye yakin gelecekte Hindistan, Gin, Ilanda gibi diin-
yada Onemli bir yazilim Gssii haline gelebilir. AB ile miizakerele-
re baglayan tilkemiz geng, egitimli ve nitelikleri yiiksek bir insan
kaynagina sahip olmalidir. Bu insan kaynaginin niteliklerinin yiik-
seltilmesi de tilkemizdeki her kurumun sosyal sorumlulugunda
olmalidur. Bilisim sektoriinde nitelikleri yliksek ve yetismis insan
gticti agig1 var. Bu acik her gecen yil biiytiyor. Baslattigimiz proje-
nin, sektorde yetigmig nitelikli ig glictintin sektor digina ¢ikma-
mast ve sektor disindaki kisilerin sektore donmesi seklinde
onemli katkilari olacaktir. UyumSoft olarak, gelecegimizin genc-
lerine yatirim yaptyoruz ve yapmaya devam edecegiz" dedi.

er— a*fwi{.«r:rbm AR VS vg

Sosyal Sorumluluk Ornegi

Uyumsoft ve Cogito ishirligiyle baslayan projenin sektorde bir ilk
oldugunu ifade eden Cogito Genel Miidiirii Ahmet Tahan da,
"Tlk kez bir firma, kendi programini kullanmay bilen ancak su an
igsiz kalanlari sahipleniyor. Bugiine kadar biligim sektoriinde bir-
cok sosyal sorumluluk projesini
hayata geciren UyumSoft, bu

mﬁmm

proje ile kendi programunt kulla- | *

nan profesyonelleri sektore ka- =

zandirirken, cagdas bir istihdam Ahmet Galik'tan, lbrahim Bodur'a, Kemal Sahin'den,
[€§Vik p[Oj@Sine sektore Ornek sahl.i EHHEI'E. I’E’“EI Abiﬂ“‘ EFdEfﬂ'dEﬂ.

bir ig modeli sunuyor. Proje ile _

suan isi leayan UyumSOf'[']u]an Ahmet Nazif II:II'“J'[I'H hﬂﬁal'lj'ﬂ jli.'lfl]'_l'EI'”Erl bu eserle
bulup, yeniden egitim ile bilgi ve yakindan taniyacaksiniz...

becerilerini gelistirerek, tekrar
bilisim sektoriine kazandiraca-

Mehmet ONDER oo
UyumSoft Genel Muidiirii gz dlYC kOflU§tU.

= a
NESIL | oniresiverintari.com
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Bali Sport Center Acildi

Alternatif tedavi yontemlerinin en biiylik
destekleyicisi olarak kabul edilen, ‘Bilincli
Spor Yapma’' aligkanligini kazandirmak
lizere tasarlanan Bali Sport Center acild. |
Kavacikta dogayla bas basa olunacak bir [#%
mevkide bulunan ve Tiirkiye'de ilk kez
kullanilacak olan son teknoloji aletlerle do-
natilan Bali Sport Center, spor yapmayt yo-
rucu bir ugras olmaktan ¢ikartyor. TV, mi-
zik ve Internet baglantil aletlerle spor yap-
mak imkant sunan merkez, Beykoz—Kavacik Riizgarlibahce
mevkiinde 4000 m2 kapali alana sahip bir tesis. Dinamik bir

N Mamal Moy Cengiz Topel Cd. W02 Dmeaniye Istanbul
Tel: 0216228 44 28 - 521 8527

0 anar

kliip anlaysiyla hizmet verecek olan tesislerde sunulan hiz-
metler soyle;

* e Uzman egitmenler tarafindan
kisiye 0zel hazirlanan
egzersiz programlart,

* En son teknolojiye sahip
Techno-Gym ekipmanlart,

* Programin en etkin sekilde
siirdiirebilmesi icin beslenme
danigmanlig1 hizmeti,

* 4 mevsim kullanmaktan keyif
alinabilecek yiizme havuzu,

* Uzak Dogu konsepti iceren
zengin S.P.A. monusu

* Eglenceli dinamik ve yeni
trendleri takip eden grup
egzersizleri

Kiler
|k Dorde Girdi

Istanbul'un perakendecilik sekto-
riindeki 6nemli isimlerinden Kiler,
Ankara'daki satmalmalarla sektorde
ilk dorde girdi. Yapilan aciklamaya
gore Kiler, Ankara'da 48 subeli Ca-
nerler'i aldi ve magaza sayisint 53'ten
101'e, cirosunu da yillik 300 milyon
dolardan 500 milyon dolara yiikselt-
ti. Kiler yetkilileri, sektorde ilk {ige
girmek icin alimlarin stirecegini be-
lirterek, yabanct sermayeye karst ge-
ri adim atmadan en iyi sekilde reka-
bet edeceklerini, bu durumdan hal-
kin kazanclt ¢kacagint bildirdiler.
Yetkililer, almlarn basta Izmir ol-
mak iizere biiyiiksehirlerde stirece-
gini ifade ettiler.
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Ulusal Kalite Basari Odiilii Bu Y1l VIKO’nun

-:'JEBF

Bostanci’da

Oto Market sektoriiniin Tirki-
ye'deki oncii kurulugu olan Auto
Shop, Topkapr'dan sonra ikinci
subesini Bostanci’da hizmete ac-
tt. 4 yildir, ‘Otomobilinizin ihti-
yact olan hersey’ konseptiyle hiz-
met veren Auto Shop, aynt anda
otomobilin ihtiyact olan tiim
tirlinleri biinyesinde toplayan
modern bir otomobil marketi go-
riiniimiinde. Auto Shop lastikten
akiiye, aydinlatmadan tuninge,
aksesuardan yedek parcaya, oto
bakimindan elektronige kadar,
genis {irlin yelpazesiyle otomobil
sahiplerine hizmet sunuyor.
Miisterinin ailesiyle birlikte geze-
bilecegi, saygili ve gilerytizli
personelin karsiladigi cagdas bir
aligveris merkezi olan Auto Shop,
otomobil sektdriine yeni bir ¢eh-
re kazandirdi. Auto Shop'ta diger
satis noktalarindan farkli olan
ozelliklerinden bir tanesi de, sati-
lan biitlin triinlerin montajinin
licretsiz yapilmast. Oto Market
kiiltiiriiniin iilkemizde yayginlas-
mast icin biiyiik ¢aba sarfeden
Auto Shop, Istanbul'daki magaza
sayisint 5 ¢ikarmak ve franchising
yoluyla tiim Turkiye'ye yayilmay
hedefliyor.

Aralik 2005

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan bu yil 13'tinctisti diizen-

. " lenen "Ulusal Kalite Odiilleri" or-

ganizasyonunda ddiile ldyik gori-
len kuruluglar, "Ulusal Kalite
Kongresi"nin ardindan agikland.
“Isletmeler” Kategorisinde VIKO
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK EN-
DUSTRISI SANAYI VE TICARET
AS., "Ulusal Kalite Basari Odii-
[i"nii aldi. VIKO, Istanbul Saman-
dira’da bulunan 55 bin metrekare-

lik kapali alana sahip modern fab-
rika binasinda, 420 kisilik caligant
ile elektrik anahtarlari, grup priz,
aydinlatma armatiirii ve sayag iire-
tiyor. 1993 yilindan beri biiytik is-
letmeler dalinda verilen Ulusal Ka-
lite Bagar: Odiilii'nii kazanan VIKO
Elektrik ve Elektronik End. San.
Tic. A.S.’nin Genel Miidiirii Levent
Ozkula, bu 6diiliin VIKO'nun 25
yildir siirdiirdtigti calismalarin acik
bir yansimast oldugunu soyledi.




Hitap Tamtim

Basariya Yiiriiyenler

Yrd. Doc. Dr. Siileyman
Dogan, Nesil Yaynlari,
240 sayfa

Yrd. Dog. Dr. Siiley-
man Dogan, ihracatt
artiran, Uretimle yeni
istthdam alani acan
basarilt  isadamlari-
mizdan 17’sinin baga-
rt hikayesini, “Bagari-
ya Yiirliyenler” isimli
kitapta toplad:. Hact
Boydak'tan Ibrahim
Bodur'a, Kemal Sa-
hin'den Sabri Ulker'e,
Mehmet
ver’den Ahmet Ca-
lik'a, Mehmet Kural-
kan’dan Salim Cokyii-

Tanrise-

riir’e, Necmettin Bit-
lis’ten Fehmi Cetinka-

man Dogan, kitapla il-
gili sunlart soyliiyor:
“Bu kitapta, ihracatt
artiran, Uretimle yeni
istihdam alani agan
basarili ig adamlarimi-
zin sadece 17'sinin
basari hikayesini yaz-
dim. Bunu anlatirken
yeni miitesebbisleri-
miz siz de i yaparak
basarili olabilir ve iire-
tim yaparak istihdam
alant acabilirsiniz. Ye-
ter ki kendinize glive-
nin ve ig birligi yapa-
rak iyi organize olun.
Gerisi gelir. Iste bu-
nun orneklerini bu ki-
tapta, bagarili olmus
is adamlarimizin ha-
yat hikayesinde bula-
caksiniz.”

Iz Birakanlar

Yusuf tosun,
hirey yayincilik,
224 sayfa

Cagdas Tiirk diisiin-
cesi ve edebiyati tari-
hi, bize ait soziin soy-
lenmig tarihidir. Her
bir kalem erbabt, yeni

e

alikaracam@kitaphayattir.com

DUNDEN TARINA

FR T EVET T ET

yeni nesiller icin kay-
da almis. Iz birakan
biiyiik sahsiyetler ve
onlarin  eskimeyen
eserleriyle tanigmak
isteyenler bu kitapta;
Namik Kemal, Ahmet
Midhat Efendi, Tevfik
Fikret, Ziya Gokalp,
Omer Seyfettin, Yah-
ya Kemal Beyatli, Ah-
met Hagim, Yakup
Kadri Karaosmanog-
lu, Peyami Safa, Ah-
met Hamdi Tanpinar,
Necip Fazil Kisakiirek,
Nurettin Topgu, Ce-
mil Meric, Sezai Kara-
kog, Nuri Pakdil ve
Cahit Zarifoglu’nu bu-
labilirler.

Kur’n’da Insan Yonetimi

problemlerine pratik
coziimler sunmayt he-
defleyen bir isletme
kitabi olmayan eser,
"Rahman" sifatt iizeri-
ne bina edilmis 0z-
giin, alternatifsiz, ra-
kipsiz ve gercek yone-
tim felsefesi olan Is-
lam'in yonetim anlayr-
sint tazeleyip glincel-
leme denemesi niteli-
ginde. Allah'in isimle-
ri eserde tek tek ele
alinmug. Bir portre ca-
lismast oldugu icin
portreyi tamamlayan
her bir isim iizerinde
miistakil olarak durul-
mus. Her bir isim, ge-
rektiginde One cikan
ve gorevini icra eden

[ —

Kur'an'da

lam diisiincesine has
olan bu biitlinciil ya-
p1, O'nun, Bati'ya has
parcast, cok tanrict
yaklagimindan  ayirt
edilmesini  saglayan
en oOnemli farkidir.
Her bir isim, diger 98
isimle baglantilidur.

Muhtesem Siileymaniye
Bogazici
Yaneticiler Vakfi,
44 sayfa

Glizel resimlerle ha-
zirlanan caligma;
1550-1557 vyullart ara-
sinda insaa edilen Si-
leymaniye Camii ve

ya'ya, Mustafa Kara- | kusaklar icin kesfedil- Ali Kemal Kastan, Kiilliyesi ile bu muh-
duman’dan  Zeynel | meyi bekleyen bir kita Bilge Yayunlari, bir memur durumun- | tesem eserin mimari
Abidin Erdem’e kadar | gibidir. Yusuf Tosun, 321 sayfa da. Ancak gorevini ic- | Sinan-1 Abdiilmennan
pek ¢ok isadaminin | bize ait sozii dillendir- ra esnasinda o ismin | Hazretleri’'ni yeni ne-
hikayesini kayda alan | mis olan miitefekkir- | Yonetim teknikleri | diger isimlerle iliskisi | sillere tanitmay
Gazeteci-yazar Siiley- | lerin 6nde gelenlerini | 0gretmeyi ve yonetim | fark edilmektedir. Is- | amaghyor.
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Kitap Tamitim

Baris Koprileri |

Editor:

Prof. Dr. ilber Ortayli-
Prof. Dr. Toktamis Ates,
Ufuk Kitap,

320 sayfa

Bir hayli zamandr tar-
tigilan ama az taninan,
yurt digindaki Tiirk
okullart iizerine uz-
manlarin ve siyasi li-
derlerin kaleme aldigt
makalelerin ~ derlen-
mesiyle ortaya cikan
kitapta; Biilent Ece-
vit'in, “Tlrk Okulla-
ri'nin Tirk dili ve Tiir-
kiye'ye katkisi”, Biiyti-
kelci  Glindlz Ak-
tan’in, “Japonya’da
Tanidigim Tiirk Okul-
lar1”, Kemal Karpat'in,
“Yurt Digindaki Tiirk
Okullar’'nin Degeri”,
A. Yasar Saribay7in,
“Diinyanin Gelecegin-
de Okullar”, Ali Bu-
la¢’'in, “Kiresel Bir
Actlim  Olarak Tiirk
Okullar”, Halit Re-
fig'in, “St. Petersburg

Tiirk Lisesi'nde Aldi-
gim Ders”, M. Ali Ki-
lichay’in, “Fethullah
Giilen Okullar” ve
Cengiz Aytmatov’un,
“Kiiresel Barig Adala-

r1” isimli makaleleri
bulunuyor.

il
T O O

Zikir ve Tevhid Egitimi

Hamza Kilig,
insan Yaynlari,
240 sayfa

Yazar bu eserinde,
biitlin tarikatlarin ve
tasavvufi hayatin "ana
tema"st olarak gordi-
gii Tevhid ve Tevhid
Mertebeleri'nin egiti-
mini rahat ve anlagilir
bir dille anlatarak ma-
nevi hayatin izini si-
riiyor. Tevhidi diisiin-
ce ve Tevhid'in ana il-
keleriyle ilgili ehlince
bilinen konulart yeni
bir sunum ve yeni bir
uslupla 'yol' dakilerin
dikkatlerine sunuyor.

Ozellikle de Tevhid
ve Vahdet sozkonusu
oldugunda  hemen
tartigmaya acilan ko-
nular ve sorularin
tizerine gidiyor, bun-
lara dair, pek yapilma-
yan bir bicimde "Aca-
ba nicin boyle?" soru-
sunu sorup kendi ce-
vaplarint okura sunu-
yor. Ayrica kitap, bi-
rinci bolimde degini-
len tasavvufi kavram-
larin genis aciklama-
lar ve drneklerle anla-
siir - kilindigr  ikinci
bolimle zenginlesi-
yor.

Ahlak ve Karakter Egitimi

Recep Siikrii Apuhan,
Timas Yayievi
223 sayfa

Susuzluktan ici yanan
bir insanin susuzlugu-
nu ona suyun doyum-
suz tadint anlatarak ve
bir bardak su gostere-
rek gideremezsiniz.
Yapilacak is onun bir
bardak suyu i¢mesini
saglamaktir. Cocuk,
kendisine kazandiril-
mak istenen giizel ah-
lakin hayattaki sonug-
larint gozleyebilmeli,
kendi yasantisinda da
bu sonuclardan fayda-
lantyr olmalidir. Ona
nefis bir orman man-
zarast Oniinde saatler-

ce agacin faydalarin-
dan, gerekliliginden
bahsedebilirsiniz ama
bu konuda onu ger-
cekten etkilemek cip-
lak bir tepeye fidan
dikmekle miimkiin
olacaktir. Cevrensini
diizenlemeyen, her
seye ve herkese karst
ilgisiz bir ahlak anlayi-
st cocuk icgin bir ¢e-
kim alant olugturmaz.
Degistirme glici ve
heyecant  olmayan
yaklagimlar, cocuklar
ve gencler icin ilgi ce-
kici degillerdir.

Egiticinin Egitimi
Ismet Barutcugil,
Kariyer yayincilik

GunlUmizin organi-
zasyonlar, hizli degi-
simle bagedebilmek
icin yeni teknolojilere
ulagmak ve tiim faali-
yetlerinde yiiksek bir
perfonmans saglamak
zorundadirlar. Bunun
icin siirekli olarak ye-

ni bilgi, beceri ve tu-
tum gelistirmeye ihti-
ya¢ duyarlar. Bu ihti-
yacin karsilanmasinda
en etkili arac stiphesiz
egitimdir.
Organizasyonlarda ¢a-
lisanlarin egitimi, dik-
katle ele alinmast ge-
reken ¢ok boyutlu, il-
gin¢ ve karmagik bir
siirectir. Bu kitap, or-
ganisazyonlarda ©g-
renmenin, Ogretme-
nin ve ogrenilenlerin
uygulamaya aktaril-
masinin tiim asamala-
rint tanikmaktadir.

Egiticinin Egitimi, bir
taraftan egiticiye egi-
tim siireci boyunca
neyi nasil yapacagini
sunmakta, diger taraf-
tan da etkili bir egitim
yonetiminin bilgileri-
ni vermektedir. Tim
bunlarin 6tesinde, ye-
tiskin egitimi ile ilgili
kurumsal bilgiyi anla-
stlir ve uygulanabilir
bir sekilde konuyla
biitiinlestirmektedir.
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INSAAT BOYALARI, MOBILYA BOYALARI, SANAYI BOYALARI

Daha reniil bir dinya....

HOE Boya ingaat, Sanayi ve Mobilya gruplannda; 150 9001- 2000 Kalite ve TSE belgeli genis
driin gesidi ve yaygin bayilik sistemi ile boya sanayisine30 widir hizmetetmektedir .

Uriin Gruplarimiz....

iNSAAT GRUBL SAMAYI GRUBL MOBILYA GRUBL
sonkag boyalar . Heb Rapid Erddstrhyel sankat beyalar . Hob Podifiretan sonicat boyalar
son kat boyalar . Hob Epoksi boyalar ve avtaisn . Hab Polilretan amtariar
. Hiob Tu Bash aEtariar . Holbs Yol Clogl bayalarn - Hab Selilarik aseariar
. Hob Servbetic Vemikder . Hol Rapid sstarlar . Hob Seliionik vernikler
. Hiob Plastik Ttk . Holy Undwereal axtariar . Hiob Podiliretan tinerier
. Hob fentetik Tinerier we . Holh Betarder » Hob Selllank tnerier
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TGIDA SAN. ve TIC. AS.

Tel. :02111 mm 04 Faks. 10212} G40 92 83
www.seyidogluhelvarecel .com
infoi@seyidogiuhelvarecel.com

Sultanbacr, Cokomiss, Seyse”, Seyidogho Gids San. ve Tic. A.5.'nin Teszilli Markaside




hesaph ve keyifli alisverise

Sirinevler ip
subemiz &%
acildi

Sirinevler Cagn Hipermarket
Sehit Yarbay Cesur Cad. :
Ulucami Alts (Eski ¥impag)
Bahgelievler - istanbul :
Tel: (0212) 644 37 BO

Tel: (0212) 643 10 80

Faks: (212) 644 37 61

USKUDAR BULGURLU

Bulgurlu Cod. Ma: 139 Tel: (216} 521 25 32 (4 hot)

USKUDAR FISTIKAGALD KADIKDY ICERENED -

Cumburiyol Cod. Mo: &4 Tel: (216) 492 56 00 [pha) Karsh Ahmat Cod. Bo: 2 Tel: [216) 465 43 11 |5 bat)
UMRANIYE ATAKENT KADIKOY UST BOSTANC

Eesitpaso Cod. Dodaloglu Sk Me:12 Tel (214) 523 96 26-28 Heyrullish Kedsofl Les Sk Mo § Ted: (216) 410 90 £2-54
UMRANIYE TENICAMLICA MALTEPE KUCONYALS

Dursunbey Cod. Tirk-l5 Bloklon 2/A Tel: [T16) 365 /4 84 Eski Bogdal Cod. Mo: 13T Ted: (216]) 367 77 67




her sey

yolunda

etkin filo yonetimi ve denetimi icin
internet Uzerinden uydu ile

akilli arac takip sistemi

SYTS (Smart Vehicle
Tracking System) e GPS

uydulan, GSM'GPRS
sistemi ve Thuraya uydu
teknolojilerinin entegre
kullaremnda, agas fonuzu
g, etkin, kolay v ekonomik
A olarak Inesnet iizerinden
i ekipredin ve yonetin!

SMART VEHICLE TRACKING SYSTEM

. (TR SRR, L
wiww.iekKnobin.com.tr
0, ., T

' TEKNOBIL M{HENIHEL 5 BILGISAYAR Bulgury Sangas Cad. Mo, 31 Ted: 0216 451 60 00 Faks: 0216 461 60 03
ELEWTRONI TAMHIT SAN VETIC AS. | KOcOk Caméca 1180, istanbul | wwisknobl.com.tr  info@eknobi.oom.ir



iNci BETON

Ircifer Iy Mum Ocals
kgl San, Tie. A5

E-5 Kirgyohi Lsed
[rerver Marraly

Tet 0264 3971 35 54

inci BETON

Incler breg. K Dl
sl San. Tic A5

Kinik Karatw Kinsd
{iria Mzhate

Karida - SAKAYR
Tt G 753 10 3

iNci Tas

Iaciler e Kum Doy
b San Tie S

E-5 Karapalo Lieh
Eresder Kovial
Adaparan

Tel 058 291 39 54

inNci PETROL

Inci Peteol we San
Tic. Lid 5l

E-5 aimyola L
Al Kk
Herdek - SAMARYA
Tel: (5 G54 54 48

iNci PETROL

Inci Petinl ve San
Tic. L. 5t

Bepkipr e
Aedaparan
Tel: (084 278 47 18

iNci PETROL

|nciodiu CRom. ve Petr
Ur, San. Tic. L3 G

Targuiu Kl
Parmuiore - SAKARTA
Tal 0054 551 80 H3

iNci PETROL

I.rr:uﬁutl'.-:-m ve Pefr
U, Sam. Tic. LI Gl

E-& Karayolu Usen

Fyraah - BOLL
Tl {280 T46 63 28



b N

Cocuklarimizi,

hayallerin &tesine tasiyoruz.
Tam 20 yildr...

2

www.erdemyauyinlari.com erdem
tik; (0212) 511 24 03 (pbx] YAYINLARI



Z

@ﬁ"‘ Tedbir bizden..
Tedbir bizden. ..

N
hla Sanal Ortamn Ilk ve Tek Yangin Marketi

=1 108001 www.yanginsondurme.com

RUzgark Cod. Agah Elendi Sok. Seving |5 Merkezi No: 7 / 59 Ulus / ANKARA Tel: 0312 310 17 53 pbx Fax : 0312 312 34 45
www. yanginsondurme.com - kiovwr@yanginsondurme.com





