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Bir siiredir, {ilkemizdeki milli
burjuvazinin seriivenini dosya konusu
yapmak istiyorduk.

Ciinkii bu konu yakin tarihimizde
yasanan ve giiniimiiz i¢in hayati 6nem
tagtyan sosyo politik olgular
agiklamada anahtar bir rol
oynamaktaydi.

Bizdeki sanayi ve ticaret kesiminin
yasadid siirecle Bau daki cagdas
stiregler arasinda elbette baz
paralellikler vardi. Bunlar ortaya
konmaliydi. Fakat bize 6zgii olan bir
zenginlesme modeli de soz konusuydu.
Batidaki anlamda bir burjuvazimiz yoktu
bizim.

Boyle bir dosyanin yayina
hazirlanmasi fuar zamanina rastlayinca,
ister istemez daha kapsamli bir dergi
haline getirilmesi gerekti.

Bir yandan global ekonomik
gelismeler, ote yandan dosyamiz ve
Tiirkiye degerlendirmeleri yer almasi
gerekiyordu.

Her seyden énce, biitiin yazilarimizin
uluslar arast okuyucuya seslenecek
sekilde Ingilizce 6zetini verdik. Tiirkiye
ve Diinya’daki ekonomik gelismelerle
ilgili raporlar basa alindi. Asya krizi,
miistakil bir yazi konusu oldu.

Dosyamizin birinci yazisinda Diinya
daki ve Tiirkiye deki burjuvazinin
kikenleri ele alinarak giiniimiize kadar
gelen siireg deferlendiriliyor, Diger
yazilarda devlet dzel sektor iliskileri
enine boyuna irdeleniyor,

ve ¢agdas sahneler sunuluyor.

Akademik agirhkli olmanin yaminda
referans niteligi tagtyan yazilar yer aliyor.
| Bu haliyle fuar 6zel sayimizin, yerli
ve yabanct okuyucuyu ilgilendirecek bir
say1 olmasini temenni ediyoruz...

Saygilarimizla,

Ticaret ve sanayi hayatimizdan tarihi I

For some time we have wanted to
make the story of the bourgeoisie in our
country o file topic. Because this subject
plays a key role in explaining socio-
political events that carry vital
importance for recent history and today.

Of course there are some parallels
between the period of development
experienced by our industrial and trade
seciors and the contemporary process
in the West. These should be put forward.
However, there was also a model of
growing affluent that is particular to us.
We didn't have a bourgeoisie in the
Western sense.

As the preparation of such a file
coincided with the time for the fair, it
was necessary to put out a more
comprehensive issue.

On the one hand, space for
evaluations of global economic
developments was needed, and on the
other hand, space for evaluations of
our file topic and Turkey.

Before anything else, we gave English
summaries of our articles so as to
address the international reader. Reports
on economic developments in Turkey
and the world were put first. The Asia
crisis became a special topic.

In the first article of our file, taking
up the roots of the burgeoisie in Turkey
and the world, developments that have
continued until today are evaluated. In
the file articles state-private sector
relations are scrutinized.

Historical and current scenes from
owr business and industrial life are
presented.

Articles that can serve as references
in addition to being mainly academic
are included.

In this framework we hope our special
fair issue will be one that catches the
interest of local and foreign raeders.

Respectfully,

Kemal KAHRAMAN

MUSIAD
MIISTAKIL SANAYICI VE
ISADAMIART DERNEGH

YIL :0 SAYI: 23
KASIM/NOVEMBER 1998
MUSIAD Adina Sahibi
Erol Yarmar

Yazs {gleri Mildiirii
Cihangir Bayramajilu

Genel Yayin Yonetmeni
Erhan Erken

Yayin
Kemal Kahraman

Yaymn Kurulu
Mustafa Aycin,
Ithan Soviu,
Omer Onay,
Metin Kizmaz,
All Haydar Haksal,
Hilseyin Kahirman

Grafik Tasarim
Omer Onay
Alternatifl Tanitins 288 49 81

Baski ve Cilt
SEGIL OFSET TEL:{0212) 629 06 15

Bu dergi MUSIAD Yayin Tamtin
u tarafindan

Komisyonu
haazranip bastmlmisbr,
Dergide vuy:rzﬂam yazilardaki
yazarkanna aittir,
MUSIADY baglamaz,

Merkez
Mecidiye Cad. No: 7/50
Mecidivekoy / Istanbul

Tel: 0212, 213 6100
Fax: 0212 213 78 90

$ Esref Blv. Sanli [s Merk.
Nor 6!5{'}-1%:81];:}: / Lzmir
Tek: 0232 489 22 37 489 08 00

Ankara
At Cad. 10/11
Tandogan / Ankara
Tek: (0.512 212 22 02 Fax: 0:312°21515 95

Bursa
Kucaali Mah. Kayal Sk Tugeu
Plaza 1 No: 52 Bursa
Tek: 0224, 256 54 43 - 44

Kayseri
istasyon Cad. No: 11/ 3
Tel: (1352 222 5905 -

~ Kocacli
Karbas Mah Belde Sk. Eksiler
{smerk. Kat: 7 Kocaeli
Tel: 1262 425 99 57

Konya
Nalgaci Cad. Babiir Sk. No: 28 Konya
Tel: 0,332 236 42 18

Cerceve Dergisi'nden kaynak gosterilerek
abnu yapilabilir.



gert;eve

IEETN DR K IS R IR O SO NS N T S
I{ASIM/NO\'EMBER 1998

Birlik ve Denge
Unity and Balance

1 0 Ekonomi Diinyast / The World of Economy
CERCEVE

T Tiirkiye Ekonomisi'nde Son Gelismeler
1 2 3 Recent Developments in the Turkish Econonty
M. ibrabim TURHAN

0w Diinya Ekonomisinde Son Gelismeler
21 ﬁ Recent Developments in the World Economy
- Lokman GUNDUZ

3 1 Asya Krizi / Asian Crisis
Halime MISGE

Osmanl’'dan Cumhuriyet'e Tirk Burjuvazisi
Turkish Bourgeoisie From the Ottomans to
the Republic

Mustafa OZEL

5 9 Prof. Dr. Ayse Bugra ile Tiirkiye'de Ozel Sektor Uzerine
An Interviev with Professor Ayse Bugra on the Private
Sector in Turkey
Halime MISGE

Tiirkiye'de Ozel Sektore Devlet Tesviklerinin
Katkis1

The Contribution of Government Incentives in
Turkey’s Private Sector

Murat KALDIRIM

Devlet Burada, Sivil Toplum Nerede?
The State is Here, But Where is the Civil Society?
Atilla PAMIRLI

1930’Iu Yillarin Romanlarina Yanstyan
Ekonomik ve Sosyal Gelismeler

Economic and Social Developments As Reflected
in the Novels of 1930’s

Ali Haydar HAKSAL




icin

95

gerceve

310 e () P T GO N T BNCTS
KASIM/NOVEMBER 1998

Devlet Kimi Himaye Etmeliydi ?
Whom Should Have the State Prodected?
Meliksah UTKU

98

102

Bursa’dan Esnaf Manzaralar:
Trading Scenes in Bursa
Mustafa ARMAGAN

B Eski Istanbul'da Ticaret Hayat1
Business Life in Old Istanbul

Mustafa YALCIN

110

123

Benchmarking (Kiyaslama) ile Kalite Yayilimi
Spreding the Quality by Benchmarking
Yard. Dog. Dr. Selim ZAIM

Giimriik Birligi Kapsaminda KOBI'ler ve Finans Sorunlar
KOBI’s and Their Financial Problems within the Frame of
European Union

Ali Ibsan AKGUN

135

Hazar Denizi ve Bolgesi Hukuki Statiisii ve Gelismeleri

The Legal Status and Developments Regarding the Caspian Sea
and the Region

Riza KURTULUS

142

150

157 %

XVIIL. Asrin Sonunda Osmanli’da Tiiccarin
Miiste’menlesmesi: Peksimadi Anton Ornegi
Safety for an Otioman Trader at the End of
the 18th Century: The Peksimadi Anton Case
Yard. Dog. Dr. Fethi GEDIKLI

GEHISTEN GELECEGE

Rekabet Edici Pazarlama Stratejileri Gelistirmede Pazarlama
Perfomansmm Kullanimi

Use of Marketing Performance in Developing the Competitive
Marketing Strategies
Yard. Dog. Dr. Omer TORLAK

-Kitap Duinyast
Mustafa YALGIN

Terciime: Ayse Asli SANCAR



MUSIAD - IBF MULTIVIZYON* 9S8

Birlik ve
Denge

Kim cana kiymayan ve yeryiiziinde
bozgunculuk yapmayan bir Kimseyi
oldiiriirse, biitiin insanlar: oldiirmiis
gibidir; kim de onu Kurtarirsa, butiin
insanlar1 kurtarms gibidir.

L.

Iste insan!
Halim ve akil.
Bazen zalim ve cahil.
Bas ornekler: Habil ve Kabil
Tk insan Adem’in ogullarindan bagladi iyi ve
kotiintin hikayesi.

Kabil haris, bilgisiz ve hiddetliydi.
fhtirasin, azginligin, zorbalig1 simgesi...
Bir kadin yahut toprak ugruna kardesini 6ldiir-
miigtil.

[k kan doken adam.

Milyonlarca torunu yiiriiyegeldi actig1 yoldan...
Habil sadik, ¢aliskan, bilgili, giiler yiizlii ve
yumusak huyluydu.

Rabbi, sundugu kurbam kabul etmis, ondan razi
olmugtu.

Ve Hz. Muhammed (SAV);
sevkat ve itidal abidesi.
Kétiileri uyariyor, yiiregini kin
biiriimiiyor.

IIkesi, kisasa kisas.
Kotiileri caydirmak ve diriltmek!
Kotiiliikleri yok etmek.
Peygamber kissalar, asirlardir kalpleri
doniigtiiriiltip diriltiyor insanlari.
Olii topragin yagmurla canlanigi gibi.

If any one slew a person-unless it be for

murder or for spreading mischief in the

land-it would be as if he slew the whole
people. If any one saved a life, it would be
as if he saved the life of the whole people.

L.

This is man!
Gentle and intelligent.
Cruel and ignorant.
Prime examples: Cain and Able.
Story of good and bad started from the sons of
first man, Adam.
Cain was greedy, ignorant and angry.

A symbol of the passions, fury and despotism...
He killed his brother for a woman or land.
First man to spill blood.

Millions of grandchildren walked on
the road he opened...

Able was loyal, industrious,
knowledgeable, smiling and soft-hearted.
The Lord had accepted the sacrifice
he made and was pleased with him..
And Hazrat Muhammed (pbuh); a
monument of compassion and moderation.
He warned the evil ones, and he
didn'’t feel hatred in his heart.

His principle was an eye for an eye.

To deter and revivify the bad people.!

To destroy the evil.

Stories about the Prophets
have changed and revived hearts for
centuries.

Like the dead earth coming to life with
the rain.

cerceve [JFW Kasim-November
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Medeniyetin 0zii:

Denge

Diisiinceyle eylem, akilla goniil, calismayla din-
lenme, kazancla infak, barisla savas arasinda denge.
Modern insan, dengeden, dolayisiyla hakiki
medeniyetten yoksun.

Hayatina sadece hesapei akil, sadece eylem,
kazang ve savag yOn veriyor.

Zamanin gecip gittigini, onu ne kadar rakama
cevirirse o kadar giiclenecedini vehmetmiyor.

Oysa gecip giden kendisi.

Hesapei aklin eseri olan modern diinyada paraya,
daha dogrusu, kredi mekanizmalarina hiikmedenler,
kasip kavuruyor toplumlari.

Finansal teror diinyamin yeni  gindemi.
Ulkeler arast bir giinliik gercek mal ve hizmet
ticareti 20 milyar dolar, bir glinliik para ticareti 2 tri-

Iyon dolar.

II.

The essence of civilization:

Balance

Balance between action and thought, the mind and the
heart, work and rest, earning and charity, peace and war.
Modern man is destitute of balanceand consequently desti-
tute of true civilization,

Only the calculating mind, action, Only profit and war
direct his life.

He deludes himself that as time passes, the more he
turns it into figures, the move powerful he becomes.

Whereas, what's passing is himself. Time remains!

In the modern world, which is a product of the caleu-
lating mind. Those who control money or, more accurately,
credit mechanisms, terrarize societies.

Financial terror is the new item on the world agenda.

The value of one day of real trade of goods and ser-
vices among countries is 20 billion dollars; one day of
money trade is 2 trillion dollars.

Reel Ticaret / Real Trade (1997)

Sanal Virtual / Imaginary Trade (1997) : 700 trillion §

':7l_rib'fon$

Reel ticaret, sanal ticaretin yiizde biri.
Diinyay1 ne siyasetciler yénetiyor, ne iireticiler.
Gergek krallar: Finans arisrokratlari.

Modern bilim, modern toplum gibi, bir-
birinden habersiz parcalara ayrilmus.

Fizikciler, sosyal ve beseri bilimlerden uzak
toplumbilimciler, fizik ve matematikten.

Bombalari yapanlar, onlari kullananlari ne
taniyor, ne etkileyebiliyor.

Modern siyaset tam bir kurt kapan.

Kurtlukla kanun diisiirmek ve yemek...

Modern ekonomi, serbest piyasa degil, gazino
kapitalizmi.

Servetin onda dokuzu, iilkelerin onda birinde
toplanmug, Dortyliz, dolar milyarderi, diinya niifusu-
nun yarist kadar zengin.

Birlik ve dengeden eser yok.

Diinya ekonomisini yeni bir kartellesme dalgasi
sard.

En biiyiik sirket ve bankalar arasinda kitalararasi
evlilikler yasaniyor.

Kiiciik sirketler ciddi bir dayanisma icine
girmezse bu dalgalara karsi koyamazlar,

Real trade is 1% of virtual, or symbolic trade.

Neither politictans nor producers rule the world.

The true kings ave financial aristocrats.

Modern science, like modern society, has been sepa-
rated into paris that don’t know one another.

Physicists are far removed from social studies and the
humanities, and social scientists from physics and mathe-
matics. Those who make bombs don't know and can't
influence those who use them.

Modern politics is just like a wolf trap.

The law of the wolves: Bring down and eat them.

The modern economy is not free enterprise; if’s a
casino capitalism,

One-tenth of the world popiilation is possessing nine-
tenths of the global wealth.

Four hundred billionaires are as rich as half the world
population.

There's no trace of unity and balance.

A new cartel wave has surrounded the world economy.

Inter-continent marriages are taking place between the
largest companies and banks.

If small companies don't take serious steps towards
solidarity, they cannot stand up to these waves.

cergeve “ Kasim-November



KURESEL ILK 5 BANKA

(1997 Akiif toplame | Milyar $)
1. Citigroup 700
2. Bank of Tokyo Mitsubishi 690
3. UBS (fsvigre) 660
4. Deutsche Bank 580
5. Bank America+Nations Bank 570
BES KITADAN BES ULKE
(1997 GDP | milyar §)

{. Nigerva 40

2. 8ili 87

3. Tayland 150

4. Macaristan 45

5. Tiirkiye 186
KURESEL 5 SIRKET
(1997 Sanglar | milyar $)
1. General Motors 178
2. Ford Motor 154
3. Mitsui 143
4. Mitsubishi 129
5. Shell 128

FIRST 5 GLOBAL BANKS
(1997 Assets total | billion $)
1. Citibank 700
2. Bank of Tokyo Mitsubishi 690
3. UBS (Switzerland) 660
4, Deutsche Bank 580
5. Bank America+Nations Bank 570
3 C_OUNTRIES FROM 5 CONTINENTS
(1997 GDP | billion §)

1. Nigeria 40

2. Chile 87

3. Thailand 150

4. Hungary 45

5, Turkey 186
FIRST 5 GLOBAL COMPANIES
(1997 Sales | billion $)
1. General Motors 178
2. Ford Motor 154
3. Mirsui 143
4. Mitsubishi 129
5. Shell 128

Citicorp + Travellers = Citi Group
Mercedes + Chrysler = Mersler!

Diinya ekonomisine 20 banka, 20 sirket yon
veriyor! Devletler, uluslararasi sirketlerin zabita
memurlari.

Kiiresel kriz, kiiresel adaletsizligin eseri.

Krizi yonlendiren merkezlerde kriz yok.

Avrupa ve Kuzey Amerika Baskentlerinde lsle-
nen bilyilk bankalar, krizin orkestra sefleri.

Dogu Asya insanlarinin yarim yiizy1lhik
¢abalarinin iirtinii olan fabrikalar, simdi kelepir
fiyatina kapisiyorlar,

Rusya’y1 adeta ¢carmiha gerdiler. Orkestra sefleri,

odenecek siyasi bedelin suurunda degiller heniiz!

I1I.

Durum bu kadar vahimse, diizelme imkam yok
mu ? Var elbette,

Diinya isleri hep boyledir.

Kotiiliik zirveye varmadan,

iyilik ortaya cikmaz.

Yenilenme zamaninin sirri, Habil’in torunlarin-
da. Isleri yerine koymak, onlarin gorevi. Insan ve

20 banks and 20 companies are directing the
World economy. Governments are security forces of
the multinational companties.

Global crisis is the work of global injustice.

There is no traces of crisis in the centers

influencing the crisis !

The big banks centered in the capitals of Europe
and North America are the conductors of the crisis.

They are grapping now the factories in the East
Asia at bargain prices that are the products of a half
century of peoples’ effort.

They nailed Russia to the cross.

The conductors are not yet aware of the political
price that will be paid !

I11.

If the situation is this drastic, is there no possibility
for improvement ?0f course there is.

World affairs are always like this.

Until evil reaches its peak, goodness

doesn’t come forward.

The secret of the time of renewal lies with Able’s
grandchildren. Putting things in order is their duty. Men
and universe will find life with their breath.

gergeve n Kasim-November




evren, onlarin soluguyla hayat bulacak.

Insanhgin dirilisi birlik ve denge’ nin eseri
olacaktir,

flimde, siyasette, ekonomide birlik ve denge.

Ilimde gaye, yaratilig sirrina ermek. Insan ve
tabiat arasinda uyumlu ve yapicr siirekli gelisen bir
dengevi saglamak.

Siyasette gaye, cogunlugu manipiile etmeden
halkin katihmina ve ozgiir secimine agik bir sistem
geligtirmek. Hukukun iistiinliigiinii yerlestirmek ve
toplumsal dengeyi saglamak.

Ekonomide gaye, serbest piyasa sartlari i¢inde
sosyal refahi ve kazang dengesini saglamak.

Utopyaci degiliz. Ama “gergekgilik adi alunda,
zultim sistemlerinin siiriip gitmesine de sessiz kala-
mayiz.

Kaétiiliik kendiliginden yok olup gitmez.

Iyilerin gayretine, fedakarligina ihtiyag vardir.

ISLAM, bir akil ve goniil medeniyeti.

MUSLUMAN, zamanin suuruna varmis insan.

ISLAM TOPLUMU, insanli1 iyiye ¢agiran
kervan.

Miisliimanlarin ana ilkesi, kendi i¢in istedikleri-
ni, miimin kardegleri ve biitiin diger iyi insanlar i¢in
de istemektedir.

Bitiin insanhgin kurtulusu olmayan bir kur-
tulus, bizim de kurtulusumuz olmaz.

Biiyiik kurtulug yolunda biitiin maddi ve manevi
kaynaklarimizi seferber etmeliyiz. Finans alaninda,
ortak sanayi yatirimlarinda, ticari iliskilerde yogun
isbirligi i¢inde olmaliyiz.

Kiiciikleraras: ittifakta miisliiman diinyanin
biiyiik avantajlar1 olduguna inamyoruz. Biitiin miis-
liman igsadamlar: ve diiriist tiiccarlar arasinda etkin
bilgi ag1 kurmahyiz.

Hedefimiz Iyilerin Birligi’ni gerceklestirmek
olmahidir. Birlik ve denge, ancak dzgiir bir ortamda
saglanabilir. Bunun icin hedef;

Ozgiir ilim;

Ozgiir ticaret,

Ozgiir siyasettir.

Ozgiirliige kapatilan biitiin kapilan kirmal,
gercek anlamda ¢ogulcu bir topluma ulasmaliyiz.
ileride, bugiiniin tarihini yazacak olanlar, séyle bir
kayit diisebilmeli:

Iyilik adaletle kucaklast
Sevgiler nefretleri asti

Boyand: insanlik giizel renge
Kuruldu BIRLIK ve DENGE...

Renewal of mankind will be the work of UNITY and
BALANCE.

In Science, Politics and Economics.

The purpose of science is to attain the secret of cre-
ation, To make a harmonious and constructive balance
between man and nature.

The purpose in politics is to develop a system open to
free choice and the participation of the people without
manipulating the majority.

To establish the superiority of law and create a social
balance..

The purpose in economics is to provide for social wel-
fare and profit sharing within conditions of free enterprise.

We are not utopians. But we can't keep quite to the
continuation of oppressive systems under the name of
“realism”.

Evil doesn’t leave on its own.

There's a need for the efforts and sacrifices of good
peaple.

ISLAM is a civilization of the mind and the hear!.

A MUSLIM is a person consctous of the time.

An ISLAMIC SOCIETY is a caravan calling man to
goodness.

The main principle of Muslims is to want for Muslim
brothers and all other good peaple the same thing that he
wants for himself.

Liberation that doesn’t include all of mankind can’t
be our liberation.

On the road to final salvation,

We must mobilize all our material and spiritual
resources.

We must fully cooperate In the financial field, in busi-
ness relations and in common industrial investments.

We believe that there are great advantages for the
Islamic World, in the cooperations of the small companies.
We must officient influential information networks

among Istamic countries and Muslim businessmen.

Our goal should be to realize a Union of Good
People.

Unity and balance can only be established in a free
environment,

Our goals are ;

Free knowledge,

Free trade,

Frree politics,

All doors closed to freedom should be

broken, and we must attain at a plural society of plu-
ralism in the real sense of the word.

In the future those who write today’s history should be
able to make a record like this:

Goodness has embraced Justice

Love has overcome Hate

Brotherhood of men Reached

Unity and Balance Established.

cerceve [JFI Kasm-November



BBASKAN’'DAN

Kalkinmanin Dinamikler:

loballesen diinyamizda, bir devleti biiyiik devlet yapan degerler nelerdir sorusunun

cevaplan arasinda yetismis ve iyi organize olmus fertler faktorii en onde gelmektedir.

Yetigmis insanlarin hangi alanlarda yogunlasmasi gerektigi sorusu da ikinci bir
soru olarak oniimiize cikmaktadir. Gliniimiiz siiper devletlerinin ortak platformu G-7 yi ele
aldigimizda, ortak dzelliklerinin ¢ok iyi egitim sistemi (teknik, ekonomik agirhkli) ve onun
endiistriyel sisteme entegre olmus yapist ve firetim 6ncelikli hiikiimet politikalart oldugu
goze carpmaktadir, Giicli devletin giiciinii olugturan bu iyi egitilmig insanlar sanayi
politikalarina, mali politikalara, devletin i¢ ve dig politikalarina yon veriyor. Girigim giicii
yiiksek, bilgili, ivi organize olmus bu insanlar G-7 yi olusturan gercek fertler. Sahnede
goriinenler ise onlarin temsilcileri. Her yil toplu G-7 fotograflarini yeni temsilciler olugtursa
da gercek kisiler sahne arkasinda miicadele vermeye devam ediyor.
Her devletin bu giiclii ayaklara ihtiyaci var. Bu fertler olmaksizin devleti giiclii kilmak
miimkiin degil. Japonya kendi samurai’lerini kiligla miicadeleden yeni ekonomik miicadelenin girisimeileri haline
getirmeyi basardig i¢in Japonya oldu. Yoksa Tayland dan bugiin ne farki olurdu? ABD ise, Avrupa dan gelen maceract
tiplerin igindeki girisimei rubu bu ekonomik miicadeleve sevk edebildigi icin ABD oldu. Fransa ise Fransiz devrimine
onderlik eden burjuvazi sistemini 6nce kendi devletinde daha sonra dis diinyada kurdugu icin Fransa oldu,
Bugiin konuya farkli noktalardan bakmak zorundayiz. Oncelikle diinya gerceklerine ve Sovyetlerin cikiisiine bakarak
giiclii devleti yeniden tarif etmeye muhtaciz. Ciinkii giiniimiiz dinyasinin sartlarint heniiz algilayamamg veya kendi
menfaatlerinin penceresinden algilamak isteyen bir anlayis iilkemizde hala mevcut. Ilkenin en 6nemli dinamigi olan
ve Tiirkiye'vi giiclii Tiirkive yapacak, vatanina bagimli, caliskan, iilke sathina yayilmig, ahlaki degerleri saglam temellere
dayanan, kendi tarihiyle bagini koparmadan gelecegin Tiirkiye sini diigleyebilen bir girisimei ordusunu kendisine
tehlikeli rakip gdren anlayistan s6z ediyorum.
Bu insanlarin ¢ogunlugu versiz korku, tahrik veya diyalogsuzluktan boyle disiinebilir. Bu zamanla, iyi niyetli yaklasimlarla
diizeltilebilecek bir goristiir. Ama bu dinamigi kendi menfaatlerine aykiri goren diigiince en zor degisecek diigiincedir.
Yillarca, devlet igine goreklenerek menfaat geteleri olusturmus, tesviklerle, kredilerle kendini gelistirmis, bugiin hig
risk almadan vergisiz borglanma sistemi ile 65 milyonun vergilerini % 70 net faizle somiiren bir anlayisi de@igtirmek,
haksiz ihalelerle zengin olmug yeni bir somiirii hanedanhiginin temsilcilerinin anlayisim degistirmek ¢ok zor olacak.
Ctinkii bunlar kendi arzu ve isteklerini milletin deger, istek ve menfaatlerinin iistiinde goren seckinci bir Kitle ve Tiirkiye
nin giicli Tiirkiye olmasmm dniindeki en biiyiik engel konumundadirlar. Milli burjuvazi diye tartigilan Anadolu arslanlan
yakigtirmast vapilan yaygin miitesebbis kesiminden en biiyiik rahatsizligi duyanlar bu azinliklardir,
Her iilke bu tipleri iginde barndirir, Biiyiik devlet olmay: basaranlar, bu tiplerden arnanlar veya bunlari marjinallegtirenler
oluyor, Zayif iilkelerin hepsinde bu tipler hakim. Giiclii Tiirkiye Cumburiyeti, 75. Yilinda, Malazgirt den 927 yil sonra
gliclii bir aulim icin yeniden yapilanmaya muhtag. Alparslan’in torunlari gii¢lii bir atthm i¢in Malazgirt ve Sakarya'dan
sonra ekonomide yeni bir ¢igir agmali, Bu devletin kurucusu olan necip milletimiz bunu yine el birligiyle basaracak
potansivele sahiptir. Muhtag oldugu kuvvet damarlaninda dolastyor. Zaman daha fazla aleyhimize islemeden birlesmeli
ve 21, Yiizyilin destanini torunlarimiza armagan etmeliyiz. Bunun icin bizimle ilgili diigiinceleri ne olursa olsun her
kesime bu gercegi anlatmali ve bu dinamige katkida bulunmasin talep etmeliyiz. Bunu yilmadan, usanmadan yapmaliyiz.
timitsizlige kapilmadan yapmaliyiz. Tiirkiye 'mizin 21. Yiizyilda baska bir ¢ikar yolu yok.

Erol YARAR
MUSIAD Genel Bagkani
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FROM THE PRESIDENT

Dynamics of Development

n a world of increasing globalization, what makes a state a great state? The factor of well-trained and well-

organized individuals takes precedence among answers to this question. The question of which fields well-

trained peaple should concentrate on emerges before us as a second question. When we take into consideration
the common platform of G-7 super states, it is striking that their common characteristic is a very good educational
system (with emphasis on technique and economics), the structure of which is integrated with the industrial system,
and that production is a top priority government policy. These well-trained people who comprise the strength of a
powerful state influence industrial policies, financial policies and internal and foreign state policies. These people
whe have strong initiative and who are knowledgeable and well-organized are the real individuals comprising the
G-7. Those who appear on siage are just their representatives. Even if new representatives pose for a new G-7
photograph each year, the real peaple continue their struggle behind the stage curtain.

Every government has need of these strong minds. It's not possible to make a state strong without these individuals.
Japan is what it is today because it was able to fransform the samurai siruggling with swords into entrepreneurs
in the new economic baitle. Otherwise how would it be different from Thailand? America became America because
it was able to channel the spirit of initiative in the adventurous types who came from Europe to the economic race.
France is France because it was successful in establishing the bourgeoisie system that led to the French Revolution
first in its own government and then in the external world.

Together with this, Today we have to look at this matter from a different point of view. First of all we have to
conform to world realities and, looking at the collapse of the Soviets, we need to redefine a strong state, because
there is still a viewpoint in owr country that hasn't perceived today's world conditions or wants to perceive them from
the perspective of its own interests. I'm talking about the point of view that sees as its dangerous rival an army of
entrepreneur’s the country's most important dynamic and what will make a strong Turkey-who are patriotic, industrious.
dispersed all over the country, with moral values based on a strong foundation and who can dream of a future Turkey
withoui breaking its ties with its own history.

Maost of those who see these entreprencurs as rivals have been frightened and incited, and they can think this
hecause of an ahsence of dialogue. This is a view that can be corrected in time with approaches based on good
intentions. However, the idea that sees this dynamic as epposed to their interests is the most difficult idea to change.
It's going io be very difficult to change a viewpoint that, coiling itself within the state, has created gangs of interest
for years, developed itself with incentives and credit and, without taking any risks and by means of a tax-free borrowing
system, exploits the taxes of 65 million people with a net interest of 70%. It’s going to be very difficult to change the
view of the representatives of a new dynasty of exploitation that has grown rich by unfairly won contracts. These are
an elite group who see their own destres superior to the values, desires and interests of the nation, and they are the
greatest obstacle to Turkey's becoming a strong Turkey. They are the minority that is bothered most by the dispersed
enterprising segment that is discussed as the national bourgeoisie and named as Anatolian tigers.

Every country houses these types. The ones that succeed in becoming great states are those that have been able
to rid themselves of these types or marginalized them. These types are in control of all weak countries. Nine hundred
and twenty-seven years after Malazgirt, the strong Turkish Republic in its 75th year needs to undergo a powerfull
restructuring in order to make a leap forward. After Malazgirt and Sakarya, Alparslan’s progeny need to open a new
era in the economy. This noble nation that founded this state has the potential to succeed in this through cooperation.
The necessary strength is flowing in its veins, Before time works against us any more, we must unite and bequeath
the 215t century legend to our grandchildren. For this reason, regardless of what they think of us, we should inform
every segment in society of this truth and offer them to participate in this dynamic. We must do this without giving
in or becoming fed up or feeling hopeless. There’ s no other way out for Turkey in the 21st century.

Erol YARAR
President of MUSIAD
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EKONOMI DUNYASINDAN

ITO Baskani Yildirim’dan kartellesme uyarisi:
Ekonomiye 14-15 sirket yon veriyor

[stanbul Ticaret Odasi (ITO)
Yonetim Kurulu Baskan Mehmet
Yildirm, kartellesmeye gidis konusunda
uyarilarda bulundu. 250 bini askin iiyesi
bulunan ITO’nun Yénetim Kurulu
Bagkan: Mehmet Yildinim, Tiirkiye'de
ekonomiye yon veren sirket, holding
sayisimin 1571 gegmedigini belirtirken,
ekonomide son 5 yil ig¢inde
kartellesmenin goriilmeye basladigini
soyledi. Yildirim, hem yabanci
sermayenin kartellesmeye yonelik
cahistigini, hem de holding anlayis ile hareket eden
bazi firmalarin, kiiclik miitesebbislere hayat hakki
tanimayacak bir sekilde caligmalarina yon vermeye
basladiklarin1 one siirdd. Yildirim, ekonomiye
bakildiginda sosyal anlamda biiyiik sikintlar yasamaya
dogru gidisat goriildiigiinii savundu. Ekonomiye 14-
I5 sirketin idare ettifini kaydeden Yildirim, séyle
devam etti:
“1571 gecmeyen sirketlerin, holdinglerin elindeki bu

ekonominin, Tiirkiye de sermayenin
tabana yayilmasina, zenginlesmeye
vardimc: olacagina inanmiyorum.
Sermayeye karst degilim. Ben de
sermayedarim, bulundugum kurum da
sermayenin vaminda. Ama adil
olmadiginiz taktirde, mevcut kapitali dL‘
korumada ileride sikintilar yasariz.”
Tiirkiye'de son 5 yilda kartellesme
geligmelerini gérmeye bagladigini
belirten Yildirim, séyle devam etti :
“Hem yabanci sermaye kartellesmeye
vonelik cahgiyor, hem de Tiirkiye deki holding anlayisi
icinde calisan firmalarimiz, kartellesme anlayisi icinde
kiigiik miitesebbislere hayat hakki tammayacak sekilde
calismalarina yon vermeye basladi. Bunu, hem ileriye
doniik miitesebbisligi engelliyici, hem de KOBI
isletmelerinin hayat alanlarim daraltic1 buluyorum. Bu
bakimdan, kartellesmeye yardimecr olmavacak
ozellestirmeden yanayim.”
DUNYA

Kﬁresellegmenin Tiirkiye’ye Faturasi

ragiirmact yazar Mustafa Sénmez’e gére Tiirkiye

hem yoksul bir Afrika tilkesini, hem de bir AB
Lilkesml biinyesinde barmndiran bir zitlar filkesi
konumunda. Tiirkiye'deki bolgesel esitsizligi inceleyen
‘Sonmez, kisi bagina gelirde iller arasinda 10 kattan,
ayni ildeki aileler arasinda 1400 kattan fazla esitsizlik
bulunduguna dikkat ¢ekiyor. Sonmez, Tiirkiye hem
{diretimde, hem de gelir boligiimiinde kutupla§ryor
glriigiinii sayunuyor. :

Mustafa Sonmez, Tiirkiye'deki ho!gcsel esitsizligin
boyutlanni, dinamiklerini ve gelisme egilimleri ile
illeri, milli gelir, niifus, sanayi, tarim, ticaret, egitim,
saghk gibi temel gostergeler agisindan arastird.

~ Aragtirmasini Bélgesel Esitsizlik adiyla vaymlayan
Sonmez, 1980°den sonra Diinya kapitalizmi ile daha
¢ok entegre olan Tiirkiye kapitalizminin cografyasmmn
da kiiresellesme riizgarindan etkilendigine, varolan

bolgesel esitsizliklerin yeni riizgarlarla daha fazla
biiytidiigiine, baz1 bolgeler dzel bnem kazamirken,
Anadolu’nun énemli bir biltimiiniin 1ssizlagtidina dikkat

Stnmez, Tiirkiye nin bilgesinden bolgesine, ilinden
iline, fark bulundugunu vurguladigi aragtirmasinda, bir
yiizii Avrupa'ya benzeyen Afrika'yi andirdigim, haneler,
hatta hanelerde yasayan insanlar arasindaki uctirumlarin
gittikge biytidiigiinii belirtti. Sonmez'in aragtirmasinda.
vargulanan bazs noktalar, iiretimde Bau egemenlidinin
pekismesi, doguya dogru niifus bagina gelirin azal,
Marmara'min gelir pastasindaki paymm artigy, en yiiksek
gelir egitsizliginin bolgesel anlamda Marmara'da, il
bazinda Adana ve Istanbul’da bulunusu olarak
dzetlenebilir. .
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Tiirk sirketleri, artik yabancilarla
ortaklik kurarak Diinyaya ag¢iliyor

luslararasi alanda dev sirketlerin birlesmelerine
sahne olan 1998 yili, Tiirk sirketlerinin de
evlilik yih oldu. Biiyiik holdinglerin basimi ¢ektigi
ortakliklar, 2000 yilinin rekabet¢i kosullarina
hazirlanan Tiirk sirketlerinin uluslararas: alanda
tanitimma da biiyiik katki saghyor.
Sabanci-International Paper, Eczacibasi-Lincoln,
Alarko-Carrier, Vestel-Sanyo, Digital (Compaq)-Logo
Soft, Tirsan-Rohr, Borusan-Mannesman, Tatis-
Samsung gibi biiyiik ortakliklarin yamsira bir¢ok
kii¢iik capl ortakliga da imza aulan 98 yilinin ilk
yansi, Tiirk sirketlerinin uluslararasi arenada partner
bulmasi agisindan da oldukga basarili bir donem oldu.
Bu yilin tek basansiz evliligi ise Metro-Migros
ortakhginda yasand.

Basta ABD olmak lizere Diinyanin dnde gelen
lilkelerinde yeniden giindeme gelen sirket birlesmeleri
furyasi, Tiirkiye'ye de sicradi. Gegtigimiz yilin son
doneminde baslayan bu furyada Tiirk sirketleri yerli
sirketlerden ziyade yabanci ortakliklara daha fazla
agirhk verdi. Baganh evliliklere imza atilan 98 yilnmn
tek basarisiz ortaklig1 ise Alman Metro Hipermarketler
grubu ile Tiirk Migros arasinda yapilan anlasma oldu.

Migros’un Metro’nun bundan sonraki Tiirkiye
vatirmlarinin yiizde 50°sine, Metro’nun da Sok
hisselerinin yiizde 50’sine ortak olacag seklinde
imzalanan anlagma, daha sonra iki tarafin yatinm
konusunda bir anlagma zemini yakalayamadi@

gerekgesiyle sona erdi.
DUNYA
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TURHIYE EONOMISI

Tirkiye Ekonomisi'nde
Son Gelismeler

Recent Developments

in the Turkish

conomy

M. Ibrahim TURHAN

Main figures about the Turkish economy concerning the last months, has not
shown a great divergance from the traditional trends. Government had a special pro-
gram for pressuring the high level of inflation. Here the author gives some reflec-
tions of the Turkish economy and its main tendencies. He deals with the sectors of
Agriculture, Industry, Mines, Electric, Water supplies, Construction, Services,
Foreign trade seperately. And supply the reader with the most recent official figures
which help understand the recent developments. Critical approach which the author
displays, is also very helpful in understanding the Turkish economy.

Reel Kesim

Uretim

Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhig1 tarafindan va-
pilan agiklamada; 1998 yilimin birinci ti¢ aylik donemi-
ne iliskin gecici hesaplamaya gore Gayri Safi Milli Ha-
stlanin  cari fiyatlarla 8 668 247 Milyar TL, 1987 yili
fiyatlaryla 23 984 Milyar TL, 1998 yili birinci done-
minde 1997 yili birinci donemine oranla gelisme
hizimin da cari fiyatlarla %104.1, sabit fiyatlarla %8. 1
oldugu ifade edilmistir.

Tarim Sektorii:

Sektortin bitkisel {iretim verileri, Tarim ve Koyisle-
ri Bakanhi il Teskilatlarindan alinan dénemler itiba-
riyle iiretim miktarlar; tahminlerinden elde edilmekte-

dir. Bitkisel iiretim, hayvancilik, ormancilik, balik¢ilik
tiretim ve katma degeri ile bu kesimlerin bir énceki
yihn ayni donemine gore dedisim oranlart asagida ve-
rilmektedir.

Sanayi Sektorii:

1998 yilinin birinei ti¢ aylik déneminde bir 6nceki
yihn ayni dénemine gore toplam imalat sanayinde
%8.4 liik bir bilyiime gerceklesmistir. Imalat Sanayi
Kamu Kesiminde: gida, tiitiin, kagit ve kagit iiriinleri,
basim, yaymn, ana kimya, diger kimyasal iiriinler, petrol
tiirevleri, lastik, cam ve cam tiriinleri, demir gelik, diger
metal ana sanayi ve metal esya tiretimlerinde artis; do-
kuma, ayakkaby, agag iiriinleri, plastik, ¢anak, comlek,
porselen, ¢imento, elektriksiz makineler sanayinde
%10’un iizerinde iiretim diisiisleri goriilmiistiir. Bu di-
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neme iligkin toplam imalat sanayi {iretim degeri i¢inde
kamu kesiminin payr %21.1 dir, Kamu kesimi imalat
sanayi iiretim degeri iginde %61.5 lik pay1 olan kimya,
petrol, lastik, plastik sanayi kesiminde; petrol ve komiir
tiirevleri sanayinde %19.9, lastik Giretiminde %10.1 lik
iiretim artis1 olmustur. Bu donem petrol rafinerileri iire-
timinde %35.9 luk iiretim azahgi olmustur. Imalat Sana-
yi Ozel Kesiminde: gida, icki, tiitiin, givim esyasi, deri
ve kiirk egya, ayakkabi, aga¢ mobilya, kait ve kait {iriin-
leri, ana kimya, petrol rafinerileri, petrol tiirevleri, plas-
tik, ¢imento, diger metal ana sanayi, elektriksiz ve
elektrikli makineler sanayi ile otomotiv sanayinde %10
un tizerinde iiretim artig1; dokuma, basim, yayin, ¢anak,
¢omlek, porselen, metal esya sanayinde ise iiretim aza-
lig1 gortilmustiir,

Bu dénemde &zel imalat sanayi kesiminin payi ise
%78.9 olmustur. Ozel kesim imalat sanayi toplam iire-
tim degeri i¢inde %18.2 lik pay1 olan gida, icki ve tii-
tiin sanay1 kesiminde et ve et mamiillerinde %1.8. siit
ve siit iiriinlerinde %13.5, sebze ve meyve isleme sana-
yinde %82.9, bitkisel ve hayvansal van iiriinlerinde
%4.7, seker tiretiminde %41.5, yem sanayinde %12.3,
malt ve bira iiretiminde %15.8, alkolsiiz ickilerde
%27.8, tiitin Gretiminde %38.8; %19.9 luk pay olan
kimya, petrol, lastik, plastik sanayi kesiminde, kimya-
sal giibre ve tanimsal ila¢ sanayinde %12.5, sentetik re-
cineler, sentetik lifler sanayinde %13.7, boya ve vernik
sanayinde %23.8, sabun. temizleyici maddeler, kozme-
tik sanayinde 9%23.7, madeni ya iiretiminde %15.2,
kursunsuz benzin iretiminde %74.3 lik tretim artigi
goriilmektedir. Ozel kesim imalat sanayi tiretiminde bu
dénem %17.6 hik énemli artis %25.6 lik paya sahip me-
tal esya, makine ve otomotiv sanayinde gergeklesmis-
tir. Bu sektorde yer alan dayanikli tiiketim mallarindan
camagir makinasi tretiminde %35.2, miizik seti iireti-
minde %47.3, televizyon iiretiminde %41.7, otomobil
iiretiminde %16.5, otobiis iiretiminde %11.8, kamyon
firetiminde %13.5 lik artig goriilmiistiir.

Madencilik ve Tasocak¢ih@r Sektora

1998 yili birinci doneminde bir onceki yilin aym
donemine gore bu sektdriin devlet madencilik kesimin-
de %0.3’liik tiretim azalmast, 6zel madencilik kesimin-
de ise %3.7 lik Gretim artis1 olmustur,

Elektrik ve Su Kesimi

1998 yili birinci déneminde bir oneeki yilin aym
donemine gbre bu sektoriin, elekirik kesiminde %8.1
lik, su iiretiminde ise %4.5 lik tiretim artist olmusgtur.

Insaat Sektorii

1998 yil1 birinci {i¢ aylik doneminde gegen yilin ay-
ni donemine gore sabit fiyatlarla kamu kesimi katma
degerinde %31.0 lik artig olmustur. Ozel sektér Ingaat
faaliyetlerinde ise bu dénem m? olarak hesaplanan ta-
mamlanmis Insaatlarda gegen yilin ayni dénemine goire
%]1.5’lik azahs goriilmektedir.

Hizmet Sektorleri

1998 yili birinci ii¢ ayhk doneminde bir 6nceki yili
n ayni dénemine gore imalat sanayi sektoriinde goriilen
sabit fiyatlarla %8.4 liik artig ile {thalatta yine bir 6nce-
ki yilin aym donemine gore dolar degeriyle %5.7 lik ar-
ug hizmet sektorlerini etkilemistir. Bu sonuglara gore
sabit fiyatlarla gelisme hizlan Ticaret sektoriinde %7.9,
Ulastirma sekiériinde %13.0, Serbest Meslek ve Hiz-
metler Sektoriinde %7.3 olmustur. Bu dénemdeki Ulag
tirma Sektoriinde goriilen %13.0 lik artig, Haberlesme
Sektiriindeki %25.1 lik artistan kaynaklanmaktadur.

Net Dis Alem Faktor Gelirleri

T.C. Merkez Bankasindan alan verilere gore Dig
Alem Net Faktor Gelirleri bu dénemde net 993 milyon
dolar olmustur. Is¢i dovizi girisi gegen yilin aym done-
mine gore %46.8 lik bir artigla 1 123 milyon dolar ola-
rak tahmin edilmistir.

Harcama Gruplarindaki Gelismeler

1998 y1l1 birinci ti¢ aylik doneminde gecen yilin ay-
ni donemine gore Gayri Safi Yurtici Hasila icinde
%73.2 lik pay1 olan ozel nihai tiketim harcamalarinda
7.1 artig goriilmustiir, Bu dénemde kamu kesimi yati
rimlar1 %30.0, 6zel kesim yatinimlan %5.6 artig gister-
mistir. 1998 yilinin birinci ti¢ aylik déneminde gayri sa-

145.2 | 44

89.1 79
91.2 42
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100.3 24
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104.1 8.1
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fi milli hasila gelisme hizi cari fivatlarla %104.1, sabit
fiyatlarla %38.1 dir. Bu donemde zimni fiyat deflatorii
%88.8 olmustur. 1997 yili birinci, ikinci, iigiincii ve
dordiincii ti¢ ayhik donemlerin toplami olarak elde edi-
len yilhk Gayri Safi Yurtici Hasila sonuclarina gére,
Gayri Safi Yurtici Hasila iginde %68.7 lik pay1 olan
tzel nihai tilketim harcamalarinda sabit fiyatlarla %8.0
lik artis olmugtur. 1997 yilinda toplam kamu kesimi ya-
tinmlaninda sabit fiyatlarla %28.4, ozel kesim yatin
mlarinda %11.7 artis goriilmiigtiir.

Ekonomik gelisimin seyrine iligkin bir baska veri de
DIE tarafindan yapilan aylik imalat sanayi egilim anke-
tidir. Buna gore, Haziran ay1 tam kapasite ile ¢alisama-
ma nedenleri bir 6nceki yilin aym ay ile kargilagtinldig
inda: talepte daralmanin etkisinin belirgin bigimde art-
ug goze carpmaktadir.

456

belirtmistir. 1997 yili Temmuz ayinda %5.0 1 arts,
%14.4 i azahy beklerken, 1998 yili Temmuz ayinda
%45.4 ii artig, %21.7 si ise azahy beklediklerini belirt-
mislerdir. Yurti¢i satiglart icin ise, aym isyerlerinden;
1997 yil Haziran ayinda %41.2 si artis, %39.6 s1 azalis
belirtirken, 1998 yili Haziran ayinda %34.5 i art,
%45.3 ii ise azahs olduunu bildirmistir. 1997 Yili Tem-
muz ayinda %46.3 i artis, %20.1 i azalis beklerken,
1998 yili Temmuz ayinda %44.3 i aruig, %23.1 i ise
azalig beklediklerini bildirmiglerdir. Satis fiyatlar ile il-
gili olarak, bu igyerlerinin; 1997 yih Haziran ayinda
%73.2 si artig, %]1.11 azahs belirtirken, 1998 yili Hazi-
ran aymda %359.3 ii artig, %1.6 s1 azalig olduunu beyan
etmiglerdir. 1997 yili Temmuz ayinda %68.8 i artis,
%0.3 i azalig beklerken, 1998 yili Temmuz ayinda
%353.9 u artig, %1.8 1 azahg beklediklerini belirtmigler-
dir. Hammadde fiyatlar konusunda ise, isyer-
lerinin; 1997 yili Haziran ayinda %79.1 i artis

5 55 , %0.3 i azalig belirtirken, 1998 yili Haziran
23 5_;-5 aymnda %351.5 i artig, %5.4 @ azalig olduunu
23 23 belirtmistir. 1997 Yili Temmuz ayinda %77.1
35 44 i artis, %0.8 i azahs beklerken, 1998 yih Tem-
0.7 14 muz aymda %353.5 i arti, %0.5 i ise azalg

Enstitii Bagkanhginca yapilan agiklamada ayrica,
isyerlerinin tiretim, yurti¢i satig, satig fiyatlar: ve ham-
madde fiyatlan konusunda 1998 yili Haziran gercekles
me durumuna iligkin gbriisleri ve 1998 yili Temmuz
beklentileri ile ilgili bir degerlendirme yapilmistir. Ya-
pilan bu degerlendirmeye gore; isyerlerinin 1998 yili
Haziran ayina iligkin goriiglerinin agirhkl ortalamalar,
bir dnceki yilin yine Haziran ay hakkindaki gériigleri-
nin agirlikh ortalamalari ile karsilagtirildiginda, isyerle-
rinin bu ayda bir énceki aya gore Uretimlerinin ve Yur-
tigi satiglarimin azaldigi, Saus fivatlarindaki ve Ham-
madde fiyatlarindaki artisin ise diistiigii goriis
tinde olduklar belirlenmistir.

Yine aymi isyerlerinin 1998 yili Temmuz
ay1 beklentilerinin agirhklh ortalamalar bir
onceki yilin Temmuz ay1 beklentilerinin agirh
kIt ortalamalari ile kargilagtinldiginda, isyer-
lerinin yine bir onceki aya gére iiretimlerinin
ve yurtici satiglarimin artacagi, satig fiyatlan
ndaki ve hammadde fiyatlarindaki artigim ise |
diisecegi beklentisi icinde olduklar goriil- |
mektedir. Uretim konusunda isyerlerinin;
1997 yil Haziran ayinda %34.0 1 artig, %41.8
1 azali§ belirtirken, 1998 yili Haziran ayinda
%27.6 s1 artig, %45.3 ii ise azahs oldugunu

beklediklerini bildirmiglerdir. Bu veriler, i¢
pazarda ireticilerin talep daralmasi beklentisinde ol-
duklarini yansitmaktadir.
Devlet istatistik Enstitiisii Bagkanlig1'nca sanayinin
alt sektorleri diizeyinde de verilen bilgilere gére, 1998
yilt Mayis ayinda, bir énceki yilin ayni ayina gore iire-
timin imalat sanayinde %8.6, madencilik sanayinde
%14.8 ve elektrik, gaz ve su sektoriinde ise %7.0 artti
{1 ifade edilmistir. 1998 Yilinin beg aylik ortalamas yi-
ne bir 6nceki yihin bes ayhik ortalamas ile kargilastinn
Idiginda,iiretimin toplam sanayi sektoriinde %8.4, ma-
dencilik sanayinde %16.4, imalat sanayinde %8.1 ve
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elektrik, gaz ve su sektoriinde ise % 7.7 arttig1 belirtil-
mistir

Sanayi iiretimindeki degisim iktisadi faaliyet kolla-
rna gore incelendiginde, madencilik sektorii ve imalat
sektoriiniin alt dallarindan kimya sanayi diginda gegen
yila kiyasla hem son bir aylik hem de bes aylik ortala-
‘ma degerler liretim ag¢isindan daha olumsuz goriinmek-
tedir. Yine imalat sanayinin alt dallarindan kagit ve ba-
sim sanayinde ise sadece bes ayhk ortalama degerler
1997 yilina gore daha iist seviyededir.

Aylik sanayi iiretim endeksi, iiretim alaninda geg-
ligimiz doneme gore olumlu bir durum sergileyen nadir
gostergelerdendir. Bununla birlikte, Tiirkiye icin biyiik
onem tastyan tekstil sektoriindeki kotii gidis dikkat ce-
kicidir. Ayrica talepteki daralmanin siirmesi durumun-
da, sikintinin sadece imalat sanayi ile siirh kalmayip
yayginlagmasi da miimkiindiir.

Aylik Sanayi Uretim Endeksi (1392=100)
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Tiirkiye nin dnemli sektérlerin-
den biri olan otomotiv sektoriinde- 110+
ki geligmeler olumlu goriinmekte-
dir. DIE Bagkanhigi'nin agikladigi
1998 mayis ayr motorlu kara tasi
tlan istatistiklerine gére Otomobil g |
sayisi artmaya devam etmektedir; I
1998 Mayis ayinda trafige kaydi
yapilan 44 705 adet motorlu tagitin
icinde otomobil 28 143 adet ve %

100 4

o

Tekstil, Giyim ve Deri Sanayi (1992=100)

1998 Ocak-Mayis doneminde 180 094 adet tagitin
trafige kaydi yapilmus, 3 296 adet tasitin ise trafikten
kayds silinmistir. 1997 Ocak-Mayis doneminde ise 166
825 adet tasitin trafige kaydi yapilmus, 3 521 adet
tagitin ise trafikten kaydi silinmistir.

1998 Mayis ay1 sonu itibariyle trafige kayith arag-
larin % 61.47iiniin otomobil, % 15.3"{in{i motosiklet, %
9.5"ini kamyonet, % 6.0"1m kamyon ve % 7.8'ini ise
minibils, yol ve ig makinalar, otobiis ile 6zel amagh
tasitlar olusturmaktadir,

1998 Mayis ayinda tescil belgesi alan tasitlar Ada-
na, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Icel, Istanbul,
[zmir, Konya, Mugla ve Samsun illerinde yogun-
lagnigtir. Segilmis bu illerdeki tagit sayisim toplam
igindeki payr %73.2'dir. Otomobil, minibiis, otobiis,
kamyonet ve kamyon gibi tasitlanin kullamm sekline
aore %93,3 Ui dzel, %5,9 u ticari, %0,8 i de resmi ola-
rak kullanilmaktadir.

Yatirim

Hazine Miistesarhi@i'nin verilerine gore; 1998 yili
Ocak-Haziran doneminde cesitli sektérlerde gercekles
tirilecek toplam 2 katrilyon 100,3 trilyon TL: tutarinda-
ki 2,363 yaturim projesi tesvik belgesine baslanmustir,
Bu yatirim tutar1 gegen yilin aymi dénemine gore %50,6
oraninda bir artisa karsihk gelmektedir. Yatinmlarmn bir
onceki yilin aym dénemine gore degisimi sektérler ba-
zinda incelendiginde; en biiyiik artugin tarim ve hizmet-
ler sektoriinde kaydedildigi. gecen yilin onde gelen
sektorleri enerji ve imalat sanayilerdeki yatinm ar-
tigimn ortalamanin altinda kaldigr goriilmektedir. Buna
gore; tarim yatinmlarinin %130, hizmetler sektorii yau
rimlannm %117,3 ve madencilik
yatmmlarinin da %634 oraninda
artmig oldugu goriilmektedir. Ima-
lat sanayii yatimmlanndaki artig
%264 le yaurim egilimindeki ge-
nel artiy oraninn altmda kalmig
enerji yatrimlarinda ise sadece
%1.5 lik bir degisim s6z konusu
olmustur.
_ Altr aylik donemler itibariyle
. tesvik belgesine baglanan toplam

63,0 hik pay ile ilk sirada yer almig 0

tir. Otomobili %18.3 ile kamyonet,
96,7 ile motosiklet, %4.3 ile kam-

Ocak  Subat
-o-19%

- 1997

Mart ~ Nisan | yatinmlarda imalat sanayiinin pay:

%62,5 den %525 e gerilemesi

Mayis

- 1998

yon takip etmektedir. Mayis aymda trafige kaydolan
araclarin %7,7 sini ise minibis, yol ve i makinalar,
otobiis ve dzel amacl tagitlar olusturmaktadir.

kayda deger bir degisimdir, Bunun
yamisira enerjinin pay1 da %84 ten %6 ya gerilerken
hizmetler sektoriindeki yatirimlarin payr %26,7 den
%38.5 e yiikselmis, zaten paylan diisik olan tarim ve
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madencilik sektdrlerinde ise dnemli bir degigim goz-
lenmemistir (tarimda 0.9 dan %1.4 e , madencilikte
%1.5 ten %1.7 ye artig).

Ocak-Temmuz doneminde tesvik kapsamima alinan
projelerin %975 lik biiyik kismim komple yeni ya-
tirmmlar, tevsi, yenileme, modernizasyon ve de finansal
kiralama olusturmugtur. Geriye kalan %2.5 lik kismu
ise darbogaz giderme, tamamlama, kalite diizeltme, en-
tegrasyon, nakil-devir, arastirma-geligtirme, yap-islet-
devret ve altyapr yatinmlari tegkil etmistir. Yaurimlarin
bolgelere gore dagihimi incelendiginde ise Tiirkiye de
uzun yillardir yasanan batiya go¢ akinmin temel nede-
ni olan yatmmlardaki bolgeler arasi dengesizligin de-
vam ettigi goriilmektedir.

Yatiim tegvik Belgelerinin Bélgelere Gare Dagilimi (1998 Ocak-Haziran)

%19

gerilemistir. Istihdam edilenlerin, ¢alisabilir niifus icin-
deki orant %44.5 tir. Toplam istihdam, Nisan 1997 HIA
sonuglarina gore 29 bin kisilik bir artis gostererek 21
milyon 230 bin kisi olmustur. Istihdamin dagilim tan
m, sanayi ve hizmetler olarak, {i¢ ana sektér ayriminda
incelendiginde, Nisan 1997 HIA sonuclarma gore ta-
nimda diigiig, hizmet ve sanayi sektériinde artig gizlen-
mektedir. §6yle Ki; tarimin toplam istihdam i¢indeki
pay1 % 45.3'den % 42.6’ya gerilemis, sanayinin pay1 %
21.6 dan % 23.0 a, hizmetlerin pay: ise % 33.1°den
%34.5"e yiikselmistir. Tiirkiye’de 9 milyon 030 bin kis
I tarim sektdriinde istihdam edilmekte olup, bunlarin %
56’sin1 (5 milyon 081 bin kisi) iicretsiz aile iscileri olug
turmaktadir. Tarimdaki ticretsiz aile iscilerinin % 72’si
(3 milyon 640 bin kisi) kadin niifustur.

Nisan 1998 HIA uygulamasinda igsiz sayi
st 1 milyon 45°1 bin, issizlik orani ise % 6.4

5 MARMARA olarak tahmin edilmistir. Nisan 1997 ile Nisan

. 1998 HIA sonuclar: karsilastinldiginda, issiz-

j lik orant % 5.9'dan % 6.4’ yiikselmistir,
AKDENIZ G X e

KARADEN(Z Egitimli gen¢ niifusun issizlik oraninda da be-

poGuANADOLY  lirgin bir azahslolmugtur. Tiirkiye'de egitimli

G.DOGUANADOLU geng¢ niifusun igsizlik oram1 % 29.3'den %

' MUHTELIF{#) 27.9%a gerilemistir. Egitimli gengler arasinda

Istihdam

Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhg tarafindan
gergeklestirilen Nisan 1998 Hanehalk: Isgiicii Anketi
sonuclarina gore; Tiirkiye'de kurumsal olmayan sivil
niifus 1 milyon 168 binlik bir artg ile 63 milyon 375
bin kisiye ulasmistir. Kentsel ve kirsal yerlere gore in-
celendiginde, kentsel yerlerde 1 milyon 123 bin kisilik
artig (35 milyon 722 bin kisi), kirsal yerlerde ise 45 bin
kisilik bir artig (27 milyon 653 bin kigi) oldugu gériil-
miigtiir. Nisan 1998 HIA sonuglarina gore Tiirkiye'de
toplam niifusun %56.4’ii kentsel yerlerde bulunmakta-
dir.

Caligabilir cagdaki 12 ve daha yukar vastaki niifus,
yine Nisan 1997 HIA sonuglarina gére 1 milyon 142
bin kisilik artis ile 47 milyon 707 bin kisi olarak tahmin
edilmistir. Calisabilir yag grubunda gozlenen 1 milyon
142 bin kisilik bu artiga karsin toplam iggiicii, 146 bin
artig ile 22 milyon 681 bin kisi olarak tahmin edilmistir,

Isgiiciiniin bir diger dnemli géstergesi olan isgiicii-
ne katilma orani ise % 47.5 olarak gergeklesmistir. Ni-
san 1997 HIA sonuglari ile karsilagtirildiginda, Tiirkiye
genelinde isgiiciine katilma orani (IKO), erkeklerde %
69.2'den % 69.0’a, kadinlarda ise %27.9'dan % 26.4’¢

igsizlik, en ¢ok kentsel yerlerde gozlenmekte-
dir. Buna gore kentsel yerlerde egitimli gengler arasi
nda igsizlik; erkeklerde % 27.7, kadmnlarda ise % 33.5
olarak tahmin edilmistir,

[gsizlik sigortasinm olmadigs, kendi hesabina ve iic-
retsiz aile iscisi olarak galiganlarm yogunlukta bulun-
dugu iilkelerde issizlik kadar nemli, dikkate alinmasi
gerekli, bir diger kavram da eksik istihdam kavramdir.,
Issizlik sigortasinin olmadigy, ya da Kisiye igsiz kaldigi
donemde gecimini siirdiirecek diizeyde maddi katk
saglanamayan iilkelerde issiz kalmak bir liikstiir. O ne-
denle getirecegi gelire ya da elde edecegi iicretin diize-
yine bakmaksizin kigi buldugu iste ¢alismak zorunda
kalmaktadir. Bu da istihdam artinp, issizligi asagiya
cekmektedir. Ancak sorun, istthdam edilen kitlenin ige-
risinde varhigini siirdiirmektedir. Ekonominin yeterli is-
tihdam yaratamadigs iilkelerde kisiler bulduklan iste, is
in niteligine ve elde edecekleri gelir ya da iicrete fazla
aldirmaksizin ¢alismak zorunda kalmaktadirlar, Hane-
halki Isgiicii Anketlerinde, yukarida belirtilen bu soru-
nun boyutlarini ortaya koymayi amaglayan, ayn bir
kavram olan eksik istihdam da él¢iilmektedir. Eksik is-
tihdamin iggiicii icindeki orani Nisan 1997°de % 5.1
iken, Nisan 1998"de % 6.0 olarak tahmin edilmistir. Ni-
san 1998 HIA sonuglarina gore, kentsel yerlerde eksik
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istihdam edilenlerin isgiicii icindeki oram erkeklerde %
7.5, kadinlarda % 4.6, kirsal yerlerde ise erkeklerde %
7.4, kadinlarda % 1.2 olarak bulunmustur. Kirsal yer-
lerdeki egitimli erkek genclerde ise bu oranin % 10.7
gibi yiiksek bir diizeyde oldugu gozlenmistir.

Bagimh niifus, bir baska deyisle isgiiciine dahil ol-
mayanlar, 25 milyon 030 bin kisi ile, 12 ve daha yuka-
r1 yasta olan calisabilir niifusun % 52.5ini olusturmak-
tadur, Isgiiciine dahil olmayan niifus belli bashi alt grup-
lara gore incelendiginde. ev kadnlan % 51.1 ile isgi-
ciine dahil olmayan niifus i¢inde en biiyiik paya sahip-
tir. Bunu, % 24.6 ile 6grenciler, % 9.3 ile emekliler ve
% 9.1 ile calisamaz halde olanlar takip etmektedir. Ev
kadinlarnmn % 66.6’s1 gibi dnemli bir kismim kentsel
yerlerdeki ev kadinlari olusturmaktadir. Diger bir deyis
ile kentsel verlerde kadinlar iggiiciine katilmakta daha
edilgendirler.

Biitiin bu veriler 1i1ginda Tiirkiye'de ciddi bir istih-
dam sorunu oldugu sonucuna rahatlikla varilabilir. Do-
layisiyla, ekonomik istikran saglamaya yénelik her tiir-
lii program ve politika, sosyal sonuclari bakimindan da
biiylik dnem tasiyan bu sorunu géz tniine almak zorun-
dadur.

T T ———

olarak gergeklesti. Thracaun ithalati kargilama orani ise
1997 yilinm ilk bes aylik doneminde %56.0 iken, 1998
yilimin ayni déneminde %355.9 a diistii. 1998 Mayis ay1
nda 1997 yilimin aym ayina gore; imalat sanayii iirtinle-
ri %2.9, tarim ve ormancilik iiriinleri ihracat %7.6 ora-
ninda artiy gosterirken, madencilik ve tasocak¢iligi
lirtinleri %34.1, balik¢ilik tiriinleri ihracati ise %32.1
oraninda geriledi. Aym donemde; sermaye mallari itha-
lat1 %4.6, ara mallar ithalat %3.0, tiiketim mallar it-
halati ise %0.3 oraninda diistii.

Gegen yila gore, OECD iiyesi iilkelere yapilan top-
lam ihracatin %9.1 oraninda artis gosterdigi Mayis ayi
nda, Avrupa Birligi Ilkelerine %10.1, Dier OECD iilke-
lerine %10.8 daha fazla, EFTA tlkelerine ise %27.7 da-
ha az ihracat yapildi. OECD iiyesi olmayan iilkelere ya-
pilan ihracatimiz ise %7.0 oraninda diisiis gosterdi. Ay-
ni donemde, Karadeniz Ekonomik Isbirligi, Ekonomik
Isbirligi Teskilati ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
iiyesi iilkelere daha az ihracat yapildi. 1998 Mays ay1
ihracatinin %62.3 ii OECD iilkelerine, %37.7 si OECD
liyesi olmayan iilkelere yapildi. 1997 yilinda oldugu gi-
bi ihracatimizmn yaklagik yarisi (%48.9) AB iilkelerine
gerceklesti. 1998 Mayis ay1 ihracatimiz igerisinde
OECD iiyesi olmayan Avrupa iilkelerinin pay1 %15.3,

ISTIHDAM(BinKisi) i Orta Dogu iilkelerinin payr %8.4, Afrika iilkelerinin
 Tirkiye Geneli 21.201 91.230 pay1 ise %7.2 oldu.
| T e 9.343 9.803 1998 May1s ayinda bir énceki yilin ayn1 ayina gore;
_ Kir 11.858 11.427 OECD iiyesi iilkelerden yapilan toplam ithalat %1.3
L TR oraninda diiserken, Avrupa Birligi iilkelerinden %3.4,
_‘gﬁj"@@f@f - . EFTA tilkelerinden %33.3 daha fazla, Diger OECD il-
~ Tiirkiye Geneli 5,9 6,4 : . .
T s T 92 99 kelerinden ise %17.8 oraminda daha az ithalat yapildi.
I ' Egitimii Geng 31.0 30,2 Ayrica, Karadeniz Ekonomik Igbirligi, Ekonomik Isbir-
ki 32 32 ligi Teskilati, Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyesi iilke-
R T lerden ve Tiirk Cumhuriyetlerinden yapilan ithalatta da
EKS!K ‘?_“ED{EWB*N' diigiis goriildii. 1998 Mayis ayi ithalatmin %714 ii
' __g[.;l”“*‘“““- 3 o OECD iilkelerinden, %28.6 s1 OECD fiiyesi olmayan
i 4:4 5:1 i?!kelerden vapildi. [thalatimiz icerisinde Avrupa Birli
i gi iilkelerinin pay1 1997 Mayis ayinda %48.8 iken,
1998 May1s ayinda %52.1 e yiikseldi. Avrupa Birligi ile
Dis Kesim siyasi iliskilerin kriz asamasina girdigi bir donemde
1998 Ocak-Mayis doéneminde; DI$ TICARET DEGERLERI (Milyon §)
ihracat 1997 yilinin aymi dénemine :
gore %3.0 artarak 10,587 milyon IrAeAT — :3224 oo s o o
fglgg‘n 'ﬂ,lla_lal d“]e %;3 ;‘l mar‘:f AT | ae | s 14049 | 14800
»2J0 Milyon dolar olarak gercex- IoiiguREFHACHIN 56851 | 74.800 2141 | 23077
legti. 1997 Ocak-May1s dineminde DISTICARETAQIGI | -20402 | -22.340 5957 | -5523
8,084 milyon dolar olan dig ticarel JHRACAT / ITHALAT 53.2 54 57.6 559
agid1, 1998 Ocak-Mayis donemin- IHRACAT/GSMH 13,7 143
de %3.5 artarak 8,363 milyon dolar |ITHALAT/GSMH 57 | 265
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biitiin dig ticaretin yarisindan fazlasiin bu liiilgeyle ya-
piliyor olmasi dikkat edilmesi gereken bir hususu olug
turmaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanhgi'ndan yapilan
aciklamaya gore 1998 vili Mayis aymda iilkemize
988.110 yabanct ziyaretci gelmistir. Bu sayinin
99.527'si denizyolu ile gelen giiniibirlikcilerdir. Gegen
vilm ayni ayinda iilkemize gelen yabanci ziyaretci say
st 1.003.366°dir. 1998 yili Mayis ayinda 1997 yilinin
ayni ayma gore % 1.571ik bir azahg goriilmiigtiir. 1998 y1
li Ocak-May1s aylarinda tilkemize gelen toplam yaban-
c1 ziyaretel sayist 2.831.002"dir. Bunun 166.985°1 de-
nizyolu ile gelen giiniibirlikcilerdir, 1997 vili Ocak-
Mayss aylarinda iilkemize gelen yabanci ziyaretgi say
st ise 2.820.791 dir. 1998 yili Ocak-Mayis déneminde
gegen yilin aym dénemine gore % 0.4°1ik artis olmus
tur.

Mayis ayi icerisinde en ¢ok ziyaretci gonderen on
iilke sirastyla; Almanya 218.050 kisi (%22,1), ingiltere
133.032 Kisi (%13,5), Rusya Federasyonu 66,010 kisi
(%06,7), Fransa 60.867 kisi (%6,2), Amerika Birlesik
Devletleri 53.314 kisi (%5,4), Romanya 40.188 kisi
(%4.1), Hollanda 33.004 kisi (%3,3), Avusturya 28.920
kisi (%2.9), Iran 24.973 kisi (%2.5), italya 23.347 kisi
(%2.,4)" tiir. Bu iilkelerden gelen zivaretgiler Mayis ayi
nda gelen yabancilarm % 69.1%ini olusturmaktadir.
1998 Ocak- Mayis aylarinda en ¢ok zivaretci gonderen

on lilke ise: Almanya 603.954 kisi (%21,3), Rusya Fe-
derasyonu 237.732 kisi (%8,4), Romanya 207.992 kisi
(%7.3), Ingiltere 186.081 kisi (%6,6), Fransa 139.757
kisi (%4.,9), Amerika Birlesik Devletleri 130.007 kisi
(%4.6), Bulgaristan 103.157 kisi (%3,6), Iran 92.948
kisi (%3.3). Giircistan 78.022 kisi (%2.8), Israil 76.404
kisi (%2,7) dir. Bu iilkelerden gelenlerin Ocak- Mayis
donemi icindeki orant % 63.5 ‘tir.

1998 Yilinn ilk altr ayhk doneminde 944,3 milyon
dolarhik yabanci sermaye izni verilmistir. Bu izinlerin
iilkelere gore dagilim incelendiginde: A.B.D. %232
lik payla ilk sirada yer almakta olduu goriilmektedir.
Bu iilkeyi, Hollanda (%22,3), Almanya (%14), Fransa
911) ve Isvicre (%7.5) izlemektedir. Izin verilen ya-
banci sermayenin sektorel dagilimmina gore ise imalat
sanayl %67,1, hizmet sektorii %312 asil agirh@
olusturmaktadir. Yabanci sermaye vatirimlarindan, ma-
dencilik sektorii sadece %1.4 ve tanm da %04 liikk pay
almakiadir. Bu ana kadar izin verilen yabanci sermaye-
den fiili girig olmamisur,

Mali Kesim

Haziran 1998°de secilmig finansal yatirim araclari
1994=100 Temel Y1lli Toptan Esya Fiyatlari indeksi ile
indirgendiginde, en yiiksek ayhk reel getiri %4.,0 ile
banka mevduatinda (briit) gerceklesmistir. Dolar %1.9
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luk, Mark %1,0 lik reel getiri saglarken, Borsa Indeksi
%4.9 ve kiilge alun %0.6 lik reel diisiis ile yatinmcisini
zarara ugratmistir.

Son bir yillik siire goz oniine alindifinda en yiiksek
getiri %35,3 ile borsa endeksinde gerceklesmis, banka
mevduati (briit) %7,8 lik, Dolar %24 liik reel getiri
saglamisken, Mark %1.3 ve kiilce altin ise %125 lik
reel diigiig ile tasarrufcusunu zarara uratmigtir. 12 Aylik
ortalamalara gore secilmis finansal yatinm araglan

K | Mevduat Faizi Brit

| Borsaindeksi (IMKB 100) |
Rt Doler

| Mak

| Altin (kilige)

| Mevduat Faizi Brit

Dolar
- i Mﬂ'k

| Altn (killge)
| Borsa indeksi (IMKB 100)
S8 oier

‘ "’. Mark

| At (kiige)
K ORT. | Mevduat Faizi Brit
| Borsa indeksi (IMKB 100)
;_;_ - | Dolar
-.;’-;"_:,-' Mal'k
o A

ile borsa endeksinde gerceklesmistir. Bunun yanisira
banka mevduati'nin (briit) %0,1, Dolar’in %S5.1,
Mark’in %8.5 ve kiilge altimin ise %:18,8°lik reel diistis
ile tasarrufcusunu zarara urattifini belirtilmistir. Ensti-
tii Bagkanlig1 oniki aylik ortalamalara gore reel getiride
secilmig finansal yatinm araclarindan borsa endek-
si'nin %40.9 ile en yiiksek getiriyi saladuni bunun ya-
ni sira, banka mevduatinda (briit) %0,1lik reel getiri
gergeklegugm belirtirken, Dolarin %33, Mark m
%13,1 ve kiilce altnin ise %184 liik reel
diisiis ile tasarrufgusunu zarara ugratigim
agiklamustir,

Bankacilik kesiminin toplam kredi
hacmi,, 3 Temmuz 1998 itibar ile
11.322,7 trilyon TL. olarak gerceklesmis
tir. Bu rakam gecen yil sonuna gére %43,3
liik, bir y1l dncesine gore ise %91.6 hk bir
nominal artiga karsilik gelmektedir. Mev-
duat bankalarmin mali kesim disina verdi-
&1 yurti¢i kredilerin tutari 9.753,4 trilyon
TL. dir ve bu meblagin %39.9 u yabanci
para kredilerdir. Bankacilik sisteminin top-
lam mevduatlar ise yil sonuna gore %41,7
ve bir y1l oncesine gore de %95.8 artarak
14.471,2 trilyon TL. vi bulmustur. Banka-
lardaki yabanci para mevduatin toplami
ise toplam mevduatin %48,5 i oranindadir.
DTH min 6.684,1 trilyon TL. si (%95,2)
yurt icinde yerlesiklere aittir. Parasal bii-

| Altin(kiige)

— . : yiikliiklerdeki degisime bakildiginda Mer-
L Ayik | SAyik | GAyik | Yilk | YilkOd. kez Bankasi ve Hazine’nin birlikte uygula-
18 9_'1 %6 [l 1 diklar program cercevesinde dolagimdaki

24 10 | 296 | 908 | 940

ndan borsa endeksi %47.6 ile en yiiksek getiriyi sagla-
mig bunun yami sira, banka mevduatinda (briit) %49,
Dolar da %1,4 liik reel getiri gerceklesmisken, Mark
%9.,0 ve kiilce altin ise %14.4 lik reel diisiis ile tasarruf-
gusunu zarara ugratmistr,

D.1.E Bagkanlig, Haziran 1998 itibariyle 1994=100
Temel Yilh Tiiketici Fiyatlar indeksi (TUFE) kargis1
nda, iic aylik reel getiride secilmig finansal yatirm
araclarindan en yiiksek reel getiriyi %8,2 ile banka
mevduatinin (Briit) sagladigim agiklamustir, i¢ aylik sii-
rede IMKB endeksi %6.8°lik, Mark %1,7'lik reel geti-
ti saglamistir. Dolar %0,2°lik ve kiilge altin %]1,5lik
reel anlamda diisiis ile tasarrufgusunu zarara ugratmigti
1. Enstitii Bagkanhi@i tasarruf sahiplerinin yatirimlarini
bir yillik siire ile degerlendirdiklerinde secilmis finan-
sal yatinm araclarinda reel anlamda getiri yalmz %25.4

paranin reel anlamda azaldifi ve M1 ta-
nimh dar para arzimin kontrol altma almdif goze garp-
maktadir. Bununla beraber, banka parasimin da dahil ol-
dugu M2 tammli para arzi izlendiginde -biiyiik dl¢lide
vadeli ticari mevduatlardaki artistan kaynaklanan-
%6.8 lik reel artig oldugu goriilmektedir. Bu sonug, ma-
li kesimde bir reform olmaksizin bankacilik sektoriiniin
mevcut yapr ve iligkileri degismeden izlenecek para
programlarinin ne oletide basariya ulasabileceginin ba-
sit bir gostergesi olarak kabul edilmelidir.

o] ! '?

" DOLA SIM ] %436 %613
B e L %51.9 %97.7
M ST e %449 %97.0

3 Temmuz itibar ile bankacilik sistemindeki men-

cerceve m Kasim-November



kul degerler clizdam 3.894.4 trilyon TL. ye ulagmustr.
Bu miklar, gectigimiz yil sonuna gore %79.5 bir yil on-
cesine gore ise %136,8’lik bir artiga kargilik gelmekte-
dir. Bankalarm ellerinde tuttugu menkul kiymetlerin
%61,6’s1 merkezi idarenin TL. i¢ borclanma senetlerin-
den olusmaktadr.

Bankacilik sistemindeki repo iglemlerinin hacmi 3
Temmuz itibar ile 4.166.6 trilyon TL. ye ulasmistir. Bu
islemlerin %68 i bankalarin miisterileri ile yaptiklari re-
po ve ters repo islemlerinden olugmaktadir. Buna gore,
repo islemleri bankacihk sistemindeki toplam mevdu-
atlarin %28.8’ini, TL. mevduatlarin da %55.9 'unu bul-

mustur.

ekonomik durgunluk sorunu bag géstermistir. Talep so-
runu sadece Japonya, Kore ve Giineydogu Asya’daki
iilkelerle de simrh degildir. Asya krizinden tamamen
bagimsiz olarak Ingiltere de de ekonomik durgunluk si
kinusi yasanmaktadir ve bu sorunun Ontimiizdeki do-
nemde de devam edecefi tahmin edilmektedir. Ayrica
Asya krizinin Tiirkiye'nin dig ticaretini olumsuz etki-
lenmeye basladigi ve ciddi bir krize yol agabilecegi ih-
timali iizerinde pek de durulmamaktadir. Oysa goster-
geler incelendiginde, Tiirkiye'nin basta tekstil ve de-
mir-¢elik gibi ¢ok kritik sektorleri olmak tizere dis tica-
rette onemli sorunlarla karsi karsiya oldugu goriilmek-
tedir.

Tiirkiye'nin toplam dis ticaretinin yarisi
m gerceklestirdigi AB parasal birlige gecisle

54

%4 %5 birlikte kamu harcamalarini kisma, dig ticaret

: i 76.7 5.7 dengesini fazlaya ¢evirme yoniinde bir stra-

Deigim Orani (%) 85,1 783 teji izlemektedir. Asya krizinin etkisiyle bu

trend daha da kuvvetlenmistir. Ote yandan

24 29 AB-Tiirkiye iliskilerinin, tarihinin en geri-

: 249 354 limli bir déneminden gectifi de bir gergektir.
& ':'g ;gg Bu durum, yukarida deginilen dis ticaret so-

Sonug

Tiirkiye ekonomisinin iyiye gittigi ve sorunlarn ¢6-
ziilmekte oldugu yoniindeki haber ve yorumlar agikla-
nan resmi ulusal rakamlar ve uluslararasi veriler gerge-
vesinde degerlendirildiginde ne yazik ki gergek tablo-
nun yansitilandan bariz bir bicimde farklilagt @ gozlen-
mektedir. Ekonomik gostergelerde kaydedilen nisbi bag
artlar ise yapisal bir degisim veya istikrar programinmn
basanisindan ¢ok devresel ozellikteki gelismelerden ve
gecici-palyatif tedbirlerle elde edilen fiktif iyilesmeler-
den kaynaklanmaktadir.

Ekonomi politikalari i¢in uygulama zamam biiyiik
énem tasimaktadir. Bir bagka deyisle en dogru politika
bile yanhg bir zamanlama ile uygulamaya konuldugu
takdirde, saglayacagi faydadan ¢ok daha biiylik zarar-
lara yol agabilmektedir. A¢ikca goriilmektedir ki kamu
otoriteleri, Tiirkiye deki enflasyon sorunuyla miicadele
etmek i¢in toplam ig talebi azaltacak politikalar izle-
mektedirler. Oysa. diinyada talep daralmasina bagh
ekonomik durgunluk tehlikesine karsi biiyiik bir tedir-
ginlik yasanmaktadir. Ozellikle Asya krizinin ardindan
diinyada toplam talepte bir diisiis ve buna bagh olarak

runlarinin daha da agirlasmas: gibi olumsuz
bir sonuca yol acabilecektir. Mali sistemimizin doviz
krizine kars: son derece duyarli oldugu unutulmama-
lidir. Béyle bir durumda Merkez Bankasinin rezervleri
cok fazla bir koruma saglayamayacakur, zira 1,5 tri-
lyon dolar1 bulan uluslararasi doviz piyasalarindaki
giinliik iglem hacminin karsisinda 25,5 milyar dolarhk
uluslararast rezervlerimiz olduk¢a miitevazi kalmakta-
dir.

Parasal-finansal programlarda onemli bir basar
saglandigi dogrudur. Bununla birlikte, kamu kesiminin
iretime yonelik-i¢ talebi canlandiric: biitiin harcamala-
rinda ciddi kisinulara gitmesine ragmen enflasyonla
miicadelede ne derece basarili oldugu tarismahidir. En
azindan, bir 6nceki yil ile kargilastirldiginda, hem son
bir yillik hem de 12 aylhk ortalama degerlerde 1997 've
gire enflasyonda bir azalma degil, tersine artis oldugu
DIE nin resmi rakamlarindan goriilmektedir. Ustelik
gelismis tilkelerin tiimiinde deflasyonist bir dénem yas
anir ve diinya piyasalarinda hemen biitiin hammaddele-
rin fivatlarinda gerileme olurken Tiirkiye 'nin aylik enf-
lasyonunun, hala girmeyi hedefledigimiz AB nin yillik
kriterlerinin istiinde olmasi iizerinde diistiniilmesi ge-
reken énemli bir noktadir.
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DUNA EHONOMIS

Diinya Ekonomisinde
Son Gelismeler

Recent Developments
in the World Economy

Lokman GUNDUZ

For the World economy, 1998 is a year in which the growth expectations has be-
en declined. Asian crisis has the greatest share in this negative atmospher. Asian cri-
sis and the following recession which Japan has experienced effected the internati-
onal markets negatively. In the short run nobody is expecting an economic reviwal. .
As a paralel to the recession, specially teh exchange markets have beed badly affec-
ted. European and USA stock exchange markets on the other hand, constituted ex-
ceptions from the current crisis. How long they can stand the presures, remains to
be seen. The author makes a detailed evaluation of the current situation in the world

economies.

(enel Trend

1998 biiyiime beklentilerinin azaldigi bir yil. Bu
olumsuz atmosferde en biiyiik pay ise kuskusuz Asya
krizine ait. Asya krizi ve ardindan Japonya’daki siire-
gelen resesyon diinya ekonomilerini olumsuz etkileme-
ve devam etmistir. Kisa vadede ekonomilerde bir
canlihk beklenmemektedir. Ekonomilerdeki yavasla-
manin parelelinde dzelikle doviz piyasalar olumsuz et-
kilenmis ve dalgalanmalara maruz kalmigtir. Avrupa ve
A.B.D. borsalari ise finansal piyasalarda yiiksek perfor-
manslariyla istisna olugturmaya devam etmistir.

Su ana kadar bir cok acidan imrenilecek bir perfor-
mans sergileyen Amerikan ekonomisi yavaglama sin-

yalleri vermektedir. A.B.D. ekonomisi yilin ilk yarisin-
da temel makro gostergelerde parlak bir trend yakalad.
Yiiksek biiyiime hiz1, azalan igsizlik ve enflasyon oran-
lar, yiikselen borsa ve dolar bu dineme damgasm vur-
du, Asya krizinin varlig1 bile bu dénemde 1sinan ekono-
miyi yavaslattigi i¢in olumlu degerlendirildi. Ancak gi-
derek artan dis ticaret ac1g1 basta olmak iizere olumsuz
sinyaller de kendini gdstermeye basladi. Bu yiizden bu
vilm ikinci yarisinda ekonomik performansin zayifla-
yaca@i tahmin edilmektedir.

Avrupa Birligi iilkelerinin ekonomileri ise iyilesme-
ve devam etmektedir. Ozellikle ihracata dayal olarak
biiytiyen bu ekonomiler, Asya’daki talep daralmasin-
dan olumsuz etkilenmektedir. Imalat sektoriindeki ya-

1. Bu yaz agariikh olarak The Financial Times, The Fconomist, Wall Street Journal, The Economist Intelligence Unit Country Foecasts, Far Fastern Economic Review
(https/www.feer.com/) Morgan Stanley and Co, Ine.dhitp://‘www,ms.com/gel.html); IMF World Economic Outlook (hitp:/'www.imf.org), Bank for International Settlements
{httpe/www.bis.org/) Deutsche Bundeshank (hitp://www bundeshank.de/) ve OECD (http:/iwww.oecd.org/) yavmlarmdan faydalanilarak hazirlanmistir.
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vaglama bunun bir gostergesidir.
Buna ragmen iyilegen emek piva-
sasindan destek alan gii¢lii yurti-
¢i talebin varhg bu iilkelerin en

Uluslararas: finansal
pivasalara damgasint vuran
Asya krizinin etkileri daha

sermaye piyasalari canhliklarim
korumustur. A.B.D. ve Avru-
pa’daki borsalarinda yilin ilk alti
ayinda rekor istiine rekorlar

az gectifimiz yil kadar bir per- T kirllmigur.  Tiiketici  harcama-
formans sergileyebilecegini gés- gecmeden Japonya’mn larinin arttiga bir donemde aktif fi-
termektedir. Enflasyonun cevre resesyona bogulmasi para vatlanin  yiikselmesi  bilyiime

lilkelerde de kontrol altinda tutul-
dugu gézlenmektedir.

Japonya ise hala resesyondan
cikabilmiy degil. Asya iilkeleri
yavag yavag toparlanmaya
calisirken Japonya ekonomisi
diinya ekonomisi i¢in de tehdit
olmaya devam etti. Basta ban-
kacilik sistemiyle ilgili Gnemli
sorunlart bulunan Japonya, bek-
lenen etkin politikalar su ana ka-
dar uygulayabilmis degil. Bu
ylizdendir ki Japon yeni, dolar
kargisinda son aylarda siirekli de-
ger kaybetmektedir.

Uluslararas: finansal piyasa-
lara damgasint vuran Asya krizi-
nin etkileri daha ge¢meden
Japonya’nmin resesyona bo-
gulmasi para piyasalarini ol-
dukca olumsuz etkilemistir.
Haziran ayma gelindiginde
Japon yeni, dolar karsisinda
biiyiik oranda deger kaybet-
mistir. Japon yeninin biiyiik
oranda deger kaybi bagta
bolge iilkeleri olmak iizere
tim diinyayr endigelendir-
mistir. Bu noktada Cin’in
para birimini devaliie edip
etmeme asamasina gelinmig
olmasi, bolgedeki diger iil-
keler acismdan zincirleme
devaliiasyon tehlikesini be-
raberinde getirmigtir. Doviz piyasalarindaki dalgalan-
malardan bir ¢ok gelismekte olan piyasalar da etkilen-
mektedir. Son aylarda spekiilatorlerin éne ¢ikardig iil-
keler Giiney Afrika ve Rusya olmustur, Giiney Afri-
ka’'min para birimi dolar karsisinda deger kaybederken
Rusya ekonomisi ile ilgili endiseler son aylarda giinde-
mi iggal etmeye baglamigtir. Diviz piyasalarindaki
olumsuz gelismelerin tersine sanayilesmis iilkelerin

piyasalarim oldukca olumsuz
etkilemistir. Haziran ayina
gelindiginde Japon yeni, dolar
karsisinda biiyiik oranda
deger kaybetmistir. Japon
yeninin biiyiik oranda deger
kayb: basta bolge iilkeleri
olmak iizere tiim diinyay
endigelendirmistir. Bu noktada
Cin’in para birimini devaliie
edip etmeme agamasina
gelinmis olmasi, bolgedeki
diger iilkeler agisindan zincir-
leme devaliiasyon tehlikesini
beraberinde getirmigtir.

agisindan negatif bir unsur olarak
karsimiza gikmaktadir. Hisse se-
netleri fiyatlarinda tersine bir do-
nils hanehalkinin zenginligini et-
kileyeceginden basta A.B.D. ol-
mak iizere OECD iilkelerindeki
biiyiimeyi olumsuz etkileyebile-
cektir,

Fed’in A¢mazi ve

Degisen Beklentiler

Bu yilin ilk ceyreginde Ameri-
kan ekonomisi yillk bazda
%4.2°1ik bir biiylime performansi
sergilerken; fiyatlar yillik bazda
son 34 yilin en diisiik rakami olan
9%0.9 oraninda artig gosterdi. Yine
gelecege yonelik fiyat artis-
larinin iyi bir géstergesi olan
istthdam maliyeti endeksi-
nin de ilk ceyrekte diisiik
cikmast (%0.7) faiz oran-
larindaki artis beklentisini
kirdi. Amerika'da igsizlik
rakamlari da son 28 vilin en
diisiik seviyelerine kadar ge-
riledi. Nisan ayinda acikla-
nan igsizlik  rakamlan
%4.3’e diigtii. Bir onceki ay-
da gerceklesen issizlik ra-
kamlari ise %4.7 idi. Agik-
lanan son rakamlar enflas-
vonist baskilari tekarar giin-
deme getirdiyse de; Ameri-
kan Merkez Bankas1 ya da kisa adiyla Fed'in bagkan
Alan Greenspan faiz oranlarinda heniiz artis zamaninin
gelmedigini vurguladi. Fed, halen oniimiizdeki aylarda
Asya krizinin etkisiyle ekonominin yavaglayacagini
tahmin etmekte ve bu yiizden faiz oranlarina miidahale
etmemektedir.

Kimilerine gore Fed, gercekten sagirtict bir celis-
kiyle karg1 karsiya bulunuyor. Amerikan ekonomisinin
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meveut gii¢lii yapisina iliskin sin-
yallerin devam etmesi, normal
sartlar altinda siki para politi-
kasinin da habercisi olmasi gere-
kiyordu. Halbuki fiyatlarin diigtii-
gii ekonomide deflasyon da bir
vandan canliligini koruyor. Biyle
bir ortamin siirmesindeki en
Gnemli sartlar ise, giicli bir do-
lann varhig. petrol fiyatlarinda
son giinlerde goriilen diisiisler ve
Asya krizinin Amerikan ekono-
misi {izerindeki muhtemel yavag-
latici etkiler olmaktadir. Bu pem-
be tablo karsisinda bilindigi gibi
vaturimetlar yeni bir ekonomik
paradigmadan bile soz eder hale
geldiler. Buna gére Amerikan
ekonomisi yapisal 6zelliklerinden
dolayr cevrimsel bir enflasyon
spiraline yeniden yakalanmadan
biiylimeye devam edebilmektedir.

Aslinda hikaye bu kadar da
basit degil. Kimi uzmanlara gore
-dolarin degerinin yiikselmesi,
enerji fiyatlarmin diigmesi ve enf-
lasyonun hesaplanmasinda uygu-
lanmaya baslayan yeni diizenle-
meler gibi- istisnai bir takim un-
surlarin ortaya ¢ikist enflasyonun
yiikselmesini dnlemistir. Bu son
gelismeler, Amerika’daki enflas-

Bir ¢ok yerde A.B.D.’nin son

zamanlarda biiyiime gizeminin

yol agtiga bir sorunla karst
kargiya kaldigim vurgulan-
maktadr. Son yillarda hisse
senetlerinin fiyatlari ¢ok
artmistir. Hisse senetlerini
ellerinde tutan Amerikan
niifusunun yarisi son bes ylda
oldukga zenginlegmistir.
Ozellikle gecen yil daha da
artan bu zenginlik yiiksek reel
bor¢lanma maliyetlerini de
arkasinda birakmustir. Hisse
senetlerindeki degisimin de
dahil edilmesiyle tiim finansal
kosullarin goz éniine alinarak
olugturulan bir endeks, gevsek
para politikalarinin
mevcudiyetini géstermektedir.
Tasarruf oranlarinda goriilen
diigiiler de insanlarin simdiki
ve gelecekteki zenginliklerini
konusunda giivence
duyduklarim gistermektedir,

dahilindedir. Ayrica enflasyonda-
ki diisiisiin bir diger onemli kay-
nadr petrol fiyatlanyla ilgilidir.
1998in ilk ii¢ ayda petrol fiyat-
lar1 %30"dan daha fazla bir diisiis
vasamistir. Ve daha da onemlisi
tilketici fivatlan endeksinin he-
saplanmasinda enerji iiriinlerinin
sepetteki agrhigi %7 civarindadir.
Bununla birlikte petrol fiyat-
larinin sagladi@i bu dnemli avan-
tajin uzun siireli stirmesi su an
icin belirsizdir. Zira halihazirda
diinyanin belli bagh petrol iiretici-
leri petrol iiretiminde kisintiya gi-
deceklerini belirtmiglerdir. Sonuc
itibariyle sayet enflasyondaki ya-
vaglamada bu gecici faktorlerin
etkisi temel degiskenlere gbrece
fazla ise. sansin er gec donecegi-
ni unutnamak gerek. Merkez ban-
kasi politikalanimin ekonomiyi ve
enflasyonu etkileme siirecinin 12
ile 18 ay kadar bir zaman aldig
diigtiniildigiinde, biiyimeye de-
vam eden bir ekonomi kargisinda,
Fed'in alacagi kararlarin Onemi
bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
Petrol iireticilerin aldigi son ka-
rarlar goz oniine alindiginda Fed
icin kum saati daha da hizh ak-
maya baglamig gozikmektedir.

yon ¢evrimleri konusunun uzmanlarindan Profesor Ro-
bert J. Gordon'a gore adeta “cennetten gelen bir ilag”
(manna from heaven) gorevi gormiistiir. Bagka bir de-
visle bu tesadiiti gelismeler olmasaydi enflasyon simdi-
ve kadar hizlanmig olacakii.

Finansal piyasalara bakildiginda su ana kadar tesa-
diifi faktorlerin siirekliliginden sozedilebilmektedir.
Son aylarda petrol fiyatlan diigmiistiir. Ayrica dolar da
yeniden giiclenmeye baglamistir. Dolayisiyla Fed ve fi-
nansal piyasalar, enflasyon acisindan sansh konumunu
stirdiirmektedir. Morgan Stanley Dean Witter'in hesap-
larina gore son ii¢ yilda dolann deger kazanmasi,
1997°de enflasyonun willik bazda %0.5 ile %0.75
arasinda daha disiik gerceklesmesini saglamistir. Do-
layisiyla 6zellikle Japon yeninin meveut zayif konumu-
nu siirdiirmesi durumunda, enflasyonda benzer bir
simirlandirmanin bu sene de gerceklesebilecegi ihtimal

Bir cok yerde A.B.D.’nin son zamanlarda biiyiime
gizeminin yol agtifin bir sorunla karsi karsiva kaldigmi
vurgulanmaktadir. Son yillarda hisse senetlerinin fiyat-
lart ok artmustir. Hisse senetlerini ellerinde tutan Ame-
rikan niifusunun yarisi son bes yilda oldukca zenginleg-
mistir. Ozellikle gecen yil daha da artan bu zenginlik
viikksek reel bor¢clanma maliyetlerini de arkasinda
biraknustir. Hisse senetlerindeki degigimin de dahil
edilmesiyle tiim finansal kosullarin g6z Ontine alinarak
olusturulan bir endeks, gevsek para politikalarinin
meveudiyetini gostermektedir, Tasarruf oranlaninda go-
riflen diisiisler de insanlarin simdiki ve gelecekteki zen-
ginlikleri konusunda giivence duyduklarini gostermek-
tedir. Bu faktdrlerin 1513inda hisse senetlerinin diisme-
siyle tehlikeli bir ortam ortaya ¢ikacaktir. Borsanin ya-

2, John Lipsky, "Coming US slowdown”, The Financial Times, June 24, 1998,
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ratacag etki siki para politikasini zorunlu kilacak ve
béylece talepte biiyiik diismeler yaganacakur. Kisaca,
boga borsasimnin devam etmesi politika yapimcilarinm
baglarimi daha da agntmaya devam edecektir.

A.B.D. ekonomisine iliskin beklentiler son giinler-
de degismektedir. Asya krizinin Amerikan ekonomisi
iizerindeki pozitif etkisi ortadan kalkmakta ve dig tica-
ret ag1@1 giderek agilmaktadir. Sanayi liretiminde de ya-
vaglama egilimleri goriilmektedir. Ikinci olarak 6zellik-
le boga piyasalarinin destekledigi tiiketici harcama-
larimin da sonuna gelindigi goriilmektedir. Boylece
ekonomide Asya kaynakli yavaslama egilimlerinin
yani sira vurti¢i talebin de azalmasi biiylime rakam-
larm agagiya ¢ekebilecektir. Chase Manhattan Ban-
kasimin arastirmalarina gore bu iki faktoriin birlesmesi-
nin sonucunda A.B.D. ekonomisi bu yilin ikinci
yarisinda oldukg¢a yavaslayacakor. Buna gore yilin son
¢eyreginin bir onceki senenin son ¢eyregine gire Ame-
rikan ekonomisin bilyiime hizi da %1.5 civarinda ger-
ceklesecektir.2 Halbuki bu oran 1997°de %3.7 idi.

Euroland lyiye

Gidiyor

Bilindigi gibi, Asya kri-
zinden pek etkilenmeyen
bolgelerin basinda Avrupa
gelmekiedir. Bir zamanlarin
“bilylimenin olmadig1 top-
raklar” ya da “gelecegin
actk sanayi miizesi” gibi ad-
landirtlmalara maruz kalan
kita Avrupasinda simdilerde
ekonomi giderek canlani-
yor. Ozellikle tiiketici giiven
anketlerinde parlak sonug-
larin elde edilmesi bu inanci
kuvvetlendiren onemli bir
koz. Gegtigimiz Mart ayimn AB {ilkelerinde yapilan tii-
ketici gliven endeksi son dokuz yilin rekorunu kirdr.
Euroland'in hasta adami Alman tiiketicisinin bile gecen
subat’a gore tiiketim mallarina olan talebi %7.4 artis
kaydetti. Gériinen o ki ekonomide yasanan canlanmada
tiiketici harcamalarinin pay: biiyiik.

1998 yilina hizh giren sanayilesmis iilkelerde biiyii-
me rakamlari bu yilin ikinci ¢eyreginde yavaglamig go-
zikkmektedir, Buna ragmen Japonya disindaki gelismisg

tilkelerin sergiledigi perfor-
manstan  umutlu  olmak

3, hetpeSfaww,ms.com/gef.himl % i ”
# i miimkiindiir.. Bunda en bii-

viik pay sahibi degisken kugkusuz igsizlik rakamlarinin
azalmaya yiiz tutmasidir. Bilindigi gibi [ssizlik rakam-
larindaki bir azalma tiiketici talebini de canlandirmak-
tadir. Yapilan tahminlere gore igsizlik rakamlan 11 iiye-
li Avrupa Para Birligine iiye {ilkelerde diismeye devam
edecektir. Son giinlerde Almanya ve Fransa’da acikla-
nan igsizlik rakamlan ve canlanan tiiketici talebi Avru-
pa iilkelerinin ekonomik performanslarinin devam ede-
cegini gdstermektedir. Dolayisiyla yilin ikinci ceyre-
ginde Euroland’da yavaglayan ekonominin bu perfor-
mansimn kisa siireli olacagina inamimaktadir. Morgen
Stanley uzmanlarinin tahminlerine 11 tiyeli EMU iilke-
lerinde 1998 yili biiyiime oram %2.6 dolayinda ola-
caktir. Daha 6nceki tahminler %2.8 civarindaydi.? Bu
olumlu atmosfer finansal piyasalara iizerinde de etkisi-
ni gdstermektedir, Euroland’ta kisa donem faiz oranlan
yil sonu itibariyle %3.5'ler diizeyine diigecek goziik-
mektedir. Buna mukabil yakin vadede tahvil getirileri
de biraz azalacaktir. Dolarmn ise gliglenmesi sbzkonusu-
dur. Uzmanlara gére borsalar da bu gelismelerden ken-
di paylarint alacaktir, Mor-
gen Stanley’nin tahminleri-
ne gore, Onlimtizdeki 12 ay
boyunca hisse senedi piyasa-
larn %15 daha yiikselme
potansiyeli bulunmaktadir,

AB iilkelerinde politika
uyumsuzluklarinin - gideril-
mesinin herkes igin pozitif
bir getiri sagladifi gortil-
mektedir. Buradan Avrupa
ekonomi politigine iliskin
bundan bir takim dersler
¢ikarmak miimkiindiir. Her-
seyden dnce maliye politika-
lar1 ile ekonominin can-
landirilmast oldukca zor-
lasmustir. Tiiketici harcamalarimin suni olarak destek-
lenmesi de geri tepmistir. Tiiketiciler iizerinde en etki-
lisi 1§ alanlarmm yaratlmasidir. Son yillarda AB iilke-
lerine bakildiginda uygulanan politikalarin dogrulugu
da bunlan kamtlamaktadir, Boyle bir ortamda finansal
pivasalar EMU projesine gerekli destegi gdstermistir.
Avrupa iilkelerinin birbirleriyle olan ¢apraz doviz kur-
lari da dig riizgarlara kars1 duyarsiz hale gelmigtir. Bu
ozellikle en azinda Euroland igin gegerlidir. Gergi bu-
nun Alman marki disindaki ilkeler igin daha gegerli ol-
dugu soylenebilir.

Avrupa’nin daha siki bir maliye politikasina kargihk
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daha gevsek bir para politikasi
tercih ettigi goriilmektedir. Do-
layisiyla faiz oranlarmin daha
uzun bir siire diisiik kalmasi bek-
lenmektedir. Tek paraya giden
yolda Avrupa ilkelerinin faiz
oranlarimn Almanya'daki diizey-
lerde azalarak birbirlerine yaklas-
masi Ozellikle giiney Avrupa iil-
kelerinin borsalar tizerinde etkili
olmustur.

Ya Japonya Cokerse

Asya krizinin ardindan durul-
mava baslayan bolgede kiiresel
ekonominin kirillganhig giindem-
den inmis degil. Ozellikle Japon
ekonomisine iliskin endiseler bu-
nun en Onemli kaynagi. Japon
ekonomisinin resesyona dogru
stiriklenmesi, politika yapimci-
larmin ekonomiyi canlandirma-

Cin ekonomisi Japonya’nin
ekonomik performansindan

ii¢ sekilde etkilenebilmektedir.

1997’de Cin ihracatinin
%20'si Japon piyasalarina
yapimigti, 1998’in ilk
ceyreginde Japonya’nin
Cin’den ithalat %7 .4
orarunda azaldr. Dolayisiyla
yenin degerindeki diistisiin
devam etmesi bu
stireci hizlandirabilecektir.
Benzer sekilde Cin’in itha-
latinin %15’ini Japonya
karsilamaktadir. Bu durumda
Japon firmalan daha da
avantajl konuma
yiikseleceklerdir.

zitif bliviime arasinda odaklagmig
goziikmektedir. OECD'nin Nisan
ayinda yayinladigi raporda Japon-
ya'nin 1998 yilinda %0.3 oranin-
da kiiciilecegi tahmin edilmekte-
dir. Raporda Asya iilkeleri icin bu
yil i¢in ¢izilen karamsar tablo ge-
lecek yillarda aydinlanirken, Ja-
ponya’yt bekleyen sorunlarin ve
zorluklarin cok biiyiik olduguna
isaret edilmektedir,

Japon ekonomisinin i¢inde bu-
lundugu durumla ilgili farkli bir
yorum M.LT nin tinlii hocasi Paul
Krugman'dan gelmektedir. Buna
gore Japon yatirnmcilarin Japon
ckonomisinin gelecekteki iiretim
potansiyelin simdi potansiyelin-
den diisiik olduguna inanmalan
rasyonel bir davramstir. Béylelik-
le Japonya mevcut diisiik yaurim
diizeylerine sahip olmaktadir.

daki bagarisizhiklan ve sonucta
yenin degerinin diismeye devam etmesi tiim dikkatleri
Japonya’ya yoneltti. Bunu en iyi uluslararasi finansal
basinin kapak sayfalarindan da izlemek miimkiin. Or-
negin The Economist dergisi 11-17 Nisan sayisinda
“efer Japonya cOkerse” diye baslik atarken, Far Eas-
tern Economic Review da ayni ayki sayisinda “Japonya
ugurumun kenarinda” diyerek isin ciddivetine dikkatle-
ri ¢ekti.

Bu yilin Nisan baslaninda Japon hiikiimeti ekono-
miyi canlandirmak i¢in yeni bir mali paket agiklad:.
Sozkonusu paketin toplam tutar 16.trilyon yen, baska
bir ifadeyle o dénemin kurundan 125 milyar dolar. Ger-
gekte bu agiklamalar uzun bir zamandir yapiliyor. Dé-
nemin iktidardaki Liberal Demokratik Partinin
1997°nin Ekim ayindan bu yana yaptig1 altinci agikla-
ma olan bu mali pakette, vergi indirimleri 4 trilyon yen-
lik bir paya sahipken, kamu harcamalarinda 10 trilyon
yenlik bir tutar sozkonusuydu. Bununla birlikte yapilan
son aciklamalar finansal piyasalar pek tatmin etmedi
ve hayal kirikhgiyla karsilandi. Herseyden once sézko-
nusu tutarin nasil ve nerelere harcanacag konusu hala
belli degildi. Ekonominin “dur kalk™ tarzindan kurtul-
mast ise su an icin pek olasi goziikmiiyor. Bu yiizden-
dir ki 1998’de ekonominin biiylime hizina yonelik
yapilan tahminlerde olduk¢a distii. Genel olarak bek-
lentiler 920.5 lik bir negatif biiylime ile %1.2’lik bir po-

~ Krugman'a gore sifir nominal faiz
oranlarinin bile yeterli diizeyde toplam talebi iireteme-
yecegi yoniindeki temel onerme kuramsal (varsayim-
sal) degildir. Japonya'da yasanan durum bu gercegin ta
kendisidir. Eger birileri yapisal reformun veya mali ge-
nislemenin gerekli talebi yaratacagi konusunda ikna
olamazsa; ekonomiyi genisletecek tek coziim reel faiz
oranlarini azaltmaktir ve bunu yapmak icin de tek yol
enflasyon beklentilerini artirmaktir.

Japonya'nin su anki kotii ekonomik performansi
dzellikle komsu iilkelerinde endiseyle karsilandi, Ozel-
likle son aylarda Japon yeninin hizla deger kaybetmesi
bir cok iilkeyi olumsuz etkiledi. Diisen yenden ilk asa-
mada en ¢ok etkilen vine bolge iilkeleri oldu. Avustral-
ya dolar, dolar kargisinda son 12 yilin en diisiik parite-
si olan 0.57157e kadar indi. Bu arada Tayvan milli pa-
rast da son 11 yilin en diisiik seviyesi yakaladi. As-
ya'daki bir ¢ok tilkenin borsasinda da onemli diisiisler
goriildii. A.B.D. ve Avrupa borsalarinda etki énemli
boyutlarda olmadi.

Yenin degerinin diismeye devam etmesi durumunda
sonuclar ¢ok daha kotii boyutlara ulagabilecektir. Bu
durumda Ozellikle paralart Amerikan dolarina bag-
lanmis olan Hong Kong ve Cin paralan biiyiik bir bask:
altma girecektir. Cin ve Hong Kong ekonomilerinin bu
yil gorece yavasladiklan diisiiniildiigiinde diisiik yenin
bu iilkelerin para birimlerini devaliie etmelerine zorla-
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vacagi ifade edilmektedir, Uzmanlara gore 160 ve hat-
ta 155 paritesi bile yeterince korkutucu rakamlardir ve
bu yil olmasa bile gelecek yil bu iilkelerde bir devalii-
asyon biiyiik bir olasilik olarak kargimiza cikmaktadir.
Kugkusuz bu durum bélgedeki diger tilkelerin karsilikh
devaliiasyon silahlarint kullanma olasihgini da artir-
maktadir.

Japonya diinyanin ikinci, Asya bélgesinin ise en bii-
yiik ekonomik giicii. Bolge GSMH'sinin %60 indan
daha fazlasi Japonya tarafindan iircti[iyor Japonya geg-
tigimiz yil Asya ihracatimin %15.3 linii satin aldi. Bél-
geye giren yabanci sermayenin ise en biiylik kaynagim
da teskil etmektedir. Dogaldir ki yenin son giinlerdeki
deger kaybi en basta Cin’de alarmla karsilandi. Piyasa-
lardaki meveut | dolar = 125 yen paritesinin temel bir
sebep vokken simdilerde 140 venlerde kabul gérmesi
Cin renminbi tizerindeki baskilart da artirdi. Bu yiizden
Cin hiikiimetinin G-7"ye para birimini devaliie etmeme
yoniindeki taahhiidii tilkeye agir bir yiik yul\lcmekludlr
Ciddi yapisal reformlardan
gecmekte olan Cin ekono-
misi yenin zayiflamasiyla
deflasyonist bir soka maruz
kalabilmektedir.

Cin ekonomisi Japon-
yanin ekonomik perfor-
mansindan {i¢ sekilde etki-
lenebilmektedir.  1997'de
Cin ihracatimn %20°si Ja-
pon phasalarina yapilmusti,
1998’in ilk ceyreginde Ja-
ponya'nin Cin'den ithalat
%7.4 oraninda azaldi. Do-
layisiyla yenin degerindeki
diiglistin devam etmesi bu
siireci hizlandirabilecektir.
Benzer sekilde Cin'in ithalattmn %15’ini Japonya
karsilamaktadir. Bu durumda Japon firmalart daha da
avantajli konuma yiikseleceklerdir. Japonya’dan gelen
finansal akimlar da oldukca dnemlidir. Cin’in yurt digt
bor¢larinin %30’u Japonya’ca kargilanmaktadir. Japon
ekonomisinin diizelmemesi durumunda Japon banka-
larinin Cin’e kredileri azalacaktir. Yine Japonya'nin
Cin'e dogrudan yabanci yatinm orani da %8.4 oranin-
dadir. Yenin zayif konumu nedeniyle Cin ekonomisinin
en fazl etkilenme yolu Kore ve diger bolge ekonomile-
ri {izerindeki ticaret ve sermaye akimlar vasitasiyla
olacakur. Cin Kore'nin en biiyiik ihracat pazaridir. Ko-
reli sirketlerin Cin'de saldirgan fiyat kirma politikalar

Cin'deki deflasyonu kotiilestirmektedir. Petrokimya
endiistrisi bagta olmak iizere demir-celik ve diger ser-
maye yogun endiistriler biiyiik bir baski altindadir. Ye-
nin degerindeki diistis Kore wonunun degerinin daha
da diigmesini, dolayisiyla Cin iizerindeki baskilarin art-
masi anlamina gelmektedir.

Haziran ayr Asya krizinin onemli bir doniim nok-
tasint olusturdu. Cin'in para birimi olan renminbiyi de-
vallie edebilecegi yoniindeki uyarilart gerekli yerlere
ulasti. Boyle bir ihtimalin gerceklesmesinin diinya do-
viz piyasalarinda kargihkli devaliiasyon zincirini bagla-
tabileceginin farkinda olan Amerika ve Japonya finan-
sal piyasalarda ortak hareket ettiler. Iki iilke yeni des-
teklemek icin piyasalara miidahele etti. Boylece piyasa-
lara yapilan miidahele baslangicta Japon yeninin ani
diisiisiinii engelledi. Bununla birlikte para piyasalarina
miidahalenin etkisinin sinirlart bilinmektedir. Boyle bir
manipiilasyon ancak arkasindan gerekli onlemlerin
almmasiyla bd§d1‘]\qi ulagabilecektir, Bu noktada diin-
yanin goziiniin halen Japon-
ya'da oldugunu soylemek
miimkiindiir. Buna mukabil
gecmis tecriibeler Japonya
konusunda fazla umut ver-
memektedir.

Morgan Stanley and De-
an Witter'den Stephen Ro-
ach ise Asya krizi kaynakh
diinya finansal piyasalarinin
oldukca olumsuz etkilene-
cegi  senaryosunun  pek
muhtemel oldugu kanaatin-
de degil. Bunun i¢in iic te-
mel neden siralamyor. On-
celikle Cin ekonomisi zayif
yene ragmen gayet iyi da-
yaniyor. Cin ve Japonya'nin farkli ihracat kulvarlarinda
vol almalar1 ve Cin’in sermaye hareketlerini serbestles-
tirmemis olmasi, cari iglemlerdeki fazlaliklar ile muaz-
zam diviz rezervleri bashca artilar olarak ortaya konul-
maktadur. Ikinci olarak, Japonya'da ekonomik manza-
ranin parlak olmamakla birlikte ¢ok da kotii olmadi
vurgulanmaktadir. Japonya’ya iligkin bu yilki biiytime
tahminleri negatif de olsa ekonominin kiiresel ekono-
miye etkisinin son yillardaki performansi gozoniine
alindi@inda ¢ok olumsuz olmayacag ifade edilmekte-
dir. Ugiincii olarak IMF destekli para ve maliye politi-
kalar: simdilerde dagitilma siirecini yagamaktadir. Boy-
lelikle yiiksek faiz oranlar1 ve siki maliye politika-
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larimin olusturdugu makro baskilar azalmaya yiiz tut-
maktadir. Yenin degerindeki diisiislerin devam etmesi
durumunda Cin hiikiimetinin doviz kuru politikasinda
degisime gidecegi yoniindeki beklentileri artiriyor.

Doviz Piyasalarinda Kargasa

Bilindigi gibi son yillarda Amerikan dolar hizla de-
ger kazandi, Yen karsisinda 1995 Mayis'inda diistiigii
en son kur olan 80 yenden bu yana yen karsisinda
%65 den daha fazla bir defer kazanmistir. Amerikan
dolarmin deger kazanmasinda bu siire igerisinde eko-
nomide saglanan parlak performansin énemli yeri bu-
lunmaktadir.igsizlik oran1 son 28 yilin en diisiik seviye-
sine ulasmus; enflasyon son 30 yilin en diisiik seviyele-
rinde seyrederken biiyiime hizi da son 10 yilin en istik-
rarh dénemlerini yasamaya baslamustir. Dolayisiyla
Amerikan dolar gii¢lii ekonomisinin bir yansimasi ola-
rak parlak giinlerini yasarken Japonya ve Avrupa kendi
sorunlariyla basbasa kalmiglardir. Sonugta ekonomik
faktorlerin doviz kuru hareketlerini yonlendirdigi diisti-
niildiigiinde Avrupa ekonomisinin son aylardaki gtrece
canlanisiyla birlikte DM / Dolar kurunda Alman marki
lehine diizelmeler goriiliirken Japon ekonomisinin i¢in-
de bulundugu resesyon nedeniyle de dolar yen kargisin-
da 6zellikle son giinlerde hizla deger kazanmistir.

Teorik olarak yaklasildiginda Japon yeninin degeri-
nin diigmesi Japonya acisindan sorunlarimin bir
kisminin ihracina vol acacagindan iyi bile kabul edile-
bilir. Ancak problem su ki Japonya'nin ihracatinin
%40u heniiz ekonomik krizden siyrilamamis Asya iil-
kelerine yapilmaktadir. Japon veninin zayiflamasi ayn
zamanda bu tlkelerin Japonya'ya olan ihracatlarini da
oldukca olumsuz etkilemektedir. En biiyiik ve en dnem-
li ihracat pazarlari konumunda olan Japonya’da bu iil-
kelerin mallarna olan talebin azalmasi bu ilkelerin
meveut ekonomik sartlarini daha da kotiilestirebilecek-
tir. Sadece Mayis aymnumn ilk 10 giiniinde Japon ithalat
%28 diigiis yagamugtir.

Yenin deger kaybindaki 6nemli bir problem iki tilke
arasindaki aktifler arasindaki fazi orami farkliliklaridur.
Amerikan hazine tahvilleri yillik bazda %5.8 oraninda
bir getiri sunarken Japonya'nin uzun donemli tahville-
rinin ortalama getirisi %1.4 civarindadir. 1995 yazin-
dan bu yana Japon yeninin yillik %12 oraninda deger
kaybettigi gozoniine alindiginda yilik faiz oranlar
arasindaki getiri farki %16’lara kadar yiikselmektedir.
Kugkusuz bu marjlar iki iilke ekonomisinin gérece giic-
lerinin yansimasini ifade etmektedir, Japon ekonomisi-
nin bu y1l %0.4 oraminda kii¢iilmesi beklenirken Ame-

rikan ekonomisinin %3.1 oranmda biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir.

Japon ekonomisinin icinde bulundugu kétii durum
piyasa tarafindan bilinmesine ragmen, temel makro de-
giskenlerin doviz kurlarina yansimasi zaman aldi, Bu-
nun basta gelen nedeni yatrimeilarin Japon merkez
bankasinin muhtemelen Amerikan destegi ile yeni des-
teklemek icin piyasaya miidahale edecedine inanma-
larindan kaynaklandi. Son giinlerde Japon yenindeki
hizli diismenin nedeni de Japon merkez bankas: ile
Amerikan hazine bakanligi hakkinda degisen algila-
manin sebeb oldugudur. Ozellikle Japonya merkez ban-
kasinda meveut %0.5°lik rekor kisa dénem faiz oran-
larinin daha da diisiirtilmesi yoniindeki bazi algilama-
larin ortaya cikmasi siireci hizlandirdi. Bu duruma rag-
men merkez bankasimin da baslangicta piyasaya miida-
hale etmemesi Japon yetkililerin devaltiasyonun siir-
mesi konusunda gevsek olduklari inancim dogurdu. Ja-
ponya merkez bankasimin piyasalara son anda miidaha-
le etmesi ise doviz rezervlerinin % 10’nun erimesine ne-
den oldugu gibi piyasalardaki temel trendi degistirmek-
te de basarili olamad.

Amerika cephesinde ise Japonya'min hizla artan ca-
ri islemler fazlas1 ve devaliiasyonla ilgili sikayetlere
ragmen Washington’un yenin diigiigii karsisinda gevsek
davrandigi gozlenmektedir. Uzmanlara gbre Hazine
yetkilileri giiclii bir dolarin varhgim deflasyonist olarak
degerlendirmektedir. Bu yiizden degerli bir deger enf-
lasyonist baskilar1 azaltmakta ve merkez bankasinin fa-
iz oranlarinda bir artiga gitmemesini saglamakatdir. Bu-
nunla birlikte Amerika’da da hi¢ kimse yenin aniden
degerinin diigmesinden yana degildir. Hazine yetkilileri
de bu diigtistin diizenli bir sekilde gerceklesmesinden
yanalar.

Diger yandan piyasalar ozellikle olasi bir Japon
merkez bankasi midahalesine kargi duyarlidir, Fakat,
Paskalya sirasinda da oldugu gibi yapilan miidahaleler
sonugcsuz kalmigtir. A.B.D. ile uyumlu bir miidahalenin
de su asamada sozkonusu oldugu goriilememektedir.
Hazine yetkililerin miidahalelerin etkinligi konusunda-
ki stipheciligi bilinmektedir. Haziran baglarinda yapilan
G-7 zirvesinden de yenle ilgili tnemli, bir gelisme ol-
mamais; bunun yerine Rusya’nmin igindeki bulundugu
kotli ekonomik sartlanin geregi olarak yardim konusu
glindemin ilk sirasini iggal etmistir.

Rusya’da Kriz
Rusya uzun zamandir ekonomik bir krizle miicade-
le ediyor. Son zamanlarda diinya finansal piyasalarinda
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bu iilkeyle ilgili endiseler giderek artti. Rusya bor-
sastin yil basindan bu yana %62 oraninda diismesinin
ardindan, dzellikle doviz piyasalarinda ruble ile ilgili
spekiilasyonlar yogunlasti. IMF ile heniiz anlasamayan
Rusya rublesini savunmak igin faiz oranlarini %60’dan
980’ lere ¢ikardi. Hatirlanacag gibi faiz oranlan bir ara
%150’lere kadar ¢ikarilmigt. Bir yilhk devlet tahvili
getirileri de %85 lere kadar ¢ikt,

Rusya'nin temel agmaz: yiiksek biitge agiginm fi-
nansmaninda biiyiik dlciide dig borclanmaya bagh ol-
masinda yatmaktadir. Bu durum vergi gelirlerinin azal-
mas1, durgun ekonomi ve ihracatinin 6nemli bir kismini
olusturan petrol ve dogal gaz gelirlerinin diigen fiyat-

Diinya Ekonomisi — 1997

larin paralelinde azalmasiyla birlestiginde daha da kétii
hale gelmektedir. Kamu bor¢larmin kisa vadede yogun-
lagmis olmasi biitce acigimin finansmanim giiglestir-
mektedir. Hiikiimet fonlan ¢ekebilmek icin faiz oran-
lanimt  yiikseltmek zorunda kalmaktadir. Bu da
biiyiimeyi yavaglatirken biitge agigini artirmakta ve his-
se senedi ile tahvil fiyatlarini da olumsuz etkilemek-
tedir.

Simdiye kadar basta Almanya, Fransa, Hollanda,
isvigre ve Belgika olmak iizere Avrupa borsalarinm
yeni rekorlara dogru kogmasi gozleri Rusya'dan uzak
tutsa da rublenin biiyiik oranh bir devaliiasyona maruz
kalmasi bolge iilkelerini de endiselendirmistir. Rus-
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~ ya'nin Avrupa ile olan yakn ticari baglantilan bu en-
diseleri hakli ¢ikarabilmektedir, Diger yandan Ban
- agsindan Rusya sbzkonusu oldugu ekonomik en-
diselerin ikinci planda kaldigi da goziikmektedir.
Batinin Rusya’da olasi bir rejim degisikligine kars ol-
dukca hassas oldugu ve gerektiginde finansal yardimda

bulunacag yiiksek bir ihtimal olarak belirmektedir, Un-
li The Economist’in Temmuz'un ikinci haftasindaki

sayisinda Boris Yeltsin’i kapak yapmasi ve “bir ikonun
fiyat1” olarak duyurmasi bu genel kanaati desteklemek-
tedir.

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Limited, EIU Country Forecast, 2nd quarter 1998,
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1.Giris

Asya iilkelerinin son yillarda
ekonomik agidan oldukca hzh
biiyiimeleri, azalan verimler ya-
sas1 geregi bu biiylime hizinin
yavaslayacagi endisesini de
giindeme getirmisti, Giineydogu
Asya lilkelerinin su anki cari
agiklarnt 1994'te Latin Amerika
iilkelerinin agiklarindan daha
fazladir. Her krizde oldugu gibi
Asya krizinde de spekiilatif para
hareketleri bir etmen olmakla
birlikte, diger baz1 faktorler de
krizin sebebini olusturmaktadur.
Bunlardan en 6nemlileri, finan-
sal araci kuruluslarin rolii ve ser-
maye ve arazi fiyatlarinin volati-
litesinin yiiksek olmasidr.

Bu caligmada ilk olarak Asya
krizinin sebepleri, diger krizler-
den farklh yonleri, krizin kisa,
orta ve uzun vadeli etkileri, ge-
lismekte olan iilkeler iizerinde
ve dolayisiyla Tiirkiye {izerinde-

ki etkileri, kriz sonrasi donem ve alinmas gereken

onlemler {izerinde durulacaktir.

Asya Kriz1
Asian Crisis

Halime MISGE

Bogazigi Universitesi

Her krizde oldugu gibi
Asya krizinde de
spekiilatif para hareket-
leri bir etmen olmakla
birlikte, diger bazi faktor-
ler de krizin sebebini
olusturmaktadir.
Bunlardan en énemliler,
finansal araci
kuruluslarin rolii ve ser-
maye ve arazi fiyatlarmmn
volatilitesinin yiiksek
olmasidir,

As in all crisis, while the
- speculative money
transfers are the causes
of Asian Crisis, other
factors also play
a great role.

1. Introduction

The high rate of economic
growth in Asian countries, app-
cared in last years creates a do-
ubt that the growth rate of Asi-
an countries will decline due to
the law of decreasing rate of re-
turn. The current deficits of So-
utheas Asian countries now are
higher than that of Latin Ame-
rica in 1994. As in all crisis,
while the speculative money
transfers are the causes of Asi-
an Crisis, other factors also
play a great role. Of the priority
ones, the main reasons are the
roles of financial intermedi-
aries and volatility of land and
capital prices.

In this contex, this paper
analyses the reason of Asian cri-
sis, the differences from other
crisis, short, medium and long
term consequences, its effects
on developing countries and

Turkey, the post-crisis period and the precautions

which should be taken to overcome its side-effects.
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2. Krizin Sebebleri

Asya’daki mali giicliik i¢inde bulunan gelisen
ekonomilerin en biiyiik sorunu dis bor¢larinin kisa
vadeli olmasidir. Giiney Kore’ye 1997 yilimin ilk
yarisinda agilan kredilerin %70’i bir y1l veya daha
az siirelidir. Asya’ya acilan kisa vadeli krediler yii-
ziinden 1998 yihmn ilk yansinda Giiney Kore'nin
70 milyar dolar, Tayland'in da 46 milyar dolar 6de-
mek zorunda oldugu bilinmektedir.

Kiiresel diizeyde kisa vadeli bor¢larin, 1980 yi-
linda Latin Amerika’da, 1994 yilinda da Meksi-
ka'da mali krizlere neden oldugu saptanmistir. As-
ya'mn gelisen ekonomilerinin biiylimesinde
1990°I yillarin basindan itibaren asiri bir bigimde
kisa vadeli borglara dayanmas: bugiinkii mali kri-
zin sebebini olugturmaktadir. Bolge iilkelerinin
1997 Haziran ayi itibariyle 389 milyar dolar olan

bor¢larin %62.2°sini kisa vadeli kredilerin olustur-
dugu, bu oramin 1996 yili sonu itibariyle %61.5 ol-
dugu bilinmektedir.

Uluslararas: bankalarin 1997 yilimn ilk yanisin-
da Giineydogu Asya’da ortaya ¢ikan mali krizin
belirtilerini gérmezliktan gelerek mali yardima de-
vam ettikleri bilinmektedir. Giiney Kore ve Tay-
land’in sagladi@1 kisa vadeli bor¢larin toplam borg

2. The Raesons of Crisis

The major problem of developing countries in
financial difficulty is the short term characteristic
of foreing debts. 70% of the credits given to South
Korea is up to one year term or less. In the first half
of 1997, it is well known that South Korea and
Thailand paid 70 billion dollars and 46 billion dol-
lars respectively in the first half of 1998 due to
short term credit.

It is stated that the short term debts cause finan-
cial crisis in Latin America in 1980 and in Mexico
in 1994 from the global perspective. The high ratio
of short term debts to total debts beginning in 1990
is the reason of financial crisis. From the 389 billi-
on dollars of total debts, 62.2% is short term cre-
dits given to regional countries as of June 1997
while the ratio was 61.5% as the end of 1996.

It is also well known that international banks
continued to give financial supports in the first half
of 1997, disregarding the sings of financial crisis
appearing in Asia. The ratito of short term deblts of
South Korea and Thailand is approximately 70%.

While 67.9% of total debts-103.4 billion dollars
- was up to one year maturity in south Korea as
first half of 1997, this ratio was 67.5% in 1996 and
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icindeki paymnin %70’ler dola-
yindadir.

Giiney Kore'nin 1997 wil
ortasi itibariyle 103.4 milyar
dolar olan dis  borcunun
%617.9’u bir y1l ve daha az sii-
reli kisa vadeli bor¢ iken, bu

-- KlSﬂ vadeh borglarm gok_*’ :
 yitksek miktarda olmas
S ve hukﬁmetln bm-g

yabaﬁm \mensell swak e

71.2% in 1992.

Of the ot her Asian countries
which are f{inancially problema-
tic, 59% of total debts in Indone-
sia, 56% of that in Malaysia and
52% of debts in China are the
short term debts.

oran 1996 yilinda %67.5, 1992 High quantity of short term
yili sonu ilibari)*lle %71.2 ola- 3 pamm bu buraalardan - d?bts_: ]the diffcult-y iél'ﬁr}din:g. lll':-
| SO lemall | 0 S
sorur:iidﬁ?izgle:ignecllwe;nii:lgg;eazrf X bagh&a sebeplerini | exchange markets Lare the Lmain
ya'nin toplam borcunun %59, olugmrmaktadlr causes of financial crisis. This
Malezya'nin %56's1, Cin’in N cirisis did not expand Europe.
%52’si kisa vadeli borg kapsa- High qn y of shart ~ But, America has beet effected

minda bulunmaktadir.

Kisa vadeli borglarin ¢ok
yiiksek miktarda olmasi ve hii-
kiimetin bor¢ bulamamasinin
yansira Ozellikle borsada bulu-
nan yabanci menseli sicak pa-
ranin bu borsalardan cekilmesi
tilkedeki mali krizin baglica se-
beplerini olusturmaktadir. Bu
kriz, Avrupa’ya yansimamigtir. Fakat, 625 milyar
dolarlik toplam ihracatinin %30’una tekabiil eden
187 milyar dolarlik ihracatini, Uzakdogu ilkeleri-
ne gerceklestiren Amerika da bu krizden etkilen-
mistir.

Mali ve ekonomik krizin arkasindaki en 6nem-
li nedenlerden biri de bolge iilkelerinin uyguladik-
lar1 doviz kuru politikasidur. Thracata dayah ve disa
acik biiylime modelini benimseyen bolge iilkeleri
yabanci yatirimeilar ve teknolojik {irlinlere dayali
ihracat artis1 ile hizli biiylime siirecine girmislerdir.
Bu iilkeler, déviz kuru politikasi olarak da para bi-
rimlerini ABD dolarina karg1 sabitlestirerek yerel
para birimlerinin ¢ok dar alanlarda dalgalanmasina
izin veren bir kur politikasi izlemislerdir.

Amerikan dolarimin 1990°dan 1996 ortalarina
kadar deger kaybi, bu iilke paralarimin da Alman
marki ve Japon yenine kargi deger kaybetmesine
ve boylece ihracatlarinin ucuzlayarak diinya piya-
salarinda rekabet giiglerinin artmasina yol agmistir.

Ancak 1996 yilimn ikinci yarisindan itibaren
Amerikan dolarinmn hizla defer kazanmasi sonucu
sabit kur politikas1 uygulayan bolge iilkelerinin pa-

| :em debrs __the dqﬁcuhy m | _

due to 30% of its exports to So-
utheas Asia countries correspon-
ding to 187 billion dollars.

One of the major reason of fi-
nancial and economic crisis is
the exchange rate policy. Thanks
lo export oriented and liberal po-
licies they apply, they went into

- ; a high rate of growth period by
the foreign investors and export of technological
devices. These countries fixed their currencies
against American Dollars in order to stabilize for-
eign exchange fluctuations.

The depreciation of Amarican Dollars from
1990 to mid-1996, leads to deprecation of curren-
cies in these countries against Deutche Mark and
Japanese Yen, thus strengthening the competition
power of these countries by low prices internation-
al markets.

Nevertheless, from the second half of 1996,
American Dollars began to appreciate, then ca-
using the appreciation of currencies of these count-
ries with fixed exchange rates. The result is the
decraesing competition opportunities and leading
to current budget deficits.

As well known, if banks and financial compani-
es are not guaranteed by government, the coopera-
tion of businessman and politicians leads to wrong
investment decision processes.
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ra birimleri de deer kazanmaya baglamig ve para-
lar agirt degerli hale gelmistir. Bu déviz kuru poli-
tikasi kargisinda iilkelerin ihracatta rekabet giicleri
azalmig ve cari islemler agiklart artmaya baglamig-
tir.

ketler formal olarak devlet giivencesiyle igletilme-
mesine ragmen, isadami-siyaset¢i isbirlifi sayesin-
de kuvvetli bir giiven ortami olugturulmustur. Bu
durumun, bozulan yatinm kararlar1 gibi etkenlerle
desteklendigini gormekteyiz.

3. Asya Krizinin Diger
Krizlerden Farki:

Klasik kriz teorilerinden First Generation mo-
deli, devamh biitce acig1 veren bir hiikii-
metin diviz kurlarini istikrarda tutmak igin
az bir déviz stogunu kullanmak zorunda
kalmas1 ve rezervler belli bir limitin altina
diistiigiinde spekiilatif bir krize yol acmasi-
na dayanmaktadir,

Asya krizinin klasik krizlerden farki;

Kriz oncesinde Asya iilkelerinin biitce-
leri dengede ve enflasyon oranlart oldukca
diisiik seviyelerdeydi.

1996 yilinda biiyiime hizi azaldig: hal-
de Asya iilkelerinde igsizlik orani artmadi.

Biitiin Asya iilkelerinde sermaye ve ar-
sa fiyatlarmin cok hizli artigi ve sonra ¢ok
hizli bir sekilde diigiisti s6zkonusudur.

Biitiin iilkelerde finansal araci kurulug-
lar ekonomide merkezi bir rol oynamakta-
dirlar. Tayland’da finans sirketleri kisa va-
deli ve genelde dolar iizerinden para toplamakta ve
bu fonlart spekiilatif yatirnmeilara kullandirmakta-
dirlar. Aymi sekilde Giiney Kore'de bu fonksiyonu
konvansiyonel bankalar tstlenmekte ve fonlari
spekiilatif alanlara yatirim yapan ve ¢ok fazla mik-
tarda bor¢lanan sirketlere kullandirmaktadirlar.

Asya krizi digerlerinden farkli olarak sadece
kamu sektoriinii degil, aym zamanda 6zel sektorii
de i¢ine almustur,

Asya lilkeleri hizh biiyiiyen bir ekonomiye sa-
hip olmalari nedeniyle kolay para aktariminin ger-
ceklestigi finans merkezleri halini aldilar. Isadami-
styasetci isbirligi nedeniyle kredi kararlari ekono-
mik analiz gerektiren kararlar olmaktan ziyade si-

3. The Difference of Asian

Crisis from Other Crisis:

Of the classical crisis teories. “First Generation
Model” is based on the assumption that the govern-
ments with permanent budget deficits, in order to
stabilize the fluctuations of exchange rates and
with limited foreing exchange reserves went into a
speculative crisis.

The difference of Asian crisis from other classi-
cal counterparts, is that in pre-crisis period, the
budgets of Asian countries were in balance and the
inflation rates were quite low.

Although the growth rate increased in 1996, cont-
rary to economic teories, the unemployment did
not increase.

The prices of capital and land increased rapidly
and then fell sharply in all Asian countries in this
period.

All the financial institutions played Dollars at
short maturity and used these funds in speculative
areas. In the same manner, the conventional banks
have played the same rol in South Korea.

The difference of Asian crisis is not only the dis-
turbance in public sector, but also in private sector.

Asian countries, thanks to their high rate of
growth have become the financial centers by easy
money transfers from abroad. Due to the coopera-
tion of businessman and politicians, the credit po-
licies mainly depended upon the political perspec-
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yasi olarak veri]mekleydi.. Bl coses———

nedenle yatirimlar tiretim ve reel

tives rather than economic ones.
By this reason, the investments

sektore degil, spekiilatif veya Tayla“d = _Malezya’.da are directed to speculative and
diigiik verimli alanlara yoneldi. cahsan iscilerden bir low efficient areas rather than
Klasik kriz teorileri, devlet kismi Endonezyal production and real sector.

Kaynakli (6demeler dengesi, biit-
¢e acigi vb.) krizler olmasina
ragmen, Asya krizinde devletin
dolayh bir etkisi sézkonusudur.
(Yogun bir siyaselgi-isadami is-
birligi ve buna dayal olugturulan

oldugu icin zaten yerel
firmalarin iflasi ile artan
igsizlige, bir de geri
donenlerin sayisi eklen-
ince Endonezya oldukea

Although classical crisis te-
ories are the ones that see the re-
ason of crisis as oriented from
public sector, governments pla-
yed an indirect role in Asian co-
untries. (The cooperation of bu-

bir giiven ortami s6zkonusudur.) zor bir durumla kargi sinessman and politicians).
Finansal aract kuruluslarin kargiya gelecektir. Although the credits of fi-
verdikleri krediler devlet garan- nancial intermediaries are gu-
tisi altinda olmasima ragmen ge- While Thailand and arenteed by governments, the
rekli kontroller ve denetlemeler Malysia_ solved part of the control me.chanism was not app-
y_apl.lmamlﬁtlr. Cok miktarda problem of unemploy- l!ed efffectwely. .The high quan-
riskli kredi kullandirma sonucu _ _ tity of risky credits used specula-
o Fuatlam o | H0CHE because they employ : ;
sermaye ve arsa fiyatlan artig _ SRS tive areas lead to increases in
gostermis, sermaye ve arsa fiyat- the workes from different land capital prices, then, the dec-
lan ani olarak diigtiigiinde finan- ~ COuntries, the same fitua-  reqging of prices constrained
sal araci kuruluslar zor duruma ~ fion could not be applied ~  these institutions in the case of
diigmiislerdir. in Indonasia. repayment of their debt.

4. Krizin Kisa,
Orta ve Uzun

Vadeli Etkileri:
4.1) Kisa Vadeli:

Kisa vadede sirket iflaslan meydana gelmistir
ve iflaslarmn stirmesi beklenmektedir. Buna ek ola-
rak ekonomide iiretim diigiigii gerceklesecektir.
Servet etkisi dolayisiyla titketime yonelik ithalat
azalacaktir. Uretim diigiisii nedeniyle issizlik orani-
min artmasi sdzkonusudur.

Tayland ve Malezya ithal is¢i calistirdiklart icin
igsizlik sorununu bir dlciide ¢ozerken Endonezya
icin aym durum sozkonusu degildir. Tayland ve
Malezya'da calisan iscilerden bir kismi Endonez-
yali oldugu igin zaten yerel firmalarin iflas ile ar-
tan igsizlige, bir de geri donenlerin sayisi eklenin-
ce Endonezya oldukga zor bir durumla karg: karsi-
ya gelecektir.

4.2. Orta Vadeli:
Asya lilkeleri meveut krizi atlatmak ve ihracla-
nim artirmak icin devaliiasyona gideceklerdir. Boy-

4. The Short, Medium and

Long Term Effects of Crisis:

4.1) Short Term:

The firms went into bankruptcy in short term
period. In addition to this, the production level will
decrease. The import for consumption purposes
will decrease due to wealth effects. The rate of
unemployment will decrease due to decrease in
production. \

While Thailand and Malaysia solved part of the
problem of unemployment because they employ
the workers from different countries, the same situ-
ation could not be applied in Indonasia. Indonesia
confronted with the problem of unemploymentsin-
ce the Indonesian workers were employed in Tha-
iland and Malaysia and these countries, with the
bankruptcies of firms, fired their migrant workers.

4.2) Medium Term

Asian countries will go into a devaluation in or-
der to increase their exports and then, over coming
the crisis. While a possible devaluation did not ma-
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lece dis ticaret hadlerinde kismi de olsa bir iyilesme
gOzlenecektir ve ihracatlari artacaktir. Muhtemel bir
devaltiasyon, ithal hammadde kullanan iilkeler i¢in
fazla bir etki olusturmazken, hammaddesini kendi
tireten lilkeler icin bir avantaj unsuru olacaktir,

4.3) Uzun Vadeli:

Uretim ve dig ticaret hacminin diisiisii sebebiy-
le iilkelerin biiyiime hizlarinda gerileme sozkonusu
olacakur. Sirket el degistirmeleri gerceklesecektir.
IMF, Amerika ve Japonya'nin Asya ilkeleri icin

hazirladiklar bail-out programi sayesinde uzun va-
dede Asya iilkelerinin yapisal problemlerinin ¢o-
ziilmesi sozkonusu olacaktr.

Bu programin igerigi kisaca soyledir: Program,
sirket ve bankalar kurtarmaya yonelik degil, Asya
ekonomilerinin yapisal sorunlarinin ¢6ziimiine yo-
neliktir. Siyaset¢i-isadamui iligkisinin kesilerek
mevcut bazi bankalarin kapatilmasi, faaliyetini
siirdiirmekte olan bankalarin da siki bir sekilde de-
netlenmesi, yatirimlarin kisilarak i¢ pazarda tale-
bin azalmasini saglamayr amaclamaktadir. Bu

ke a difference for the countries which imported
raw materials, it will be an advantage for the count-
ries producing finished goods with domestic raw
materials.

4.3) Long Term

The growth rate of countries will decline due to
decreases in production and foreign trade. The
structural problems of Asian counries will be sol-
ved in the long term by the bail-out program desig-
ned by IMF, United States of America and Japan.

+ BE

-

The summary of the program is as follows:

The program does not aim at the firms and
banks but for resolving the structural problems of
economies. It aims at the corruption of the coope-
ration between politicians and businessman, shut-
ting down some of the banks and tight control of
present banks which are functioning. In the case of
application of such a program, the climate of crisis
will disappear. Although there is not an opportu-
nity of overcoming this crisis in the short term, the
stabilization in economy can only be achieved in
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programin uygulanmasi halinde belli bir giiven or-
tami olusacaktir, Kisa vadede krizin tamamiyle at-
lalmas1 sozkonusu olmamakla birlikie orta ve
uzun vadede zamanla ekonomide belli bir istikrar
saglanacaktir.

5. Asya Krizinin cs————"

Gelismekte

Su ana kadar hicbir

medium and long term programmers.

5. The Effect of Asian Crisis on

Developing Countries

Economists estimated the effect of crisis on
Latin America as negligible. But, the flow of funds
to the region did really decrease.
Last year, while the flow of kap-
ital Latin America from Asian

Olan Ulkeler Uze-  Tiirk bankas: ya da Tirk : ok
: . bt : countries was 90 billion dollars,
rindeki Etkisi: yat.lnm kurulusu the expected amount for this
Ekonomistler, Asya krizinin Asya’ya biiyiik miktar- year is about 62 billion dollars.
Latin Amerika tizerindeki etkisi- larda para yatirmadig (The figure was 150 billion dol-
nin Gnemsenmeyecek diizeyde icin Tiirkiye’de kisi ve lars in 1996.) The recession in
olmasini tahmin edilmekteydiler. kurum bazinda Brazil’s economy is expected
Fakat, Asya krizi dolayisiyla La- servetlerde bir azalma because of its similarity with
tin Amerika'ya sermaye akigi beklenmemektedir. Fakat ~ ccomomics of Asian countries.

yavaglamigtir. Gegen sene Asya
iilkelerinden Latin Amerika'ya
olan sermaye akig1 90 milyar do-

kriz nedeniyle gelisen
ilkelerin dis borg risk-

The growth rate of Argentina,
which was 7.6% in 1997 is
expected to be lower in 1998

lar iken bu sene beklenen rakam lerinin artmg olmasi because of its sensibility to
62 milyar dolardir. (1996 yilinda dolayisiyla Tiirkiye’nin financial crisis. Mexico, cotrary
ise 150 milyar dolar sermaye d]g-'bnrglama imkanlart 1o Argentina and Brazil, is more
akisi gerceklesmisti.) Brezil- olumsuz yonde etk- resistant to crisis by applying
ya'min ekonomik gostergeler agi- ilenecektir. flexible foreign exchange poli-
sindan Asya’ya benzemesi dola- c¢y. But, Mexico should pursue
yisiyla bu sene icinde Brezil- : 2 an economic policy depended
ya'da bir resesyon doneminin The d'ecre.a“mwea“h_qf upon the Urﬂ(t)ed Stu‘t]:s of
baglamasi beklenmektedir. Ar- Turkey is not expected America since 85% of its
jantin’in 1997 yilinda %7.6 olan since amou9nt of money exports o America.

biiyiime hizinin finansal bir krize invested in Asian coun- The growth rate of Asian
oldukga duyarl bir iilke olmasi tries by banks and invest- countries in 1997 and the esti-
sebebiyle 1998 yilinda daha dii- ment inztitutions is quite mation of subsequent two years
stk sevuyeler@e gcrgc%&]e;‘mcs; low. But a possible deval- ?o change in consumer price
beklenmektedir. Meksika, Ar- 3 ; _ : index, the ratio of current
o R T uation means the loss of g A
jantin ve Brezilya'dan farkh ola- i eSS S e b account deficit/GNP are indicat-
rak flexible déviz kuru sistemi foreign .‘?eb: "PP"”""‘”‘ ed below.

sayesinde krize karsi daha daya- Jor Turkey.

nikli bir yapr arzetmektedir. Fa-
kat, Meksika, ihracinin %85’ini Amerika’ya yap-
masi dolayisiyla Amerika’ya bagimh bir ekonomi
politikas: izlemek durumundadur.

Asagida Asya iilkelerinin 1997 ve onu izleyen
iki sene i¢inde tahmin edilen biiyiime hizlari, yil-
dan y1la enflasyon oranlar degisimi ve cari denge-
nin GSMH’ye oranlari verilmistir:

6. The Effect of Crisis on Turkey

It became a necsstiy for Turkey to adopt econo-
mic policies sensitive to crisis due to the possibility
of expansion of crisis to Russia and East Europe
countries. The decrease in wealth of Turkey is not
expected since amount of money invested in Asian
countries by banks and investment institutions is
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6. Krizin

Bliyime Hizi / Growth Rate: (%)

quite low. But a possible de-
valuation means the loss of

" i 3 . o ClE I 1956 2
T“rklye ye Etkisi: - DRl foreign debt opportunities
35 -0.5 3.0
les rEE TS for Turkey.

Krizin ba§ta Rusya Ol_ - 3‘0 50 L L 4‘_3 The two disadvantagﬂs
mak iizere, Dogu Avrupa iil- 35 30 34 for Turkish economy are:
keleri ve Latin Amerika iil- 71 | 50 46 One is the competitiveness
kelerine sigrama olasihi 74 | 56 % 53  of Turkey. Turkey is produ-

44 | 60 | 51

Tiirkiye'yi de bu konuda
onlem alma ve ekonomi po-
litikalarinin krize duyarli ge-
kilde yonlendirilmesi gere-
gini ortaya koymustur. Su

Tilketici Fiyat Endeksi Artisi

Increase in Consumer Price Index

(Yildan yila %lik degisim) ( Annual % change}:

cing the same goods with
Southeast Asian countries.
These countries will decre-
ase the prices of export go-
ods. Then, the competition

ana kadar hicbir Tiirk ban- E 05 | 03 _  power of Turkey will be de-
kasi ya da Tiirk yatinm ku- J ; 32 45  teriorated. The second disad-
rulusu Asya’ya biiyiik mik- B ! | 99 4__5_:_9_ vantage is that with the ef-
| 185 | 191 | 178 :

tarlarda para yatirmadig - i o fect of decreases in growth
. & g 5 Ve . D e el TS b LTI o sl I 1

icin Tirkiye'de kisi ve ku- 205 140 125 rates, the volume of foreing
rum bazinda servetlerde bir 87 78 aa tradewill decrease. Inthe ca-
azalma beklenmemektedir. 502 | 320 | 260 se of shrin king volume of

Fakat kriz nedeniyle gelisen
iilkelerin dis borg risklerinin
artmig olmasi dolayisiyla
Tiirkiye’'nin dig borglanma
imkanlar1 olumsuz yonde
etkilenecektir.

Krizin iki a¢idan Tiirki-
ye'ye olumsuz etkisi sozko-
nusudur. Bunlardan ilki re-
kabet konusundadir. Tiirki-
ye, Giiney Asya iilkeleriyle -
hemen hemen aymi tiir mallar tiretmektedir. Bu iil-
keler mali krizi atlatmak amaciyla mallarinin fiya-
tin1 diigiireceklerdir. Bu durum da Tiikiye nin ulus-
lararasi piyasalarda rekabet giictini zayiflatacakuur.,
ikinci olumsuz etki ise; kriz nedeniyle iilkelerin
biiylime hizlarinda goriilecek yavaglama nedeniyle
dig ticaret hacimlerinde meydana gelecek diigme-
lerdir. Dig ticaret hacmimizin kiictilmesi de turizm
gelirlerinin azalmasina neden olacaktir.

Tiirkiye'nin gecen yil biiyiik devaliiasyonlar
yasayan Asya iilkeleri ve Almanya karsisinda reka-
bet giicii kayiplar asagida verilmistir. Devlet Ba-
kam Igin Celebi'nin Asya krizi ile ilgili olarak hii-
kiimete sundugu rapora gore,1996 sonu ile 13
Ocak 1998 arasindaki tarihlerde rekabet giicii kay-
b1 sirastyla:

Cari denge (GSMH %'si olarak)
Current Deficit ( % of GNP)

foreing trade, the income de-
rived from tourism will dec-
rease.

The loss of competitive-

ness in worldwide markets
of Turkey in last year against
Asian countries and Ger-
many is indicated below. Ac-
cording to the report of Isin
Celebi, Minister of State res-
ponsible for economy, the
loss of competitiveness from
the end of 1996 to January 1998 is subsequently:

The imporrant change in Turkish competition,
crisis and the decrease in growth rate in OECD co-
untries will effect Turkey. But this effect will be li-
mited. Because, the biggest importer of Turkish
goods is European Union countries and the decre-
ase in growth rate of European countries is expec-
ted to lower than that of other regions.

The effects in textile inddustry have a great im-
portance for Turkey since 38% of total exports and
40% of employment are obtained in textile in-
dustry. Although crisis has not effect Turkish texti-
le industry yet, the effects will be clearey seen in
the near future. Upward trend in inflation rate ca-
used demand deficiency and the political instabi-
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Tiirkiye'nin rekabet giiciinde meydana gelen bu
onemli degisim, kriz ve OECD bdélgesinde meyda-
na gelecek olan bilylime iz diisiisii Tiirkiye’yi de
etkileyecektir. Fakat, bu etkinin sinirl olmasi bek-
lenmektedir. Ciinkii Tiirkiye, thracatinin Gnemli bir
boliimiinii Avrupa Birligi ne yapmaktadir. Avrupa
Birligi iilkelerinde beklenen biiyiime hizinin difier
bélgelere oranla daha az bir diisiis kaydetmesi bek-
lenmektedir.

Tiirkiye nin toplam ihracatinin %38 inin tekstil
ve konfeksiyon iirtinleri olmasi ve toplam sanayii
istihdamimin %40°1inin tekstil sektoriindan saglan-
mas1 sebebiyle krizin tekstil sektoriine etkileri Tiir-
kiye icin oldukca biiyiik onem arzetmektedir. Su
ana kadar tekstil sektoriini etkilemeyen Asya kri-
zinin bundan sonraki donemlerde tekstil iiriinlerin-
de fiyat baskist yapmast sézkonusudur. Asya ilke-
lerinin %30’lere varan devaliiasyon sebebiyle ulus-

Endonezya karsisinda / Indonesia against
Glney Kore kargisinda / South Korea against
Tayland kargisinda / Thailand againsl
Malezya karsisinda / Malaysia against
Filipinler karsisinda / Philippines against
Singapur kargisinda / Singapore against
Japonya karsisinda / Japan against

Almanya kargisinda / Germany against

%

ABD karsisinda / U.S.A against
Gin kargisinda / China against %14
Hong Kong kargisinda / Hong Kong against = %16

lity delayed the structural economic reforms.

Except textile industry, Far East crisis will wor-
sen the iron-steel industry, electiric, electronic,
vehicles, machinery, equipment and paper industri-
es in Turkey.

lararasi piyasalarda ucuzlayan mallar, Tiirkiye nin
uluslararas: rekabet giiciinii de olumsuz yonde et-
kilemektedir. Artan enflasyon oranlari talep daral-
masina yol agmakta, politik istikrarin bir tiirlii ger-
ceklesememesi yapisal ekonomik reformlarin da
gecikmesine yol agmaktadir.

Tekstil sektorii haricinde, uzakdogu krizinin ki-

Since the banking sector is in short position in
foreing exchange, then a devaluation will worsen
the banks. It is a great possibililty that crisis is so
strong that it will effect financial markets of United
States of America and can turn into a world crisis,
Behind this, it is well known that the foreing exc-
hange reserves of Russia have seen exhausted by
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sa vadede Tiirkiye’yi, demir-celik, elektrik, elekt-
ronik, motorlu tagitlar, muhtelif makine ve ekip-
man ve cihazlar ile kagut iirtinleri ithalatinda olum-
suz yonde etkilemesi s6zkonusudur.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii dovizde agik po-
zisyonda oldugu icin yiiksek bir devaliiasyon, ban-
kalar1 zor duruma diigiirecektir. Asya’da siirmekte
olan sorunlar ABD finans piyasalarina ve daha
sonra gelismekte olan piyasalara yayilabilme po-
tansiyelindedir. Ayrica, Rusya’nin déviz rezervle-
rinin 1998 yili ortasinda tiikenme agamasina gel-
mesi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin krizin negatif etkilerine kars: alma-
s1 gereken oOnlemler ise su sekildedir. 1lk olarak,
Tiirkiye'nin kisa vadeli i¢ bor¢larimin orta ve uzun
vadeye yayilmas: ile birlikte, faiz ve enflasyonun
diigiiriilmesi gerekmektedir. 1kinci olarak, dis tica-
ret dengelerini koruyacak ve rekabet giiciinii artira-
cak sekilde bir kur politikasinin izlenmesi zaruri-
dir.

7. Kriz Sonrasi Donem ve

Alinmasi Gereken Onlemler:

Krizin son bulmasi icin baslica 4 faktoriin ol-
mas1 gerekmektedir. Bunlar; Japonya'nin tekrar bir
lokomotif gorevi tstlenmesi, borglu itilkelerin re-
forma yénelmeleri, borcun bir kisminin yeniden fi-
nanse edilerek kisa vadeli likidite probleminin ¢6-
ziimii, «in’in de devaliiasyona gitmeden ekonomi-
deki para miktarini artirarak lokomatif gérevi iist-
lenmesi.

Krizin derinleserek yayilmasi ihtimali kiictim-
senmemelidir. «iinkii, cogu Asva iilkesinin ihracat
miktarlar1 oldukc¢a viiksek oranlardadir ve en bii-
yilk ihra¢ pazarlarindan biri de ABD dir.

Asya krizi sonras1 Standart & Poor’s 15 Ocak
1998" de Endonezya’da faaliyet gostermekte olan
15 bankann rating notunu diisiirmiistiir. Sirketler
ve bankalar halen Gdenmeyen bor¢larini tekrar
finanse etmelerine ragmen ve acilan kredilerin
sadece %2 veya 3’tnii geri ddenmeyen kredi
olarak bildirmelerine ragmen S&P’un tahmini ise
1998 yilinda bu rakamin %20 civarinda olmasidir.

the middle of 1998.

The precautions which must be taken by Tur-
key for avoiding the side effects of crisis are as fol-
lows: First, the maturity of short term domestic
debts must be turned into medium and longer
terms. The inflation rate and interest rates must be
decreased, Secondly, a suitable foreing exchange
policy should be pursued in line with providing
foreing trade balance and strengthening com-
petition.

7. The Post Crisis Period and

Precautions to be Taken:

In order to overcome this crisis, four factors
should be realized. Such as Japan must take the
responsibility again playing a locomative role, the
countries which are in dept must direct themselves
to the reforms. Refinancing of some parts of debt is
necessary in order to provide enough liquidity in
the economy and last, China must increase the
money supply without any devaluation.

The possibility of expanding this crisis by
deepening more can not be neglected. Because, the
export volume of Asian countries is a large amount
and one of the biggest importer is United States of
America.

In post-crisis period, on January 1998, Standart
& Porr’s decreased the ratings of 15 banks func-
tioning in Indonesia. Although the companies and
banks are eager to refinance their debts and they in-
dicated 2-3 % of their debts as bad debts, the es-
timation of Standart & Poor’s is that the number
will 20% by the end of 1998.
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Osmanli’dan Cumhuriyet’e
Tlrk Burjuvazisi

Turkish Bourgeoisie From the
Ottomans to the Republic

Mustafa OZEL

urjuvazi, sosyal bilim literatiiriine

Fransizlarin armagani. Ingilizler

middle-class (orta smf) terimini

tercih etmisler, Almanlar biirger-
lich terimini. Marksistler, olumsuz bir ¢ergeve-
de kullanmakla beraber, terimi yaygilastirdi-
lar. Giiniin birinde yapilacak nihai bir proleter
devrimini 6nceden mesrulagtirmak icin, mo-
dern Avrupa tarihindeki bir takim sosyal patla-
malara hemen “burjuva devrimi” yaftasini tak-
tilar. Terim Avrupa disinda o kadar mesnetsiz
kullanilmaya bagland ki, baz1 akli evvel Tiirk
aydinlar1 (!) 1908’de Ikinci Abdiilhamid'in
tahttan indirilmesine bile burjuva devrimi diye-
cek kadar ileri gittiler.

Burjuvazi, sevimsiz ¢agrisimlari olan bir
kelime. Aristokrasi comertlik ve inceligi temsil
ediyordu, orta-sinif cimrilik, acgozliik ve buda-
lalig1. Siyaset ve tarih literatiiriiniin bu ¢ok az
kesinlik arzeden teriminin bence en saglikli ta-
nimim C.B. Macpherson’a bor¢luyuz: “Miilki-
yetci piyasa toplumu”. Daniel Bell’e gire, bu
miilkiyet¢i piyasa toplumu ashinda kiskanghgin
kurumsallastiriimasidir, Bu toplumu tamimla-
yan sey ihtiyaclar degil, isteklerdir, “Biyolojik

he term bourgeoisie is a gift to social

science literature from the French.

The English preferred the term midd-

le class and the Germans the term
biirgerlich. Marxists, though using the term
with a negative connotation, made its usage wi-
despread. In order to legitimate an eventual
proletarian revolution before it occurred, they
immediately labelled as “bourgeoisie revoluti-
ons” a number of social uprisings in modern
European history. The term began to be used
so freely outside of Europe that some Turkish
intellectuals (!) even went so far as to call Ab-
diilhamid’s removal from the throne in 1908 a
bourgeoisie revolution.

Bourgeoisie is a word with unpleasant con-
notations. Aristocracy represented generosity
and refinement, the middle-class stinginess,
greediness and stupidity. In my opinion, we're
in debt to C. B. Macpherson for the soundest
definition of this term that has been used uncer-
tainly in political and historical literature:
“Possessive market society.” According to
Daniel Bell, this possessive market society is
the institutionalization of covetedness. Needs
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degil, psikolojik bir karaktere sahip olan is-
tekler, tabiatlar1 geregi simirsizdirlar. Mo-
dern toplumda istahin motoru yiikselen ha-
yat standardi ve hayatin muhtesem rengini
olusturan o iiriin cesitliligidir. Ama bu aym
zamanda, teshire verdigi onemle, kaynakla-
rin acimasizea israfidir. Eger tiketim statii
yolundaki psikolojik rekabeti temsil ediyor-
sa, burjuva toplumu kiskanch@in kurumsal-
lagsmasidir,”!

Orta simifin ruhu, Sombart’a gore, birles-
tiklerinde kapitalist ruhu meydana getiren iglet-

me ruhu ile burjuva ruhundan meydana gel-
mektedir, Bunlardan her biri bir yardima
giicler kompleksidir. Isletme ruhu altn hir-
s1, seruven arzusu ve Kesif agkinin sentezidir.
Burjuva ruhu ise hesap, o6zenli politika, ras-
yonellik ve tutumluktan olusmaktadir. Kapi-
talist ruhun kumasinda burjuva ruhu pa-
muk cozgi, isletme ruhu ise ipek atkidir.

are not what define this society; desires are.
Desires, which possess a psychological cha-
racter rather than a biological one, are unli-
mited due to their nature. In modern society
the rising standard of living is the appetite’s
motor, and the variety of products creates
the glorious color of life. But, at the same ti-
me, with the importance given to display,
there is ruthless waste. If consumption rep-
resents psychological competition as a status
symbol, the bourgeoisie society is the institu-
tionalization of jealousy.

SRS oy

According to Sombart, the spirit of the
middle class appears from the union of the en-
terprising spirit that brings forth the capitalist
spirit and the bourgeoisie spirit.

Each of these is a complex of helping po-
wers. Underlying the spirit of the enterprise
is the synthesis of ambition, adventure and
the love of discovery. The bourgeois spirit
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Osmanhda Burjuvazi

Var miydi?

Osmanl klasik bir Islam devletiydi. Yani [s-
lam dinini bir inan¢ ve devlet ideolojisi olarak
benimsemisti. Ekonomisi de bugiinkii ifadeyle
bir “6zel sektor” ekonomisiydi. Uretim ve tica-
ret faaliyetlerinin yanisira; yol, koprii, baraj gi-
bi altyap: hizmetleri bile 6zel kisi veya kurum-
lar (cogunlukla vakiflar) tarafindan yapiliyor-
du. Kapitalist Avrupa’dan tek farki, iiretimde
verimlilikten ziyade kaliteye ve ihtiyac tatmini-
ne onem verilmesiydi. Kéar hadleri 6zerinde
umumi bir bask1 vardi. Bu durum istismarc bir
“kapitalist” ziimrenin ortaya ¢ikmasmi Gnlii-
yor, ama ayn1 zamanda imalat faaliyetlerinin
cazibesini azaltiyordu.

Osmanh iktisat sisteminin iic temel unsu-
ra dayandigini belirten tarih¢ci Mehmet Geng,
bunlar soyle siralamaktadir: lase. fiskalizm ve
gelenekeilik.

Iase (provizyon) il-
kesi iktisadi faaliyete
tilketici agisindan ba-

:-'!ﬂl'!ll]l bollas- !s;an g.ﬁrijg‘iin da_?,fand.]gl
tirmak, kalitesini !0 Bune eore. ik
_ tisadi faaliyetin amaci,
I"-'mkse“m‘fk“ve insanlarin  ihtiyacini
fiyati diigiik karsilamaktir.  Bina-
~ tutmak icin iire- enaleyh, iretilen mal
~ tim ve ticaret ve hizmetlerin miim-
iizerinde siki ki'u? o}dugu kadar bol,
sekilde kaliteli ve ucuz olma-
e 3 s, yani piyasada mal
y“f“tmen b!l' arzinin miimkiin olan
miidahalecigi en yiiksek diizeyde tu-
benimsemisti. tulmasi hedeftir. ... Bu

ilkeyi gecerli kilabil-
mek tizere, Osmanl devleti ekonomide mal ar-
zin1 bollagtirmak, Kalitesini yiikseltmek ve fi-
yatini diisiik tutmak icin iiretim ve ticaret lize-
rinde siki sekilde yuriitiilen bir miidahaleciligi
benimsemigti.}
fase ilkesine dayanan iktisadi politika icin
ihracat, iiretim faaliyetinin hedefi olamazd. It-
halat ise miimkiin oldugu kadar serbest olma-

develops from calculation, careful policy, ra-
tionalism and thrift. The bourgeois spirit is
the cotton warp of the fabric of the capitalist
spirit, and the enterprising spirit is the silk
weft.

Was there a Bourgeoisie

under the Ottomans?
he Ottoman was a classical Isla-
mic state. That is, they identified
Islam with a belief and a state ide-
ology. The economy was in to-
day’s terminology a *‘private sector” eco-
nomy. In addition to production and trade acti-
vities, even such structures as roads, bridges,
and dams were made by private individuals or
institutions (mostly wakfs). The only differen-
ce from capitalist Europe was that instead of
high production, quality and fulfilment of ne-
eds were given impor-
tance. There was a ge-
neral pressure on profit
limits. This prevented
an exploitative *capita-
list” class from emer-
ging, but at the same ti-
me it reduced the attrac-
tiveness of production
activities,

the Ottoman
state chose a
policy of interven-
tion that was

strictly enforced
in production and
trade to increase

Indicating that the  the supply of
Ottoman economic sys- goods in the
tem. was based on th.ree economy, to raise
basic factors, historian 2
Mehmet Geng lists the quality of
them as provision, fis- goods and keep
calism and traditiona-  prices down.

lism.

The provision principle in economic activi-
ties was a principle based on a view from the
perspective of the consumer. According to it,
the purpose of economic activity was to meet
people’s needs. Consequently, goods and ser-
vices produced were to be as plentiful, of the
highest quality and as cheap as possible; that is,
the goal was to keep the supply of goods on the
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liydi; ¢linkii mal arzini bollagtirtyordu. Dig ti-
carette “ihracati zorlastirici ve kisitlayici, it-
halati ise kolaylastiric1 ve tesvik edici” Os-
manl politikasi tam bir “anti-protectionist”
politikayd1 ve gelecegin laissez-faire teoris-
yenlerine parmak 1sirtacak vasiftaydi. Geng’e
gore, ikinci ilke gelenekcilik idi.

Gelenekgilik, sosyal ve iktisadi iligkilerde
yavas yavas olusan dengeleri, egilimleri miim-
kiin oldugu dlciide muhafaza etme, degisme

egilimlerini engelleme ve herhangi bir degisme
ortaya c¢ikngr takdirde, tekrar eski dengeye
donmek iizere degismeyi ortadan kaldirma ira-
desini hakim kilmaktir.

Bu hususta korunacak ilk denge, iiretim ile
tilketim arasindaki denge idi. Tiiketimi arttira-
cak nitelikteki her degisme egilimi bertaraf edi-
liyordu. Sabri Ulgener’e gore, onbeg ve onal-
tinct asrlarda, Iran iclerinden giineydogu ve or-
ta Anadolu’nun kervan yollarina kadar uzanan
genig bir saha iistinde ve hem de en ileri an-
lamda bir “ticaret kapitalizmi”™ mevcut iken, bu
kapitalizmin iiretimi kamc¢ilayamamasi ve (Av-
rupa’dakine benzer) bir sanayi kapitalizmine
doniisememesi baslica iki sebepten kaynaklani-
yordu: 1. Rantabilitede geri kalig; 2. Sermaye
ortakhginda ve teskilatinda gerileyis.* Serif

market at the highest level. In order to make
this principle operative, the Ottoman state cho-
se a policy of intervention that was strictly en-
forced in production and trade to increase the
supply of goods in the economy, to raise the qu-
ality of goods and keep prices down.?

For an economic policy based on the prin-
ciple of provision, exports could not have been
the goal of production activities. Imports must
be as free as possible because it increased the
supply of goods. The
Ottoman policy that in
foreign trade “made
exports difficult and
restricted them and
made imports easy
and encouraged
them” was fully an
“anti-protectionist”
policy and was of a na-
ture to astonish laissez-
faire theoreticians. Ac-
cording to Geng, the se-
cond principle was tra-
ditionalism.

Traditionalism ma-
de dominant the will to
protect as much as pos-
sible the balances and trends that gradually
evolve in social and economic relationships, to
prevent trends of change and, if a change oc-
curred, to remove the change and return to the
old balance. '

The first balance to be protected in this mat-
ter was the balance between production and
consumption. Every trend of change that might
increase consumption was eliminated. Accor-
ding to Sabri Ulgener, there was a “trade capi-
talism™ in the fullest meaning of the word in a
broad area ranging from the interior of Iran to
the south eastern and middle Anatolian caravan
roads. But there were two main reasons why
this capitalism did not stimulate production and
turn into an industrial capitalism (similar to Eu-
rope’s). These were: 1) Backwardness of pro-
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Mardin de bu goriisii paylasmakta ve “Osman-
It devlet adamlarimin uzun zaman yapama-
diklar: fikri atlama, harbe dayanan bir ikti-
sadiyat anlayisindan vazgecip, verimlilik
esasina dayanan yeni bir iktisadi anlayisa
gecmemis olmalaridir” demektedir.s Her iki
diisiiniir de dolayisiyla “gelenekcilik™ kavra-
minin Osmanh sistemindeki agirhgn dile ge-
tirmig olmaktadirlar.

ductivity and 2) regression in capital partners-
hip and organization.# Serif Mardin shares this
view and says, “For a long time men of the
Ottoman state didn t make a conceptual leap
forward because they couldn t forego an un-
derstanding of economics based on war and
move on to one based on productivity”.®
Thus, both thinkers mention the weightiness of
the concept of “traditionalism” in the Otto-

Osmanli iktisat diizeninin ticiincii ilkesi

Memluklar gibi,
Osmanhlar da
sehirlerde gele-
neksel lonca
yapisini muhafa-
za etmeye calisi-
yorlardi. “Bu
tutucu siyaset
herhangi bir
yenligin toplumu
kargasa ve anar-
siye siiriikleye-
cegi ve bunun
sonucunda devlet
hazinesinin gelir
kaybina ugraya-
cagini fikrinden
kaynaklaniyordu.

fiskalizm idi: yani,
devlet hazinesinin ge-
lirlerini azamiye ci-
karmak, giderlerini ise
asgariye indirmek. Fa-
kat giderlerin hizlan-
dig1r, ekonomideyse
teknolojik yenilenme-
lerin (dolayisiyla ve-
rimlilik artiginin) ol-
madig1  donemlerde,
fazla giderleri daha
yiiksek vergilerle den-
gelemek ortaya biiyiik
meseleler ¢ikariyordu.
lage ve gelenekgilik il-
kelerinden otiirii para-
sal iligkiler, yani tica-
ret ve mibadele alam
sinirh kaliyordu. Bu
siirlar gevsetilip pa-
rasal catkinin giiclen-
mesine imkéan veril-
dikce. “toplum icinde
ticaret ile ugrasanlar

man system.
The third principle
of the Ottoman econo-

mic order was fisca-  [Jyst like the Mem-
lism, that is, increasing luks. the Ottomans
the income to the state e

, : fried to protect the
treasury to a maximum -5 :
and decreasing the ex- traditional guild

penses (0 a minimum.
But in periods when ex-
penses increased, but
technological renewal
(thus increased produc-
tivity) did not take pla-
ce, balancing the ex-

structure in the citi-
es. This conservative
policy stemmed from
the idea that any in-
novation would
plunge society into

penses with higher ta-  disorder and anar-

xes led to big problems.  chy, and that as a

Financial relations be-  pesult the state Tre-

yond provision and tra- asury could lose its

ditionalism, that is, tra-

de and barterine rema- sources afrevenue...
g A

ined limited. As the op- Administrative and

portunity arose to relax  military interess re-

these limits and streng-  quired stability in

then the money frame,  fhe price and quality

those who were busy of goods.

with trade would

giiclenecek, biyilyecek ve zenginlesecekti.
Boyle bir ziimrenin dogmasi, sosyal/siyasal
dengeyi sarsabilecegi icin arzuya sayan de-
gildi.” Bu tavir kendini en iyi narh uygulama-
sinda gosteriyordu: Faiz hadlerinin yiizde 15-
25 arasinad seyrettigi bir ekonomide, esnaf ve
tiiccara normal kar haddi olarak en fazla yiizde
5-15 arast bir marj tanintyor, daha yiiksek kir
arayiglar siddetle cezalandiriliyordu.

Halil Inalcik’in belirttigine gore, tipki

grow stronger, bigger and richer. Because
the birth of such a class would shake the so-
cial/political balance, it was not desirable.
This attitude revealed itself best in the imple-
mentation of fixed prices. In an economy whe-
re interest limits moved between 15-25 %. it al-
lowed the artisans and traders a margin of bet-
ween 5-15 % at most as a normal profit. It se-
verely punished searches for higher profit.
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Memliklar gibi, Osmanllar da sehirlerde gele-
neksel lonca yapisint muhafaza etmeye calisi-
yorlardi. “Bu tutucu siyaset herhangi bir ye-
niligin toplumu kargasa ve anarsiye siriikle-
yecegi ve bunun sonucunda devlet hazinesi-
nin gelir kaybina ugrayacag fikrinden kay-
naklamyordu. Idari ve askeri menfaatler fi-
yatlarda ve mallarmn kalitesinde istikrar ge-
rektirivordu. Bu muhafazakar siyaset, isla-
hat¢it Osmanh devlet adamlarimin Avru-
pa’min liberal fi- -
kirlerine kucak ac-
tiklar1 ondokuzun-
cu yizyilla kadar
devam etti. Yakin
Dogu ekonomisi-
nin lonca sistemi-
nin simirlamalarin-
dan kurtulmasmi
onleyven ve giclii
bir Osmanl burju-
vazisinin meydana
gelmesini engelle-
yen, iste bu muha-
fazakarhkt.”s
Geng ve Inal-
cik’in  sézkonusu
tahlilleri meselenin sadece bir yiiziinii aydinla-
tiyor. Ticaret alaninda vuku bulmakta olan ge-
lismeler, servetin asil kaynaginin toprak oldugu
bir diinyada “‘servet pesinde kosmammn™ ve bu
suretle ayn ve giilii bir toplum tabakasi olus-
turmanin genel bir aciklamasi olamaz. Burju-
vaziyi sadece ticaret alaninda aramak, ilk or-
neklerin nasil ortaya ¢iktifini ve bunun tarim
kesimindeki gelismeleri nasil etkiledigini anla-
mak bakimindan énemlidir. Fakat, asil seriiven
kirsal kesimde cereyan etmistir. Klasik kapita-
lizmin temel 6megi (Ingiltere) ile modern kapi-
talizmin biricik Ornegi (Japonya) koylerdeki
servet birikiminin lizerinde yiikselmiglerdir.
Onbesinci yiizyil, Ingiliz koyliiligiiniin al-
tin cagrydi. Koyliiler (doksan dokuz yila kadar
uzanan) uzun-vadeli kiralarla toprak isletebili-
yor ve tarim iirlinlerinin fiyatlari muntazaman

As Halil Inalcik indicated, just like the
Memluks, the Ottomans tried to protect the tra-
ditional guild structure in the cities. “This con-
servative policy stemmed from the idea that
any innovation would plunge society into di-
sorder and anarchy, and that as a result the
state Treasury could lose its sources of reve-
nue() Administrative and military interests
required stability in the price and quality of
goods. This conservative policy continued
4 - until the ninete-
' enth century, when
reforming  Otto-
man  statesmen
adopted European
liberal ideas. It
was this conserva-
tism that preven-
ted the near-eas-
tern economy bre-
aking away from
the restrictions of
the guild system
and hindered the
growth of a strong
Ottoman bourge-
oisie, "’

Geng’s and Inalcik’s analyses only throw
light on one side of the matter. The develop-
ments that took place in the area of trade can
not be a general explanation for “running af-
ter capital” in a world where land is the real
source of capital and in this manner forming a
distinct and powerful class of society. Looking
for the bourgeoisie only in the area of trade is
important from the respect of how the first
examples appeared and how this influenced the
agricultural sector. But the real adventure took
place in the rural areas. The basic example of
classical capitalism (England) and the sole
example of modern capitalism (Japan) rose on
the accumulation of capital in the villages.

The 15th century was the golden age of the
English villager. The villagers could work land
with long-term rent (up to 99 years) and agri-
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yiikseliyordu. 1500 ila 1640 arasinda yiyecek
fiyatlan yiizde 600 artti. Kiralarin nispeten is-
tikrarli seyretmesi, buna karsilik pazara yonelik
iirtinlerinin fiyatlarimin giderek artmasiyla, bir-
gok zengin kdylii maliyetlerinin iizerinde bir
fazlah@i biriktirmeye bagladilar. Bu kéyliiler
kiiciik toprak parcalarini satin alabiliyor ve
(giibrenin en 6nemli kaynagi olan) hayvancili-
ga yatirim yapabiliyorlardi. Bu durum tarimda

e e veriml lIlg] arttiriyor

cultural products were rising regularly. Betwe-
en 1500 and 1640 food prices rose 600%. With
the relative stability of rents and the continual
price increase of products aimed for the mar-
kets, many rich villagers began to accumulate
excess amounts above their costs. These villa-
gers could buy small pieces of land and make
investment in animal husbandry (an important
source of fertilizer). This situation increased
productivity in agri-

E?Kiiy“tnplumunun
kendi icinde
farkhlasarak zengin
ve yoksullar olarak
ikiye ayrilmasi,
yoksullarin zaman
iginde biisbiitiin
- yoksullasarak iire-
- tim amaglarindan
- tamamen kop-
- malar1 ve zengin-
lerin emrindeki
proleterlere
doniismeleri on
 sekizinci yiizyildan
itibaret Japonya’da
da goriilen ve
modern kapitalist-
isci kargithginin
modelini olugturan
bir gelismedir.

ve tarimsal diriinlerin
fiyatlarindaki goreli
artigin yaratt1g1 avan-
tajla beraber servet
biriktirme  giigleri
katlaniyordu.  Yok-
sul, borclu kdyliilerin
arazilerini satin ala-
rak koyli toplumu-
nun kiiciik meta iire-
timiyle mesgul bir
iist smifint olugturan
bu tabakaya yeomen
denmektedir. Bunlar,
“bir grup ihtirash,
saldirgan kiiciik ka-
pitalist” olarak tasvir
edilmektedir. Citle-
me hadisesi ilk ola-
rak bunlarla bagla-
mustir. Yoksul koylii-
ler topraklarindan
koparilarak, buralar
cayir haline getiril-
mig ve gerek yiin
ham maddesini te-
min, gerek tarimda

culture and with the

advantage caused by The village society
the relative price inc-  continued to divide
reases of agricultural  into two with an
products they incre- increasing gap

ased many fold their
power to accumulate

between rich and
poor. With time

capital.  This class

which, buying the land the poor became
of poor, indebted villa-  poorer, they broke
gers, developed a hig-  off from their

her class busy withthe  means of produc-
production of the vil- &0 20 piened
lage society’s small :
goods was called ye- into a proletarian
omen, They are descri- class under the

bed as “a group of command of the
ambitious, aggressive  rich. Seen in

small  capitalists.” Japan from the
Er.lclosures first hegan 18th century on,
with them. Grabbing :

the land of poor villa- this was a develop-
gers, they made them ment that created
onto meadows and  the modern capital-
made animal farming  {sf-worker antil-

for the purposes of ob-
taining raw material

hesis model.

verimliligi amaglayan giibre temini icin hay-
vancilik yapilmustir. Onaltiner yiizyihin baglari-
na gelindiginde, koy toplumundan hem yerli
bir yari-soylu simf (gentry ), hem de yerli bir
proleterya dogmustu.’

Koy toplumunun kendi icinde farklilaga-
rak zengin ve yoksullar olarak ikiye ayrilmast,
yoksullarin zaman icinde biisbiitiin yoksullaga-

for wool and fertilizer for agricultural producti-
vity. By the beginning of the 16th century, both
a local half-aristocratic class (gentry) and a lo-
cal proletariat were born from the village soci-
ety.’

The village society continued to divide into
two with an increasing gap between rich and
poor. With time the poor became poorer, they
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rak tiretim araglarindan tamamen kopmalari ve
zenginlerin emrindeki proleterlere doniigmeleri
onsekizinci yiizyildan itibaren Japonya'da da
goriilen ve modern kapitalist-isci kargithginmn
modelini olusturan bir gelismedir."Feodal® Ja-
ponya’'da tipik olarak her kdyde bir iki biiyiik
arazi, birkac orta 6lcekli arazi ve ¢ok sayida kii-
ciik toprak parcasi bulunmaktadir. Biiyiik arazi-
ler en kiigiiklerin on, yirmi kati kadardir; hatta
yiiz ve daha fazla misli olanlar bile vardir.®

Boyle bir siifsal yapr icinde, gerek beylerin,
gerekse zengin koyliilerin zamanla daha fazla
servel biriktirme yoniinde hareket etmeleri ve
niifusun bilyiik boliimiiniin ellerinde kalan son
toprak parcasint da terkedip proleterlesmesi ka-
¢intlmazdi. Acaba benzer bir gelisme Osmanh
toplumunda ni¢in meydana gelmedi? Can alic
soru budur ve bu soru cevaplandiriimadik¢a
Osmanli toplumunda modern burjuvazinin ni-
¢in boy vermedigi agiklanamaz.

Halil Inacik’a gore, Tiirkiye'nin ana eko-
nomik karakteri olan, kiiciik koylii aile igletme-
lerine dayanan sosyo-ekonomik yapiyt Osman-
I1 miri toprak rejimi ve cift-hdne sistemine
borcluyuz. Tiirkiye ekonomisi ve sosyal yapisi
1950’ye kadar Osmanl dénemindeki asirlik

broke off from their means of production and
turned into a proletarian class under the com-
mand of the rich. Seen in Japan from the 18th
century on, this was a development that created
the modern capitalist-worker antithesis model.
In feudal Japan in the typical village there we-
re one or two large estates, several middle-size
ones and many small pieces of land. Large es-
tates were ten or twenty times as big as the
smallest ones; in fact, there were some one

. '.1.-?... = ‘ - .!Q. 'j
hundred times larger.® It was inevitable in such
a class structure that the lords or rich villagers
in time would accumulate more wealth and a
large portion of the population would abandon
the last pieces of land in their hands and beco-
me proletarized. Why didn’t a similar develop-
ment occur in the Ottoman society? This is the
crucial question, and, without answering it, it’s
impossible to explain why a modern bourgeoi-
sie didn’t emerge in the Ottoman society.

According to Halil Inalcik, we are indebted
to the Ottoman state-owned land regime and
cift-hane system for the main economic charac-
ter of Turkey; the socio-economic structure ba-
sed on the small village family operation. Until
1950 the Turkish economic and social structure
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geleneksel esas karakterlerini korumakta idi.
Geleneksel tarim ekonomisinin ana iiretim ara-
c1, bir ¢ift dkiiz ile cekilen sabandir. Her koylii
ailesine bir ¢ift dkiiz ile siiriilebilecek olan bir
toprak parcasi tahsis edilmistir. Bu topraklar ta-
puludur. Tapu rejimine gore tasarruf edilen ara-
z1 satilamaz, hibe ve vakif edilemez. Bunlar ba-
badan ogula bir isletme birligi olarak gecen ra-
iyvet ¢iftliklert dir. Koyli bunu kendisi islemek
zorundadir. Uretim isini kendisi diizenler. Ure-
tim araclari olan okiiz, saban ve tohumu kendi-

maintained its essential character based on the
centuries old tradition of the Ottoman period.
The traditional agricultural economy’s main
vehicle of production was a plough pulled by a
pair of oxen. Every village family was allotted
a pair of oxen and a piece of land to be plowed.
This land had a title deed. According to the tit-
le deed regime, land worked could not be sold,
given as a gift or donated to a wakf. They we-
re units of enterprise passing from father to son
called redya cifllikler (villager farms). The vil-

Bizans’ta dynatoi,
Osmanlilarda
ekabir diye anilan
varlikhlara karsi
koyliiler daima
“fakir”, “yoksul”
tabiri ile himayesi
gerekli bir simf
olarak ele
almmstir. Bu
imparatorluklari
koylii imparator-
luklar: diye
vasiflandirabiliriz.

si saflar ve bagimsiz
bir igletme iinitesi ola-
rak toprag: kendisi is-
ler. Devlete ve sipahiye
karsiliksiz higbir hiz-
met yapmaya mecbur
degildir. Onun emegini
kimse karsiliksiz so-
miremez. Bu anlamda
Osmanh koyliisti hiir
ve bagimsizdir. Impa-
ratorluk biirokrasisinin
esas vazefelerinden bi-
ri bu rejimi korumaktir,
Bizans ve Osmanli im-
paratorluklarinda re-
aya yani ciftci aileler
ve toprak birimi (yani

lager had to work the
land himself. He orga-
nized the production
work. He provided the
oxen, plough and seed
and he worked the land
as an independent unit
of enterprise. He did
not have to give any
service without recom-
pense to the state or si-
pahi (cavalryman). No
one could exploit his
work by not giving his
recompense. In this
sense the Ottoman vil-
lager was free and inde-
pendent. One of the

The villagers
were considered
to be “poor” and
in need of pro-
tection against
those better off
known as dynatoi
by the Byzan-
tines and ekabir
by the Ottomans.
We can call these
empires “village

ciftlik= bir ¢ift okiizle
islenebilen arazi iinite-
si) bilyiiklere karsi daima titizlikle korunmaya
caligtimistir. Bizans’ta dynatoi , Osmanlilarda
ekabir diye amlan varlikhlara kargi koyliler
daima “fakir”, “yoksul” tabiri ile himayesi ge-
rekli bir smif olarak ele alinmigtir. Bu impara-
torluklar1 koylii imparatorluklari diye vasif-
landirabiliriz.?

Osmanli “koyli” imparatorlugunda, devlet
tiretim faaliyetlerine dogrudan katilmazdi. Alt
yapi yatirimlari da dahil olmak iizere, hertiirlii
iktisadi faaliyeti “ozel sektor” yapar; devlet
sadece denetimle yetinirdi. Tarim-dig1 iiretim
ve inga faaliyetleri loncalara ve vakiflara bira-
kilmigti. Ancak, piyasalar siki denetim altin-

. . m .r .’,
basic duties of the Em- cmpues

pire’s bureaucracy was

to protect this regime. In the Byzantine and Ot-
toman empires it was always attempted to care-
fully protect the redya or farmer families and
the land units (a unit of land that one pair of
oxen could work) against the more powerful.
The villagers were considered to be “poor”
and in need of protection against those better
off known as dynatoi by the Byzantines and
ekabir by the Ottomans. We can call these em-
pires “village empires.”

In the Ottoman *village” empire, the state
did not directly participate in production activi-
ties. The “private sector” made every kind of
economic activity including the infrastructure;
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daydi. Olgii birimleri, maliyet ve krlar titizce
kontrol edilir, ahalinin ihtiyacinn tam olarak
kargilanmasi temel amac sayilirdi. Bir toprak
aristokrasisinin olusumu nasil engelleniyorsa,
sadece kar pesinde kogan bir “burjuva” kesimi-
nin ortaya ¢ikmast da ayni sekilde arzu edilmi-
yordu,

Bu tutum, Avrupa’nin kapitalist kurumla-
riyla agikca yiizyiize gelinen 19. yiizyilda bile
devam etti. Devlet miisliiman bir girigimei ke-
simin olugmasina nasil 6nayak olmuyor idiyse,
miisliman teb’a arasinda da ticaretten ziyade
memuriyet ragbet goriiyordu. Ticaret ve zanaat
iglerinin, zimmi statiisiindeki Rum, Yahudi ve
Ermeniler tarafindan goriiliiyor olmasi, bir ba-
kima miisliiman ahaliyi bu faaliyetlerden uzak
tutuyordu. Genisleme sathasindaki Avrupa ka-
pitalizmi de Osmanl iilkesinde kendine acente
olarak gayrnimiislimleri tercih ettiginden, Miis-
liiman ahali ticaret ve imalattan biisbiitiin uzak-
lagiyordu,

Tirk Burjuvazisinin Olusumu
Osmanh Devleti 19. yiizyilda baz1 sanayi

faaliyetleri baglatmug, ancak bunlarin ¢ogu so-
nugsuz kalmigti. Zurnalt vapurlariyla meshur
Sirket-i Hayriye, 20. yiizyila kalan neredeyse
tek ciddi “anonim” iktisadi faaliyettir. Bu ba-
kimdan 20. yiizyihin baginda hemen hemen her
fikir ve inangtan diigiiniirlerimiz dncelikle ikti-
sadi faaliyetler ve tesebbiis giicii lizerinde uzun
uzun durma ihtiyact duymuslardir. Ziya Go-
kalp, Tiirklerin hakiki vatanini soyle tasvir edi-
yordu:

Bir iilke ki carsisinda donen

biitiin sermaye,

San’atina yol gosteren ilimle fen,

Tiirkiindiir;

Hirfetleri birbirini daim eder himaye

Tersaneler, fabrikalar, vapur, tren

Tirkiindiir;

Ey Tiirkoglu, iste senin orasidir vatanin!

Gokalp, kapitalistlerin degil, devletin 6na-
yak olacag bir sanayilesme tasarlamaktayd:

the government only inspected. Non-agricultu-
ral production and construction activities were
left to the guilds and wakfs. However, the mar-
kets were under strict control. Units of measu-
re, costs and profit were carefully controlled,
and fully meeting the needs of the population
was considered to be the basic goal. Just as the
development of a land aristocracy was preven-
ted, the emergence of a “bourgeois” class run-
ning only after profit was similarly not desired.

This attitude even continued in the 19th cen-
tury, which came face-to-face with Europe’s
capitalist institutions. Just as the state didn’t
give priority to the development of a Muslim
entrepreneur class, among the Muslim subjects
working for the bureaucracy was more popular
than trade. Trade and crafts being in the hands
of the non-Muslim subjects like Greeks, Jews
and Armenians in one respect kept the Muslim
population at a distance from these activities.
When European capitalism that was broade-
ning in the Ottoman lands chose non-Muslims
as its agents, the Muslim people became even
more fully removed from trade and manufactu-
ring.

Development ou the Turkish
Bourgeoisie
he Ottoman government began so-
me industrial activity in the 19th
century, but most of these rema-
ined without results. The famous
Sirket-i Hayriye and its boats with reed pipes
was almost the only serious incorporated eco-
nomic activity that remained in the 20th cen-
tury. For this reason, at the beginning of the
20th century, thinkers from every current of
thought and belief felt the necessity of empha-
sizing again and again economic activities and
the power of enterprise. Ziya Gokalp described
the Turks’ true homeland as follows:
Imagine a country where all the capital
that flows in the market,
And all the science that shows the way to
art are the Turks’;
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“Turkler tab’an devletcidirler.” Her teceddii-
diin, her terakkinin baslamasini devletten bek-
lerler. Devletin iktisadi islerde yetkili olmasi
icin, dnce kendisinin ‘iktisadi devlet’ mahiye-
tine girmesi lazimdir. Bunun igin de, biitiin
devlet ricaliyle memurlarin tam manasiyle ikti-
sadiyatci olmasi sarttir. Memurlarini bu nokta-i
nazardan intihap eden devlet, biiyik bir girket
gibidir. (...) Devletimiz bu yola girmekle, mem-
leketimizde ahldki bir hizmet de ifa etmis olur.
Zira, vatanimizda spekiilatorlerden miirekkep,
yeni bir muhtekir sinifin tesekkiiliine de mani
olmus olur. Avrupa'da ‘kapitalist’ adi verilen
bu sinifin ne cani bir ziimre oldugu sulh konfe-
ranslarindaki ihti-
raslarinin  meydana
¢ikmasiyla tama-
miyle anlagiimadi
m1? “Bugiin Avru-
pa emperyalizmi
ferdi kapitalizme
istinat ediyor. Biz,
devlet kapitalizmi
sistemini  kabul
edersek, Kkapitalist
namile acgozlii ve
yirtict bir taifenin
memleketimizde
vilicuda gelmesine
méni olunuz.”

Gokalp, ferdi **
kapitalizme iyi gozle bakmasa da, Ittihatgilar
uysal bir burjuvazinin ilk drneklerini yetistir-
mislerdi. Cumhuriyet'in ilk kapitalistleri, bu It-
tihatgr mirasina konmus olanlardir. Mustafa
Kemal ve arkadaslarinin hedefi “her koge ba-
sinda bir milyoner” yaratmakti. Istanbul, An-
kara, Izmir ve diger biiyiik sehirleri yeni sirket
tabelalar siislemeye bagliyordu:

- Mehmet Nazmi ve Ogullar,

- Akif Riza ve Mahdumlari,

- Karamehmet Kardesler

(Cukurova Holding),
- Omer ve Mehmet Biraderler
(Sabanci1 Holding),

All trades that constantly protect

each other,

Shipyards, factories, ships and trains are

the Turks’;

Hey son of the Turk, that’s your

motherland!

Gokalp was thinking of industrialization
where the state, not the capitalists, would take
the lead: “Turks are natural statists.”” They
wait for the government to begin every reform
and make every advancement. In order for the
government to be effective in economic work,
first it has to naturally become an *‘economic
state.” To do this, all government dignitaries

g and officials must
become economists
in the full meaning
of the word. A state
choosing its officials
from this perspecti-
ve is like a big com-
pany... By entering
this road, our go-
vernment will have
made a moral servi-
ce to our country as
well. Because it will
have prevented a
new  profiteering
class composed of
speculators  from
forming in our country. Hasn't it been unders-
tood by their objections in the peace conferen-
ces what a murderous group is this class called
“capitalist™? “Today European capitalism
relies on individual capitalism. If we accept
a state capitalism system, we will prevent an
avaricious and bloodthirsty tribe known as
capitalists from appearing in our country."”

Even though Gokalp didn’t look favorably
towards individual capitalism, members of the
Committee of Union and Progress Party raised
the first examples of a docile bourgeoisie. The
Republic’s first capitalists were those who took
over their inheritance. The goal of Mustafa Ke-
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— Burla Biraderler,

— Nemlizadeler ve Siirekasi,

— Kogzade Ahmet Vehbi (Ko¢ Holding),
— Kurukahveci Mehmet ve Serikleri.

Yirminci yiizyil baglarinda yapilan sanayi
sayimlar mevcut sanayilerin oldukca geri bir
diizeyde kaldigim agikca gostermektedir. Giin-
diiz Okciin 1913-15 yillant sanayi istatistikle-
rinden ¢ikan sonuglari ii¢ baghk altinda dzetle-
mektedir:

1. Osmanh imparatorlugu’nda temel

sanayi kurulamamstir,

2. Osmanh sanayii yakin pazar icin

tilketim mallar iiretecek sekilde tesekkiil

etmistir.

3. Osmanh sanayii, iilkenin maden

tahrici ve tarim iiretimiyle sthhatli bir

biitiinlesme gostermemistir.

Ondokuzuncu yiizyilin son geyregi ile yir-
minci yiizyilin ik ¢eyregi arasindaki yarim
yiizyilhk dénemde, Osmanli yonetici ve aydin-
larinin iktisadi politika yaklagimlarim baglica
iki baslik altinda toplayabiliriz:

a) Serbestiyetcilik,

b) Milliyetcilik (Ulusculuk).

Birinci grup daha ziyade Ingiliz klasik ikti-
sat okulunun etkisindeydi ve en énemli temsil-
cileri arasinda Prens Sabahattin ile Mehmet Ca-
vit Bey bulunuyordu. Cavit Bey. “insanoglu-
nun iiretim iligkilerinde iktisat ilkelerini
harfiyen uygulayarak kisisel ¢ikarini bir an
gozden wrak tutmamasi gerektigine” inani-
yordu. Toplumsal refah kisisel cikar gdzeten bi-
reylerin ¢abalariyla yiikselir, “menfaat-i sah-
siyye” insanlara mutluluk yolunu agardi. Sos-
yalist toplumda ise insanlar disaridan bir el ta-
rafindan “itilip cekilen, kullamlan bir Kuk-
la”ya benzerlerdi. Osmanli toplumunda serma-
ye birikimi olmaksizin Avrupa seviyesine ula-
stlamazdi.

Liberal akimin kargisinda, daha ¢ok Al-
man tarih¢i okulunun etkisinde kalarak, ulusal
deger ve ozelliklere agirhk veren diigiiniirler
yer aliyordu. Bunlarin arasinda Ziya Gokalp,

mal and his friends was to create *a milliona-
ire on every street corner.” New company
sign boards began to adorn Istanbul, Ankara
and other big cities:
-Mehmet Nazmi and Sons
-AKkif Riza and Sons
-Karamehmet Brothers
(Cukurova Holding)
-Omer and Mehmet Brothers
(Sabanc1 Holding)
-Burla Brothers
-Nemlizades and Partners
-Kog¢zade Ahmet Vehbi (Ko¢ Holding)
-Kurukahveci Mehmet and Partners

The industrial censuses made at the begin-
ning of the 20th century clearly show that the
existing industries remained at quite a back-
ward level. Giindiiz Ok¢un summarized the re-
sults of industrial statistics from the years
1913-15 under three headings:

1. Basic industries were not established

in the Ottoman Empire.

2. Ottoman industry was formed to

produce consumer goods for a

nearby market.

3. Ottoman industry didn’t show healthy

integration with the country’s mining of

metals and agricultural production.

We can gather the approach of Ottoman ad-
ministrators and intellectuals towards econo-
mic policy during the half-century between the
last quarter of the 19th century and the first qu-
arter of the 20th century mainly under two he-
adings:

a) Free enterprise and

b) Nationalism.

The first group was more so under the influ-
ence of the British classical economics school
and Prince Sabahattin and Mehmet Cavit Bey
were among its most important representatives.
Cavit Bey believed that “in man’s production
relationships, while implementing economic
principles to the letter, it was necessary for
him to never lose sight for a moment of per-
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Tekin Alp ve Yusuf Akcura gibi isimler tne
cikmaktaydi. Bunlar Friedrich List, Gustav
Schmoller ve Adam Miiller gibi Alman iktisat-
cilarinin fikirlerini benimseyerek, kozmopolit-
cilige karsi ¢ikiyor, onun yerine “ahlak ve ik-
tisadiyatta milliligi” savunuyorlardi. “Milli
Tktisat” anlayisi kisa siirede Osmanlt iilkesinde

sonal gains.” The level of social welfare wo-
uld rise with individuals observing their perso-
nal interests; ““personal interest” would open
the road to happiness for man. Humans in so-
cialist society resembled *‘a puppet pushed,
pulled and used™ by an outside hand. Witho-
ut capital accumulation in the Ottoman society.

Iktisadi gercegi
ararken, salt
maddi boyutla
yetinmemeli,
manevi
unsurlarin da et-
kisi degerlendi-
rilmelidir. birey
yile insanlik
arasinda ulus
denilen bir
gerceklik vardir.
Bir iilkede
“ihtiyac ve men-
faat” ortak bir
nitelik tagimali,
birey ortak cikar
ugruna her tirli
ozveride buluna-
bilmelidir. Vicdan
ve milli suur’un
olmadi@1 yerde
milli iktisat yok

- demektir.

yer ediyor, Osmanl ay-
dinlar1 “Tiirklerin Al-
man ulusunu ornek
almalari gerektigini”
vurguluyorlardt. Bu go-
riislerin  merkezinde,
Alman diisiiniirlerinden
aktarilan su fikirler yer
almaktaydi:

“Iktisadi gercegi
ararken, salt maddi
boyutla yetinmemeli,
manevi unsurlarin da
etkisi degerlendiril-
melidir. Birey ile in-
sanhk arasinda ulus
denilen bir gerceklik
vardir. Bir iilkede *ih-
tiyac ve menfaat” or-
tak bir nitelik tasima-
Ii, birey ortak c¢ikar
ugruna her tiirhi ozve-
ride bulunabilmelidir.
Vicdan ve milli su-
ur'un olmadig: yerde
milli iktisat yok de-
mektir.”1°

Yirminci yiizyil bas-
larimin Gnemli bir mese-
lesi, sermaye birikimini
saglayacak olan, ulusal
nitelikli bir kapitalist si-

Europe’s level could
not be reached.
Opposed to the libe-
ral current and more
under the influence of
the German historical
school, there were thin-
kers who gave weight
to national values and
characteristics.
Among these were na-
mes like Ziya Gokalp,
Tekin Alp and Yusuf
Akcura. They identifi-
ed with the ideas of
German  economists
such as Friedrich List,
Gustav Schmoller and
Adam Miiller. They
opposed cosmopolita-
nism and advocated
instead “morality and
nationalism in econo-
mics.” The concept of
*National Econo-
mics” took its place in
the Ottoman country in
a short time, and Otto-
man intellectuals were
emphasizing that “it
was necessary for the
Turks to take the

“When searching for
an economic truth,
the material dimen-
sion alone should
not suffice; the
effect of spiritual
factors should be
evaluated as well.
There is a reality
called nation
between the individ-
ual and mankind.

In this country
“need and interest”
should carry a com-
mon quality, and the
individual should be
able to make every
kind of sacrifice for
the common inferes.
The absence of con-
science and national
CONSCIOUSNESSs means
there’s no national
economics.”

nif yetistirilmesiydi. Bu ise devlet dnciilik et-
meliydi. Ziya Gokalp’e gore, meveut durumda
biiyiik sanayi yalnizca devlet, il idareleri ve be-
lediyelerin onciiliik ve yatinimlariyla Kurulabi-
lirdi. “Bu suretle kurulacak olan kamu giri-
simleri, daha sonra kisilere ve anonim sir-

German model.” In the center of these views
there were these ideas taken from German thin-
kers:

“When searching for an economic truth,
the material dimension alone should not suf-
fice; the effect of spiritual factors should be
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ketlere satilabilirdi.” Tiirkiye'de iktisadi bir
mucize i¢in Avrupai tipte haris kapitalistlerin
gelmesini  bekleyemeyecegimizi  belirten
Gokalp, devletin ekonomide etkin bir rol iist-
lenmesinin aym zamanda ahlaki bir hizmet ol-
dugunu ileri siiriiyordu.

Serbestiden ve ‘beynelmilellik’ten yana
olanlar ise ekonomiye devletin miidahale et-
mesine karsi ¢ikiyor ve bireylerin dizginsiz

kazang arayislarini kolaylagtirict mekaniz-
malarin ihdasini savunuyordu. Ne var ki, aslin-
da her iki goriisten yana olanlar da, devletin
himayesinde bir ‘ulusal burjuvazi yetistirilmesi
noktasinda birlesiyorlardi. Milli iktisat an-
layisina yakin goriinen Ittihatcilar, iktidar ele
gecirdikten sonra, “bir yandan karaborsayla
miicadele edivor goriiniirlerken, bir yandan
da kendilerine yakin gruplarin nemalandig
bir ilkel birikimin gelismesine yol aciyorlar-
di. Savag yillarinda ‘Ey Tiirk, zengin ol!’
diye bashk atan biiyiik gazeteler ve Tiirk’ii

evaluated as well. There is a reality called
nation between the individual and mankind.
In this country “need and interest” should
carry a common quality, and the individual
should be able to make every kind of sacrifi-
ce for the common interest. The absence of
conscience and national consciousness me-
ans there’s no national economics.”!”

At the beginning of the 20th century an im-
portant matter was the raising of a nati-
onalistic capitalist class that would pro-
vide accumulation of capital. Accor-
ding to Ziya Gokalp, in the existing si-
tuation heavy industry could only be es-
tablished with the leadership and in-
vestment of the state, provinces and
city governments. “Public enterprises
set up in this way could be sold later
to individuals and incorporated com-
panies.” Indicating that in order for an
economic miracle to take place in Tur-
key we weren’t going to wait for the
European type of ambitious capitalists
to come, Gokalp argued that the go-
vernment should take an effective role
in the economy and that it was a moral
duty at the same time.

Supporters of free enterprise and in-
ternationalism opposed government in-
tervention in the economy, and they ar-
gued that it would create mechanisms
that will facilitate individuals’ unbrid-
led search for profit. At any rate, those

supporting both views united on the point of

the development of a national bourgeoisie un-
der the state’s protection. Progress Party mem-
bers appeared to be close to the national eco-
nomy concept. But after they gained power, on
the one hand, while seeming to struggle against
the black market, on the other hand, they ope-
ned the way for the growth of a primary accu-
mulation of money that groups close to them
profited from. During the war years large
newspapers printed headlines like “Hey Turk,
get rich!” and influential writers like Yusuf
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| iktisaden yiikseltmek, mutavassit bir bur-
juvazi ihdas etmek hedeflerini savunan
Yusuf Akcura gibi etkili yazarlarin goris-
leri, bu birikim bi¢iminin nesnel zorunluluk-
lardan dogmadigini, aym zamanda bilingli
olarak istenmis oldugunu gosteren dolayh
kanmitlardir.”"11

Milli bir burjuvazi yetistirme ¢abalarinin ar-
kasinda yatan Onemli bir neden de, Birinci
Diinya Savasi ertesinde gayrimiislim (Rum, Er-
meni, Yahudi) burjuvazinin biiyiik bir boliimii-
niin ilkeyi terketmesi (veya terke zorlan-
masi)dir. Caglar Keyder'in ifadesiyle, “1914-
24 arasinda Rum ve Ermenilerin ilkeden ayril-
masi ve ¢ikarilmasiyla, Osmanli burjuvazisi ik-
tisadi, siyasi ve ideolojik kazanglarim kaybetti.
Miisliman burjuvazinin gii¢siizliigii, biirok-
rasinin iktidarini korumasini ve devlet merkez-
li sosyo-ekonomik doniisiimii kontrol etmeye
ve yonlendirmeye girigmesini miimkiin kildi.”
Derken 1929 bunalimi gelip catti ve Tiirk
hiikiimeti tekrar devlet¢i bir politikaya yoneldi.
“Mutedil Devletcilik™ adi verilen bu anlayisi
Bagvekil Ismet Inonii 30 Agustos 1930°da §6y-
le izah ediyordu:

“Liberalizm nazariyati biitiin bu mem-
leketin giic anlacag: birseydir. Biz ik-
tisadiyatta hakikaten mutedil devletgiyiz.
Bizi bu istikamete sevkeden, bu memleketin
ihtiyact ve bu milletin fitri temayilidiir.
Devletcilikten biisbiitiin vazgecip, her nimeti
sermayedarlarin faaliyetinden beklemek bu
memleketin anlayacag birsey midir?”

Ne var ki, dzel sermaye herseye ragmen
gelismesini siirdiirdii. 1940’1ardaki Varlik Ver-
gisi ile gayr-1 miislim sermayedarlar son bir
darbe daha yiyince, meydan tamamen miis-
liman kokenli girisimcilere kaldi. 1950 ve
60’1 yillarin miistakbel kapitalistleri pek az is-
tisna ile bu insanlar arasindan ¢ikacaktir, 1980
ve 90’larin biiyiik isadamlarinin cogu ise, 60 ve
70’lerdeki “planl’” dénemin miistefidleridir.

Akcura defended the goal of creating an in-
termediary bourgeoisie to up lift the Turkish
economy. These writers’ views are indirect
evidence that this type of financial accumu-
lation wasn’t born from tangible difficulties
and, at the same time, that it was consciously
sought,”!l

One of the important reasons behind the ef-
forts to develop a national bourgeoisie was the
abandonment (or forced abandonment) of the
country by a large section of the non-Muslim
(Greek, Armenian, Jewish) bourgeoisie after
the First World War. As «alar Keyder expres-
sed it, “With the departure and expulsion of
Greeks and Armenians between 1914-24, the
Ottoman bourgeoisie lost economic, political
and ideological gains.” The weakness of the
Muslim bourgeoisie enabled bureaucracy to try
to maintain its power and to control and direct
a centralized government socio-economic
transformation.” Then the 1929 Depression ca-
me suddenly and the Turkish government le-
aned towards a policy of state control. This
concept that was given the name “Moderate
Statism” was explained as follows by Prime
Minister Ismet Inonii on August 30, 1930:

“The theory of liberalism is something
difficult for this whole country to unders-
tand. We are truly a moderate government
in economics. What drove us to this path are
the country s needs and the nation s natural
inclinations. Is fully abandoning statism and
expecting every blessing from the activity of
capitalists something understandable by this
country?”

But, in fact, private capital continued to de-
velop in spite of everything. When non-Mus-
lim capitalists received a final blow with the
1940 Tax on Wealth, the arena remained comp-
letely to entrepreneurs with Muslim roots. The
future capitalists of the 1950’s and 1960’s came
from among these people almost without ex-
ception. Most of the big businessmen of the
1980’s and 1990 s are those who profited from
the planned period of the 60 s and 70 s.
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Ayse Bugra ile Tiirkiye’de Ozel
Sektor Uzerine

An Interview with Professor Ayse Bugra
on the Private Sector in Turkey
Halime MISGE
Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Bugra,

Tiirkiye'de ozel sektoriin gelisimini ve diger iilkelerin ekonomik kalkinma
stireclerinden farkint dergimize degerlendirdi.

Ayse Bugra, a faculty member of Bogazigi University’s Department of Economics,
uses a historical perspective while answering our questions about the private sector
in Turkey. She is the author of a work entitled Devlet ve Isadamlar: (The State and
Businessmen) that deals comprehensively with this subject. First of all in the inter-
view she touches on the history of the private sector in Europe and America. She
summarizes the creation of the bourgeoisie. In addition, Professor Buru puts for-
ward the relationship between the private sector and the state and the influence of
the state on the sector’s private entrepreneurs. Then she moves on to developments
in Turkey after 1980 and makes a comparison between the structures of the indust-
rial and business holdings that rose rapidly during this period in Turkey and simi-
lar ones in the West.

Misge: Sayin Bugra, halen Bogazici Universitesi sal cercevesinin ve girisimcilik davramslarinin,
ekonomi boliimiinde ogretim tivesi olarak evrensel bir rasyonel davrams tarzini izleyerek
calismaktasimz. Gelisme iktisady, diisiince tarihi kendiliginden olugsmadiklarim ve ekonominin
ve yontem konularinda cesitli yaym organlarin- isleyisini anlayabilmek icin kurumlari ve

da ve dergilerde yaymlanms makaleleriniz var. davramslari belirleyen toplumsal ozelliklere
[k kitabimz “Iktisatcilar ve Insanlar” 1989 bakilmasi gerektigidir. Bu kapsamda, bugiin
yilinda; ikinci kitabimiz “Devlet ve Isadamlar1” sizden kitabimizla da baglantih olarak,

ise 1994 yihinda yayimlandi. “Devlet ve Tiirkiye'de devlet ve isadamlar arasindaki
Isadamlari™ adh kitabimizda temel tez, Tiirk ekonomik ve siyasi iligkilerin nasil bir etkilesim
ekonomi tarihinde, pivasa ekonomisinin kurum- icinde oldugu ve ozel sektoriin gelisim siireci

cerceve m Kasim-November



hakkmda goriislerinizi almak istivoruz.

Genel bir soru ile baglamak istiyorum,

Avrupa ve Amerika’da kokli, birkag gibek on
cesine dayanan biiyiik sirketler ya da holdingler
var. Tiirkiye’de Osmanl’dan giinimize birkag
gobek oncesiyle baglantih koklu sirketler

var midir? Agklar misiniz.

Bugra: Yok tabii. Koc’tan geriye giden sirket-

ler var. Ama koékii Cumhuriyet
oncesine giden pek az sirket
var, Bugiin faaliyette bulunan
koklii sirketlerin gegmisi 1920-
1930 ve en ¢ok 1950’lere da-
yanmaktadir. 1950’lerde ¢ok
onemli bir sermaye birikimi
gergeklegmistir. 1940’]ar savas
yillart ve Tiirkiye'de cok siki
bir para politikasinin uygulan-
dig1 bir donem ve ¢ok zor yillar.
1950°de ekonomide bir agilma
meydana gelmistir.  1930’larda
baslamis bir hareketin ivime ka-
zanmas! da sdz konusu. Devlet
politikalari 6zel sektorii destek-
leyici yonde ve o donemde bii-
vilk alt yap1 yatirimlari var. Me-
sela miiteahhitlik sirketlerinin ya-
tirmmlart icin cok iyi yillar.
1950°lerde 6zel miiteahhitlik gir-
ketleri alt yapi yatrimlarindan
biiyiik bir pay almaktadirlar, 1930
ve 1940’larda, yani biiyiik devlet
yatrmmlarimin yapildigi yillarda,
ilk KIT ler ortaya ¢ikiyor. Bunlar
da, daha sonraki yillarda, ozel
sektore ucuz girdi, talep ve yetis-
mis eleman saglayarak destek
oluyorlar, Ozel sermayeye bir fon
aktarimi gerceklesmektedir. Ayri-
ca, 1950°den sonra Diinya Ban-
kasi ile proje bazinda iliskilerle

de ozel sektor gelisme imkan1 bulmus. Biitiin bun-
lar onemli bir 6zel sektor gelismesine ve sirketles-
meye yol agmig. Bugiin Tiirkiye'de ¢ok geligmis
ve farklilasmug bir 6zel sektor goriiyoruz.

Misge: Tiirkiye'de holdinglerle cok amach

sirketler arasinda fark var midir?

Aciklar misiniz,

Bugra: Holding ¢ok teknik bir terim. Holding-
ler, baska sirketlerin hisselerini almak iizere kuru-
lurlar. Holding, bagka sirketlerin hisselerini elinde

tutan sirket demektir. Tiirkiye'deki uygulama bu

Ama bugiine kadar hep bir
devletin yarattiga belirsizlik
ve politikacilarla isadamlari
arasinda bir cekisme soz
konusu, Gegerli, kurallarin
ne oldugunun kesin olarak
bilindigi istikrarh bir ortam
yok. Her iktidar kurallari

yeniden koyma hevesinde. Ve

bu yiizden de bir istikrar
arayisi yok. Boyle bir

ortamda ekonomik faaliyetler

politikaya endeksli bir
duruma geliyor.

Ayso Bugra

Devlet ve
Isadamlar
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sekilde degil. Tiirkiye'de holding sirket aym za-

manda idareci sirket. Bircok
sirketi birlestiren bir yap icin-
de o yapiy1 idare eden sirket
holding sirket olmaktadir. Do-
layisiyla, Tiirkiye'de holding
sirketini, bir girisimeilik iinite-
si olarak tanimlayabiliriz. Fa-
kat asla bir finans {initesi ola-
rak tamimlayamayiz. Cok faali-
yetli sirketlerin koordinasyonu
ve idaresi holding sirkete geci-
yor. Profesyonellesme oldukca
sinirli. Aile hakimiyeti esasina
dayali. Aile hakimiyetini koru-
manin en kolay yolu holding-
lesmedir. Ailenin denetimi
kaybolmadan faaliyet gesitlen-
dirmesi yapmak miimkiin ola-
bilmektedir. Ama tabi birtakim
zorluklarla kargilagilabilir. Bu-
glin 1dari olarak o kadar cesitli
sayida faaliyeti profesyonelles-
meden idare etmek oldukca giic-
tiir. Bugiin pek ¢ok holding pro-
fesyonellesmenin yollarim ara-
maktadir. Diinyamin her yerinde
aile, sirketlerin faaliyet yelpazesi
ne kadar gesitlenirse cegitlensin,
sirketler lizerindeki denetimini
miimkiin oldugu kadar korumaya
cahigir. Sermaye piyasasina acil-
ma, sirketin finansal zorluklarla
kargilagmasina bagh olabilir.

Profesyonellesme o zaman kaginilmaz olarak geli-
yor. Ama , Tiirkiye’de tesviklerin onemli oldugu,
tesvikler yoluyla banka kredisi almabildigi, bunun
kolay oldugu dénemlerde sirketlerin {izerinde bu



sekilde bir baski yok. Tiirkiye'de sosyoekonomik
gevre ya belli yapilarin siirmesini zorlastirmakta,
ya da tesvik etmektedir. Tiirkiye'deki yapi, profes-
yonellesmemis aile sirketleri yapisini tegvik eden
bir yondedir. Tiirkiye'deki ekonomik belirsizlik,
sirketlerin faaliyetleri ve gelecekleri hakkinda da
bir belirsizlik olugmasina yol agmaktadir. Boyle
bir ortamda devletle iliskiler oldukca biiyiik bir
onem arz ettigi icin aile bireylerinin sirketin yone-
timine gecmesi sirket acisindan bir giiven unsuru
olusturmaktadir. Uzun siire kredi bulunabildigi
igin sermaye piyasasina agilma zorunlulugu gok
fazla hissedilmemektedir. Bu da Tiirkiye’deki pro-
fesyonellesme siirecini ertelemektedir. Fakat bu
siirecler artik degismektedir. Tegviklerin cok fazla
onemli olmadigi, devletin fonlarinin sinirli oldugu
giiniimiizde girketler artik tizerlerinde sermaye pi-
yasasina acilma baskist hissetmektedirler. Kisaca,
Tirkiye’de profesyonellesmeye dogru yavas ve
gec bir gecis sz konusudur.

Misge: Bildigimiz kadariyla Cumhuriyet’in ilk
yillarinda topraklarim satarak zengin olanlar
var. Oysa Osmanh dineminde topraklar miri

araziydi. Yani devlete aitti. Bu durumda devletin

fazla iyimser davrandigimi soyleyebilir miviz?

Bugra: Tiirkiye icin topraktan zengin olan sini-
fin cok onemli olmadigim soyleyebilirim. Yalmz
Tiirkiye icin sunu soylemek miimkiindiir: o da
SPEKULASYON. Gayrimenkul spekiilasyonu
Tiirkiye’de onemli bir zenginlik kaynagidir. Gayri-
menkulden elde edilen rant gelirinin ¢ok yiiksek
diizeylerde olmas1 sermayenin iiretici faaliyetten
cok arazi spekiilasyonuna yonelmesine neden ol-
maktadir. Ozellikle sehirlerde toprak miilkiyetin-
den degil. spekiilasyon aracihigiyla fiyatlandirma-
dan kaynaklanan bir rant geliri s6z konusudur.
Tiirkiye'de spekiilatif faaliyetlerin ivme kazanma-
sinin nedenleri vardir: Tiirkiye ekonomisindeki be-
lirsizlikler nedeniyle yatinmecilar tasarruflarini
gayrimenkulde tutmayi bir giivence unsuru olarak
gormektedirler, Sadece sirketler degil, aileler de bu
tiir bir yatirim tercih etmektedirler. Tasarruflar de-
gisik sekillerde degerlendirilebilir: Tasarruflar
bankalar aracihgiyla degerlendirilirse yatirma do-
niigmesi saglanmig olacakur. Sermaye piyasasi ge-
lismis olsa hisse senedi almak yoluyla gene kay-
naklarin iiretime yonlendirilmesi ve bu yolla istih-
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dam saglamasi olasidir. Fonlar gayrimenkulde tu-
tuldugu zaman ise hicbir iiretici etkisi s6z konusu
olmamaktadir. Kaldi ki su anda bile Tiirkiye'de
sermaye piyasasi cok gelismis degildir. Hisse sene-
di ¢ikarmak yoluyla yatirim sermayesi saglamak
heniiz ¢ok yeni bir olgu.

Misge: Sanayi Kalkinma Bankasi’nin

holdinglerin gelismesindeki etkisi nedir?

Bugra: Onemli olmustur. Kredi konusunda et-
kisi vardir. Onemli bir rol oynamustir, denebilir.

Misge: Cumhuriyet tarihinde hangi yil
katmanlar: zengin kesimin

da da isadamlan ile politikacilar arasinda bir ¢ekis-
me var. Bir 6zerk isadamlar ve dzerk sermaye si-
mfi olugmas! kolay degil. Iki ayr giic alani var.
Ekonomik gii¢ ve siyasi gii¢. Bunlar da birbirleriy-
le cekisme halindeler, 1960 1arda ithal ikameci po-
litikalarla 6zel sektdr destekleniyor. Disaridan sa-
nayi triinleri ithal edilmiyor, igeride tretilenlere
ise tesvik veriliyor. 1960-70’ler cok Onemli pazar
olanaklarinin varoldugu yillar. Ama bugiine kadar
hep bir devletin varattigi belirsizlik ve politikaci-
larla isadamlari arasinda bir cekisme s6z konusu.
Gecgerli, kurallarin ne oldugunun kesin olarak bi-
lindigi istikrarlt bir ortam yok. Her iktidar kuralla-

olusmasinda daha etkin

olmustur. Genel bir degerlen- ~ Amerika'da kiiciik isletmeler
bityiimekte, profesyonel-
lesmekte ve zaman icinde
geliserek ‘“‘corporation” lar
olusturmaktadir, Bu
“corporation”lar da
profes-yonel yineticiler
tarafindan yonetilmektedir.

dirmeyapar misimz?

Bugra: Cumbhuriyet'in ilk
yillarindan beri Tiirk Devletinin
de bir isadami olsun., miislii-
manlar da ekonomik faaliyete
katilsin, anlayist var. 1920]er-
den itibaren mislitman Tiirk
tilccari yetistirme amaci var. Bu

n veniden koyma hevesinde.
Ve bu yiizden de bir istikrar
arayigt yok. Boyle bir ortamda
ekonomik faaliyetler politikaya
endeksli bir duruma geliyor. Bu
da irrasyonel bir durum degil.
Ciinkii kurallarin belirsiz oldu-
&u bir ortam stz konusu.

Misge: 1980lerdeki liberal
ekonomi politikalarim nasil

ashinda Ittihat-Terakki’ye kadar Sermay.e piyasasinin degerlendiriyorsunuz?

giden bir olgu. Cumhuriyet’in ~ hakimiyeti 6z konusudur. Bugra: 1980’lerde de dev-
ilk yillarinda devlet 6zel sektore Japonya ve Almanya'da letin ekonomideki rolii gene
¢ok Onemli tesvikler veriyor. biiyiik sirket olusumlar fazla. Bir bakima 1950’lere
Devlet kendine isadami yetistir- Amerika’dan farkhdir. benziyor. Mesela biiyiik alt ya-

mek gibi bir misyon yiikliiyor.

Belli bir sermaye birikimi saglaniyor. Devlet ihale-
ler yoluyla 6zel sektoriin faaliyet alanini genigleti-
yor. 1940’larda varlik vergisi ¢ok onemli bir rol
oynuyor. Gayrimiislimlerden miisliimanlara bir
fon aktarim gergeklegiyor. O dénemde de zengin-
ler var. Fakat dedigim gibi 1950’lerde ¢ok hizli bir
gelisme var. Piyasa miisait, yurtdigindan fon geli-
yor, devlet politikasinda ise cok fazla bir degigme
yok. Tiirkiye'de her zaman devlet ve politikacilar
isadamlarini desteklemek istiyorlar. Ayni zamanda
da kontrol etmek amacindalar. 19507lerde de ozel
sektore sicak bakan bir hiikiimet var. O zamanlar-

pt yaurimlar: yapiliyor, Cok
enflasyonist bir ekonomik ortam var. Enflasyon
belirsizlik demektir. Devletin ekonomideki onemi
¢ok biiyiik oldugu i¢in rant yaratma imkani da cok
fazla. Is diinyasinin devletle iliskileri de cok 6nem-
li. Bir bagbakan olarak Turgut Ozal da biitiin eko-
nomik faaliyetleri kontrol altinda tutmak istiyor.
Kurallar konulsun ve onlara gore hareket edilsin
seklinde bir kayginin elmadigi bir dénem. Pragma-
tik bir zihniyet var. Ekonomik ortam bu belirsizlik
nedeniyle cok kayganlasiyor, O donemin istikrar
saglama acisindan ¢ok iyi bir donem oldugunu dii-
stinmiiyorum. Bilakis, 1980’leri 0 zamana kadar
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gelmis sorunlarin cok ayyuka ¢iktigi bir donem
olarak degerlendiriyorum.

Misge: Buyuk sirketlerin fonlarim sanayi

vatinnmindan cok ticari yatirima yéneltiyor

olmalarimin sebepleri nelerdir?

Bugra: Istikrarsiz bir ortamda boyle bir durum
cok dogal. Sanmayi yatirimi yaptigimz zaman bir
yere baglanirsiniz ve hareket kabiliyetiniz azalir.
Ticari faaliyet daha esnek bir faaliyettir. Boylesi
bir belirsizlik ortaminda sanayi faaliyetlerin gelis-
mesi zaten ¢ok zor. Benim arastirdigim biiyiik 6l-
cekli sirketlerin kokeni ya ticari kdken, ya da me-
muriyet. Avrupa’da olan zanaatkar kikenli, sanayi
isletmesinin bilyiiyiip bir isletme haline gelmesi
durumuna Tiirkiye'de rastlanmiyor. Bir de bu is-
tikrarsiz ortamda sanayi hig ¢ekici bir alan degil.
Dolaystyla ticari yatirimlarin ragbet gormesi ¢ok
normal.

Misge: Avrupa'da ve Asya

iilkelerinde biiyiik sirket ve

holding olusumlar: nasil gerceklesmistir?

Bugra: Her yerde sebepler farkli. Fakat gec sa-
nayilesen ilkeler olarak bir genellemeye gidebili-
riz. Geg sanayilesen iilkelerde de sirketler devlet
eliyle kurulmus, bu sirketlerin de devletle iliskile-
ri cok yogun. Bu sirketlerin ¢ogunda da aile sirke-
ti niteligi cok dnemli. Dogu Asya’da da, Tayvan"i
disarida birakirsak, mesela Japonya, Giiney Ko-
re’de de bu dzellikler gecerli. Bu iilkelerde, Tiirki-
ye'den farkli olan, bunu Asya iilkelerindeki sorun-
lara ragmen soyliiyorum ve bu sorunlarin agilaca-
gina inamyorum, devletin istikrarh bir ortam olus-
turmasidir. Sirketlerin ne yapip, ne yapmayacakla-
r1, ne yaparlarsa desteklenecekleri belli.

Misge: Dogu Asya Ulkelerinin ekonomik
gelisimlerinde IMF ve Diinya Bankasi’mn
politikalarinm etkisi hangi olciide olmugtur?
Bugra: Giiney Kore ve Tayland ¢ok fazla mik-
tarlarda resmi yardimlar aldilar. Biiyiik oranlarda
yabanci sermaye yatmmi gerceklesti. Ozellikle.

Amerika'da ¢ok kolay pazar imkanlan bularak,
drettikleri sanayi iriinlerini ihrag¢ imkanma sahip
oldular. Tiirkiye de ¢ok fazla miktarlarda Ameri-
kan yardimi aldi. Dogu Asya Ulkelerinde resmi
sermaye akislari saglanmirken, Tiirkiye'ye dzel ser-
maye akislari gerceklesti. Dogu Asya Ulkelerinde
de. Tiirkiye'de de cok uluslu firmalarin ekonomi-
deki rolii ¢ok fazla énemli degildi Yukaridaki fak-
torler Tiirkiye ile Dogu Asya Ulkelerinin ekono-
mik gelisimlerindeki ortak yonlerdir. Tek fark, Do-
u Asya Ulkelerindeki ckonomik ve siyasi istikrar
ortamimn Tiirkiye'de olmamasidir.

Misge: Amerika’daki

holdinglerin olusumu

hakkinda bilgi verir misiniz?

Bugra: Amerika’daki holding olusumlari daha
once bahsettifimiz yapilardan oldukca farklhidir.
Amerika’da kiiciik isletmeler biiyiimekte, profes-
yonellegmekte ve zaman icinde geliserek “corpo-
ration” lar olugturmaktadir, Bu “corporation”lar da
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmektedir.
Sermaye piyasasimin hakimiyeti s6z konusudur.
Japonya ve Almanya’da biiyiik sirket olusumlar
Amerika'dan farkhidir. Ge¢ sanayilesen ilkeler
grubuna Japonya'y: ve Giiney Kore'yi alabildigi-
miz gibi Almanya’y da almamiz miimkiindiir. Al-
manya’'nin ekonomik geligmesinde biiyiik sanayi
yatirimlarinin énemi biiyiiktiir. Banka ve sirket
iligkisi cok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Erken
sanayilesen iilkelerle geg sanayilesen iilkeler ara-
sinda farklihiklar vardir. Tabii her iki grubun i¢inde
yer alan iilkelerin ekonomik geligmeleri de farkli-
lik arz etmektedir. Tiirkiye'yi ge¢ sanayilesen iil-
keler problematigi icinde degerlendirmek dogru
bir yaklagim olacaktir. Sunu soylemek gerekir ki,
gec sanayilesen iilke dedigimiz noktada, devletin
ckonomideki rolii ¢ok énemli olmakta, devletin
ekonomiye miidahalesi ise iilkeye gore farkli sekil-
ler alabilmektedir.
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Tiirkiye’de Ozel Sektore Devlet
Tesviklerinin Katkisi

The contribution of Government
Incentives in Turkey’s Private Sector

Murat KALDIRIM

Here the author puts forth the government’s efforts to develop a private sector and
bourgeoisie since the final periods of the Ottoman State. The Turkish population
was concentrated most heavily in the army and in bureaucracy in the Ottoman Sta-
te. It was as if industry and trade had been abandoned to the minorities. But in the
final period of the national struggle the government began to direct industry and tra-
de toward Turkish and Islamic factors. During the period of the Republic a private
enterprise sector began to develop with government incentives. But because the sys-
tem was state-centralized, the government made most of the investments. After the
Second World War a period of democratization and free market economy was begun,
but the government continued to protect the wealth it had created with its own
hands. After 1980 an explosion occurred in the area of private enterprise. A big eco-
nomic enlivenment took place in Anatolian cities. The “settled” private sector, which
had become accustomed to government incentives and special privileges, became
uncomfortable with this situation. Turkey is still experiencing the political results of
this discomfort. While cartels close to the government are still receiving state sup-
port, the newly evolved Anatolian capital wants to show activity in a competitive en-
vironment appropriate to free market conditions, not government incentive.

Genel Olarak yukanidan geliyor. Milli miicadele siirecinde devlet

ekonomik yapiyr millilestirme politikalar: benimse-
Tiirkiye'de son yiizyillarda ekonomik ve sosyal ~di. Bunun icin bir yandan biiyiik yatirimlara
anlamda koklii  bir degisim siireci yagandi.  girigirken 6te yandan ozel sektorii tesvik ederek iire-
Tanzimattan beri devlet degisimin onciisii rolinii tim ve ticari faaliyetlere katkisim genisletmeye
iistlenme egiliminde. Yani dedisimin dinamikleri g¢alsti. Ozellikle ikinci diinya savasindan sonra
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tegvik politikalar: biiyiik bir ivme kazand:.

Gahgmamizda Ozellikle sanayinin gelismesi ve
Ozel kesimin sanayiye girmesi icin uygulanan tegvik
politikalar1 ve tegvik araclar iizerinde durularak ser-
maye olusumunda devletin katkilar1 arastirlacaktir.
Gergi, konu tesvikler olunca oniimiize bazi zorluklar
¢tkmaktadir. Ciinkii, belli bir donem biittinliigii icin-
de konunun aydinlifa kavusturulabilmesine yaraya-
cak, mevzuat disinda,uygulama sonuclarina iliskin
yeterli ve saghkli istatistiki bilgi bulunmamaktadir.
Yani, devletin ne zaman, kime, veya hangi kesimle-
re, hangi sektorlere, hangi bolgelere ne kadar tesvik
verdigi ve bu tegviklerin sermaye olusumuna katkisi-
nin boyutlar bilinmemektedir. Bu, devletin bilgi ver-
mede “ketum” davranmasindan ¢ok, bilgilerin ciddi
kaydinin tutulmamasi, ekonomi biirokrasisinin s{i-
rekli degiserek kurumsallagsmanin saglanamamast,
tesvik uygulamalarmin ¢ok fazla kurum tarafindan
yapilmasi ve tiim uygulamalan organize edebilecek
bir iist birimin olugturulamamis olmasi ile yakindan
ilgilidir.

Devletin sermaye birikimine katkisi, Osmanli im-
paratorlugunun son dénemlerinden baslayarak cesit-
li sekillerde oldu. Devletin en zor donemlerinde bile
ozel kesimde sermaye birikiminin olugmas: amaciy-
la verebilecegi bir seyleri hep oldu., Devlet¢i anlayi-

sin yogun olarak uygulandigi donemlerde bile ozel
kesimin gelisip biiylimesinde, oniiniin agilmasinda
verebilecek tiim tegvikleri verdi ve tiim kolayhklar
gostererek zel kesimin bugiinkii boyutlara ulasma-
si1 saglad.

Osmanl’nin Son dénemi

Osmanh imparatorlugunun ekonomik yapisi bii-
yiik oranda tarima dayahydi. Cok kiiciik dlgekli bir
takim sanayi kuruluslari varsa da Avrupa’daki rakip-
leriyle rekabet edebilecek durumda olmadigindan
ayakta kalmakta zorlanmaktaydi.1915 yilinda yapi-
lan sanayi sayiminda 10°dan fazla isci ¢alistiran 264
fabrika bulundugu ve bunlarin yaridan fazlasmn Is-
tanbul, Izmir ve Bursa gibi bati bolgelerinde yogun-
lagtig1 ve bu igletmelerin teknik ve dinsel dagilimin-
da, sadece 42’sinin (%19) Tiirk ve Miisliimanlara ait
oldugu ortaya ¢ikmustir. imparatorlukta sadece sinai
kesimde degil diger zanaat ve ticarette de beklenenin
aksine azinhiklarin hakim oldugu, miisliiman ahalinin
devlet memurlugu, tanm ve kiiciik ¢apli ticarette is-
tigal ettifi biliniyor.

1913 sonrasi donemde Jon Tiirk hareketinin ¢a-
balariyla ekonomide millilegsme faaliyetleri baglamg
ve ‘Ey Tiirk! Zengin O1” ¢cagrilar1 yapilarak “asli un-
surlarin” girigimcilige ragbet etmeleri amaglanmistir.
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Bu konuda ittihat ve Terakki Firkasimin yogun ¢aba-
lart olmug ve devlet-girisimei iliskilerinin gelisme-
sinde ve devlet kaynaklarindan yararlanarak girisim-
ci sumfin olusmasinda éncii roliint oynayarak, sonra-
ki yillarda “Tirk burjuvazisinin dncii kolu™ olarak
adlandirilmiglardir.

Girigimeiligin gelistirilmesine doniik atilan ilk ve
en onemli somut adim 1913 yilinda “Tesviki Sanayi
Kanunun™ ¢ikarilmasi olmustur. Bu kanunla sanayi
yatirimlart igin 5 bin metrekareye kadar arazi bagisi,
emlak vergisi, 6giir bedeli, ruhsatname harglar, inga-

ihtiyaglarmi karsiladiktan sonra ihracat yapan biiyiik
sanayi isletmelerinin Kurulmasi, halkin birleserek ve-
ya ferden miimkiin olan sinai tesebbiislere girigmesi
amag¢ edinilmigtir. Bu amaclara ulasabilmek i¢in; ara-
zi istimlaki ile arazinin bedelsiz olarak tahsisi, bina
ve arazi tahsisi, vergiden muafiyet, hisse senedi ve
tahvil ihracinda damga resmi muafiyeti, giimriik
muafiyeti, tagima iicretlerinde indirim, mamul bazin-
da prim verilmesi, bazi girdilerde fiyat indirimi, ter-
cihli alim gibi tesvik tedbirleri getirilmistir.

Bu tegvik tedbirleri zamanma gore ileri nlemler

al vergisi muafiyeli, VAUTM s Olmasina ragmen ozel sekto-

ve isletme ihtiyaci olan malla-
ra giimriik muafiyeti gibi tes-
vikler getirilmistir. Ancak o
donemde sanayi alt yapisinin
heniiz yeterli olmamasi ve ti-
caretin daha karli olmasi gibi
nedenlerle sanayide onemli

L

Girisimciligin gelistirilmesine
doniik atilan ilk ve en 6nemli
somut adim 1913 yilinda “Tesviki
Sanayi Kanunun” ¢ikarilmasi

riin sanayiye girmesinde ye-
terli olmamsgtir. Bunda Bii-
yilk diinya bunalimmin basla-
mast, sanayilesme icin gerek-
li miitesebbis ve sermaye ek-
sikligi, sosyal alt yapinin ye-
terli olmamast gibi nedenler

sayilacak bir mesafe alinama-
mugtir. Girisimciler, daha ¢ok,
tath karlar getiren ticareti ter-
cih ederek ithal mallarin tica-
retinde ve bazi alt yapi yati-
rimlarinda (miiteahhitlik vb.)
yogunlagmis ve ilk donem
sermaye birikimleri bu alan-
larda olugmustur. Yatirim ve
sanayinin gelismesi icin bir
takim imtiyazlann, istisna ve
muafiyetlerin yeterli olamiya-
cagl bunlara ilave olarak yati-
rm yapilacak sermayenin de
olmas gerektigi, Kanun'la il-
gili tartigmalarin odak nokta-
sin1 olugturmustur.

olmustur. Bu kanunla sanayi
yatirimlari icin 5 bin metrekar-
eye kadar arazi bagisi, emlak
vergisi, ogiir bedeli, ruhsatname
harglary, insaat vergisi muafiyeti,
yatirim ve isletme ihtiyact mal-
~ lara giimritk maufiyeti gibi
tesvikler getirilmistir. Ancak
o donemde sanayi alt yapisinin
heniiz yeterli olmamasi ve
ticaretin daha karl olmas gibi
nedenlere sanayide onemli
sayilacak bir mesafe
alinamamstir.

etkili olmugtur,

1930'da toplanan ikinci
Iktisat Kongresinde de milli
sanayinin gelismesi ve yay-
ginlagmasi ile ilgili careler
aramak amaciyla Tesvik-i Sa-
nayi kanunu'nun yeniden de-
gerlendirilmesi glindem mad-
delerinden biri olmustur. An-
cak 1930’a kadar 6zel sektGre
oncelik veren ekonomi politi-
kasimin beklenen basariyi
gerceklestirememesi, sanayi-
lesmede 6nciiliigli kismen ka-
mu iktisadi kuruluglar araci-
ligr ile devletin tistlenmesi ile
actklanabilir.

Cumhuriyet Donemi

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte sanayilegme
politikalari yeniden g6zden gecirilmis, Birinci Iktisat
Kongresinde iizerinde durulan en énemli giindem
maddelerinin baginda gelmigtir. Kongre'de ekono-
mik kalkinmanin 6zel sektor nciiliigiinde yapilmas:
ve uygulanacak politikalarin bu dogrultuda olmasi
kararlagtinlmig, Tegvik-i Sanayi Kanunu'nun giiniin
sartlarina uygun hale getirilerek uygulama siiresi
uzatilmig,milli sanayi’nin tesvik ve himayesi yurt igi

Devletci iktisat politikas
goriisii, Ikinei diinya savast yillarina kadar agirlikl
olarak devam etmisti. Tiirk sanayiinin énemli kuru-
luglart olan, Stimerbank, Etibank, MKE, Maden Tet-
kik Arama Kurumu devletci politikalarm hakim ol-
du gu dénemin iriinleri olmusgtur.

1950 sonrasi donemde liberal bir partinin hiikii-
mete gelmesi ile birlikte Ozel sektore daha fazla
onem verilmeye baslanmstir. Ozel sektoriin en
onemli sorun olarak gordiigii kaynak yetersizliginin
giderilmesi i¢in Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi ku-
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rulmas1 bu dénemin en onemli girisimlerinden biri
olmustur. Bugiinkii biiviik holding kuruluglarinin ilk
kredileri bu banka kanahyla verilmistir. Ayrica, ya-
banci sermayenin tesvikine iligkin diizenlemeler de
yine bu donemde olmustur.

Tiirkiye'de sirketlesmenin 1950 sonrasi donemde
yapildigr goriisii yaygin olmasina ragmen 1950 dnce-
si donemde de onemli oranda sirketlesmenin altyapi-
sinmn olustugu, 6zel kesimde tnemli miktarda devlet
destekli sermaye birikiminin saglandii gerceginin
gozden kagmamasi gerekir. Nitekim savag yillarinda
olusan karaborsa sayesinde onemli miktarda parala-

Ayrica Tiirkiye'nin en biiyiik kuruluglarim biin-
vesinde bulunduran TUSIAD iiyesi firmalarin kuru-
lus yillar1 da benzer sonucu vermektedir. Buna gore,
150 firma 1970-1979 doneminde kurulurken, 1980-
1989 doneminde 94, 1960-1969 donemde 87, 1950-
1959 doneminde 49, 1950 dncesi donemde de 227si
kurulmustur. 1950’ye kadar olan donemde ozel ke-
simde olusan sermaye birikiminin 1950 sonrasinda
saglanan tesviklerle sanayiye ragbet gosterdigi ve
boylece bugiinkii biiyiik firmalara ait ilk sanayi tesis-
lerinin kuruldugu goriilmektedir.

rin kazamldigi biiytik holding kurucularimin anilar
arasinda yer almaktadir.

Tiirk iktisadi tarihi {izerinde yapilan aragtirmalar-
da, Tiirkiye'deki biiyiik firmalarin énemli bir kismi-
nin Ikinci Diinya Savasindan sonra kuruldugu ortaya
cikmustir. 1970 yilinda yapilan bir calismada 8224
firma incelenmis ve bunlarin % 11’inin 1990 yilin-
dan dnce kuruldugu 1901-1910 déneminde kurulmus
firma bulunmazken, 1911-1920 doneminde % 2’si-
nin, 1921-1930 doneminin yiizde 3{iniin, 1931-1940
doneminde % 6’sim, 1941-1950 déneminde %
[47lintin, 1951-1960 doneminde de % 40°mmn ve
1961-1969 doneminde yiizde 25 inin kuruldugu orta-
ya ¢ikmistir,

Planh Donem

Planli donemin baslamasiyla birlikte “karma eko-
nomik diizen™ anlayisiyla, DPT tarafindan hazirla-
nan yillik programlar ve 5 yillik planlar cer¢evesinde
kamu sektorii i¢in emredici 6zel sektor igin ise teg-
vikler yoluyla yénlendirici bir ekonomi politikasi uy-
gulanmaya baslanmistir.

1980’e kadar uygulanan ekonomi politikas: “ithal
ikamesine™ dayal sanayilesme yoniinde gelismistir.
Bu stratejinin gerceklesmesi i¢in kullanilan temel
ekonomi politikas: araclari; para politikasi, ucuz faiz
politikasi, temel mal, ve hizmetlere iliskin fiat politi-
kasi ve ucuz doviz politikasi ile kati giimriik politika-
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s1 uygulamalari olmugtur. Diisiik faiz, déviz ve sana-
yi icin hammadde-aramah politikasi ile sanayie ucuz
kaynak ve girdi saglanmistir. Uygulanan ithalat re-
jimi ve kambiyo mevzuat sayesinde sanayinin i¢ ta-
lebe doniik bir yaptya sahip olmasi saglanmistir. Bu-
na ilave olarak sanayilesmeyi tesvik edecek ve dzen-
direcek diger bir takim tesvik tedbirleri de alinmistir.
Yatirim indirimi, ihracat kredisi, thracatta vergi iade-
s1, glimriik muafiyeti, hizh amortisman uygulanmasi
vb. tegvik araglart bu donemde uygulanan tesvik ted-
birlerden onemli olanlaridir,

1980 Sonrasi1 Donem
1980 sonrasi dénemde ekonomi politikasinda

1983-84 yillar1 hayali ihracat ve hayali ithracatct
tartigmalan ile gegmis ve ihracatta meydana gelen
artis hep kuskuyla karsilanarak birgok bilimsel gev-
rede bile gercekte bir ihracat artisinin olmadigi, ra-
kamlarin hayali oldugu goriisti hakim olmustur. An-
cak, 1984 yilinda ulagilan 7.1 Milyar Dolarlik ihracat
rakami 1985 ve 1986 yillarinda da aym diizeylerde
kalmugtir. Clinkii Tiirkive, 1980-1986 donemindeki
ihracat artisina kurulu eski igletmelerin kapasite kul-
lanim oranlarmi zorlayarak ulagmisti. Daha fazla ih-
racat i¢in veni teknoloji, yeni yatirim, kalite ve eko-
nomik olcek gerekmistir. 1986 yilindan sonra hakh
ve dogru bir kararla tesvikler, ihracattan yatirimlara
kaydinlmig ve ihracattaki “sok™ destekler yatirmlar

onemli defigim yaganarak /EGC_—-G-—"———————————————————————— iCi; vecrilmeye baglanmistir.

“diga donuk” kalkinma strate-
jisi benimsenmistir. Ozel ke-
simin serbest ekonomi dncii-

1980 sonrasi donemde ekonomi

Getirilen cazip yatinim tegvik-
leri {izerinde de “hayali yati-
nm” ve devlet kaynaklarmin

liglin tstlenecegi ve devle-
tin de temel alt yaps hizmetle-
rini listlenerek iiretimden ge-
kilecegi bir ekonomik model
benimsemistir. Bu baglamda
KiT lerin  6zellestirilmesi,
ozellestirilemeyenlerin piya-
sa kosullarinda faalivet goste-
rerek devlete yiikolmaktan ¢i-
karilmasi  benimsenmistir.
Bunun gergeklesebilmesi i¢in
fiat politikalar piyasa sartla-
rinda serbestce olusmast, reel
faiz uygulamasina gegilmesi,
dovizin fiatnin serbest piya-
sada belirlenmesi ve KIT
tiriinlerinin  gercek¢i fiatlar-
dan satilmasi sayilabilecek
temel diizenlemeler olmustur.

politikasinda onemli degisim
yasanarak “disa donik” kalkn-
ma stratejisi benimsenmistir.
Ozel kesimin serbest ekonomi -
oncilliigiinii iistlenecegi ve
devletin de temel alt yapr hizmet-
lerini iistlenerek iiretimden
cekilecegi bir ekonomik model
benimsemistir.

Bu baglamda KIT’lerin
ozellestirilmesi, ozellestirile-
meyenlerin piyasa kosullarinda
faaliyet gostererek devlete

yiik olmaktan cikariimas
benimsenmistir.

“peskes” cekildigi gibi tartig-
malar uzun yillar kamuoyu-
nun glindemini olusturmugtur.
Bu tegviklerin ihracatta veya
yatirimlar lizerinde ne gibi et-
kiler yaptig1 beklenen gelis-
meyi saglayip saglamadigi ve
ne kadarinin istismar edilerek
carcur edildigi hep tartisil-
maktadir.

Yatirimlar icin 1985 yilin-
da yerli makina ve techizata
“tegvik primi” getirildi. 1986
yilindada Cumhuriyet done-
minin en cazip tesvik aragla-
rindan biri olan “Kaynak Kul-
lammmi  Destekleme Primi”
(KKDP) uygulamaya girdi.
KKDP “hibe™ seklinde geri

1980 sonras1 dénemde eknominin garklarini yeni-
den déndiirebilmek i¢in Once ihracata sonrada yat-
rnmlara “sok parasal tesvikler” getirilmistir. I1k yil-
larda yapilan uygulamalar iizerinde yogun tartisma-
lar yapilmug, “hayali ihracatci” o dénemlerin ekono-
mi literatiiriine kazandirdigi kavramlar olmustur. Th-
racata saglanan vergi iadesi, destekleme, ve fiyat is-
tikrar fonu, kaynak kullanimini destekleme primi ve
gelir ve kurumlar vergisi istisnalar ihracati cok cazip
duruma getirmistir.

ddenmesi olmayan parasal bir tesvikti. Bazi donem-
lerde KKDP’nin orani ézellikle Kalkinmada Once-
likli Yore yatrimlarinda sabit yatimmin yiizde 60
‘ina kadar ¢cikabilmekteydi. KKDP’nin ¢ok cazip bir
tesvik araci olmasi elini ¢abuk tutup kisa siirede ya-
trimin tamamlayanlart “ihya”™ ederken KKDP’nin
cazibesine kapilip veterli 6zkaynag olmadigi halde,
nasil olsa devlet babaya yaptiririz, diye yatirima bas-
layan uyaniklar da “imha™ eden bir tegvik araciydi.
Fakat 6mrii fazla vzun siirmedi ve 1991 yilinda uy-
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gun kosullu krediye doniistiiriildii. Kredilerde devlet
babanin 1990 sonras1 dénemde kaynaklar ozellikle
dis kaynaklan tiikenince, 1995 yihinda uygulamadan
kaldimlarak vergisel agirlikh bir tesvik sistemi olus-
turulmustur.

Devlet tegviklerinin yatirimlar tizerindeki etkileri
lizerinde bir cok ¢alisma yapilmistir. Fakat bu galis-
malarin ¢ogu masa baginda uygulanan mevzuata go-
re yapian hesaplamalara dayandifindan, gergegi
vansitmaktan uzaktir. Mesela konu ile ilgili ¢caligma-

tirrmeiya tasarruf saglayabilmesi vergiye muhattab
olmasina baghdir. Yani giimriik muafiyetinden yarar-
lanabilmek i¢in makine-techizatini ithal etmesi gere-
kir. Yatinm indiriminden yararlanabilmesi icin kar
elde etmesi gerekir. Kagit lizerinde yatirnm indirimi
% 100, su kadar yapilirsa su kadar “vergi tasarrufu”
saglanir demek gercekci olmayan bir hesaplamadr,
Yatinmeinm bir cogu, ézellikle KOY yatrmlan ve
KOBI yatirimlar: agirhkl olarak yerli makine-techi-
zat kullanmaktadir. Dolayisiyla bu kesimler i¢in

larin birinde, gelismis bolgelerde yapilan yatirmlara
tagviklerin etkisinin % 76.5, kalkinma oncelikli bol-
gelerde ise, % 108.6 oldugu hesaplanmistir. Bu he-
saplama, ¢ok istisnai bir yatirim icin, istisnai bir do-
nemde, tiim ideal sartlarin olusmasi durumunda ger-
cekesebilir. Ancak, tiim bunlanin gerceklesme ihti-
mali sifirdir, Ciinkii, Devletin verdigi veya vermeyi
taahiit ettifi tegvikleri zamaninda vermesi (bazilar
hari¢) miimkiin olmamustir. Ayrica, mevzuatta yazih
olan tiim tegvik araclarinin da uygulamada eg anlam-
I olmadign ve bazi araclarin uygulamaya sokulama-
g1 (enerji tesvigi, bazi donemlerde kredi vb.) bilin-
mektedir. Yatinm indirimi, glimriik maufiyeti gibi
vergisel tesviklerin ne kadar “vergi tasarrufu” sagla-
digin1 hesaplamak oldukga zordur. Bu tesviklerin ya-

giimriik muafiyeti yiizde 100’den hesaplanirsa yanlig
hesap yapilmis olur. Yine, 1980 sonrasi dénemde,
vogun olarak gelismeye baslayan KOBI yatirimlari-
nin yatirim indiriminden “azami” oranlarda yararlan-
masi olduk¢a zordur, Ciinki, bir isletmenin yatirim
indiriminden yararlanabilmesi i¢in vergiye muhatap
olmasi ve karl olmasi gerekir. Yeni bir yatirimin ta-
mamlanarak yiiksek finansman giderlerinin geri don-
ii§ yapamamasi, amortismanlar ve ilk yillarda islet-
me, pazarlama giderlerinin yiiksekligi gibi nedenler-
le kara ge¢mesi miimkiin olmadigindan yatirim indi-
riminden yararlansa bile en diigiik diizeyde olabil-
mektedir. Ancak, bu durum biiyiik firmalar i¢in boy-
le degildir. Biiytik firmalar, zaten cari yilda verg
dder durumda olduklarmdan yaptiklan yatinmlar
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aym yilda vergiden diigebilmektedirler. Dolayisiyla
yatirim indirimi ve giimriik muafiyeti gibi vergisel
tesvikler biiyiik firmalar icin ¢cok dnemli bir tegvik
araci iken kiigiik ve orta olcekli igletmelerin komple
yeni yatirimlari i¢in “cazip” bir tegvik araci degildir.

Bu tiir calismalarin yapilmasi konunun aydinliga
¢ikmasi agisindan onemli olmasina ragmen ilgililer
tarafindan dogrudur veya yanhgtir gibi herhangi bir
cevap gelmeyince dogru olarak kabul gormekte ve
tiim benzer ¢alismalara referans olabilmektedir. As-
linda, tegviklerin yatrim maliyetleri i¢indeki oram
hesaplanirken gergeklesmeler iizerinden yola ¢ikmak
gerekir. Yani, bir firma ne kadar yatinim yapti ve bu
yatrmmuini yaparken devlet destegi aldi. Bunlarin bi-
linmesi gerekir. Calismala-
rin eksik olusu caligmacila-

larinda yeterli organizasyonu kuramadiklarindan ih-
racat tesviklerinden yeteri kadar yararlan-
amamaktadir. 1990°h yillardan sonra ihracata bagla-
yanlar olduysa da bu dénemde de tegvikler biiyiik 6l-
clide kaldinldigindan, cok kii¢iik miktarda fuara ka-
tilma, tamiim ve egitime donik 1.000-10.000 $'hik
“sembolik” tegviklere muhatap olmuglardir

Yatirim Tesvikleri

1985 sonrasi donemde yatinmlarin toplam 19.7
Milyar Dolar1 parasal tegvik, 16.2 Milyar Dolari da
vergisel tesviklerden olusmustur,

Tesviklerin verildigi iller itibariyle ¢ok biiyiik
dengesizlikler vardir. Ilk bes ilin toplam tegviklerden
aldigr pay yiizde 57 dir. Bu il-
ler sirastyla, Istanbul %32, An-

rn yetersizligi ile ilgili ol- Devlet ozel kesimide sermaye kara %8, Bursa %7, Izmir %5
mayip, konu ile ilgili gerekli birikimi olusturmak icin ve chacli %35 dir. Goriildugii
bilgilerin olmayigindadir. o R gibi Istanbul tim tesviklerin
Bu noktada, 1980 sonrasi Osmanl’nin son doneminden licte birini almus, ilk bes il ise
donemde verilen tegviklerin baslayarak cok cesitli tegvikler yaklagik yiizde 60'm almug,
boyutlarim ana hatlanyla in- vermiétir. ik once ozel kesimin geride kalan 75 il yiizde 40 pay

celeyelim. PR Ll ) almstir.
sanayiye girmesi icin cazip [kinci be ilin aldiklar yiiz-

Ihracat Tegvikleri

Kaynaklara gére incele-
nen donemde, ihracat tesvigi
olarak 20.7 Milyar $ kaynak
aktartlmistir. Verilen bu tes-
viklerin sektorel veya bolge-
sel dagilimina veya kesimler
itibariyle dagilimmna iliskin
detayh bilgi yoktur. Ancak,
1980 sonras: dénemde ihra-
cat maliyetlerinin asgariye indirilmesi amacma do-
nik olarak “dis ticaret sermaye sirketlerinin
(DTSS) kurulmasi da ayrica tegvik edilmis ve bu do-
nemde yapilan ihracatin biiyiik bir kism bu kurulug-
lar aracihgi ile yapimustr, Dolayisiyla verilen tes-
viklerden biiyiik holdinglerin biinyesinde kurulan
DTSS’nin  paymn biiyiik oldugu séylenebilir. Bu
konuda kesin rakam vermek miimkiin olmamakla
birlikte bazi gostergelerden yararlanilabilir. 1995-
1996 yillarinda DTSS lerin toplam ihracaun % 25-
307unu gerceklestirdigi ve 1983-1990 doneminde bu
oranin ¢ok daha yukarda oldugu bilinmektedir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler dis ticaret konu-

tegvikler getirdi. ilk donemler
heniiz sanayinin gerekli altyapisi
olusmadigindan ozel kesim pek
ragbet etmedi ve hizmet ve
ticaret sektorleri avantajh hale
getirilerek ozel kesimde sermaye
birikiminin olusmasi saglandi.

de 13°diir. Bu iller sirastyla
Edirne %3, Antalya %3, Tekir-
dag %3, Gaziantep %2 ve Zon-
guldak %2 pay almistr.

Ugiincii bes ilin tesvikler-
den aldiklar pay ise yiizde 9
olmustur. Bu iller sirasiyla,
K.Marag %2, Adana %2, Bile-
cik %2, Kayseri %2 ve Malat-
ya %1 dr.

Tesviklerin yaklagik yiizde 80'i 15 ile verilmig
geride kalan 65 ile ise, yiizde 20'lik pay kalnustir, 11k
bes ilin tamam tegvik uygulamalar agisindan “gelis-
mis yore” kapsaminda olup tesviklerden “asgari”
oranlarda yararlanmasi ve yaurimlarin diger bolgele-
re kaydirnlmasi amag edinilmesine ragmen verilen
tesviklerin yandan fazlasim almalan ilging bir so-
nugtur. Bu sonuca gore, biiyiikler daha biiyiik oranda,
kiigiikler de daha kiigiik oranda tegviklerden pay al-
mistir.

Tiim tegviklerin kesimler itibariyle dagilimmmn
yapilmasi eldeki verilere gdre miimkiin olmamakta-
dir. Ancak, 1991 yilindan sonra uygulamas: yapilan
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tesvik belgesi kapsaminda kullandinlan kredilerin
gesitli kesimler itibariyle dagilhumi yapilabilir. Istan-
bul Sanayi Odasiun yaymladigi 500 biyiik fir-
ma’nin bu kredilerden aldigi pay incelendiginde; 500
firma toplam kredilerin %70’ini almistir. Bu miktar-
da ilk 10 biiyiik firmammn pay: %10, ilk 50 firmanin
%50, ilk 150 firmamn %62 ve ik 200 firmanin
%70°dir. Dolayisiyla yatmm tesvik belgesi kapsa-
minda verilen kredilerden “aslan payini” Tiirkiye nin
ilk 500’e girebilen biiyiik firmalarin aldig: goriilmek-
tedir.

KOBI Tesvikleri

gindan ozel kesim pek ragbet etmedi ve hizmet ve ti-
caret sektorleri avantajli hale getirilerek 6zel kesim-
de sermaye birikiminin olusmasi saglandi. Ozel kesi-
min ragbet gostermedigi sanayinin altyapisini ve le-
mel bazi sanayi kuruluglarim devlet kendi eliyle Kur-
du. Urettigi mallarin ticaretini avantajlariyla birlikte
ozel kesime birakti. Ozel kesimde biriken sermaye-
nin sanayie aktariimasi icin ucuz kredi sagladi. Eko-
nominin en zor donemde bile ihtiyag duyduklari do-
vizi ucuz fiyattan temin etti. Uretilen mallarmn ilk ah-
cis1 oldu. Ozel kesim sanayiine ucuz hammadde ve
aramal sagladi. Giimriik Vergilerinden muaf tutarak
ucuz ithalat yapmalarim, Gelir ve Kurumlar Vergi-

KOBI'ler icin 1996 yill  p——————————  Sindcn muaf tutarak yatim

sonunda baslayan kredi teg-
viklerinin girisiminde de
“anadolu sermayesinin” da-
ha fazla desteklenmesi bek-
lenirken tam tersi bir gelis-
meyle KOBI tesviklerinin de
gelismis bolgelere gittigi go-
riilmektedir. Bu tesviklerden
ilk bes ilin aldif1 pay %45,
ilk 10 ilin pay1 %53 ve ilk 135
ilin aldig1 payr %64 olmus-
tur. I1k 5 il sirasiyla: Istanbul
%17. Ankara %12, Izmir
%7, Bursa %6 ve K.Maray
%3'tiir. Tk dort il yine gelis-
mis bolge illerinden olmusg-
tur. Geligmig dort il verilen
kredilerin yuklagik yarisina
yakin bir kismmini almug geri-
de kalan diger Anadolu illeri,
Kalkinmada Oncelikli Yéreler. acil destek kapsamin-
daki iller (76 il), diger yarisini almiglardir. Bu dagi-
lim kredi talepleriyle ilgili olmayp yapilan binlerce
miiracaattan uygun goriilen 2.200 civarinda miiraca-
atin T. Halk Bankas: yetkililerince tercihi sonucu or-
taya cikmigtir.

Sonu¢

Devlet ozel kesimide sermaye birikimi olustur-
mak i¢cin Osmanh’'min son doneminden baglayarak
cok cesitli tesvikler vermistir. Ik nce zel kesimin
sanayiye girmesi i¢in cazip tesvikler getirdi. [k do-
nemler heniiz sanayinin gerekli altyapist olugmadi-

1980 incesi donemde tesvikler
biiyiik yatiromelarin yararlan-
abilecegi sekilde olugturulmustu.
1980 sonrasi donemde kiiciik de
olsa sanayinin anadoluya
yayilmasma donik bazi
diizenlemeler yapilmisti.

Her ne kadar uygu_laina di.
sonuclarinda da gorildagi gibi
“aslan paymni” biiyiikler yedi ise
de olusan bu ortamda *anadolu
kaplanlafr” diye adlandirilan bir
sanayici kesimin olusmasi iimit

verici bir gelisme olmustur.

maliyetlerini ve karlarimi art-
tirdi. Zora diistiklerinde onla-
ra ortak oldu, iflas eden firma-
lart satn aldi. En verimli ara-
zileri yaturimlar i¢in hibe etti.
Yurtdigi piyasalara agilabilme-
leri igin en cazip parasal prim-
ler verdi. Kanun, Kararname,
Teblig, Olur gibi tiim mevzuat
uygulamalarinda hep destekle-
Yetismig  profesyonel
biirokratum verdi.

Devlet tegvikleri sayesinde
Diinya'min en bilyitk zengin-
leri arasina girebilen hatir
sayilir sayida zenginler ortaya
cikti. Devletin kendi eliyle
yetigtirip  buyittigd biiyiik
Holdingler uluslararasi biiyiik
sirketlerle ortakhik kurdular,
devletin sahip oldugu birgok KIT'i, kamu
bankalarimi aldilar ve biiyiik fonlar yonetir duruma
geldiler. Ancak devlete olan mali bagimhliklarinda
bir azalma olmad.

Tiim bu uygulanan tegvik politikalarinim Tiirk
ekonomisinin gelismesinde, bir cok yanhg uygula-
maya ragmen, dzel kesimin olusmasinda, diinya pi-
yasalarina agilmalarinda etkili oldugu sdylenebilir.
Ancak, vapilan uygulamalar degerlendirildiginde da-
ha kontrollii, daha rasyonel ve daha verimli sonuglar
elde edilebilirdi. Ve Tegviklerin simirt iyi gizilerek
tzel kesimin devlete bagimliligi zaman iginde azalan
bir trende bajlanarak serbest rekabet kogullarinda
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kendi ayaklan iizerinde durabilen bir 6zel kesim
olusturabilirdi.

Bizimle birlikte yola cikan diger gelismekte olan
bir ¢ok iilkelerin bizi ¢ok gerilerde birakmasinin en
onemli nedeni verilen devlet tegviklerini iyi deger-
lendirerek uluslararas: piyasa ve serbest rekabete er-
ken acilmalanyla ilgilidir. Bizde i¢ piyasa her do-
nemde karh hale getirildiginden diga agilma geregi
duyulmamis firmalar “hantal” yapilarim degistirme
geregini duymadan devlete asirt bagimli olarak bii-
ylimiisler ve 6zel sektor KIT’leri olusmustur, Zaman
icinde devlete olan ekonomik bagimliligin azalmas
yerine artarak devami yolunda temayiiller olugmus-
tur.

1980 sonras1 donemlerde Devlet 80 Milyar $’in
izerinde dig bor¢ almigtir. Bu kaynaklar temel bazi
alt yapr yatunmlarina giderken, 6zel kesime hesapla-
yabildigimiz kadanyla yaklagik 40 Milyar § ihracat
ve yatirim tesvidi olarak kaynak aktarmustir. Bozuk
olan gelir dagilimu biiyiiklerin lehine olarak iyice bo-
zulmugtur. Yapilan bu tegviklerin geri 6demelerinde
sistem, yiikiin biiyiik kisminin kaynaklan kullananla-
ra ddetilmesi degil halka ve dar gelirliye yiiklenmesi
yoniinde iglemektedir. Devlet borcunu yine bor¢lana-
rak ve daha kotii sartlarda bor¢lanarak geri 6demek-
tedir. Devlete %130’lardan bor¢ verenler, Tiirki-
ye'nin en biiyiik holdingleri biinyesindeki bankalar-
dir. Bunlar bir taraftan devletten kaynak talep edip
gesitli baskilarla bunu kopariyorlar. Ote yandan dev-
lete yiiksek faizlerle para sanyorlar. Kurulan bu sa-
adet zincirinin bozulmasi Tiirkiye’deki dengelleri et-
kileyebilecek ekonomik, siyasi ve sosyal olaylara ne-
den olabilecek boyutlara ulagmstir.

1980 oncesi donemde tesvikler biiyiik yatirim-
cilarin yararlanabilecegi sekilde olusturulmustu.
1980 sonrasi donemde kiicik de olsa sanayinin
anadoluya yayilmasina doniik bazi diizenlemeler
yaptlmisti. Her ne kadar uygulama sonuglarinda da
goriildiigii gibi “aslan payimi™ biiyiikler aldi ise de
olugan bu ortamda *anadolu kaplanlan” diye adlan-
dirilan bir sanayici kesimin olusmas {imit verici bir
gelisme olmustur. Son donemlerde bolca iddia edil-
digi gibi bu kesimlerin olusumu dogrudan tegvikler
sayesinde olmayip konjonktiirle ilgilidir ve biiyik
oranda “6zsermaye ve yerel sermaye” olugumlaridr.

Anadolu kaplanlarimin yogunlagtigi, Kayseri,
Konya, Karaman gibi ilerde yapilan yatinmlarin
onemli bir kisminin (yaklasik % 50)“tesviksiz do-
nemolarak adlandirabilecegimiz, 1995 sonrasi do-
nemde gerceklesmesi buralarda yapilan yatirimlarin
tesviklerden bagimsiz olarak gelistifini gostermekte-
dir. Corum, Malatya, Antep, K.Maras, Denizli, Eski-
sehir ve Bilecik gibi diger illerde yapilan yatinmlar-
da tegviklerin etkileri goriilmekle birlikte, yapilan
yatinmlara gore alinan tegviklerin bu illerde de gelis-
mis illere gore ters orantili olarak, yani, daha az tes-
vikli daha fazla yatinm yaptiklar goriilmektedir.

Yapilan tiim caligmalar, KOBI'lerin ekonomik
gelismede biyiiklere gore ¢ok bilylik avantajlara sa-
hip oldugu ve bu kesimlerin kii¢iik miktarlarlada ol-
sa tegvik edilmesinin ekonomiye saglayacag: katkila-
rin diger kesimlere gore daha fazla istihdam, katma
deger, karlilik, kalite, teknoloji ve siiratlilik sagladi-
gin1 gostermektedir. Diinya'nin diger geligmis ve ge-
lismekte olan iilkelerinde KOBI'lerin % 89 unun
hicbir tegviktenyararlanmadigim ve diger bir aragtir-
ma da birakimz tegvikleri, piyasadan saglanan kredi-
ler icinde KOBI'lerin payinin % 3 civarinda oldugu-
nu gostermektedir.

Uygulanan tesvik politikalarinda daha fazla yan-
lig yapilmamasi ve dengelerin zorlanmamasi agisin-
dan tesvik politikalar yeni girisimceiler iizerinde yo-
gunlasarak, yatimmlarin bolgesel dagilimina daha
agirlik verilerek gelismig bolgeler yerine gelisme po-
tansiyeli tasiyan diger bolgeler iizerine yogunlasma-
lidir. Gergi, Tiirkiye'de Devletin 6zel kesime verebi-
lecegi fazlaca bir kaynagi kalmamigtir. Ancak devle-
tin ne kadar yiiksek maliyetlerle kaynak sagladigi bi-
linmesine ragmen istediginde baz1 kesimlere kaynak
aktarabildigi de bir gercektir. Devlet sahip oldugu
avantajlarla kaynak dagihmim yeniden belirleyebile-
cefi bir cok araca sahiptir.

Anadolu girigimcisi, birakimz tegvik istemeyi,
Devletten serbest piyasa kosullarinda esit sartlarda
varisabilecekleri ortamin saglanmasini talep eder
duruma gelmistir. Devletin, taraf tutmadan, rekabet
ortaminin hazirlanmasinda “hakem™ gorevi iistlen-
mesi ve Anadolu’nun atak ve cesur yeni girigim-
cilerinin moral degerlerinin yipratiimamasi en biiyiik
tesvik olacakur.
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Devlet Burada
Sivil Toplum Nerede?

The State Is Here,
But Where is the Civil Society?

Atilla PAMIRLI

Here the author puts into words the problems resulting from conflict that still
exist between the government and n.g.o.s in Turkey. Extensions continue from the
single party state system ruled by a national chief that existed in Turkey until 1950.
Many n.g.o.s appeared in the relatively free environment that emerged especially af-
ter 1980. In order to obtain democratic and human rights, they organized various
activities and created different platforms. In this environment a period of sovere-
ignty of the state culture that supports harshness once again began. In order to pro-
tect their own political power, Turkish Jacobins appeared once more supposedly “‘fo
save the country and government.” They began a period based on the doctrine of
“social engineering.” They put pressure on the conservative and religious-oriented
people. The author places these political developments taking place in Turkey in a
theoretical political science framework and compares them with the West.

evlet-toplum sorunsali her siyasanin ve
siyasal ideolojinin temelini olusturur.
Bu nedenle rejimleri ve siyasallari
“toplum-merkezli” ya da “devlet-mer-
kezli” olarak ayiran batih siyaset bilimcileri de var-
dir. Ancak, devletin ya da toplumun &nceligi tartigi-
lirken bati entellektiiel ve siyasi tarihinin agamalar
da ¢abucak evrimci ve iyimser bir ¢izgiye indirgene-
mez. Mesala Ingiltere'nin ya da Fransa’nin demokra-
si ve “medeniyet” anlayislari emperyalizm ge¢misin-
den soyutlanamaz Fransiz devletinin kendi i¢indeki
toplum-devlet ikileminde neyi tercih ettigi herhalde

Cezayir sorunuyla agiia ¢ikmustir. Benzeri sekilde,
Avrupa gelenegine nazaran oldukca “toplum mer-
kezli” goriilen amerikan siyasasinda “derin™ devle-
tin, sermaye, basin, akademik diinya, silah tiiccarlar
arasinda nasil bir agirlhiga sahip oldugu da unutulma-
du.

Bati’da “sivil toplum” olarak adlandinlan unsur
Habermas'in degindigi gibi sonucta devlet referans
aliarak, onun kigisel alandaki kontrol ve giidiimii-
niin dengelenmesi amaglanarak ortaya ¢ikmugtir. Si-
vil haklarn savunan hemen tiim filozoflarda devleti
belirleyici bir soylemi teskil eder. Tiirk jakobenleri-
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nin sevgili atalarindan Rousse-
au devletin bizatihi din olma-
sindan bile bahseder. Biraz ege-
leyince bagka ilging seyler de
ortaya ¢ikiyor elbette: Mesela
ozgiirliikcii feylosof John Stu-
art Mill, kéle alip satan bir sir-
ketin hissedariydi. Liberaliz-
min agababasi John Locke, ko-
leligin faziletlerinin uzun uzun
sayar, Faydaci liberal Jeremy
Bentham, herkesin tek bir mer-
kezden kontrol edilmesini
miimkiin kilan ilk gelismis ha-
pishane (panopticon) projesini
gururla sunar.

Amerikan ozgiirliik libera-
lizminin simgelerinden Tho-
mas Jefferson’in Virginia daki
¢iflifinde yiizlerce kéle yasi-
yordu. Diinyada ozgiirliik adi-
na kurulan tek devlet olan
ABD'nin ilk bagkani George
Washington da her nedense

Amerikan ozgiirliik liberal-
izminin simgelerinden Thomas
Jefferson’in Virginia’daki
cifliginde yiizlerce kole
vasiyordu. Diinyada ozgiirluk
adina kurulan tek devlet olan
ABD’nin ilk baskan George
Washington da her nedense
zenci kole beslemeyi severdi.
Demokrasi besiklerinden ABD
zencilerin koleligini 1865
yilinda uzun bir i¢ savastan
sonra hallettigi halde, siyasi
ve sosyal ayrimeihg bundan
bir asir sonra ancak 1965
yilinda resmen ortadan
kaldirabildi. Yine de irki
ayrimcilik de facto olarak hala
devam ediyor.
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Demokrasi begiklerinden ABD
zencilerin koleligini 1865 yilin-
da uzun bir i¢c savastan sonra
hallettigi halde, siyasi ve sos-
val aynimciligi bundan bir asir
sonra ancak 1965 yilinda res-
men ortadan kaldirabildi. Yine
de ki aynmeilik de facto ola-
rak hala devam ediyor. ABD'de
1839°da kadinlara resmen tani-
nan ilk miilkiyet hakki, kocala-
rina sahip oldugu zenci kéleler
iizerindedir. Ornekler uzayip
gidebilir.

Tiirkiye'de sivil toplum ol-
mamasini Osmanh gelenedine
baglayarak yiiklerini hafifleten
yabancilagmis aydinlar, Gnce-
likle efendileri bati liberalizmin
anlamin ve kdkenlerini bilmi-
yorlar, Tebaasim kdélelestiren
kisisel alanina bile tecaviiz
eden bati desbotizmine gore, s1-




nits1z ve anstokrasisiz bir top-
lum olan Osmanli'nin ortaya
koydugu toplumsal denge cok
daha parlaktir. Bu nedenle
emperyalizmi kendi toplumla-
n lizerindeki agin boyunduru-
gu gevseterek uygulamis Bati-
[ devletlere onun ayni ¢izgide
ilerledigini veya ilerlemesi ge-
rektigini sbylemek en azindan
gercekei degildir.Osmanli, In-
giltere gibi dini farkliliklan
nedeniyle tebaasim denizagim
kolonilere siiren, buralari da
bir diretim ve tiiketim iissii ola-
rak, yerli halklari kolelestire-

Oncelikle, Tiirkiye’de devlet

her ne kadar “milli burjuvazi”

amacini ortaya koymus olsa
da. Bu simifin daha ta

basindan bazi ayraclarla biza-

tihi devlete endeksli ve onun
isaretine muhtag bir simf
olarak dogdugu gercegi var.
Ayrica milli burjuvazi

olusturma fikri, Cumuhriyet’e

has degil, daha onceleri
deYusuf Akcura gibi Tirkcii
aydmlar gibi seslendirilmis.

Bati’da devlet hala toplum
iizerinde etkin, ancak saydam
bir rol oynamaktadir. ABD’de
ozellikle sol kesim tarafindan
sikga dile getirilen *giidiilen top-
lum giiclii-devlet” ikilemini biz-
deki yerli aydinlarin anlayama-
mas! bizatihi kendi jokoben ta-
virlanmin bir gostergesidir. Fa-
sizm ve Nanizmin Avrupa’da tu-
tunamamasma neden olarak
“onlarin devleti parti yoluyla,
toplum iizerine cikardiklari’ni
gosteren Demir ozii gibi aydin-
lar Bati felsefesinin genellikle
baktiginda bu ideolojilerin gizli

rek devlet giiciinii takviye

eden yerler haline getiren bir

devlet degildi. Fransiz kirallarinin yapug: atélyelere
hesap ederek onlar1 kole isgiler olarak caligtiran bir
anlayisa da sahip degildi. Osmanli’daki esnaf lonca-
lanmin gesitliligi bile tek basma farkh bir toplum-
devlet iliskisinin varhigini haber verir. Bu toplumsal
organizasyon diizeyini sadece Sevket Pamuk gibi
Tiirk marksistleri “devletin toplumunu kontrol etme-
si"ne yorabilirler.

Bati’da sivil haklarin geligmesini bayrak edinen
sermaye sinifin devletten bagimsiz olustugunu soyle-
mek agin iyimserlik olur. ABD’nin 19. yiizyildaki
ekonomik gelisiminde sadece miitesebbislerin degil,
onlara verilen karsiliksiz devlet kredilerinin de pay:
vardir. Amerikan ve Avrupa sermayesi hala devletin
olusturdugu politika ve global yonelim esaslarina uy-
makla miikellef uysal unsurlar halindedir, Mesela
devlet ihaleleri ve aragtirma-gelistirme destedi olma-
sa, ABD’deki sermaye sirketlerinin 6nemli bir blii-
mii igsiz kalr. Paul Krugman'in pop internationalism
kitabinda isabetle belirttigi gibi,bu iilkelerin iiretim-
lerinin cok dnemli bir biliimii hala i¢ pazara yonelik-
tir.

Devletin bu bir tiirlii silinmeyen hakimiyetini, kii-
resellesme styleminin ulus-devletin zayiflamasi sa-
vunmasiyla ortadan kalkmas: soz konusu degil. Bu
giin diinya bankast bile soylemini degistirerek, aslin-
da devletin de ekonomide onemli bir rol oynamasi
gerektigini sdyliiyorsa, liberal piyasaci gorily daha
simdiden realizme teslim oldu demektir,

olarak hemen her"ozgiirliik¢ii”

ya da “serbestiyeci” ideolojilerin
ayrimaz parcasi oldugunu gorecektirler. Fagizm, Na-
zizm ve wkeilik Bati felsefesi ve diinya gériigiiniin
glinah kecisidir. Bugiin almanya gibi “toplum-mer-
kezli” bir iilkede, bizzat devletin de sorumlusu oldu-
gu Tiirkler’e uygulanan kanli kansiz baskimin aym
devlet tarafindan sadece “marjinal bir agirilik™ olarak
goriilmesi gercekci midir? Demokrasi agig Fransiz-
lar'm miisliman ve bagortiisii fobisinin asil nedeni
nedir? Gergek su ki, birinci simf iilke olmak, insan-
lart tarihsel siire¢ icinde meshepleri hatta gériiniisle-
ri yiiziinden katletmek, gettolara hapsetmek, agagilik
gormek, azinlik terimi icinde eritmek,yok saymak
anlaminda ise bu payeye “sarkh” Osmanh ve Tiirk-
ler'in mazhar olmamasi bir felaket degil.

Ote yandan, Tiirkiye’deki jakoben tarihinin Jon
Tiirk-Cumhuriyet safhasinda toplumun Devlet elinde
tam anlamiyla bir “sosyal miihendislik™ anlayis: ile
yogruldugu dogrudur. Bunu sadece “sivil toplum”
ekseninden degerlendirmek ise isabetli olmaz. Once-
likle, Tiirkiye'de devlet her ne kadar “milli burjuva-
z1” amacint ortaya koymus olsa da. Bu sinifin daha ta
bagindan bazi ayraclarla bizatihi devlete endeksli ve
onun isaretine muhtag bir simf olarak dogdugu ger-
gedi var. Ayrica milli burjuvazi olugturma fikri, Cu-
muhriyet’e has degil, daha énceleri deYusuf Akcura
gibi Tiirkeii aydinlar gibi seslendirilmis.

Bence esas nokta su: Devletin miidahalesinin te-
mel nedeni rasyonel bir ekonomi politikasiyla diin-
yada bir “gii¢” haline gelmek degil. Yoksul halka
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yaptigi mahsul 6demelerini Sii-
merbank basmasi ve gaz sati-
siyla daha da karh sekilde geri
alan devletin basinda, 19401ar-
da yapilan zamlart “bu zamlar
evet halka kiilfet getirecek, ama
fiyatlar artigi icin iilkenin top-
lam geliri de artacak™ diye ko-
mik bir sekilde izan etmeye ¢a-
ligan Hasan Saka gibilerinin ol-
mast bu bakimdan hayret verici

Oyleyse, devletin sirtini
dayayacagi, akilh-uslu ve
demokratik yapilanmayi

kolaylastiracak bir burjivazi

yerine, yagmaci, kapikulu

bir¢ok sermayedarlar boligii

olusturmasindaki hikmet
nedir? Burada, buna neden

let hilafetin boglugunda kurul-
dugu i¢in, sadece “ulusal giic”
olmayi kafi ve gerekli gérmek-
te. Boylece toplandidi iktisadi
ve sosyal kaynaklar yalnizca
kendi halkimi kontrol etmede,
kendi himayesi disinda ortaya
¢ikabilecek iktisadi ve sosyal
gli¢ odaklarim vok etmede ve-
va chlilestirmede kullamliyor.
Ancak aym kabiliyeti dig olay-

bir sey degil. olarak insamin akhna ister iste- |, karst gosderdigi soylene-
Tiirkiye'de pek cok Kisinin mez devletin, kendisine mez

goziinden kactifini sandigim Osmanh mazisi tarafindan Boyle bir tercih gercekten

nokta, devletin himayesindeki yiiklenen taleplere ragmen miimkiin‘ olabilir mi? Mari\:-

ekonomi politik siirecin gorii- israrla bir “uluslararas gii¢” sizmdeki komprador simif tari-

niirdeki siyasal istikrarsizlik ve
darbelerle kendini gosteren ko-
pukluga gore daha siiratli ve is-
tikrarl olmasidir. Turgut Ozal'in 12 Eyliil dncesinde
24 Ocak siireciyle baglayan dnemli degigimi, darbe
sonrasinda daha basarih ve devlet destegini arkasina
alarak gerceklestirmesinin bir aciklamas: budur. Ay-
m sey yakinda yasadigimiz Refahyol hiikiimeti 6nce-
si ve sonrasindaki devletin '
ekonomik politikas: icin de
sdylenebilir. “Anadolu kap-
lanlari”n1 farkhi kilan sey,
biiyiik ve devlet destekli
holdinglerin aksine devlet
haricinde organize olmalar
ve toplum yakasindaki ta-
leplere uygun siyasal bir
temsilci aramalanidir. Belki
de Refahyol un sonunu geti-
ren asil rovans toplumdaki
bu dinamizm sayesinde ol-
mustur.

Oyleyse, devletin sirtini
dayayaca@, akilli-uslu ve
demokratik yapilanmayi ko- [ i -
laylagtiracak bir burjivazi yerine, yagmaci, Lapikulu
bircok sermayedarlar boliigii olugturmasindaki hik-
met nedir? Burada, buna neden olarak insanin aklina
ister istemez devletin, kendisine Osmanh mazisi ta-
rafindan yiiklenen taleplere ragmen 1srarla bir “ulus-
lararas glic” olmak istememesi geliyor, Bizdeki dev-

olmak istememesi geliyor.

fini hatirlayanlar i¢in, az bir re-
vizyonla evet denilebilir. Ken-
dini kiigiik cografyasinda mut-
lu addeden, topluma karsi neden sorumlu olmadig:
tartigtlamayan, her donem farkh dig ¢ikarlarinmn ilk
elden miidahalesine maruz kalan devletin komprador
bir devlet olmasi, bu olumsuz istikrarin bence en
onemli nedeni. Sivil toplum soylemi gerekiyorsa, is-
te oda devletin belirledigi
sendika, konfederasyon, va-
kif gibi kurumlar araciligiy-
la oluyor. Bunu sadece iil-
kemize has kilmanin yanhs-
ligim yukanda izah ettigim
ABD ve Avrupa érneklerin-
de gordiik.

Bu agidan bakinca da,
ashinda devletin oldukga bi-
lingli ve modern bir tarzda
toplumsal manipulasyon
kabiliyeti tagidign goriili-
yor. Bu nedenle devlet bag-
lantih mafyalasma bu ger-
cegin bir anomalisi degil,
bir gostergesi. Susurluk de-
nilen nesnenin bir tiirlii sonuclandirlamamasi, maf-
yanin devletlegsme siireciyle devletin mafyalagma sii-
recinin paralel ve miindemic siiregler olmasindan.
Ozel sektor ve devlet arasindaki iliski, devletin pat-
ronajinda, onun parasal ve yasal destegiyle belirli
alanlara sevkedilen ve bunun karsihginda devlet
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odaklarina diyet ddeyen bir 6zel sektor ortaya ¢ikar-
di. Bugiin sivil olsun, olmasin emekli biirokratlar
yonetim kadrolarina yerlestiren holdinglerin bu kisi-
lerin iktisadi ya da igletme Kkabiliyetlerinden yarar-
lanmak i¢in yaptiklari elbette sdylenemez. Nasil
mafya devletlestirilmigse, Gzel tegebbiiste benzeri
devletlegtirilmigtir.

Zaten Tiirkiye'de devlet diginda olusan her gii¢
odag1 bu miitesebbisler gibi iktisadi sahada, partiler
gibi siyasi sahada, ya da solcu entellektiieller gibi
kiiltiir sahasinda olsun eninde sonunda devletlesme
egiliminin karg: konulmaz giiciine boyun egmek zo-
runda kalmistir. Tiirkiye bu bakimdan devlet ve top-
lum arasinda gidip gelen bir gii¢ sarkacina sahiptir.
Ne toplum, ne tiir maniayla karsilagirsa karsilagsin
yeni olusumlarla devlete yénelik “s1zma™ operasyo-
nunu terketmekte, ne de devlet karsisina ¢cikan muha-
lif gii¢ olusturan sdylemleri yanhz basina birakmak-
tadur.

Tiirkiye de muhalefetin degisiminde benzeri bir
yolu izlemistir. Ortaya cikan her toplum yanlist mu-
halefet eninde sonunda devletlesme, resmilesme so-
nucuna ugramigtir. CHP’den kopan Demokrat Par-
ti'nin toplumcu sdylemi bir bes yil sonra yerini res-
mi konformizme terketmisti. Onun devami olarak 20
Mayis darbesi sonrasi siiregte Adalet Partisi ise 12
Mart darbesiyle devlet tarafindan tayin edildi, Aym
muhalefet ¢izgisinde olan Anavatan Partisi, toplum
yanhst soylemini ancak 1989’a kadar siirdiirebildi
bugiinlerde de goriildiigii gibi rahathkla devlet yanli-
s1 olarak kendini ifade edebiliyor. Refah ¢izgisi ise
coktan hazir oldugunu ispatlarcasina, 28 Subat siire-
cini takiben toplum yanlisi goriimiinii en azindan iz-
lemige benziyor.

Sivil toplum Grgiitleri denilen orgiitler de aym
stirecin daha dnemsiz parcalaridir, Bir kez sendikalar
gibi calisan kesimin giiciinii elinde tuttugu farzedilen
orgiitlenmelerinin modern derebeyliklerden pek farki
yoktur. Sendikacilarin onemli bir kismn artik megru
hale gelen her gayri-mesru faaliyet gibi yolsuzluk ve
irtikaplarim kolaylikla devletin gélgesinde esneklige
ulagtirmugtir, Dernekler ve vakiflar zaten zapt ii rapt

altinda kurulabilmekte ve kolaylikla kapatabilmekte.
Bu bakimdan, toplumun kendini ifadesi bakimindan,
kurumsal olmayan ve esnekligi hem devlete yénelik
olarak hem de topluma yonelik olarak hareket eden
unsurlara ihtiyag poriiliiyor. Organize su¢ olarak
tammlanan mafya, toplumsal haraketlilifin resmi
diizleme yansiyan gostergelerinden sadece biri.
Digeri ise, iilke ekonomisinin ¢ok onemli bir kis-
munt, hatta milli gelirin yandan fazlasini teskil ettigi
one siiriilen “kayitdigi ekonomi”. Kayitdisi ekonomi,
devlet kaydi diginda iktisadi canlibgin ne denli
biiyiik oldugunu ispatlarken, bugiin giinliik hayatin
hemen her alaninda rol oynayan mafya da kayitdist
iktidarin biiyiikligiinii gosteriyor. Bu bakimdan dev-
let ve toplum arasindaki durumu daha ¢ok ilk has-
mane bakig a¢isindan belirlendigi bu iilkede, devlet
dis1 iktisadi, siyasi, sosyal ve kiiltiirel giic olugum-
larinin da devlet kaynaklarina hakim olan biirokrasi-
biiyiik sermaye-aydin iicgenine diyet vermedigi
siirece, benzeri bir yaklasimla hasim kabul edilecegi
acik.

Tiirkiye" son zamanlarda 6zellikle bahsettigimiz
gii¢ licgeninde bulunan yetkililer tarafinda dile getir-
ilen “sistemin tikanmig oldugu” savi ve baslangi¢ ve
secim sistemi tartismalari, ne vazik ki tohlum eliyle
ve toplum yoniinde bir reform ¢abasindan ¢ok, dev-
letin topluma ve onun taleplerine yonelik daha esnek
ve mesru “revizyon” arayisindan kaynaklanir. Daha
onceki donemler gibi bu dénemde de ince ayan
vapilan sey, toplumun birkez daha “sanal demokrasi”
manevralariyla iktidar yollariyla gii¢siiz birakilmasi.
Zaten temsili demokrasi, diinyanin hicbir yerinde
topluma “iktidar™ saglayan bir ara¢ degil. Bu isi asil
yapanlar aracilar, yani siyasi veya iktisadi brokerlar.
Aracilar ise biiyiik sermaye ve sendikalar. Dolayisiy-
la iilkemizde iizerinde heyecanla tartigilan sey, top-
lumun kendisinin degil, toplum adina devlete pazar-
lik yapmaya ve teslim senetleri imzalamaya alismig
siyasi partiler, aydinlar kitle orgiitleri gibi aracilarin
“topluma ragmen devlet” anlayisini giiclendirmeye
yonelik cabalari. Halksiz demokrasi dedikleri de bu
olsa gerek.
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1930’Iu Yillarin Romanlarina
Yansiyan Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler

Economic and Social Developments
As Reflected in the Novels of 1930’s

Ali Haydar HAKSAL

Here the author deals with the socio-economic aspects of the Turkish
novels written about 1930’s Turkey. At that time, Turkish people was under
a programme of structural transformation. Newly emerged Turkish bourge-
orisie hed a secluded life of European style while the wide population was
living under very poor conditions. The author rather focus on the daily life
and relations of the bourgeoisie, which has been politically and financially
supported by the central government.

oplumsal. ekonomik
ve siyasal degisimin
hizli yasandigr do- g
nemde, Ankara, he-
niiz bir kasaba. Bu kasabaya ge- .-
lenler ya Tashan gibi ge¢misten
izler tagiyan eski hanlarm odala- g
rinda ya Ayash gibi yeni girigim-
cilerin bir binayi pansiyona do-
niistiiriip odalarim ayn ayn kira-
layarak olusturdugu mekanlarda

bir Ankara. Ulusun dért bir
b yandan kusatilarak istilaya ug-
ramasi, halkin bir biitiin olarak
ayaklanmasiyla savunmaya,
sonra da saldinya gegiliyor,
Savagin durulmasiyla birlikte
durum degisivor, farkl bir yo-
- nelime giriliyor. Hizla de§isen
ve ¢izgiden cikan bir Ankara
gozleniyor. Heniiz Milli Miica-
dele donemindeki yaralar saril-

ya da Yahudilerin ev ve pansiyon- ‘ ' == " mamis ve toparlamiimamigken,
larimi kiralama yoluyla edinilen yerlerde kaliyor. Bu  bir takim gevreler ¢ikar savagimi veriyor. Bu, yazarla-
Ankara kiigiik bir kasabadir. Heniiz Milli Miicadele ru-  rin roman ve dykiilerine konu oluyor,

hu idealizminin egemen oldugu ve oyle diisiiniildigi Sosyal ve yapisal anlamda hizhi degisimin izlerini
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Yakup Kadri Karaosmanoglu'nun
Ankara tomaninda belirgin bir
bigimde gormek olasi. Hatta ro-
manin ikinci béliimii tamamen
bunun iizerine kuruludur. Bu hiz-
It degisim ve degisimin carpikli-
g karikatiirize ederek veriyor.
Bu yasananlar yazarda bir diis ki-
nklhig: olugturuyor. Yazarin ifade-
siyle aferristler kesimi olusuyor.
Ankara romanin giris boliimiin-
de diistincelerini su ifadeyle disa-
vuruyor yazar: “Otuz yil once
yazdigim bu romany, tigtincii bas-
kiya vermek (izere. gozden geci-
rirken bir diis gortiyor gibi oldum
ve bana Oyle gelivor ki, burada
hikiye ettigim devri bir som-
nanmbiil hali i¢inde gegip gitmis-
tim. (...) Simdi, o yirmi yil {istiin-
den bir yirmi yil daha ge¢mis bu-

Hayat degisiyor. Nazif bey
Anadolu’nun kiigiik bir

kasabasinda siradan bir memur
olarak gorev yapiyor. Bir daha

da kendisinden haber
alinamiyor. Hakki Bey ise,
askerlikteki gorevini birakip
Ankara'ya yerlesiyor. Sirketi
Meclisi Idare reisi oluyor.
Kendisiyle birlikte evinin
yapis1 degisiyor. Avrupai bir
goriiniim kazanyor.
Simdi kollarinda bir ecnebi
hanim var, onunla dansediyor.
O centilmen askerin yerinde
simdi bir tiiccar Hakki Bey
vardr.

o varlilar Kargilasiyor. Romanim

baglangi¢ ciimlesi, esegini kaybe-
den birinin bagrismasiyla bashyor
“Esek bulaaan, esek bulaaan.”
Yazar eserinin ilk baskisinda
“Teke bulaan, teke bulaaan!™
“Esek bulaaan™a degistiriyor.
Eserdeki bu degisimi yazarin ba-
kig agis1 ve yazin anlayisina bi-
rakmak gerekiyor. Tabii burada
dikkatimizi ¢eken, heniiz bir ka-
saba olan Ankara sokaklarinda in-
sanlar kaybettikleri teke veya
eseklerini kent Kiiltiirine aykin
olacak bir bicimde, bagirarak, so-
kaklarda aryor olmalanidir. An-
kara degisimine buradan bakarak
ekonomik ve sosyal degisimi go-
rebiliyoruz.

Ankara’da Biyiik Kavgayla
birlikte kisa siirede bir zenginler

lunuyor. Fakat, biz, sosyal, kiiltii-
rel ve ekonomik devrim sartlar
bakimindan, hila romanin ikinci béliimiinde ve karika-
tiriinii yapugim Ankara'min iginde tepinip durmakta-
yiz.” (s. 17) Nazif Bey,
Ankara’da bir memurdur.
Esi Selma Hanim Istan-
bul’dan gelinceye kadar
yerlestigi  Tashan’daki
odada yalmz ve zorlu
glinler gecirivor. O da
soyle tanimlaniyor: “Bu
otelin her odasinda, birbi-
rine yabanci, enaz dort
bes miisteri vardi. Kimi
somyesi bir hamak gibi
sarkmig, demiri pas tut-
mus ve her parcasi ayri bir
gicirtt ile ses cikaran kar-
yolalarda, kimi yalin kat yer yataklarinda...” (s. 27) di-
yerek betimliyor. Daha sonra: “Bir Yahudi evinde Pan-
siyon bul”(uyor) (s.28) Yerlestikleri bu pansiyonda on-
lardan baska Omer Efendi ailesiyle birlikte oturuyor.
Giyimleri. kusamlar1 eskidir, pislik igindedirler. Oyle
olmasina karsin paraya énem veren insanlardir bunlar.
Yeme ve i¢cmeyi smurl tutuklan icin bakimsizdirlar.
Selma Hamm'im yerlestigi bu evde beyaz carsaflan sa-
ran irili ufakli bitler, kasaba hayatini yasayan carikh ve

ziimresi tiiriiyor. Bu, {ilkenin her
tarafinda karsilagilan bir durum:
“Zira Biiylik Kavgada cephe gerisini tutanlarin bircok-
larinin, Yalniz Ankara’da degiil, memleketin her buca-
Zinda boyle yoktan servet
ve samana konuverisleri en
tabii hadiselerden biri hali-
ni al(tyor).” (s.34) Bu tip-
lerin kilik ve kuvafetleri,
yagayis bigimleri degismi-
| yor ama servetlerine servet
katiyorlar. Tabii, gelenek-
sel vasayis bigimleriyle,
girmis bulunduklari siirec
bir geliski olusturuyor. Tip-
ler bu siirecte karikatiirize
oluyorlar. Bunlar, hem na-
zardan korunmak, hem de
dikkat ¢cekmemek igin yap-
tiklart binalarimin st katlarim tamamlamadan biraki-
yorlar. Disandan gelenlere de “yaban”(s.36) diye taki-
hiyorlar, Milli Miicadele 'nin ilk yillarinda: “Lékin, gra-
mafon, kolonya suyu gibi kokulu el sabunu gibi, dis
macunu gibi Ankara’da bulunmaz bir liks matahidir”
(s.39) Yeni Ankara, tasidigr oz itibariyle, yasayis tar-
z1yla birlikte, yasayis bigimini ve onun gereklerini de
beraberinde getiriyor,

Sosyal degisim daha ok askerlerde ve Ankara’ya
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disaridan gelenlerde goriilityor. Binbagi Hakki Bey Sel-
ma Hamm'’la ilk tamsmalarinda pek “centilmen” (s.44)
davramyor. Hem centilmen hem asker. Hakk: Bey za-
man zaman cepheye giden, halkin goziinde bir kahra-
mandir. Halk askerlere bu gozle bakiyor. “Koyu kahve
rengi kalin ve bol eldiveninden kolaylikla s1yirdig1 sad
elini uzatti. Herkesin 6ntinde bir kere durup askeri bir
selam veriyor ve mahmuzlu topuklarim birbirine vur-
duktan sonra kadinlara hafif egilerek, erkeklere dimdik
durarak Amerikan bir “Cheak hand” yapiyor (selaml-
yor). (s.45) Ankara'limin ahgik olmadigr davranig bi-
¢imleridir bunlar. Yadirgiyor. Yabanlik Yunanhlikla es
tutuluyor. Yakup Kadri bunu Yaban romaninda ozellik-
le vurguluyor. Disaridan gelenler de bu sifattan rahatsiz
oluyorlar. Gene de bildik yasamu siirdiirtiyorlar.

Selma Hamm, Ankara’ya gelisinin iiciincii yilinda
kocas1 Nazif Bey'den avrlhyor Miralay Hakki Beyle
evleniyor. Yepyeni bir
mekan, bir ev, ve bir ma-
hallede oturuyor: “Sel-
ma Hamm, bu acayip rii-
yadan, iic yil sonra, Ye-
nisehir'de, yeni bir ev-
de, yeni bir kocanimn ya-
nibasinda uyamyordu.
Geng¢ kadin, gozlerini
her a¢ip kapavista, yatak 4
odasinin kil brizbizli
mustatil (dikddrtgen bi-
ciminde) pencerelerine,
kiibik tavamin yuvarlak
halkalarma, i¢inde yatti-
&1 giil afacindan karyo-
lanin bal renkli cilasina, kustiiyii, ipek yiizlii yorganina,
bizote aynali mutantan (gosterisli) gardrobuna, kuvaf6-
riine ve kuvaforiin iistiinde duran billirdan, giimiisten,
halis bagadan tuvalet takimlarina bakarak, hakikatte bir
riivadan uyanms ol(uyor)” (s.93) tarzinda betimlenen
yeni bir diinyaya kapilar aralaniyor. Bu Ankara'nin olu-
san yeni yiiziidiir. Uzerinden ii¢ y1l gibi kisa bir zaman
geciyor olmasina ragmen, Selma Hanim, artik gece ba-
lolarda ictigi sampanyanin etkisindedir. Onun idealizmi
gidiyor, yerine degisen bir Selma Hamm geliyor. O Sel-
ma Hamm ki, kocasi Nazif Bey diigman Eskigehir'i is-
gal etmis Ankara'ya dogru geldigi sirada, korkudan
Ankara’y! terk edip Sivas’a dogru gitmisti ve bunun
icin ondan ayrilmisti. O Hakk: Bey ki: *Ve nihayet gii-
niin birinde, Binbagi Hakki Bey, Miralay riitbesiyle ve
gogsiinde kizil kurdelali madalyasiyla..” geliyor. Selma

Hanim, ulus sevgisi idealizmi ugruna kocasindan ayri-
lyor, Hakki Bey'le evleniyor. Biitiin bu olanlari kendi-
ne izah edemiyor ama, kokteyllere katilarak sampanya
igmekten ve eglenmekten de geri kalmiyor. Tacettin
Mabhallesi’ndeki evi terk ediyor: Cankaya'da balayina
ve oradan Yenisehir'de yaptirdiklart bu modern konfor-
lu eve gegliyor).”(s.97) Selma Hamm: “Meclis [dare
reisinin hanimi olmanin bazi alimetlerini gérmek giig
degildi. Selma Hanim boynunda oldukga biiyiik bir re-
nard argente (tilki kiirkii) tasiyordu. Parmaklarmin bir
¢ogunda yiiziikler vardi. Agzinda iri bir yakut tasiyan
bir yilan bilezik kolunun yarisma dogru uzamyordu.
Dudaklar tipki bir yilanin agzindaki yakut renginde bir
ruj’la boyanmisti ve onu dansa kaldiran her erkek bag-
dondiiriicii bir lavanta kokusuyla sarhos oluyordu..”
(s.102)

Hayat degisiyor. Nazif bey Anadolu’nun kiigiik bir
kasabasinda siradan bir
memur olarak gorev ya-
piyor. Bir daha da kendi-
sinden haber alinamryor.
Hakk: Bey ise, askerlik-
teki gorevini birakip
Ankara'ya verlesiyor.
Sirketi Meclisi Idare re-
isi oluyor. Kendisiyle bi-
- rlikte evinin yapisi degi-
siyor. Avrupai bir gorii-
niim kazamyor. Simdi
¢ kollarinda bir ecnebi ha-

y mim var, onunla dansedi-
b yor (s.96) O centilmen
askerin yerinde simdi
bir tiiccar Hakkr Bey vardr.

Hakki Bey Almanca ogreniyor. Cevresindekiler
O'na Almanca'yl Almanya'da 6grendigini saniyorlar.
Selma Hamim siiphesiz Paris'ten giyiniyor. Bu yasayis
bigimi Tiirkler arasinda bir rekabete doniisiiyor. Nazif
Bey'in arkadasi Murat Bey de, Hakki Bey ve digerleri
gibi basim almig gidiyor. Daha dnceleri miitevazi bir
memurken o da: “simdi Kavaklidere'de, kuleli, varen-
dali ve konfor modernli bir biiyiik kogk icinde asri ha-
yatmn biitiin zevkini siirmege baglamisti. Kapisinda bir
Stude Baeker otomobili her dakika emrine amade duru-
yor, icinde elekirikle igler en iyi cinsten bir mobilya
gramafon en son dans havalarin1 durmaksizin ¢aliyor-
du. Cocuklar Isvigreli bir miirebbiyenin eline birakil-
migtr. Bu Isvigreli miirebbiye, ayni zamanda Murat Be-
yin kansiyle kizkardegine Fransizca dans, adabimuase-
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ret dersleri verirdi. Cemile bunlardan vakit buldukca
zayiflamak icin yiirimege ¢ikardi. Hem yiiriir hem de
kendi kendine “Fransizca 68renmisim, dans 6grenmi-
sim, asrice oturup kalkmay1 6grenmisim, bu viicut boy-
le kaldikea biitiin bunlar neye yarar.” derdi. (...) Murat
Bey ise rengdrenk ipekli gbmleklerinin birini giyip bi-
rini ¢ikariyor ve iistiinii bagini en pahalli lavantalarla
kokutmaktan derin haz duyuyordu.” (s.103)

Ankara béliiniiyor, yeni ma-
halleler olusuyor. ki kesimin in-
sanlart  birbirlerinden giderek

-

It rugan iskarpinlere mesag (izin) vardi.” (s.105) Yeni
bir hayat ve buna ayak uydumak icin adabr muaseret ki-
taplari, gorgii dersleri birbirini izliyor. Halkin yasayis
biciminden farklidir bu.

Eglence programlari, yilbasi geceleri ve partiler dii-
zenlenmeye baghyor. Bu degisiklik beraberinde giysi-
den, davramslara kadar etkisini gosteriyor. Geceye ka-
tilanlan halk merakla gozliiyor. “Ankara Palas’in 6nii

m helecanh bir canlibikla harekete
- enf! ] ml. lo -

gelmege basladi. Polislerin beyaz
eldivenli elleri, kuru soguga rag-

uzaklagtyorlar. Hatta daha da ya- kadmlarda gbﬂﬂﬁyor men, Kim bilir daha ne vakitten
bancilagiyorlar. Yeni h;'iyal anlayi- ()n}afdans ﬁn-{en;m beri otelin kapisinda birikmis
o vk vl e v rir, sy et ek
ya$am;ﬂor. Yeni hayata ayak uy- kltap]mdm davram.g. S aélrlaszrllmls birelr s‘il"lema gerid;
duranlar iyi koti bunu benimsi- blgmlm Oéltmyﬂﬂﬁr gl)qm gibi seyre dalan yerliden ve koy-
yorlar ve varhik sahibi oluyorlar. ku§amlarm1 stirekli yem . liiden miirekkep sokak kalabalig

Ne ki, kendilerini uydurmaya ca- g1§:my0rlan Bun]ar icin hig siiphesiz balo denilen sey
hsanlarin bir kesimi giiling duru- baslangxgta yadlrmda burada baghiyor ve burada biti-
ma diigiiyor. Ozellikle; Ankara zama:ﬂa allﬁlh}'ﬂr Bu atlIan yordu.” (s. 106)

yerlileri ile yobaz tipliler ise onla- ) Halk arasinda bir dedikodu ve
1 ¢ekemiyorlar, onlarin hakkinda llel'l adlmlarla da .Yemmni’f’f ~ fikir yiiriitme konusu olan bu eg-
tiirlii dedikodu iiretiyorlar. Bir ay- - gorse. yCALLIT YQI--' lencelere nasil bakiliyor ve yo-

ngma ve ¢atigma siireci yaganiyor,

“Bu kig Noel ve yilbagi balolarina, Ankarada, her
seneden daha zevkli bir hazirlamg vardi. Ciinkii, bu eg-
lenceler heniiz agilmamis olan Ankara Palas’m biiyiik
hall ve salonlarinda yapilacakti. Buranin bin kisiden
fazla davetli alabilecegi soy-
leniyordu. Onun i¢in bircok
ailelerin daha iki ay evvelin-
den Istanbul terzilerine tagin-
diklar1 gériilmege basladi.
Gerek Kaligurusi'de, gerek
Fegara’da en son Paris mo-
delleri Ankarali hamimlar ta-
rafindan kapisihiyordu.. Bey-
ler fraklanmi ya daralmig ya
eskimis bularak yeniden gece
esvaplari 1ismarhyorlardi. [lk . .
yillar bir kuyruklu ceketle bir silindir sapkay: kafi sa-
nanlar, simdi. kalk ve makferlman pesinde kosuyorlar-
d. Yazik ki, bu arttiklerin (esya) bir kisimini stoklar tii-
kenmig oldugu i¢in bulmak kabil olmuyor ve Beyog-
lu'nun belli bash magazalar vasitasiyle Avrupa’ya 1s-
marlamak lazim geliyordu. Bu sirada dans iskarpinleri-
nin fiat ii¢ dort misline firladi. Gergi yeni ¢ikan (Ada-
bi Muaseret) kitabinda maskaratsiz olmak sartiyle baj-

rumlaniyor?:

“Igeride, ne yaparlar bilirim emme, soylemem” di-
yor ve iki sira bembeyaz diglerini gdsteren bir giiliim-
semeyle sintiyordu. Redingotlu adam, dirsegiyle kas-
ketlinin bogriine vurdu:

. “Deyiver, be.. Ne biliyon,
. aha deyiver..”

“Deyemem...”

Bunlar boyle bagdagirken
bir ii¢iincii soze kangti. Bu
tiknaz, babacan bir tipti;

“Ne var bunu bilmeyecek
be? Iste ben deyivereyim: ice-
ride tango var” dedi.

“Tango mu? Ne dedin,
tango mu? He, he, he...”

“Tango da kim oluyor
ki?” (s. 107) Konusma ve buna bagh davranislar boyle
siirtiyor. Aralarinda bu tuhafliklar1 yorumluyorlar. Ya-
banlarin davramislarini ve ne yaptiklarini anlamaya ca-
listyorlar. Tuhaf giysilerine bakip duruyorlar. Uzaktan
gelen bir koylii, Han"da kalacak yer bulamaymnca orta-
dan kalma endisesiyle kalacak yer aniyor. Isiklan yanan
Ankara Palas’in kapisina geldiginde yukarida gecen tu-
hafliklara tanik oluyorlar. Ankara Palas bir otel degildir
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artik. Ankara halki bu tiir verlere giremiyor, uzaktan
bakmak ve icerde ne olup bitiyor onlart merak etmekle
yetiniyor. Bu hayata ayak uyduranlar da tuhaf bir an ve
durum yasgiyorlar. Kaprya kadar gelip igeriye gireme-
yen imam, otel bulma bahanesiyle gelen koylii, ¢evre-
de merakl bakislarla woplasanlar iceride olan bitenleri
izliyorlar. Kalabaligi yarip iceri girenlerin tuhaf giyi-
nisleri romanda ayrinuli olarak anlauhyor.

Degisen bu hayat, fiilen yasayan Selma Hanim da,
kapilmig oldugu biiyiilii diinyanin farkinda, fakat, gir-
mig bulundugu bu yol onu da alip gotiiriiyor,

“Tam bu sirada, otelin i¢ salonlarindan birinde bir
koseden, sokaktaki bu konusmalarin yankisi Selma Ha-
mm’in kulagma su sekilde carpiyordu:

*.. kim bilir bizim i¢in ne dustiniirler? Neler soyler-
ler, Onlar i¢in, kapisindan gérdiikleri bu alem ne kadar
esrarengiz seylerle doludur?”

“Yavas yavas onlar da dgrenecek. onlar da aliacak.
Bu yeni hayatin icaplari onlarca da anlasilir, agik, basit
seyler haline girer,

“Demin otelin merdivenlerinden cikarken tuhat bir
bas donmesi hissettim. Bana 6yle geldi ki, avagimi bas-

samlanini siirekli yenileyerek degistiriyorlar. Bunlar
baslangicta yadirgansa da zamanla ahsihyor. Bu aulan
ileri adimlarla da yetinmiyor, Tepki de gérse gekinmi-
VOT.

“[lk zamanlar Tiirk hamimlarinin balolarda dans et-
mesi, hele ecnebilerle dans etmesi pek hog goriilmezdi.
Bunlar, bir Avrupali salon haniminin biitiin masraflari-
nt yapmakla beraber mond un (sosyetik cevre) zevkini
heniiz onlar kadar ¢ikaramiyorlardi. Nitekim, iistinde
en az birkag bin liralhk miicevher tagiyan Murat Beyin
kizkardesi Cemile Hanim, suvareye geldigi dakikadan
beri dar lame kilifinin iginde bir biiyiik kustiiyii yastik
gibi hep aym koltugun i¢inde duruyordu. Eger, yenge-
si, arastra egilip birkag kelime soylemese, o da bagim
cevirip ona cevap vermese, uzaktan, bunun gergekten
stislii bir yastik mi, bir mahlik mu oldugunu kestirmek
epeyce giic olurdu.” (s.111)

Ankara kenti ikiye béliiniiyor. Tki ayn kiiltiir birbir-
lerinden kopuk geligivorlar. Selma Hamim ayrildigi Ta-
cettin mahallesine bir daha ugrammyor, Orada olan bi-
tenden de haberi olmuyor. Kendisi; déniisii olmayan bir
bosluga dogru stiriiklendigini, goriiyor ve diisiiniiyor,

tigim her basamak, halkla benim s e fakat bir sey yapmiyor / vapami-

aramdaki ugcurumu bir par¢a daha
derinlestiriyor. Ters yiizii gerip
déniip arkamda birakuZim bu
ucuruma atilmak istedim; ta ki
onlara karisayim ve icinde bulun-
dugumuz bu suni dlemi, onlann
arasindan, onlanin goziiyle uzak-
tan seyredeyim diye.. (...) Fakat

Diiglenen Ankara ile yasanan
gok farklidir. Degisimin
farkina varanlar bir sey

yapamiyorlar. Brujuvazinin
hizli tirmanist onlar1 da saskina
cevirmiy bulunuyor. Belli

yor.
“Geng kadin:
“Ankara’nm i¢i hdld o eski za-
manlardaki gibi mi?” diye sordu.
“Aynen.. Sizin oturdugunuz
Tacettin mahallesinde de degis-
mi§ bir sey yok. Onun icin, ben,
hayatimda hig bir seyin degisme-

diiglintiniiz ki, bu kabil degildir. kesimler ondan pay almak mis olmasindan sikiliyorum.” (s.
[¢timai merdivenin bu basamagi- istiyorlar. istememesine 117)
na ¢iktiktan sonra gerive donenle- raénien :kapﬂmaktan. da Diislenen Ankara ile yasanan

re, hi¢ bir yerde, hi¢ bir devirde
rast gelinmis mi? Azizim, demok-
rasilerin kanuniyetine gore hep
asagidan yukartya dogru ¢ikis vardur, (...) .. Ciinki, bir
nevi demagoji'ye sapmis olurum. chm icin burada
bir rejim Gslibu davasi mevcut degildir.” (s. 108 , 109)

Bir zamanlar muhafazakar ve sade bir insan olan
Murat Bey, Yilbasi balosuna ¢ocuklarini da gétiiriiyor.
Bu davranigi ileri ve cesur bir adim olarak niteleniyor.
O ise: “Bizim cocuklar... Mahsus getirdim,” diyordu.
“Kiigiikten ahgsinlar. Bizim gibi acemilik ¢ekmesin-
ler.” (s. 110) diye.

Degisimin en énemli belirtisi kadinlarda goriiliiyor.
Onlar dans tiirlerini 6greniyorlar, adabi muaseret kitap-
larindan davramg bicimlerini égreniyorlar, giyim ku-

kendilerini alamiyorlar.

cok farkhidir. Degisimin farkina
varanlar bir ey yapamiyorlar.
Brujuvazinin hizli irmams onla-
1t da saskina ¢evirmis bulunuyor. Belli kesimler ondan
pay almak istiyorlar. Istememesine ragmen kapilmak-
tan da kendilerini alamiyorlar. “Hele bir konfor ihtiva-
¢1, bir konfora erig cehti manasina hi¢ almiyorum. Siip-
hesiz, icimizde yeni bir hayat hamlesiyle catlayan sey
yeni bir sekle viicut verir, yani yeni bir kabuk baglar,
Biz, sanki inkilabimzin bdyle bir safhasina nmi geldik
santyordunuz? Yok canim bu gordiigiiniiz seyler, bu ba-
lo, bu otel sizin Yenischir evleriniz. bunlar hep birer ha-
yat kahbidir ama, ..” (s. 118) deniliyor. Brujuvazinin
belirginliklerinden biri eglencenin smirsizhigidir. Bu,
baghbagina bir sektor olusturuyor.
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Ankara'min fiziki goriiniimii
de hizla degisivor. Tabii bu, haya-
tin biitiin alanlarinda etkisini gos-
teriyor. Kopus ve aynliklar bas-
‘gosteriyor. Rekabet hayatin her
‘dalinda beliriyor. Daha iyi giyin-
‘me, giizel goriinme gibi.

“Yeni Ankara basdondiiriicii
Ibu' siiratle inkisaf ediyordu, Tag-
Ehm in oniinden Samanpazar na,
Samanpazari'ndan  Cebeci’ye,
‘Cebeci'den Yenisehir'e, Yenise-
hir'den Kavakhidere'ye dogru
wzanan sahalar tizerinde, aparti-
manlar, evler, resmi binalar, sanki
yerden fiskirrcasina yiikseliyor-
du. (...) hemen hepsinde birden
hakim olan extoque mimari tarzi-
oin sinttigr da agikardi. Mesela
Yenisehir'den ~ Kavakhdere’ye
dogru siralanan villalar arasinda
Kulesiz, sagaksiz, binalara rastgel-
memek miimkiin degildir. Birbi-
den omek alan ve bazilar hep
ir mimarm elinden ¢ikmig bulu-
bu kuleli ve genis sacakh ey-

atil olmaga ve ye-
yaldizh sacaklar
dan kalkmaga bas-
. Bircok binanin
feleri, sakalini bryi-
tras eden bu adam-
yiizleri gibi degi-
iizelip sadelesi-
(Or. ( .) Murat Bey
rmada odalarin
-ve rengini de- o
iriyor, mobilyalari- |
i yeniliyordu. (...)
¥in hamimlan, coluk

k ise, banyonun
pali kapis1 oniinde
r haylh bekledikten
onra ya yiizlerini yika-

ﬂa.

etrafini ceviren hendeklerin ortasinda birer derebe-
tosunu anchriyordu. (...) Lakin, bereket versin ki,
yillann acemiligi ve zevksizligi yiiziinden meydan
bu cereyan, birdenbire yerini modern mimariye bi-
. Villalarin kuleleri vnk:lmaad ogival penu,reler

e e s e = e TR R T vazgegjym]m Ve }'ﬂhLIL

Ve Tiirk erkekleri, garplilagma
hareketini, Tanzimat beyinin
Garpperestligiyle, alafran-
galigiyla bir ayarda tutmaya-
cakti. Romanin ya da yazinin
bagina donersek; bindokuzyii-
zotuzlu yillardan otuz y1l sonra
yazdig1 6nsozden bugiine bir o
kadar yil daha gegmis bulunuy-
or. Yazarin beklentilerin
gerceklesmigini ve daha da
agriliga giden bir
afferrizmin gerceklestigi
goriiliiyor. Brujuvazinin akil
almaz aginliklart bagint almis
gidiyor. Bunlar ayr1 bir kesim
olarak varliklarini ¢ok giiclii
bir bigimde siirdiiriiyorlar.
‘Hayati ve kosullan onlar belir-
liyorlar.
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Murat Beyin annesi icin yaptirdi-
&1 alaturka aptesanlerin musluk-
larna iltica ediyorlard. (...) Basi-
na Gyle bir sey gelmemis degildi.
Bu banyo enstelasyonu (yapilisi)
olup bittikten sonra, o da biitiin
ev halki gibi seyrine kosmus ve
burada her seyin neye yaradigini
tetkik ederken, hikmeti-viicudu-
nu bir tirli anhyamadif yalak
gibi bir seyi kurcalamaga basla-
mig ve bunun tam ortasindan fis-
kiran bir su, zavalli kadinin nefe-
sini tikamigti, Bu, fiskiyeli ha-
vuzlari andiran bir mutantan bide
idi. " (s.121, 122, 123) Alintila-
digimiz bu metinler, Ankara'da
sosyal degisimin evlere yansidig
ve bir siirece nasil girildigini gos-
teriyor. Banyolara giren bide,
alafranga tuvaletler. temizlenme
araclart olan musluk gibi yeni eg-
vaya insanlann ilk tepkileri dik-
kate alindiginda, bu oldukca hizli
bir siiregtir. Ankara yerlilerinin

yabancist olduklar1 gézlemlentyor. Anlatida zaten, on-
larin tepkileri verilmese bile. bu duyumsanabiliyor. Bu
ornekleri Ankara romaninda biitiin aynntilaniyla gor-
mek olasi. Hatta vazar, bunlari u¢ noktaya kadar gétii-
ruyor Bugiinden geriye donup baktigimizda, roman ya-

zildiktan yaklagik elli-
bes yil sonra, Anadolu
insani i¢in yadirganabi-
lecek ug¢ bir durumdur
bu. Gene de hemen her
eve giren konforun, da-
ha da uglara gittigini,
halk ile brujuva kesimi
arasindaki ucurumun
daha da biiyiidiigiini
gormekteyiz. Tatmin
olunamayan, olunma-
dik¢a hirsalanan, hirs-
landikca aras1 acilan
bir ugurumdur bu. Bide
denilen nesne bugiin
bile halk katmanlarinca
kabul gérmiiyor. Brju-



va kesiminin evlerinde bidelerin
diger aksami altin ve benzeri

De§1§1m yagand&ga msanlarm

I \csct sabit'in bakis acisiyla tep-

kisini diga vuruyor. Bunun bas-

liikslerle donatilmaktadur. : langicim Tanzimat'a kadar gotii-

Fakat, o giin i¢in varilan nok- gmh@ k,lllk,davram§ bi¢im- riiyor. “Evet, Tiirk kadini, hiirri-
tanin bugiinii bile sagirtacak denli leri, kmkmunzeolmu§ halleri-  vetini dans etmek, tirnaklarini bo-
asirt olusu dikkat cekiyor. ~ni aynntih bir lngmnde.ortaya ~ yamak ve Rye dl, lz_i_ P?lx‘nln ka-

“Hakki Beylerde, Ne Murat SRS nunlarina esir bir sislii kukla ol-
Beyin banyosundan, ne de seriki- = koyuym‘Ankaras;mdan hll‘ ~ mak icin degil, yeni Tiirkiye'nin
nin (ortaginin) sark salonundan kasaba]km eskmblr kasaba kurulusunda ve kalkimisinda ken-
eser bulunmamakla beraber, gene ~ olarak kaliyor. Bunun dl:ﬁlﬂda disine diisen ciddi ve agir vazife-
her birinde bir sey vardi. Onlar “yeni bir Ankara dgguy.gr - yi gormek icin isteyecekt, kulla-
da, Once sugakll.okulcli bir evde ch§eh;xve Cankaya : nacaklll:l Ve Tiirk erkekleri, gz;)rph-
oturmakia idiler. Onlar da, her ai- FEEEEEEEEE R S e lasma hareketini, Tanzimat beyi-
le gibi sonradan modern’e, dogru ' msmdﬁzaman]a ]3“ nin Garpperestlifiyle, alafrangali-
bir istihale (baskalasma) buhrani- mbﬁmnmadcl“yu - fiyla bir ayarda tutmayacakti. Ro-
na miibtela oldular. Hatta, Hakki kugatiyor ve yeni bir ziimre manin ya da yazinin bagina doner-
Bey. her husuta oldugu gibi ev = olusuyor. Ankara aferristleri sek; bindokuzyiizotuzlu yillardan

hususunda da herkesten bir parga
daha ileriye gidip, dleme kubigin
ilk orneklerini gosterdi. Koseleri

iilke ekonomisini ele gegiriyor.
Ulke siyasasinda da s6z sahibi

otuz yil sonra yazdifi onstzden
bugiine bir o kadar yil daha geg¢-
mis bulunuyor. Yazarin beklenti-

bastan baga camh, kapilari lake- OIUYOde Bunlaredmdxkic}a lerin ger¢eklesmigini ve daha da
den ve tavanlan gizli elektrik yervekommlmhuma Y& aqinliga giden bir afferrizmin ger-
enstallasionlarma gore oyuk bi- S bargluﬂurlat : ceklestigi goriilityor. Brujuvazi-

nalarin ilki Hakki Beyin evi oldu.
Selma Hamimin kocasi, bundan gizli bir iftihar duy-
maktadir. Hele Berlin’in ve Paris’in son sergi katalog-
larindaki esya resimlerine gore dosenmis odalarint, sa-
lonlarmi herkese gosterdigi giinler, ddeta bayramlikla-
riyle sevinen bir ¢ocuk gibiydi. Birer disci sandalyasini
andiran koltuklar, birer ameliyat masasimi andiran se-
dirler, bir otomobil i¢i gibi kanapeler, sekiz koseli ma-
salar, eski zahire ambarlarindan hig farki olmayan bii-
feler, dresuvarlar (vitrinler) ve nihayet biitiin bunlarin
iizerine serpilmis duran bir takim acayip, korkung ve
ihtilagh biblolar; ¢iplak duvar, ¢iplak yer... ayagini ne-
reye basacafim, nasil oturup kalkacagini bilmiyor gi-
biydi.” (...) Biiyiik bir mobilya gramafon durmaksizin
dans havalari ¢aliyordu.. Salonun ortasinda, dudaklan
ve tirnaklart kizila boyanmis kadinlar, bol pagali ve dar
belli erkeklerin kollart arasinda dans edip duruyordu.
Duvar kenarlarinda, bir takim adamlar, kimi ellerinde
sari, efldtun ve al cay fincanlar, kimi ince uzun wisky
kadehleriyle ortada donenleri candan takip eder gorii-
niiyorlardi. Neset Sabit, eline tutusturulan bir cay finca-
ni ile bir pasta tabagini nasil idare edece@ini bilmeye-
rek, saskin, perisan, bunlanin sirasina gecip durdu. (
5.124, 125) “Kapisimn oniinde sira sira otomobiller du-
ruyordu..” (s.128) Karaosmanoglu, romanin altinci bo-
liimiinde bu asiriliga tepki gisteriyor. Roman metninde

nin akil almaz asmliklar bagini
almug gidiyor. Bunlar ayri bir kesim olarak varhklarim
ok giiclii bir bigimde siirdiiriiyorlar, Hayati ve kosulla-
r1 onlar belirliyorlar.

Milliyetei Tiirk garpeist igin garpgiligin en karakte-
ristik vasfi garpliliga Tiirk Gislubunu, Tiirk damgasim
vurmaktir, apka bize hakim degil biz sapkaya hikim
olmahydik.” (s.129)

Yeni Mahalle’de Cankaya gevresinde biitiin bunlar
olup bitiyorken, eski Ankara'nin durumu nasildir?:
“Neset Sabit, hatirlad: ki, Istiklal Harbi esnasinda da
evine ge¢ dondiigii aksamlar, Cikrik¢ilar yokugunun
bagindan Istasyonun bir avug elektrik aydihgina hoy-
le doniip uzaktan bakardi. Fakat o bakisla bu bakis ara-
sinda, gimdi ufak bir fark vardi. Eskiden, Neset Sabit,
Istasyonun lambalarini, alalade bir medeniyet hasretiy-
le seyredirdi. Simdi ise, bunlara bir fukaranin bir zen-
gin malina bakig gibi bakiyordu. “Simdi, ben, bu ka-
ranlik sokaklarda, ayagimi tagtan tasa carparak yiiriir-
ken Selma Hanim’in salonunda dans edenlerin yakala-
riayna gibi parlayan parkelerin iistiinde akisler yapiyor
ve agagidaki biiyiik caddenin iki yiiz elli voltluk ampul-
leri sabaha kadar yanacak. Garp medeniyetinin ne aca-
yip, ne akil almaz taksimi! (...) Oturdugu mahallede,
heniiz hig bir evin ne elektrigi, ne suyu vardi. (...) Ne-
set Sabit, simdi artik eski Ankara kasabasmin tam go-
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beginde yiiriiyordu.” (s. 130, 131 )
“Yenigehir’de biitiin evler, sanki, bir benlik ve ben-
likgilik kalesi gibidir. Etrafi bahce duvarlaniyle ¢evril-
mis ve birbirinden en az kirk elli metre uzakta duran bu
evler, digaridan bakan herhangi bir miigahit géziine her
seyden evvel birer egoism yuvasi seklinde goriiniir. (...)
Selma Hanimin, bu soguk atmosfer icinde, Tacettin ma-
hallesindeki eski hayatini ve eski tamdiklarini hasretle
arach@ zamanlar ¢oktur. Orada hig degilse bir sefalet ve
azap ortakligr vardi ve hayat, ora- -
da daha tuzlu biberli, daha karak-

Selma Hanim, uzun bir siireden beri girdigi cevrede
vasadigi hayat onu baskalasunyor. Eskiden oturdugu
Tacettin Mahallesine dondiigiinde nerden nereye gitti-
gini gosteriyor. “Fakat Cocuk Saray: caddesini gegip de
kestirme olsun diye, Sengiil Hanmmun dirseginden Sa-
manpazari'na dogru giden eski, dar sokaklardan birine
sapmca bunun, o kadar kolay bir is olmadigini anlad.
Yamru yumru taglar, daha ilk adimlardan itibaren, ince
hafif iskarpinlerinin i¢inde, bes yildan beri yalmz sa-
lonlarin parkeleri ve linoliumlar
iistinde dans etmege aligmis

terli, daha esash. daha insani bir y‘i&? : : I it s ayaklarimi acimaga baslamisti.
seydi.” (s. 142) Hayat degisiyor. degmn Anka;rahayatmda Selma Hamm bir taraftan da bu
Bireysellik, kendi baginalik, ben- taglarin diplerine sinmis olan ca-

cillik hayatin bir parcasi haline
geliyor. Semtler arasinda kopma-
lar, mahalleler ve aynigmalar s6z-
konusu oluyor. Selma Hamm bir
daha eski mahallesine donemiyor.
Daniince de bir bagka insan olarak
orada da artik kalamiyor, Eski An-
kara mahallerinde hayat oldugu
gibi siiriiyor. insanlar, Mevlit oku-
tuyorlar, geleneksel yasayislarini
stirdiiriiyorlar. Oysa Yenisehir'de bireysel yasayis ve
ona bagl olarak hayata bakis da degisiyor. Zenginles-
tikce kendinden bagka kimseleri gormiiyorlar. “Hakki
Bey senede birkag bin lira sarfederek siisledigi, donat-
g1, o davetten bu davete gezdirdigi ve en pahalli la-
vantalarla bir tropika cigegi haline sokup nice dans ka-
valiyelerinin kollar arasina biraku@ bu kadinin bir
liiks esyasindan, bir faydasiz siisten -nihavet tutalim
da- bir zevk aletinden farklne»dl’ (s. 143) Bu, kazan-
ma hirsim koriikliiyor. Ka-
zandikca ve harcadikga da
str tamimuyor. Adeta insan
kanmi emer duruma stiriik-
liiyor. “Cogu arsa spekiilsi-
yonlaryle, komisyonculuk-
la, miiteahitlikle ve yahut
bir takim yiiksek sinekiir-
lerle (arpahiklarda) birden-
bire en genis bir maiset se-
viyesine varmig insanlar-
dan miirekkep bir muhitte,
Selma Hanimmn anladi@ ve
tzledifi tarzda caliganlara
pek rastlanmiyordu.”
(s.144)

Yahudﬂer onemli bir yere .

lﬁﬁcﬂdﬁrlcr.. “Bu Slisenle Benn

Mak ismmde'bzr Yahud! v
msamdan.bar zaman ders s
e a]m1§l&1' u s N

murlardan, cirkeflerden ve daha
baska tiirlii pisliklerden sakinma-
ga cabaliyor ve onun icindir ki
yiirliytisii, ddeta, bir yarah siilii-
niin ittiratsiz (diizensiz) sicrayis-
larini andiryordu.

Mevsim bir mart sonuydu,
Selma Hamimin sirtinda, ince ve
giimiisi bir kiirk, baginda bir kii-
ciik siyah kadifeden sapka, elle-
rinde de beyaz eldivenler vardi. Bunlardan biriyle altin
fermuarh peau de sede (siiet deri) ¢antasim gégsiiniin
Gistiinde tutuyor.” (s. 152, 153)

Ekonomik ve sosyal degisim siirecini, brujuvazi an-
laminda en iyi ortaya koyan Yakup kadri'nin Ankara
romanidir. Degisim yasandikca insanlarin girdigi kilik,
davrams bicimleri, karikatiirize olmus hallerini ayrinti-
It bir bigimde ortaya koyuyor. Ankara siradan bir kasa-
ba iken, eskisi bir kasaba olarak kaliyor. Bunun diginda
veni bir Ankara doguyor
Yenisehir ve Cankaya cev-
resinde. Zamanla bu Anka-
ra biitiin Anadolu’yu kusa-
ttyor ve yeni bir ziimre olu-
suyor. Ankara aferristleri
iilke ekonomisini ele gegi-
riyor. Ulke sivasasida da
s6z sahibi oluyorlar. Bun-
lar edindikleri ver ve ko-
numlart  bu  Ankara'ya
borcludurlar.

Karaosm:fumglu‘ Yakup Kadri,
Ankara, letisim yayinlari,
5. bask1, 1981, Istanbul,

cerceve Kasim-November



Ayash VeKiracilarinda
Kiiciik Burjuva Girisimleri

nkara'dan toplumsal degismenin bir bag-

ka boyutundan olaylara bakan Memduh

Sevket Esendal, bizim kendi diinyamiz

agisindan  olaylari romanlagtirryor. O,
toplumun degigik katmalarindan insanlari bir pansiyon-
da bir araya getiriyor, bu bakis acisiyla olaylari irdeli-
yor. Her katmandaki insanlarin goziiyle hayata bakiyor.
Ticaretin odaginda gene Yahudiler vardir. Onlar herha-
litkarda mallarini satyorlar. Miilklerini kiraya veriyor-
lar. Memur kesimi; disaridan, 6zellikle Istanbul’dan ge-
liyorlar. Barmacaklarn yerleri bulmakta giicliik cekiyor-
lar.

Memduh Sevket Esendal 'in romani Ayash ve Kira-
cilart’nda ise: “Ayasgh’lh Kastamonu yakinlarinda bir
kiyde dogmustur. Babasi Battal Bey ogullarindan Hii-
seyin Beydir. Daha bugiin bile kendi koyiinde Ayash
ibrahim Bey diye ¢agir1“(liyor)( sb 43) . Bu, Ayasli'nin
Ankara’da kendisine ekonomik ve sosyal agidan bir yer
edinmesinden ileri geliyor. Olusturdugu pansiyonda ki-
racilar kaliyor. Orada yasanmakta olan sosyal yagam-
dan kendisine de sonuglari yansiyor. Para kazanma tis-
lubu degigmis bir tip olarak karsimiza ¢ikiyor. En goze
carpan ozelligi para kazamirken bagka, yerken bir bas-
kas1 olmasidir. Paray1 kazamrken sert ve acimasizdir,
(s. 46) Para kazanmak icin de gayri ahlaki de olsa mes-
rudur. Degisik odalarda kalan kadmn erkek iligkilerine,
kumar gibi oyunlara goz
yumuluyor. Oradan ayri-
lan miigterilerden bir bay
ev acityor. Bu yolla zen-
gin oluyorlar. Hiikumet
cevrelerinde soz sahibi
oluyorlar.

Para kazanma hirsi,
miilk edinme, sosyal ¢ev-
reyi genisletme ahlaki si-
nir tanimiyor. Ayasli’nin
karisi Makbule Hanim ev
isletivor:

“- Faika’nin anast bu- &
rada ev mi igletiyor?

-Isletiyor ya! Amma Allah askina siz gene benden
duymus olmayn. Faika Hamm duyuldugunu hig iste-
mez!

“Makbule Hanim™ adi simdi benim kulagima da ya-
banci gelmiyor! Ben bu adi duymusum. Hem bankada

arkadaglardan duydum. Evet, yalmz o Makbule Hani-
min Faika'nim anasi oldugunu bilmiyordumn.” (s. 224)

“0 giin komisyonda olan arkadaglardan birini gor-
diim, ben de bankanin oradaki memuruna bir mektup
yazdim.

Bu mektuplar Ayashinimn, bir ev isletmekte olan bir
kadinm kocasi olmasina kizgmhgimiz sinirliligi icinde
yazildi! Tkimiz de artik bu evden kurtulmak istiyor gibi
gorlinfiyor ve Ayashi'nin evinin kumarindan, uygunsuz-
lugundan bezginlik gosteriyorduk amma bu dargimligi-
miz ¢ok stirmedi.” (5.230-231)

Hayatin siradanlidini agan, giderek degisen bir siire-
ce giriliyor. Evlerin yanminda giindelik iligkilerde de go-
ze batan bir degisim yasaniyor. Bu halk arasinda dedi-
koduya neden oluyor. Birbirlerine kuskuyla bakma,
kiskangliklar siirgit gidiyor. Roman kahramanlarindan
Fahri bu kaygisim soyle ifadelendiriyor:

- O pis karilarin yanina takilmigsin, Ne olur bura-
va gelsen, beraber otururuz. Bana bak: Bir hafta bir de-
ne! Gel burada birlikte oturalim, rahat etmezsen gene
sevgili odana gidersin, Ha? Olmaz m?” (s, 213)

Ankara romaninda oldugu gibi, Ayash ve Kiracila-
ri'nda da degisen Ankara hayaunda Yahudiler Gnemli
bir yere sahiptirler. Ticaret disinda sosyal hayatin degi-
siminde de onciidiirler.: “Bu Siisenle Berin Istanbul’da
Rus kacaklarindan Mak isminde bir Yahudi ressamdan
bir zaman ders almiglar.” (s. 237)

“Kapidan, orta boylu, beyaz bereli, ince musamba
parddsiilti bir kiz girdi. Bunun diin adi gecen kiz olaca-
gim kestirmedim. Beresi-
ni sol kulagina giymig, sag
tarafindan saclarimi ka-
bartmis, dalgalandirmis,
sarkitnmg; belinin kemeri-
ni sikmug, ellerini pardo-
siiniin ceplerine sokmus,
giizleri yerde yavas vavas,
sanki korka korka odadan
girdi, ilerledi. Ben de iki
acim geriledim. Durusun-
da, gelisinde, filmlerden
alinmig terbivenin biraz
bozulmus bir geklinin ka-
lin izleri gize batiyordu.” (s. 249)

Memduh Sevket Esendal. degisen bu hayatin bir
bozulusa dogru gittigini anlatiyor eserinde. Buna bakig
acist itibariyle tepki de gosteriyor. Dans salonlarindaki
kadinlarla olmak istemiyor anlatici. Eserin iceriginde
ve ruhunda bu kargt durus kendisini agik bir bicimde
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127 Benim karim, emsalsiz
dindir. Coklarindan iyi oy-
goklarindan iyi piyano calar.
. onun iyi pivano caldigini,
digimizden iki ay sonra 68-
(5. 440)
Anlatici ifadesiyle, konumuza
- getirmesi bakimindan su
dikkat gekiyor: “Bu hanim-
zaten benim tamdigim kadimn-
ar degil. Bunlari, bu gece gorii-
m.. Bu gece gordiigiiniiz in-
ar buranin burjuvalan! “(s.
) “*Madam itimat ediniz ki, bir
an kontesinden farksizsiniz,
Ya, Alman kontesleri de
ek giizel oluyorlar.” (s.444)
Eser boyunca bu drnekler ol-
ca bol. Fakat bindokuzyiizo-
otuzdort Ankara’sinin de-
imini vermesi bakimindan
“onemli bir eserdir Ayash ve Kira-
“ctlan. Konumuza yeterince agik-
ik getiriyor. insanlarin giyim ku-

i ediyor. Tabii donemin Ankara’sinda Almanlarin
bir etkisi var. Alman mimarisi ve onun ruhu Anka-
egemendir. Onu vurguluyor yer ver.

limenin nasil dua ettigini bu geceden evvel gor-
m. Alman mektebinde iken ona eski danslar da
pisler. Oyuna baslamadan evvel bana dedi ki:
akalim beraber nasil oyna-  p——————————— /. Roman, diha cok Istanbul'u

Ankara'ya goz diken ya da
oraya yerlesenlerin hedefledigi
sey, zengin bir kizla evlenmek,

“mebus olmak, bir devlet

dairesinde list diizey gorev

almaktir. Perihan’a talip olan
bir doktor, sonradan ondan
vazgegiyor, bir milletvekilinin
yakint zengin bir kizla

~ evleniyor. Kahraman Tugrul

Bey Ankara hayatina ayak
uyduramad1gmdan Istanbul a

:gall_axyar. -A_nkara_'-da m_sanl_ann

zenginlikleri, servet edinisleri

bilinen geleneksel anlayistan
aynildigt igin diiriist
olunmuyor. Babadan kalma
~ miilkle ve geh§m'd1g1
yemlﬂderle gecimini sagliyor.

Roman, 1ki Karsit Diinyamin Romani

alih Rifki Atay'in bu eseri, Gzellikle Anka-
ra'da toplumsal degismenin hizh yagandig
1933 yilinda ilk baskis1 yayimlaniyor. Yaga-
nan degigimin izlerini bu eserde de gorliyo-

konu edindiginden ve Ankara ba-
kig agisiyla iki kentin kargilagtir-
masini yapiyor. Ankara. hizli bir
degiisim siirecine giriyor, [stanbul
ise daha yavas bir seyir gosteri-
yor. Istanbul'un degisime ve veni-
liklere direnmesinden de rahatsiz-
lik duyuluyor. Yazar. konuyla il-
ili diisiincelerini séyle ifadelen-
diriyor:

“Uzun miiddet yiiriidiik. Bir
duvardan geciyoruz. Ankara'nin
kiiciik dagimin biittin tasi bu bah-
ceyi sinirlamaga yetiyor ya elverir
va elvermez, Fatth Mehmet nasil
sur meraklist ise, Sultan Hamit
duvar meraklis1 idi. Kendisi ve-
zirleri, pasalari, beyleri hepsi tag
tay duvarlasmslardi. Taslarm or-
tasinda kereste... kereste ve ahsa-
bin iginde talag adamlar!™ (s, 29)
Yazar, gecmis dineme ait uygar-
Lk verilerini kiictimsiiyor ve yad-
siyor, Bu bakis acisiyla, o daha

‘samindan davraniglarina, ekono-

“mik diizeylerinin degisimine, edinilen yeni ahlak anla-
yisina kadar pek cok konuda yasanan degisimi aktari-
yor. Bu siirec, dénemin kosullarina ragmen, beklenen-
den daha cok hizh oluyor.

Ayasli ve Kiracilarindaki anlatic bozulmakta olan
“Ankara digina ¢cikmanin, Anadolu’nun herhangi bir ka-
sabasinda, dogaya acik bir yerde yasamanin daha an-
lamh olacagmi diistiniiyor. Ankara’da insani iliskiler
giderek bozuluyor. Yazar, yasanmakta olan bu hayattan
rahatsizhik duyuyor. Trenin gectigi bir kasabada bir tren
gani yaninda yagamanin daha giizel olcagim /olabilece-
gini distiniiyor. Memduh Sevket Esendal, roman
Ayash ve Kiracilar’im 1933 yilinda Ankara’da millet-
vekili iken, M. S. imzasiyla yayimliyor.

Esendal, Memduh Sevket, Ayash ve Kiracilar:, Vakit,
Guzete- Matbaa, Kiitiiphane, Istanbul, 1934, ilk baski,

¢ok deg@isime donik yiize Gnem
veriyor, Ankara’nin betonlagma siireci, Istanbul'un ta-
rihi yapisini kii¢limsiiyor. Sur ve duvarlara alayci yak-
lagiminin nedeni budur,

istanbul'un degisime direnisi ya da Ankara’dan Is-
tanbul’a gelirken ki goriilen kiigtik tablolar sizi yanilt-
masin, Haydarpasa Ganinda: “Tki sira polis. bir tabur
mektep ¢ocudu, bir diizine de melon sapka..” Plajlarda
da yasanan giiliincliikler bir kentin gercek ytiziinii gos-
termiyor. Mahalleler arasina girildiginde gercek ile yiiz
viize kalimyor. Resmi yerlerden hayata bakilinca yanil-
maya neden olunuyor.

Falih Rifki, anlatici olarak, geldigi Istanbul un tari-
hi konumdaki yerlerini kuru bir duvar, Osmanh Devle-
ti donemini de duvarc: olarak niteliyor. Anlaticimin ge-
zindigi yerler daha yeniliklere acik, gazinolar, plajlar
gibi eglence yerleridir. Gercekten de buralarda gbzle
goriiliir bir degigim vardir.
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Cabuk ve kestirmeden zengin olma diisiiniin, bu do-
nemde yasandifi goriiyoruz. Dergi ve gazetelerde
devlet destekli resmi ilanlar yer aliyor.

“- On iki 50.000 bilet 600.000 eder. Istanbul niifusu
da 600.000 dir. 600.000 bilete senede 12 birinci ikrami-
ye diigtiyor.” (s. 26) Sans oyunlariyla bir yandan para
toplaniyor bir yandan da yilda altyiizbin niifuslu bir
kentin oniki insanini zengin etme diisleri kurduruyor.
Bu, siurh insani zengin etme girisiminin kiiciik bir or-
negidir.

Donem yazarlarinin ortak diisiincesi bu hizli degi-
simde yasanan trajikomik davranislarin yogunlagmasi
ve karikatiirize olmus tiplerin ¢ogaliyor olmasidir. Ba-
lolar karnavala doniiyor, Disarida balolari izlemis olan-
lar i¢in buradakiler giiliing diistiyor. Bir kenarda durup
kus kas giiliiniiyor.

“Hele asil kadnlar, Ankara kadinlar1! Onlara biraz
el vermesini el almasim 6gretseniz; bir iki moda gaze-
tesine abone olsalar... Flort nedir, haddi nedir anlasa-
lar... Gegenlerde birisi:

“Hamimefendi bugiin ne
kadar siksiniz, ne kadar gi-
zelsiniz...” diyen bir erkege:
“Siz beni ne zannediyorsu-
nuz” demesin mi?" (s.70)

Ankara'dan goriilmek is-
tenen Tiirkiye soyledir: “Size
soyleyebilirim ki kavimler
hicreti gibi, Tiirkiye’ye dogru
korkung bir bacalar hicreti
goriirsiiniiz. Istanbul’dan Er-
zurum’a kadar her tarafta ma-
kinenin ocagi tiiter. Istanbul
bir ka¢ sene icinde Sang-
hay’a, fakat Istanbul Tiirkli-
gii de Eylip Sultan kordonu
icine hapsolmug Cin yerlisi-
ne, Hint dokunulmazlarina doner. Bu sirada Alaman,
Amerikan, Fransiz bacalarina yol gosterenler arasinda
bir diizine kadar Tiirkiin klavuzluk parasi ile yer yiizii-
niin sayil milyonerleri arasina gececegine de siiphe et-
meyiz.

Bizde iktisadi davanin kurtaracag ferdin adedi bir
diizine degil, bir milyon diizineden de iki milyon fert
kadar fazladir, Bu iktisadi ddva ancak devlet gibi yiik-
sek bir miidahale kuvveti tarafindan yiiriitiilebilir.”
(s.128)

Diinya ekonomisinin bireysel anlamda ytikselisi ile
Tiirkiye'deki gelismeler karsilastinhyor, Tirkiye'de

devlet destegiyle ekonominin gelismesi daha hizh ola-
cagi varsaviliyor ve dusiintliiyor. Falih Rifki'nin go-
ziiyle Ankara’dan Istanbul’a hingla bakihyor. Gergekte
yasandigi gibi, ellerinden gelse eskiye ait ne varsa yiki-
lip yerine yenisinin yapilmasi arzulanyor.

Atay, Falih Rufki, Roman, Varlik Yayinlar, ikinci basihs,

ocak 1952.

Vassaf Bey, Kendi Sadeliginde
Ve Girisiminde Yasamak

emduh Sevket Esendal’in romanlarin-
da anlatici, hic bir zaman degisen bir
hayat yanlis1 goriimmiiyor. O, gelenek-
sel hayat1 ve ona ait degerleri Gnemsi-
yor. Onun romanlarinda, hayat, genellikle dayanisma
tizerine kuruludur. Bu dayanigma da lonca sisteminde-
ki birlikteligi, dayanismay1 savunuyor. Bu daha ¢ok

Ayash ve Kiracilari’nda gériiliiyor. Vassaf Bey tam yer-

li bir adamdir. O, Ankara’daki cikar kavgalarindan ve
cekismelerinden anlamiyor ve kapilmiyor. Anlamadig
icin de, bir siire sonra Istanbul’a gidiyor. Yaganan degi-
simin etkilerini gerek yazar, gerekse Vassaf Bey du-
yumsuyorlar. Kiz istemeye giden anneler, énce gelin
adaylarimin ¢alistiklart kurumdaki maaglarinin ne kadar
oldugunu soruyorlar. (s.69) Gecmisten gelen sadece er-
kegin calisma gelenegi bozuluyor.

Degisen Ankara'nin goriinen yiiziinde giysi ve eg-
lence yerlerinde kendini gésteriyor.

- Olur ya, “Elbisem yok der” gelmez. Herkesin de
firaki yahut smokini yok ya.
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- Camim bizim diigiinlerde kiyafet var mi? Varsa
kim giyer, kimin yoksa bayag giyini(yor).” (s. 77)

Biitiin romanlarin ortak dzelligi, eglencelerin festi-
vallik bir hale déniigmesidir. Bu, Memduh Sevket'in
Vassaf Bey romaninda da goriiliiyor.

“Feridun Neriman'in diigiinii icin, -Diigiin degil
festival, diyor. Cazla frakla zeybek oynadilar, Sonra da

ay1 gibi bir herifi ortaya gikardi- - u—

lar. Cirkin degil mi?” (s. 91)

gecilmezligin bir kargitidir.

Ozellikle, yiizylin sonuna gelindiginde, brujuvazi-
nin doruklarinda, para insanin her seyi olmustur. Para
sahibi olanlar, gerektiinde kadinlarini ¢ok rahat kapi-
nin Oniine koyabilmektedirler. Ya da, kadin degisimin-
de paranin glicii belirginligini ve agirlifim ortaya koy-
mustur.

Bir de olayin tersinden baktigi-
mizda bu durum, kadim karsi duru-

Ankara'ya goz diken ya da
oraya yerlesenlerin hedefledigi
sey, zengin bir kizla evlenmek,
mebus olmak, bir devlet daire-
sinde iist diizey gorev almaktur.
Perihan’a talip olan bir doktor,
sonradan ondan vazgeciyor, bir
milletvekilinin yakini zengin bir
kizla evleniyor. Kahraman Tug-
rul Bey Ankara hayatina ayak
uyduramadifindan  Istanbul’a
yerlesiyor. Buluglar Gizerine ca-
lisiyor, Ankara’da insanlarin
zenginlikleri, servet edinisleri
bilinen geleneksel anlayistan ay-
nldigr icin diirtist olunmuyor.

Istanbul’da hayat degisiyor.
Yeni bir ticari anlayis geliyor.
Peyami Safa’nin Fatih Harbiye
romaninda iki kiiltiirii
kargilagtirirken Fatih'te ticaret
eski geleneklere gore yapiliyor.
Beyoglu civarinda ise, vitrin
gelenegi yerlesiyor. Vitrin,
albenilidir, miisteriyi magaza
icine cekme giiciine sahiptir.
Magaza sahipleri gerektiginde
vitrini fazlasiyla
siislediklerinden, aliciyr
yaniltabiliyorlar.

sa gotiirmiis, ekonomik bagimsiz-
ligim kazanmak i¢in para kazanma
zorunluluguna yoneltmistir. Hiise-
yin Rahmi, para ve kadin konusu
tizerinde duruyor bu romaninda.
Paranm iistlendigi rolii de acikli-
yor, Yazarimiz bugiinii yagamis ol-
saydi, para kazanan ve burjuvazi-
nin gereklerinden fazlasiyla yarar-
landigimi gorseydi bagka tiirlii eser-
ler de yazacak miydi? Elbette ya-
zacakt. Ciinkii, Hiiseyin Rahmi
hayatin gerceklerinden ve ozellikle
kadinlarin diinyasindan hayata ba-
kan bir yazarimizdir, “Diinyada
her dogan, hayat hakkina malik sa-

Babadan kalma miilkle ve gelig-

tirdigi yeniliklerle ge¢imini sagliyor.
Esendal, Memduh Sevket, Vassaf Bey, Bilgi Yaynevi,
Biitiin Eserleri serisi- 2, birinci basim, Ankara, 1983,

Diinyamin Mihveri Kadin mi Para mu ?
Kim?
tseyin Rahmi Giirpinar'in sonuncu kita-
bidir bu. Bu romaninda toplumdaki de-
gismeleri odaga alarak, insan hayatinin
iki onemli konusunu yaziyor. Kitabin
adim tagiyan sorunun benzerlerine kiilttir hayatmizda
sik rasthiyoruz. Tavuk mu yumurtadan c¢ikar, yumurta
mu tavuktan, gibidir bu. Romanin yazildigi donemde
yazar, Istanbul’da yasiyor. Ankara’daki degisimi bilmi-
yor. Bilse bile bilmez goriiniiyor. O, Istanbul'da degi-
sen hayati yasiyor ve yaziyor.

Parasiz yasanabiliyor, fakat bu, giiniimiiz kosulla-
rinda oldukga giigtiir. 1k insandan beri gereksinimleri-
ni karsilamak i¢in madenleri paraya doniistiirerek bir
dongii kurulmustur. Bu dongii bugiin hayatin odagina
oturmus bulunuyor. Diinya da bunun ¢evresinde don-
meye baslamistir, Yirminci yiizyil ile ulusumuz i¢in pa-
ra vazge¢ilmez bir ak¢e olmustur. Akge bir bakima vaz-

yiliyor amma insanlar para denilen
¢ok ugursuz bir vasita icad: yiiziinden serbest gida te-
dariki hususunda hayvanlardan ayrilmislardur...” (s. 89)

Hiiseyin Rahmi’'nin yasadigi donemde heniiz kadin,
kismen de olsa ekonomik bagimsizilifin elde edebil-
mis degildi. Onlar evlerinde oturuyor, kocalarin veya
sevgilerinin parasiyla geciniyorlardi.

Romanda oldugu gibi, kadin diinyanin merkezi ko-
numundadir. Para kazanilinca arzulanan kadina erigile-
biliniyor. Para kazanmamn gii¢liigiinii, o donem i¢in bi-
len yazar, anlatda kahramanin her tiirlii yola basvuru-
sunu aktariyor, Hatta kahramammn pesine diistiyor, onun
izinde gidiyor.

Romann sunugunda bu siirecin giiliingliiklerini, ag-
mazlarmi, trajik ve komik durumlarim sergiliyor. Ro-
mani okudukca birlikte giiliivor ve egleniyoruz. “Ha-
yatta biitiin giiliing ve acikli hengéimeler zenginlerle zii-
giirdlerin karg1 kargiya olan ebedi vaziyetlerinden do-
gar. En kiiciik sokak kavgasindan en biiyiik harblere ka-
dar insanlar arasindaki sulh kabul etmez cekismenin se-
bebi bu degil midir?” (s. 5, 6) dive bir soru soruyor ki-
tabinin sunusunda.

Romanim baglangi¢ ciimlesi de bir tezgah {izerine
kuruludur. Hayatim kazanmak, ¢ok zengin ve istedigi
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kadina sahib olmak icin, bagvurmadik bir yol voktur.
“Kalk bakalim Edib Miinir, giiniin gecinme tezgahin
kur.” (s. 7) Edib Miinir’in, arzuladig: kadina kavusun-
cuya kadar, bagvurmadik tezgah, girmedik kilik yoktur.
Kaldig1 otel odasi, bir yahudiye aittir. Kargi binada otu-
ran, onlara kizan bir Rum kadinyla isbirligi vaparak
esvalarimi, odasinin penceresinden, komsu kadnin pen-
ceresine aktariyor. Oda sahibine olan bor¢larini 6deme-
den oradan tiiyiiyor. Alti haftalik borglarim 6demiyor.
Valizini “Asmaalti tiiccarindan bir Hact Omer Efendi
vardir. Baba dostu bir adam, basi
sikildik¢a Edib Miinir ona kosar
fakat bu eski kafanin bitmez tii-
kenmez nasihatlerinden yildig
icin pek nacar kaldig1 anlarda bu
kapiyi calar.” (s. 19) oraya biraki-

Hiiseyin Rahmi bu bozulugun
nedenlerini Ittihatcilara
bagliyor ve onlara ofkeleniyor.

Eski kafa kafa eski kafa... Bogazima ukilanlari soyle-
mezsem tikinacagim...

- Tikinma sayle yeni kafa...

- Dindarsan Allah, dinsizsen talih sana vermis bana
vermemis ben bu taksimi begenmiyorum.

Hact Omer efendi ayni atesle bagirds:

- Sus... Sus... Komiinist sozii isitiyordum amma
divasim bu kadar ciiretle yiiziime haykiran bir kiistaha
hentiz tesadiif etmemistim.

Edib Miinir:

- Ortada bir komiinist soziidiir
doniiyor. Bunun ménasim bilen de
soyliiyor bilmeyen de..

Omer efendi:

- Bunun minasini bilmeyecek
ne var.. Soygunculuk... Sermaye

; . “Abdiilhamid devrinde wiis y .
yor. Zamanla polisler onu izliyor- : . - sahiplerini vur asagiya, halkin ag-
lar, valiziyle orada yakaliyorlar. Imhatgllarm’ Istanbul’dan zina tatbiki nakabil prensiplerle
Edib Miinir para igin bu baba firarlarina kadar zavall bir parmak bal cal; bu yanda ac-
dostunun basini belaya sokmak- Tiirkliigii kemiren cehalet, lart avut, 6biir yanda kapisabil-

tan bile geri kalmiyor. Hatta Hac
Omer Efendinin parasina bile giz
dikiyor.

“ Iki yiiz elli lirahk aylk
boyle seninki gibi agiz dolusu bir
telaffuzla cok goriilecek bir para
degildir. Calig cabala, senin de o
kadar gelirin olabilir...

- Bu sizinkisi eski sistem dii-
stintistiir,

- Sistemle diisiinmek ne de-
mektir? bilmiyorum...

- Siz her kazanci mutlak bir
calisma mahsiili sanivorsaniz, al-
damyorsunuz...” (5.29)

Zaten eski ile yeni diisiiniig
arasindaki farklihiklar para kazan-
ma, yer edinmede kendini goste-
riyor.

Edib Miinir aym zamanda bir
gazetecidir, Para kazanmak igin biitiin ahlaki deZerleri-
ni rafa kaldinyor, Haci Omer Efendi ile aralarinda bu
degerlerin tartismasi yapihiyor. Diiriistliik, para kazan-
ma. onuruyla yasama iizerine nasihat eden Haci Omer
Efendi’yi alaya aliyor. Ondan koparacagi bir kac kuru-
sa bakiyor.

Baskasimin servetine goz dikenlere o zamanlar ko-
miinist goziiyle bakihyor. Aralarinda gegen muhavere-
de su ifadeler yer aliyor: “-Efendi baba... Efendi baba..

hiyanet, sirkat, riisvet, ihtilas
ve emsali hadsiz hesabsiz
fenaliklari igitmigsinizdir.
Niifuz azasini elde edenler
idaredeki liyakatsizlikleri
nisbetinde ¢alip ¢irpmakta
cesur idiler... Konaklar, yahlar,
koskler, apartmanlar, ciftlikler,
iradlar, Avrupa bankalarinda
milyonlar... Millet diistiikce bu
zamane kodamanlan
semiriyordu. Ciinkii insafsizca
emdikleri sey onun kani ve
kemigi icindeki iligi idi.
Biraktiklar vatana bakimz bir
yigin harabe...”

digin kadar kaps.. (Trocki)ler gibi
bir tarafa savusg.. Prens hayati
siir... Refahta miisavat nerede?
Bugiin Rusyada bir banka direk-
torile bir mujik ayni hayatu mm
vagtyorlar? Hiikiimet gekli ne
olursa olsun her zaman ve her yer-
de efendi efendidir. Usak usaktir.”
(s.25)

Yazar ekonomik ve toplumsal

degisimin  farkindadir,  fakat
bunun adin koymuyor/

koyamiyor. Ciinkii, burjuvazinin
genel cizgileri iilkemizde heniiz
netlesmediginden, bu tir eylem-
leri bir servet diismanhg olarak
algihyor. Yazarin bakisacisi da
buna gére yon ve sekil aliyor.

“Haci Omer efendi hakikatte
hac etmis bir adam degildir.
Ticarette hact, hoca, hafiz gibi sifatlarin miisterilere
emniyet getirecigini bildigi icin kendine boyle bir lin-
van vermeyi miinasip gbrmiistiir. Bu da en ahlakhlarin
bile insanlarin zaaflaridan istifade etmeyi diistindiik-
lerine iyi bir misaldir.” (s. 27)

Para kazanmak icin basvurdugu yollardan biri, “Bu
resim maruf zenginlerimizden ihtiyar Riibaizadenin
genc karist (S) hammdir...” (s. 42) S. Hamimi bayil-
tarak, soyuyorlar, onun fotograflarini ¢ekip santaj icin
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kullamyorlar. S. Hamim gercek  —— 1 bilerck intiharla ¢alip yagamak

bir tip midir, olabilir? Yazar,
neden boyle bir isim kuollansin
ki? Bu olayda da yakayr ele
veriyor Edip Miinir ve arkadas-
lari. Gene de olayr ucuz at-
latryorlar.

Roman yazari, her seye kar-
sin bir ahlakcidir.  Gelenek
diisiincesinden gelen birisidir.
Hangi volla olursa olsun para
kazanma hirsini ve onun acnus
oldugu volu begenmiyor, Bu
baglamda yaptig1 saptamayla su
ifade bu anlamda bir gercegi
ifade ediyor. “Para goniilden
bagka her seye hikim olabiliy-

“Gittikge sadelikten
uzaklastirarak fazla konforla
ile hayat: giiclestiren siiphesiz
ki medeniyettir. Bu hakikat,
liikste son dereceye varan
biiyiik sehirlerle kasabalar,
koyliiler arasinda yapilacak
yasayls mukayesesinden
anlagilir. Birincilerde hayat ¢ok
pahaly, ikincilerde nisbeten pek
ucuz; bu itibarla evvelkilerde
aglar ziyade, otekilerde hemen
yok gibidir.”

cinayetlerinden  hangisini  is-
lemenin hilkat ve Allah nazarinda
daha menfur olacagim biiyiik bir
miitefekkirden soralim...” (s. 91,
92) Anlatici zaman zaman filozof-
lardan alintilar yaparak diisiin-
celerine dayanak aryor. Bununla
yetinmeyerek anlatida Edib Miinir’
in diliyle hursizlik ve onun gerek-
celeri lizerinde duruyor,

Yazar degisen bu yasama
kosullarinin nedenlerini baska sey-
lere de yiikliyor. Onun gerek-
gelerini aciklamak i¢in mevcut
nedenlerini aktariyor. Bunlar ¢esit-
lidir.

or.” (5. 47) Edib Miinir i¢in su
saptamasi da dikkat cekiyor: “Sen okumug yani menfi
gantajeisin.” (s. 58)

Istanbul’da hayat degisiyor. Yeni bir ticari anlayis
geliyor. Peyami Safa’nin Fatih Harbiye romaninda iki
kiiltiiris karsilagtinrken Fatih'te ticaret eski geleneklere
gre vapiliyor. Beyoglu civarinda ise, vitrin gelenegi
verlegiyor. Vitrin, albenilidir, miisteriyi magaza icine
cekme giiciine sahiptir. Magaza sahipleri gerektifinde
vitrini  fazlasiyla siislediklerinden, aliciyr yanil-
tabiliyorlar. Hiiseyin Rahmi de bu degisimi aktanyor.
“Emindnii caddesinde tuhaf bir manzara vardir.
Camekdnlarda ipekli yiinlii, keten, gayet temiz esya
teshir eden iki manifaturact arasinda kokusu bes adim
geriden burnunuza dolan bir pastirmaci diikkani goriir-
siinfiz.” (s. 64, 63)

Para kazanma hirst insanin g@ziinii biirliyor.
Canavarlastinyor. Ne ki, canavarlar avlarin pargaliyor-
lar ve Oyle yiyorlar. “Biz higaklarla kesiyoruz. En
medenilerimiz boyle beyaz ortiilii sofralar lizerinde,
Saksonya tabaklar iginde, glimiig takimlarla yiyoruz.
(s. 83, 84) Bu medeniyet Amerika'dan alinmistir ve
daraya ¢ikarilmustir. (s. 87) “Hirsizhk... Bir ekmekgi,
bir bakkal, bir kasap diikkaninda yiizlerce kisi doyura-
cak nimet varken beri yanda achktan 6lmek enayilik-
tir... Parasi olan para ile alir... Olmayan sirkatini miim-
kiin oldugu kadar ustalikla yaparak asirr..” (s. 90)
Bunun gerekgelerini de sdyliiyor. “Yasamak.. Yasamak
hilkatn bize fevdi ettigi en miihim vazife budur.
Yasamak. Gidasizhiktan fakriiddeme ugrayarak dlmek...

“Gittik¢e sadelikten uzaklas-
trarak fazla konforlarile hayati giiclestiren siiphesiz ki
medeni-yettir. Bu hakikat, likste son dereceye varan
biiyiik sehirlerle kasabalar, koyliiler arasinda yapilacak
vasayls mukaye-sesinden anlagihr. Birincilerde hayat
cok pahaly, ikincilerde nisbeten pek ucuz; bu itibarla
evvelkilerde aglar ziyade, otekilerde hemen yok
gibidir.”

Pek ¢ok zengin ailenin hanim i¢in eglence diigiin-
mekten bagka vapacak ne ig vardir? Giinleri, saatleri
livatroya, sinemaya, ¢aya, baloya, kabule. otomobil
gezintilerine taksim olunmustur. (...)

Degirmenin suyu nereden geliyor?... Caligan Kim-
dir? Koylii...

Koyli kadini toprak, fiski iginde hayvanlarla
beraber galisiyor... Tarlada hem cocugunu emziriyor,
hem ¢ift siiriiyor. Sapana yapismus bu nasirh ellerle
sehirde kalem tutan hanimin vaziyetini diisiinelim. (....)

Zengin sehirliye bu refahn veren, kdylilyii o mesak-
katlere mahkdm eden Allah mi? Kanun mu? Bir dogus
tesadiifii mii? Bunun iiciinden biri degil. yalmz koy-
liiniin cehaleti. Bu acikh miisavatsizligi miimkin mer-
tebe tamir icin ne yaptliyor?” (s. 94, 95)

Degisen hayatin getirdigi sorunlar ve bunlarm altin-
dan kalkmak da giiglesiyor. Bundan otiirii, tiketim ve
liiks, insanin istahim kabartiyor. Bir yandan insanlar
acliktan siirliniiyorlarken, diger taraftan bir kesim
alabildigine liiks iginde yasiyor. Bu toplumsal bozul-
may!1 gideren unsurlar da olmayinca, bir catigma ve ger-
ilim baghyor. “Nimet dolu koca bir gehir ortasinda ag-
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liktan 6lmek de biiyiik bir enayilik™ (s. 101) oluyor.
Haksiz ve acimasiz kazan¢ onun kargit durusunu olus-
turuyor. Bir rastlantiya birakilmig gibi yasaniyor.
Hayatin kurallarim kosullar olusturuyor. “Insan hayati
yapamiyor hayat insami yapiyor. Yani muhite uymak,
muhit sizi hangi kaliba sokuyorsa siz onun oluyor-
sunuz.” (s. 102) Yazar, bir Fransiz soziinii de aktaryor.
“Fransizlar achik fena nasihatcidir derler...” (s. 103)
Bugiin i¢in asir zenginlik de ahlaksizh@ koriikliyor.
kotii 6rnegi teskil ediyor.

Hiiseyin Rahmi bu bozulusun nedenlerini Ittihat-
cilara baghyor ve onlara ofkeleniyor. “Abdiilhamid
devrinde Ittihatgilarin, Istanbul’dan firarlarina kadar
zavallr Tiirkliigii kemiren cehalet, hivanet, sirkat, riig-
vel, ihtilas ve emsali hadsiz hesabsiz fenaliklars igitmig-
sinizdir, Niifuz azasim elde edenler idaredeki liyakat-
sizlikleri nisbetinde ¢ahp c¢irpmakta cesur idiler...
Konaklar, yalilar, koskler, apartmanlar, ¢iftlikler, irad-
lar, Avrupa bankalarinda milyonlar... Millet diistiikce
bu zamane kodamanlari semiriyordu. Ciinkii insafsizca
emdikleri sey onun kami ve kemigi icindeki iligi idi.
Biraktklari vatana bakiniz bir yigin harabe...” (s. 106)

Aksaray civarinda yash kari kocanin evine gece
giriyorlar, paralarini ahyorlar. Paralan arkadaslariyla
béliisiirken, giiclii olan Edib Miinir, cogunu kendine
azini arkadaslanina veriyor. Bir Glgiide de merhametli
davranarak paranin bir kisimum kendilerine birakiyor-
lar. Ciinkii bu hayat anlayisi yeni bir tip iiretiyor. “Edib
Miinir ahliksizdi, Ahmak degildi.” (s. 129) oluyor.

Edib Miinir, Riibaizade'nin gen¢ ve giizel karisi
Semahat Hamm ile evleniyor. Evlenisinin de bir
seriiveni vardir. Tabii trajik bir olaydir bu. Kocasinin
oliimiine karsiyor, sonra da hig¢ bir sey olmamug gibi,
kadna erismek ugruna bu davramisim miibah gériiyor.
kadin da bu duruma razi oluyor. Yeni koca genc,
yakigikli ve giiglii birisidir. Riibaizade ise yash ve
sadece parasi olan birisi idi. Edib Miinir'in, kadimna eris-
mesinin nedeni bu degil miydi? Hem bir kadina hem de

bir servete konuyor sonunda.

*- Banka soymadim, diinya mihverinin simalden
cenuba iki ucunu buldum... Hem kadin, hem para...

- Anlayamadim?

- Merhum Riibaizidenin dul kalan esi Semahat
Hanimefendile evlendim...

- Hayret... Hayret. Bu da bir facia..

- Neden?

- Ug camin mahvina sebep olduktan sonra bir servet
kiimesi iizerine oturan kadn sana kalds...” (s. 205) Uc
kisinin 6limii onun igin 6nemli degildir. Edib Miinir
servete konduktan sonra, eski arkadaslanni da
tammiyor. Birlikteyken basvurduklar yontemle ar-
kadaglari da onlart soymaya kalkistiklarinda, Edib
Miinir'in degisen tavr dikkate degiyor. Bir ara birlikte
oynuyorlarken arkadaslar1 geldigindeki tavri ve
degisen yiizii, bir hayat anlagtyim gosteriyor.

*- Kim?

- Auf Cemalle Ruhsar.

Semahat dfke ile iskambilleri elinden atarak:

- Bu herif, hele o ka1 benim sinirime dokaniyor.
Style ikisini de kovsunlar...

Ovyuncular kagidlanm tnlerine biraktilar.

(L) bey - Kim bunlar? Auf Cemalle Ruhsar?

Edib Miinir - Bag belas1 erkek disi iki komiinist...
Bir ka¢ zamandir bize musallat oldular.” (s. 210)

Hiiseyin Rahmi romammi su ciimlelerle bitiriyor.
“Biz insanlar Allahi arayip dururuz. Bulsak acaba ne
diyecegiz. ilk sikayetimiz, tiynetimizin bozuklugu hak-
kinda olsa yeridir... Eger halik mahliikundan tanilacak-
sa vay onun da haline™ (s. 214)

Yazar felsefi yorumlarla olaylarin nigin ve neden-
lerini arastirtyor ve karsilastinyor. Bu hayatin taham-
miil edilmezligi karsisinda sagkin ve hayret icinde
kaliyor. Yapilmas: gereken sey, kendimize sorular sor-
maktir, Nedenlerini arastirmaktur.

Giirpinar, Hiiseyin Rahmi. Diinyanin Mihveri Kadmn nn,
Para mu, Hilmi Kitabevi, ilk tab, Istanbul 1948
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Devlet Kimi Himaye
Etmeliydi ?

Who Should Have the
State Protected?

Meliksah UTKU

With a past to present perspective, the author takes up state-capital relations from
the beginning of the century until now. Taking into consideration efforts made previ-
ously to raise local capital, he emphasizes that the same sensitivity has not been shown
Jfor the newly increasing Anatolian capital. Whereas, similar incentive and support re-
lations between the state and the private sector were successful in Far Eastern count-
ries like South Korea and Taiwan. What they accomplished in 20 years has not yet be-
en accomplished in Turkey for 75 years. The author indicates that the source of to-
day’s economical and social instability is the state’s policy of showing preferential tre-
atment. He demonstrates that a segment of big capital that keeps on its feet with the
support of the government is trying to prevent the rising Anatolian capital from deve-
loping. After arguing that those preventing Turkey’s opening up to world markets are
again this fossilized capitalist elite, which has become accustomed to special privilege
gains in a closed economy, the author gives the message that actually the government
should be supporting the newly rising small and middle size operations.

u memlekette bir vakitler simendifer-

ler, bankalar, ticaret, sanayi, milli sir-

ketlerin hisse senetleri, hatta en iyi

tarlalar ve gehirler dahilindeki en iyi
emlak, Tiirklerin degil ecnebilerin elinde idi. Bu
memleket, tarihinde milli iktisat namiyla hicbir
mefhum kavrayamamigtir, Milli iktisattan bahset-
mek bir vakitler bir kabahat, bir vakitler bir mu-
ammadan bahsetmek gibi bir seydi.

Bu sézler, Tesviki Sanayi Kanunu’nun ¢ikaril-
masindan dort sene sonra zamanim Iktisat Vekili
Mustafa Seref Bey tarafindan soyleniyor. Yil
1931. Kurtulug Savasi kazanilali 9 sene olmus.
Umumi harpten Lozan’a giden siire¢ icinde iilke
niifusunda  onemli degisiklikler yasanmus,
1906’da takriben % 18 olan gayrimiislim niifus,
1927 sayiminda % 3’lere kadar diismiis. iilkede
tiiccar, sermayedar, banker ve tefeci namina kim-
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s¢ kalmamisti. Yabanci sermaye-
nin Osmanl’yr igine diigtirdiigii
iktisadi kapandan agzi yanmis
olanlar, savas sonrasi husumetle-
rin de psikolojik tepkisiyle ya-
banci olan her seye kars1 bir tavir
almiglardi. Osmanli’dan Cumhu-
riyete miras kalan her iki simf,
devlet ve halk, bu tiiccar, serma-
yedar ve finansor kismina bir tiir-
li 1sinamamig oldugu halde bu
kesimin yoklugunu oldukca yo-
gun bir sekilde hissediyordu.
Gariptir, hem devlet hem de
halkin “burjuvazi” olarak nitelendirdikleri taba-
kaya karsi glivensizlikleri, bugiin dahi siirmekte.
Petlas'in reklamlarinda “para pesin, kirmizi me-
sin” diyerek yiizyillardir ekmegini yedigi milletin
en karanhik aminda dahi insanhk damarn zerrece
kabarmayan kokii disarida, bencil. Tiirk ve Miis-
liman olamayacak kadar da millete diigman ola-

Yabanci sermayenin
Osmanli’y1 icine
diistirdiigii iktisadi
kapandan agzi yanmig
olanlar, savas sonrasi
husumetlerin de
psikolojik tepkisiyle
yabanci olan her seye
karsi bir tavir
almislardi.

e——— )k sembolize edilen tacir, bugiin

pek cok sade vatandasimiz igin
“igini bilen, yolunu bulan tiiccar”
cok iyi ifade etmekte.

1927'de cikarilan Tesviki Sa-
nayi Kanunu sayesinde, Eskigehir
mebusu Emin Sazak Bey'in deyi-
siyle “Sizi sdyle himaye edecegiz,
boyle koruyacagiz, memlekete on
ayak olacak, numune olacak sizsi-
niz, dedik. Bu himayeye giivene-
rek, az ¢ok parasit olan, nesi var,
nesi yoksa kredi koyarak bir ise
girigti.” Ancak Biiylik Buhran ile
beraber Tiirkiye'nin de iktisadi bir krizin egifine
cekilmesi, agirlagan ekonomik sartlar kargisinda
himaye edilen “yerli sermayenin™ her gegen giin
daha fazla destek beklemesi, bir taraftan 6zel sek-
tore karsi zaten az olan giiveni tamamen yok et-
mis, difer taraftan da merkezi acil tedbirler alma-
va itmisti. Cumhuriyet ile birlikte olusturnlmak
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istenen yeni insan, yeni toplum
ve yeni iktisal anlayis1 cerceve-
sinde devrim kanunlarimin arka
arkaya cikarilmasi ve bunlarin
degisime Kars1 ayak direyen halka
ragmen hizli bir sekilde tatbikine
gidilmesi, zaten merkeziyetgi
olan egilimleri gii¢lendirmigti.
Devletcilik, artik sadece siyasal
bir tercih olmaktan ¢ikmig, aym
zamanda iktisadi bir soylem de
olmustu. 1930’1arin sonuna gelin-
diginde Falih Rifki gibiler su soz-
leri soyleyecek kadar devletgi ol-
muslardi:

“Ya bizzat devlet tegebbiis et-
mese idi, acaba bugiinkii endiist-
rimiz nasil kurulacakti ve maden-

Giiney Kore ve
Tayvan gibi ulkelere
nispetle oldukca
erken baslayan ve
devlet-is diinyasi
arasinda hemen
hemen onlarin hizh
sanayilesme
modelleri-ninkine
benzer iliskiler kuran
Tiirkiye Cumhuriyeti,
su halde neden
onlarin yirmi senede
basardigimi 75 yilda
becerememisti?

T e haslayan ve devlet — is diinyas

arasinda hemen hemen onlarin
hizli sanayilesme modellerininki-
ne benzer iliskiler kuran Tiirkiye
Cumhuriyeti, su halde neden onla-
rin yirmi senede basardigint 75
yilda becerememisti? Ayse Bugra,
buna is diinyasi ile devlet arasin-
daki gergin iligkilerin sebep oldu-
gunu, ozellikle iktidardaki anlay1-
sin siirekli bir degisim iginde ol-
masi yiiziinden devlet kanadinda
iy diinyas: i¢in istikrarh bir karar
ve yatirim ortami saglanamadigini
soyliiyor. Bir tiirlii istikrar sagla-
yamayan ortamlarda daralan gorts
acist, devletin himaye ettigi ve
tegvikte bulundugu burjuva simifi-

lerimiz nasil isleyecekti? Belki de
birgoklar1 tahakkuk etmeyecekti, Yahut ecnebi
gruplarin oniine disen milli kilavuzlar, bizi mu-
kaddes liberalizme somiirtiip duracaklardi.”

Yine de Tesviki Sanayi Kanunu, asil etkisini
devletci yillarda gosterdi. 1930 lardan itibaren hi-
maye edilen sirket sayisinda her ne kadar ciddi bir
diisiis yasandiysa da, ayricaliklardan faydalanan
sirketlerin 6lcegi giderek biyiidii. Gilten Kaz-
gan'in yaptig1 bir ¢calismaya gore 1939°da tesvik
goren firmalarin gayrisafi milli hasilasi, 1932°de-
ki seviyesinin 2,4 katina, istihdam ettikleri ig¢iler
de biitiin sanayi isgiiciiniin dortte birine ulagmisti.
Is diinyasi ile devlet arasinda bir gegis gorevi ya-
pan s Bankasi cevresi de, bu devletcilik done-
minde azalan kaynaklar, daralan
i diinyasina yoneltmekle mes-
guldii. Bu meyanda i§ diinyasi-
nin, s0z konusu doénem icindeki
en ciddi basarisi, Is Bankas1 Ge-
nel Miidiirii Celal Bayvar'i, istifa
eden veya ettirilen Mustafa Se-
ref’in yerine Iktisat Vekili olarak
getirtmeleriydi. Is diinyas: ile
devlet arasindaki bu gergin iligki,
Cumbhuriyet tarihine damgasini
vuracakti.

Giiney Kore ve Tayvan gibi
iilkelere nispetle oldukca erken

nin yatirimlarini sanayi yerine ki-
sa vadeli spekiilatif rant saglayacak alanlara yon-
lendirmesine ve birer sanayi kurulusundan ziyade
mali holdingler olarak faaliyet gdstermesine se-
bep olmugtu.

Tiirkiye'de devlet olmanin dayanilmaz bir ha-
fifligi vardir. iktidar olmak, pek cok rant ve giic
saglayict mekanizmay: da beraberinde getirir. Bii-
tiin kamu kuruluslart, hemen hemen tiim biirokra-
si ayagimzm altindadir. Yine de biitiin bu “patri-
moniyal” haklar belli bazi sinirlar ¢ercevesinde
tamimlanmigtir. Cumhuriyetin ilanindan sonra be-
nimsenen politikalar yiiziinden {ilke capinda yasa-
nan toplumsal kirilma, kendini en ¢ok zaten ko-
puk olan devlet — halk iliskisi biinyesinde goster-
di. Benimsenen yeni degerler,
vatandagin farkh taleplerine rag-
men benimsenmis ve her yeni ik-
tidarin bu yeni degerler sistemi
icinde kalacagi tasarlanmisti.
Demokratik sisteme gecildikge,
iktidarin ¢ekiciligi sistemin s1-
nirlarim zorladi siiphesiz ve za-
manla rejimin giivenlik subabi
olarak popiilizm yerini ald1. Yak-
lasik elli senedir icinde bulundu-
gumuz siyasi ortam, halk ile re-
jim arasinda gidip gelen. her gi-
dis gelisinde yozlasan ve biirok-
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rasiden orduya, KiT lerden mecli-
se kadar devlet kurumlarinin hep-
sinin varlik sebebini muglaklasti-
ran bir siirec icinden gecerek istik-
rarsizlagiyor.

Bu istikrarsizlik ortaminin bun-
dan sonra rotayi diizeltmeyi engel-
leyebilecek ii¢ onemli yonii var.
Bunlardan ilki, popiilizm adina
ulufe dagitan iktidarlarin, en basit
iktisat politikalarinda dahi bir tiir-
lii sebat gosterememesi. Iktidarla-
nn, ulufe alanlarin goziinde bile
glivenilir olmasimt engelleyen ve
en basitinden enflasyonla miicade-
leyi bile etkisiz kilan bu durum,
ekonomiyi yeni bastan diizeltme
adina kendini ortaya koydugunu iddia eden hiikii-
metlerde dahi karsimiza ¢ikmakta.

Sozgelimi, bir yandan 1980 sonrasi yasanan
iktisadi degisim siirecine damgasimi vuran Diinya
Bankasi’min Yapisal Uyum Programlari gerceve-
sinde KDV'den finans piyasalarinin serbestlegti-
rilmesine kadar pek cok konuda radikal denebile-

Tiirkiye'de isadam,
kendini hep biiyiik bir
baski altinda hisset-
mistir. Ayse
Bugra’nin tabiriyle
basarilar icin
neredeyse oziir dileye-
cektir. Zenginliginin
kaynaginda devletin
oldugu ve bu servetin
vatan i¢in kullanmildig
teminatimi verir her
zaman.

—  cck politikalar uygulamaya ko-

nulurken, diger yandan da
Ozal’in dehasi sayesinde icat
edilen biitge dis1 fonlarla, ulusla-
raras1 yetkililerce denetim altina
alinan biitcenin haricinde mesela
ihracat sektoriine kaynak trans-
ferleri yapihyordu. Bu fonlarin
finansmani, gene yapisal uyum
programi ¢ergevesinde indirilen
glimriik, damga, rihtum ve istih-
sal vergileri yerine ikame edilen
fon paylan ile saglaniyordu.
Béylece bir tagla iki kus vurulu-
yor, popillizm carki doniiyor,
ama yapisal uyum programlarin-
dan istenilen sonug¢ alinamiyor-
du.

istikrarsizlik ortamimin Tiirkiye’nin oniinii -
kadig ikinci yonii ise, ozellikle rejim ile gergin
de olsa isbirligini siirdiirebilmis olan elit i gevre-
sinin yapisindaki degisimlerdir. Yukarida da bah-
si gectigi lizere, toplumun sermaye siniflarina
olan icgiidiisel tepkisinden dolayi, bu ¢evre faali-
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yetlerini uzun siire sessizce yiiriit-
miis, herhangi ciddi bir siyasi ya-
pilanmaya gitmemis ve devlet
kargisinda boynu hep biikiik kal-
misti. Bu durum, isadamlarinin
devlet karsisindaki konumlarini
saglamlagtirmak i¢in herhangi bir
tesebbiis icine girmedikleri anla-
mina gelmiyor. Ancak bu teseb-
biislerin daha ¢ok bireyci ve ikili
iliskiler cercevesince denenmis
oldugunu gésteriyor. Dahasi,
1980 sonrasi doniisime kadar
Tiirkiye'de igadami, kendini hep
biiyiik bir baski altinda hissetmis-
tir, Ayse Bugra'nin tabiriyle basa-
rilart i¢in neredeyse oziir dileye-
cektir. Zenginliginin kaynaginda
devletin oldugunu ve bu servetin
vatan i¢in kullamldig1 teminatim
verir her zaman. Zamanla istik-
rarsizhk iginde kivranan siyasi ve
dolayisiyla iktisadi ortam kargisinda giderek ve-
rimsizlesen, ama aym zamanda devletle i¢sellege-
rek kemiklesen bu elit, 1980 sonrasinda ortaya
ciddi bir siyasi taraf olarak ¢ikmugtir. Elit is cev-
resinin bugiinkii konumu, gegmistekinden ¢ok da-
ha farkhi bir tavir ciziyor. Arkalarinda ciddi bir
medya destegi de bulunan bu simif, artik siyasi ar-
bedelerde taraf olmaktan ve alternatif olusumlarin
Oniinii kesmekten ¢ekinmemektedir.

Istikrarsizlik ortamimin iigiincii 6zelligi de, is-
te bu alternatif olusumlarin geligmesini engelle-
mesidir. Zaten oldukga titiz olan rejim, bu konuda
gerekli gordiigii zamanlarda miidahale yapma
hakkim kendisinde mahfuz tutmakta, boylece is-
tikrarsizhk ortamini daha da derinlestirmektedir.
Zira her miidahalenin yerinden oynattifi taslar
vardir ve is diinyas: yatinmlarim bu taglara gére
yapmak istemektedir. Oysa ozellikle 1980'den
sonra iilkeye giren ihracat gelirleriyle canlanan
orta ve kii¢iik caph sermaye, tegviksiz ve himaye-
siz oldugu halde, Anadolu insanimin girigkenligi
ile hizla gelisip serpilmisti. Bu yeni sanayici ve
isadam tipi, siiphesiz ki Tirkiye'nin degisen,
degismek isteyen yiiziiydii. Bu isadaminin yiizii,
topluma tamdik geliyor, onu elit isadamlan ziim-

Kalkinma yarisina
sonradan Kkatilan
biitiin iilkelerde belir-
leyici unsur, devlet - is
diinyas: iliskileri
olmugstur. Bu iliskileri
saghkh bir zemine
oturtabilen Japonya
ve Giiney Kore gibi
iilkeler, sanayilesme
yolunda bizim mucize
olarak adlandir-
digimiz bir gelisme
kaydedebilmislerdir.
Géoriinen o ki, burada
iligkilerin devlet ayag
aksamaktadr.

resini yadirgadi@i gibi yadir-
gamiyordu. Iste bu Anadolu ser-
mayesi, minnet borcuyla hareket
etmediginden devletin
ekonomiye miidahale hakkr kar-
sisinda, elit isadamlarinin sus-
tugu bir anda isyan ediyor, boy-
lece devletin ve elit isadamlarinin
tepkisini topluyordu. Son dénem-
de devletin sermayeye verdigi
mesaj, “haddini bil, yoksa yaf-
talanir ve biitiin rejim giiclerini
iizerinde bulursun” seklindedir.

Kalkinma yangina sonradan
katilan biitiin Gilkelerde belirleyici
unsur, devlet — ig diinyast ilis-
kileri olmustur. Bu iliskileri sag-
likli  bir zemine oturtabilen
Japonya ve Giiney Kore gibi iil-
keler, sanayilesme volunda bizim
mucize olarak adlandirdigimiz bir
gelisme  kaydedebilmiglerdir.
Goriinen o Ki, burada iligkilerin devlet ayag: ak-
samaktadir. Cagdaslasma adina halkiyla ¢atigma
icine giren ve her adimin halkina ragmen atmaya
kalkigan her rejim, bu aksakliklar: yagamaya mec-
burdur. Kafalarin zinde degil, berrak olmasi
gerekmektedir. Yetmig bes yildan ¢ikarilacak
ders, budur.
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Bursa’dan Esnaf Manzaralari

Trading Scenes in Bursa

Mustafa ARMAGAN

The author who is known as an expert on cities, especially Bursa, presents table-
aus from Bursa’s Ottoman period. Ottoman trade tradition protected in a lively way
the traditional characteristics of Bursa, the Ottoman’s first capital. Trade relations-
hips in this tradition are very different from those of today’s competitive capitalist
economic environment based on money. Feelings based on human relations, mora-
lity, help and solidarity were given precedence. The environment was not arranged
to meet unlimited needs. Love and sacrifice were unlimited, not needs. The author
who is from Bursa strengthens his article with anecdotes from his childhood relat-

ed to the bazaar.

Bursa’nin yiizler mozayiginden
bazi detaylar

enceresinde her gece zifiri karanlikta iri-
li ufakli mumlar yanan bir yatr ve tam
kapt karsisinda magarams: bir diikkan-
dan her daim kalay ve kémiir kokan du-
manlar tiiten kalaycr. Altipparmak’ta elektrik malze-
meleri sattig1 ditkk@ninin 6niine ahgap bir iskemle at-
mis, eli sakaginda siirekli diigiinen orta yash Yahudi.
Ulucami'nin dofu tarafindaki bahgenin duvarina
yaydigi tesbihler, namaz hocalan, Yésin'ler, haci
yaglar ve esanslarin yanibaginda bana ve arkadasla-
rima Elifba dreten esmer, sakalli -sarkli oldugunu
sivesinden o zamanlar bile anlayabiliyordum bir
sarkl ¢ocugu olarak- ihtiyar. Sabahlari kosar adim

tahinli pide almaya yollandigimiz askerlik ¢agindaki
simitgi. Okgular Cargisi'nin bogriindeki bir ¢ikmazin
girisinde kendine ozgii bir tonlamayla ‘Cay!" diye
bagirarak esnafa tavsan kanlari yetigtiren pehlivan
kilikli Osman Aga. Yiiziinii ¢ekilmis taze kahve ko-
kulart igerisinden ¢ikarmaya cahstigim kuru kahveci,
bizi hep 1g1ltili bir yiizle karsiladig icin adini “Giilen
Bakkal® koydugumuz bakkal amca, bayramdan bay-
rama elle ¢aligan et ¢gekme makinasini bileyletmeye
gotiirdiigiim bileyci dede, isgiizarlik olsun diye her
Allah’in giinii otomatik baskiilde tartilmaya girdigi-
mizde bize ses cikarmayan eczaci amca ve giderek
daha belirsizlesen ve hafizamin sislerine gomiilen
belki yiizlerce sima...

Nevdi o yanik kokan daracik sokaklarin sirm?
Tophane 'nin biz ¢ocuklart hep etkilemis olan o el
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degmemis sirtlarini, saat kulesi-
nin saat baslarinda agir agir ca-
lan ganlarini, Ramazan’da caput
parcalarim bu sirtlara bir umut
konfetisi seklinde bogaltan Milli
Miicadele yillarindan kalma top-
larint nasil da efsanelestirirdik?

Peki ama bugiin, aradan gey-
rek asir gectikten sonra bu hati-
ralar yiginini anlatmanin kime ne
faydasi olacaktir ki? Bunlar hep
benim malim olarak kalmali,
icimde, daima ruhuma icirdigim,
bdylelikle siirekli yeniden maya-
landigim iksirler olarak kalmala-
n daha uygun degil midir? Onla-
ra karg1 daha kiskan¢ olmam ge-
rekmez miydi?

Kaygisiz insanlar fotografhanesi

Yasadiklarimizi kendimize saklayan ve 6zel soh-
betlerimizde bunlar kelimelere doken bir gelenekten
gelmis olsak da, benim gibi 1960 larin sonlarinda bu

Gercekten hirsh tiiccarlar
yok muydu o yillarda yoksa
ben mi zihnimde idealize
etmistim onlari,
bilmiyorum. Ama bu
yazinin yambasina
serpistirdigimiz fotograflar-
dan anlasilacag gibi bugiin
tahmin dahi edemeyece-
gimiz kiratta bir kaygisiz
kendiligindenlik
sozkonusuydu.

—— | baskente adim atmig biri-

sinin bile hatrladiklart bugiin
neredeyse bir tarth olmugsa,
evet, anlatmak gerekir, Ta ki ge-
lecek nesiller onlarin portresini
bu tiir metinlerden yola ¢ikarak
tamamlama imkanma Kavugabil-
sinler. Ta ki bir sehrin gecmiste
nabzinin nasil attigini hissedebil-
sinler...

Gergekten hirsh  tiiccarlar
yok muydu o yillarda yoksa ben
mi zihnimde idealize etmistim
onlart, bilmiyorum. Ama bu ya-
zinin yanibagina serpistirdigimiz
fotograflardan anlasilacag gibi
bugilin tahmin dahi edemeyece-
gimiz kiratta bir kaygisiz kendi-

ligindenlik sozkonusuydu. Siiphesiz bir Bertrandon

de la Broquiere’nin (15. yiizyil), bir Evliya Cele-
bi'nin (17, yiizyil) ya da bir General Moltke nin (19.
yiizy1l) kargilagtig, iizerlerinden tevazu, nza ve te-
vekkiil fiskiran esnaf degildi karsilastigim ama on-
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lardan yine de bir kirint, bazi es-
ki devir izleri halen yasamaya
devam ediyordu o yillarda.
Kapalicarsi’nin  bitigiindeki
cargilardan birinde ¢iraklik yapi-
yorum, Yillardan 1969 mu de-
sem, 1970 mi? Bir davetiyecinin
diikkdninda tamdim cevre esna-
fin1. Antikacisi, terzisi, havlucu-
su, ¢eyizcisi, kahvecisi, gilinde
bir kag tanesi gegen ‘sabit’ sey-
yar saticisi ve digerleri sabah ol-
dukca erken saatlerde gelirler,
diikkanlarm besmeleyle acarlar
ve once kapilarinin 6niinii giizel-
ce bir islattiktan sonra toz kaldir-
mamaya Ozen goslererek siipii-
riirlerdi. Sonra sabah caylari ge-
lir, diikkanlarin oOniine ikigerh
ticerli sandalyeler atilir ve dnceki
giiniin yorumlar yapihrdi. Der-
ken yavas yavas miisteriler gel-
meye baslar, agir bir tempoda
baglayan carsidaki hayat biraz
hareketlenirdi. Sonra ikindi vakti

isler hafifleyince yine muhabbet fash baglardi. Biz
¢rraklar da ucundan kiyisindan nasiplenirdik bu soh-

betlerden.

Antikacisy, terzisi, havlu-
cusu, ceyizcisi, kahvecisi,
giinde bir kag tanesi gecen
*sabit’ seyyar saticisi ve
digerleri sabah oldukca
erken saatlerde gelirler,
diikkanlarimi besmeleyle
acarlar ve once kapilarmin
oniinii giizelce bir
islattiktan sonra toz
kaldirmamaya ozen
gostererek siipiiriirlerdi.
Sonra sabah caylari gelir,
diikkénlarm éniine ikiserli
ucerli sandalyeler atilir ve
onceki giiniin yorumlar:
yapihrdi.

——— )\ kulaginin arkasindaki bir ka-

lemle ya da siitiilerin yaptig1 gi-
bi tebesirle centik atarak ‘hesabi-
na yazmasi’ gercekten de bugiin
diisiindiigiimde esnaf arasinda
nasil inamlmaz bir giiven tesis
edilmig oldugunu gosteriyor. Bu
centikleri o tarihten yaklagik 100
vil once ¢ekilmis bir fotografta,
Tuzpazari’ndaki bir esnafin diik-
kininda gérmek sagirtmadi beni,
¢iinkii bu adetin o kadim giiven
iliskisinin bir devarm oldugunu
Ggrenmigtim.

Knut Hamsun'un Istanbul
Kapaligarsi "da karsilastuig lakayd
(Hamsun herhalde “kiistah™ de-
meyi tercih ederdi) esnaf tipi,
belki aynen yasamiyordu ama
bugiinkii gibi miisterinin {izerine
baliklama atlayan, onu bir gey
satmadan yakasini birakmayan
tezgahtar tipinden eser olmadigi-
ni da biliyorum. Koca koca (yok-
sa 0 zamanlar m1 bana dyle gelir-

di?) diikkénlarim bazan neredeyse biitiin bir glin ba-
na (yani komsusunun ¢iragina) emanet edip gitmele-

ri de bu kaygisizligin bariz bir gistergesi olarak go-
riintiyor bugiin bana.

Kaygisiz ve ihtirassiz esnaf olur mu?

En cok antikacimin hayatimdaki roliinii merak
ediyorum. Bu biraz kasvetli diikkdnin i¢cinde kendimi

daha m1 evimde hissederdim?
Sart, dev ibrikler, piring kagik-
lar, tozlu avizeler... bana daha
mu ilging gelirdi giindelik egya-
dan? Ve Ulucami minarelerinin
golgelerinin saldifi ezanlarla
yikadign bu dar mekinda bu
hep az konusan antikacinin ya-
mna kapagi atmak heyecaniyla
m1 yanip tutugurdum?
Caycimin getirdigi gaylan
simdiki gibi marka usuliine go-
re degil, kapinin yanindaki tah-
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Bursa carsilarindan ilging tipler
Bir bagka tablo canlaniyor gdziimiin Oniinde.

Bakkala yogurt almaya gonde-
rirlerdi evden. O zamanlar tava
yogurt bulunurdu bakkallarda
ve evden gotiirdiigiimiiz tasa
kepce gibi bir aletle yogurt ko-
yardi bakkallar, Uzerini de tek-
sir kgidina benzer avug ici ka-
dar kagn pargasiyla kapatirlar-
dr. Tabii bu yogurdun eve gi-
dinceye parmaklayarak yemek
¢ocuklar icin dayanlmaz bir
zevkti. Ozellikle kaymak kis-
mini par¢alar halinde agzimiza



atmanin zevkini baska hic bir se-
ye degismezdik herhalde. Bak-
kaldan aldigimiz gramajla eve
gelen arasinda bazan epeyce, hat-
la farkedilecek ve zilgit yivecek

Knut Hamsun’un Istanbul
Kapalicarsi’da karsilastigi

———msmn (121 M1 dem vursam?

Tagral bir cocugun
heybesinden

_ lakayd (Hamsun herhalde cikan esnaf yiizleri
kadar fark olusurdu. O zaman da e . ] : , s
ya boynumuzu biikiip sessiz kal- “kiistah™ demeyi tercih Y‘me -g‘egsem ISSI.? bir g:.lil;de
mak diserdi bize ya da tekrar = ederdi) esnaf tipi, belki (T)”f"*’z‘";P",ﬁ“ i %"}'e“ BIRER
bakkalin yolunu tutmak. On daki- nen vacan sman Asanin gurieyen sesl,
’ aynen yasamiyordu ama sirtina atti@n pegtemal bezlerini

ka sonra tekrar yogurt almaya
geldigimizi goren bakkal durumu
cakar ve giillimseyerek yeniden
doldururdu tabagi.

Bir de carsi esnafinin gozde-
leri vardi, Bunlar genellikle sey-
yar saticilardan olusurdu ama ig-
lerinde meczuplar, deliler ve bas-
ka ilging ve renkli tipler olurdu.
Mesela bunlardan bir tanesi Amavut bir bozaciydi.
Uzerine bembeyaz bir ah¢i kiyafeti, basina da beyaz
bir ahg1 sapkasi giyerdi. Elindeki gligiimii yere koy-
duktan sonra gébek kismina yaptirdigi bardakliktan
¢ikardigt bardaklara bilyiik bir dyindeymiscesine
kendine has jestlerle bozayi doldurur, bu arada yine
kendine mahsus tekerlemelerini diizerdi ardi ardina.
*Anam Arnavut, babam Arnavut... * diye baslayan
50z salvolarina yakalanan insanlar merakla etrafinda
halka olugturur, beyaz kaslartmn altindan ¢akir goz-
leriyle onlari siizen bu adama bigine kalamazlar ve
Kendilerine uzatilan bardag: kaparlardi. Ayni tdren,
yazin bu defa ayran icin yapilirdi.

Cancilar cargisindaki tahta oyuncakeilart mi say-
sam, kizileik serbeti satan serbetgileri mi, yoksa ma-
cunculart m1? Hatta daha eskilerin anlattig1, firinda
ekmek ayvasini helva gibi pisirip satan Mustafa
Efe’den mi s6z etsem? Kayan'daki semercilerden,
Ismail Hakk: tekkesinin yambagindaki simit firinimn-
dan, yatirlarin baginda dagitilan helva ve lokmalar-
dan, her evin bahgesinden komsulara dagilan miir-
diim eriklerinden, seftalilerden, koruklardan, dutlar-

bugiinkii gibi miisterinin

iizerine baliklama atlayan,
onu bir sey satmadan
vakasim birakmayan
tezgahtar tipinden eser

olmadigim da biliyorum.

sokak sokak gezerek satmaya
caligan irl yart seyyar saticinin
terli elleri (bir glin bir han
kosesinde bicaklanmp 0Oldiiriil-
miis, yarali halini gozlerimle
gbrmiigtiim), yanmis bir eski
zaman  hanminin  magaramsi
odalarinda glines yiizli gor-
meden karpit kokular arasinda
calisan dokiimciiler, Uludag’dan upuzun kaliplar
halinde getirdikleri guvallara saril ve iistii talaglan-
mig buzlar testereyle kesip satan {inlii buzcular,
sadece kurufasulye ve pilaviyla biitiin Bursa'da iin-
lenen Adem Baba ve digerleri...

Biitiin bu yiizler, bu hafizamda giderek iizeri kiil-
lenen hatiralar, kimisi bir anhk siiren, kimisi de bir
omiir boyu benimle beraber yasayan. beraber yas-
lanan biitiin bu insan giiruhu, belki de ufak bir tagrali
¢ocugu artyorlardir bugiin, O ¢ocuk ise hepsini ken-
di narin sirtina yiiklenmeye ve onlarla birlikte bir
sehrin hafizasindaki labirentleri kesfe ¢ikmaya hazir-
dir. Birbirlerini anyorlardir belki de. Onlar anlatmus,
cocuk ise dinlemistir. Simdi sira o tagrali ¢ocugun
kalemini yontmasina gelmig, kigidim aharlamig ve
miirekkep cizirtilarn aksetmeye baglamistir semaya.

Bir tagrali cocuk yeni geldigi bir sehirde nelerle
karsilasir ve nelerle doldurur heybesini?

Bursa’dan esnaf portrelerinin silik fotograflarini
iceren yiizlerle...
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Eski Istanbul’da Ticaret Hayat
Business Life in Old Istanbul

Hazrlayan: Mustafa YALCIN

The author here presents a detailed study on business life in the Ottoman period.
After giving enlightening information on Ottoman trade associations and guild or-
ganizations, he explains how they operated. Apprenticeship and belt-girding cere-
monies were very important steps for the Ottoman artisans. The author gives inte-
resting information about these traditions that no longer exist. After dealing with
traditional institutions like the Ahi (Guild) organization and Avariz coffers, he gives
examples of tradesmen in Istanbul’s Covered Market. We are reminded of many
crafts that have disappeared today.

Esnaf Orgiitleri:

Lonca Teskilati:

Eski Istanbul un ticari haya-
tina baktigimizda ¢ok renklili
gin yamsira bir dayamgma orta-
minin oldugunu goriiriiz. Bun-
da Lonca Tegkilati’mn pay1 bii-
yiiktiir. Eski Istanbul’da her sa-
nat erbabinin dahil oldugu birer
Lonca Teskilati mevcuttu. Bu
loncalarin baginda kahya iinva-
nuni tagiyan birer reis ve asayisi
salayan birer yigitbagi ve se-
cimle isbagina gelen birkag aza
bulunurdu.

Lonca Teskilati’nda yeralan
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heyetin temel gorevleri, islenen
maly, iirtinii tetkik ve denetim-
den gegirerek; iriiniin gozden
dii-secek bigimde hileli olmasi
n1, noksan iglenmesini onle-
mekti. Bu konuda Mecelle-i
Umur-u Belediye de kayith bu-
lunan ve Istanbul Kad: Sicille-
ri'nden ahnma iki 6rnek saniri
m konuyu daha iyi anlamamizi
saglayacakur:

Istanbul’da kilingg1 esna-
findan kethiidalar Yakup bin Ali
ve Yigitbagilant Ahmet bin Ali
vesair ustalarindan... nam kim-
seler meclis-i ser’ide hirfet-i ga-
yure Hiiseyin bin Hasan mahde-



rinde mezbur Hiiseyin, sakiz a-
gacindan yaptigi kiling kabzasi

vetine isledigi is lizerinde yap-
ug hileyi ve dikkatsizligi ha-

nin lizerine siyah boya siirlip Mumku‘kr’ wiaye te hile katan- ber verirler ve Lonca Heyeti o
Abanoz agacini taklit ve bunun Iarvelgm:dogm_mpmayanlar kisiyi cezalandirirdi. Suguna
gibi nice nizamimizi muhassel = Ve 3km§’§‘gpl§mmm ve eksxk gore birkag giin diikkam kapat
ve mugayir kalp kabza yapip satanlar hallerine giire fazirve i, isten el ¢eklirilir veyahut fa-
gelen miigterileri ifal ve izrar ' ;ef’d]p o[unurlm- Vekzh deviet lakaya yatirilir veya ikaz ile ye-
etmek adeti haline gelmistir di- anl tinilirdi. Harigte zabitayi alaka-

~ olanlar narh umuruna bizzat

ye her biri tegekki ve mezt?ur.u akayyiit veakml-mas;damm dar edecek bir lii%kl.nllk ve ha-
badelyevm ol mak.ule !calp s i teﬁkkﬂdﬂe memurdurlar. Zira s;\anhlf eden c:rlmf.yme lﬂ‘ncam
lemekten men ve iglerinden ih- R e s n tayin edecegi bir ceza ile ve
ra¢ olunmak babinda... ls#mfmit-a&emm bir "msz lonca dahilinde cezalandirihir

Muhtekirler, vaziyete hile ~ dahi nark icra olunup ehli sak . yahkum olanlar da hirsiz ve
katanlar ve isini dogru yapma- ve pazarm umury muntazam katillerin bulundu@u hapisha-
yanlar ve ekmegi ¢ig pisirenler — olmakladir diye kadim kanun- nelere gonderilmezlerdi. Bu-
ve eksik satanlar hallerine gore namelerde mrih-.glunmugmr_ nun da sehebi sanat erbabinin

tazir ve te’dip olunurlar. Vekili devlet olanlar narh
umuruna bizzat takayyiit ve ahval-i nast daima tefek-
kiid ile memurdurlar. Zira istirahat alemin bir mad-
desi dahi narh icra olunup ehli stik ve pazarin umuru
muntazam olmakladir diye kadim kanunnamelerde
tasrih olunmustur.

Asayisi teminle gorevli Lonca Yigitbasilar her
nerede bir uygunsuzluk gorseler o adami Lonca he-

4 o
SRR S0%. me ’
seref ve haysiyetlerine bir leke getirilmemesi ve ge-
nel is ahlakimn bozulmasinin 6niine gegilmesi amag-
lanmust.

Kendi aralarinda halledilemeyen meseleleri belde
kadilan ¢ozerlerdi. Eyiib Sultan, Galata, Uskiidar ka-
dilart esnaflarm resmi miiracaat merkezleriydiler.
Sanayi kolunda faalivet gosterenler, aralarinda gika-
cak herhangi bir anlagmazligin halline Kethiida ve
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Yigitbasilarin secimine veya
azil veya ayrilmalarina, narhin
arttirtlip eksiltilmesine, esnafin
uhdesinde bulunan gediklerin
teksir veya ilgasina, gedik alim
veya satiminin takrir muamele-
sinin ifas1 ile tesciline, esnaf
arasinda oOtedenberi devam ede-
gelen nizamimn muhafazasina ka-
di veya vekilleri olan Naibler

Esnaf toplantilar: genellikle
Veliefendi, Cirpici, Kagithane,
Fenerbahce, Camlica, Goksu,
Beykoz, Sariyer mesirelerinde

yapihirdr. Ozellikle Yusa
Peygamber Makam'im ziyaret
etmeyi de kapsamasindan

tilarda ustalar yetistirmis ol-
duklart crraklarina pestamal
kus-atirlar ve onlarin ustahk
payesine ¢ikmalarini saglamig
olurlardi. Bunun igin diizenle-
nen toplantilarda ¢adirlar ku-
rulur, yemekler pigirilir, tathlar
hazirlanip eglenceler tertiple-
nirdi. Esnaf arasinda saz ve
s0z ehli olanlar ¢alip oynarlar,

gorevli idiler. -dﬁl?‘y‘ 36'3‘ kez.(;ay}n 'daha saz sairleri destan ve tiirkiileri-

Esnaf bir giiclik ile karsilas fazla tercih ed:l;rdn. En Sﬁvl'l ni okurlar ve cesitli spor faali-
tnginda Kadi veya Naiblere mii- esnaf toplantisi kayitlara gore  yeileri diizenlenirdi. Halk bu g
racaat ederek bu giigliigii ¢o- 1298 senesi yazinda Liileci enlikleri izler ve begenirdi. $

ziimlerdi, Esnaftan biri mevcut
ve muayyen diikkanlardan fazla
olarak ayni cargida veyahut esnafin toplu bulundugu
arsa ve ¢arsilardan uzak bir yerde bir ditkkan agsa ve-
ya muayyen olan 6l¢ii vezin ve bigime aykiri hileli
bir gey imaline kalkigsa baslaninda kahyalarn, yigit-
bastlan ve esnaftan geng-ihtiyar soz sahibi olanlar
yani loncadan secilmis ileri gelenler kadiya miiraca-
at ederek eskidenberi olagelene muhalif ve nizama
aykir harekete kalkiganlari, halk: zarara sokan kim-
se ya da kimseler hakkindaki sikayetlerini bildirirler-
di. Bu sikayetlerin ardindan su¢lu
cagnilip getirtilir mesele ¢oziilme-
den mahkemeden cikamazdi. Es-
nafin Kethiida ve Yigitbasisindan
baska Kabzimal erkani veya kos
eustalart ve Kethiida Cavusu diye
amlan ¢avuglar da mevcuttu.

Esnaf Toplantilari,
Ciraklik Toreni ve
Pestamal Kusanma:

Esnaf toplantilari genellikle
Veliefendi, Cirpici, Kagithane,
Fenerbahce, Camlica, Goksu,
Beykoz, Sariyer mesirelerinde ya-
pilirdi. Ozellikle Yusa Peygamber
Makam i1 ziyaret etmeyi de kap-
samasindan dolay1 Beykoz Cayir
daha fazla tercih edilirdi. En son
esnaf toplantis1 kayitlara gore
1298 senesi yazinda Liileci esnafi
nin toplantist olmusgtur. Bu toplan-

esnafinin toplantis: olmustur.

enlik ve eglencelerin son giin-
lerinde genellikle ustalar ¢
raklarina pestamal kusatirlardi. Bunun dncesinde ¢1
ragin yaptigi eser lonca heyetine gosterilirdi. Lonca
heyeti de yapilan eseri inceler, de- gerlendirir ve bir
atlas torba icine koyup miihiirlerdi. Pestamal kusati
lacagi zaman bu torbanin miihrii kahya tarafindan
actlir, yigitbag: bir giimiig tepsi iginde orada bulunan-
lara eseri gostererek giilbank ceker ve ¢irafin ustast,
ciragint kahya oniine gotiiriir, ¢irak diz ¢oker kahya-
nin elini Oper ve usta ¢iragin sag omuzuna elini ko-
yar, yiiksek bir sesle: “Sabirl ol,
yumugak huylu ol, tevekkiil ehli
ol, haramdan kag, elini etegini te-
miz tut, gordiigiin iyiligi unutma,
sana fenalik edeni affet, yiirii Al-
lah elinden tutsun” derdi.

Bundan sonra usta geleneklere
uygun olarak elindeki pestemali
Kahya’ya verir, Kahya pestemah
ciragin beline baglar ve yavasca
ciragin kulagina varsa sanatin piif
noktasini soylerdi. Cirak kahya ve
diger ustalarin ellerini Oper, akran
olanlarla sarmas dolas musafaha
eder, davul ii¢ kere vurur ve zurna
calmaya baslar, yigitbast “ilk sif-
tah ugruna ask ola” diye bagirir
ve giimiis tepsiye fazla fazla para
birakilir, béylece dolagtirlan tepsi
para ile dolar ve bu paralar usta i
kan ¢iragin agacagi diikkan igin ilk
sermaye olurdu.
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Ahi Tegkilati:

Pestamal kusanma téreni gi-
bi geleneklerin esasen Ahi Teg
kilati ile yakin miinasebeti var-
dir. Esnafin uyduu torenler ve
esnafa verilmig fermanlarda
kullanilan tabirler buna birer
delildir. Mesela eski Istanbul da
hemen hemen her esnafin diik- =
kaninda:

Her seherde besmele ile

acthr diikkanimiz

Hazrefi.......... dir pirimiz

listadimiz

Tiirlinden levhalar bulunur-
du ve ilgili sanatla baglantisi
bulunan bir peygamber veya |
velinin adi anihirdi. Yine ge¢mis |
te herhangi bir diikkan alim-sa-
timinda bir adamm bir sanata intisabinda veya bir
diikkana sahip olunmasi durumunda kullanilan pes
temallik tabiri de Ahi kiiltiiriinden gelme bir va-
kiadir. Unlii Seyyah Ibn Batuda seyahatnamesinde
Ahi Teskilati’n1 ayrintilariyla anlatmstir.

Avariz Sandiklar:

Eski Istanbul da Sosyal ha-
yatin tam bir dayamsma iginde
oldugunu gosteren olgulardan
biri de Avariz Sanchg1 ad1 veri-
len yardim sandiklariydi. Bu
sandiklar sadece Esnaf Lonca-
lari'na ait degil, biitiin Istanbul
mahallelerine aitti. Bu sandi
klarin sermayeleri halkin biri-
kimleriyle zaman iginde ¢cogal
rdi. Bir ige baglamak isteyen
kisi eger isi iyi bir sekilde bi-
terse sandifa miinasip bir mik-
tar para koyardi. Bu sekilde
konulan paralara adak parasi
denildigini o  donemleri
vasayan hatirat sahipleri nak-
letmektedirler. Bir mahalle
halkinin bagi sikildiginda, zorluk ve darlik iginde
kaldiginda miiskiiliinii gidermek i¢in Avariz Sandif
yardimei olur ve birbirlerine bagh kefaletle istenilen
para borg olarak verilirdi. Bu sekilde calisan Avariz
Sandikla’ninin viicuda getirdikleri sermaye memle-

cerceve Kasim-November



ket icin gercekten faydah bir Ticari gliven ortami
olusturmaktaydi.

Asirlar siiren bu yardim teskilati 93 harbine dek
devam etmis ve o tarihte devlet tarafindan gerek es-
naf tegekkiilleri arasinda ve gerekse mahallelerde ne
kadar Avariz birikimi varsa hepsi hazineye devredil-
mig ve bu biiyiik birikim boylece son bulmustu. Boy-
lelikle Loncalar dagilmig bunlarin yerine Saray Ben-
degamndan ¢irak ¢ikanlar Padisah iradesi ile Esnaf
Kahyalari olarak atanmslard.

Avaniz Sandiklari’nin igyeyisi ve katkist hakki
nda iinlii edebivatcilarimizdan Musahipzade Celal,
hatralarinda babasindan naklen su bilgileri vermek-
tedir: Rahmetli annemin babas1 Kastamonulu seksen
yasini gegmis ticaretle mesgul bir zat idi. Diikkanini
dayima terk ederek istirahate cekilmisti, Bizi kardes
lerimle etrafina toplar hatiralarim anlatirds. Onun ha-
tiralarini dinledigimde iki asirlik bir devrin tarihgesi
géziimiin oniinde canlanirdi. Kendisinin diikkani
Kantarcilar’da imig. Dokmecilik edermis, annem do-
gmadan evvel Stileymaniye de bes alti odah Hali¢'e
bakan bir evi varmug ve birgiin yanmus, ¢ok {iziilmiig
. arkadaslart canin sagolsun, yanan ey olsun Mehmet

Efendi nigin liziiliiyorsun, sana yanan evin gibi bir ev
alinz demigler. Gergekten bir iki giin sonra yanan
evin civarinda vine denize bakan bahgeli bir ev bul-
muslar. Hatta bu ev yanan evden daha bilylikmiis ve
bunu Avariz Sandigi marifetiyle satin almslar. Iste
eski Istanbul'un ticari hayatindan drnek bir dayanis
ma.

Cargsilar ve Hanlar

Kapalicarsi ve Cevresi:

Kapalicars: Istanbul’un giiniimiizde de onemini
koruyan en canli ticaret merkezlerindendir. Eski [
stanbul’da da bu carginin farkli kesimlerinde farkli
esnaf gruplan farkl is kollarinda faaliyet gosteriyor-

lardi bunlarin belli baglicalan soyle siralanabilir.

Sahaflar:

Kapalicarst Ighedestende Kuyumcular tarafindaki
kapidan girip sag kapidan ¢ikinca giiniimiizde halici
lar garsist olarak kullanilan béliimde eski ve degerli
kitaplari alip-satan sahaflara ait diikkanlar mevcuttu.
Bu diikkanlar aym zamanda birer kiiltiir atmosferi
gorevini gorlirlerdi.
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Simkeshane:

Beyazit'ta Beyazit Hamamu kargisinda giiniimiiz-
de harabe halinde bulunan yer Simkeshane adiyla am
lirdi. Burada altin ve giimiis iglemeleri satilirdi. Eski
Istanbul’da padisahin, saray erkamnin ve sehir ileri
gelenlerinin giydikleri elbiseler sirmalarla islendi
ginden bu ¢argida ozellikle sirmali kumas islemecili-
gi oldukga ragbet goriiyordu. Eski Istanbul'daki bazi
bilyiik konaklarin siisleme ve dogemeleri de mukav-
vadan oyulmug cicek desenleri iizerine sirmali ipler-
le burada islenirdi.

Oriiciiler:

Mercan yokusundan Kapalicarsi’va giden yere
giinlimiizde de oriiciiler kapisi denilmektedir. Her ces
it kumaslarin tamiri bu béliimde mevcut diikkanlarda
yapilmaktaydi.

Igciler:

Oriiciiler cargisinin altindaki so-
kakda Igcilere ait diikkanlar bulu-
nurdu. Burada iplik ve yiin biikme-
de kullamlan Igler yapihip, satilir,
corap drmede kullanilan sisler, yor-
gancilara mahsus cuvaldizlar ve
uzun sigler imal edilirdi. Diikkanla-
rin oldugu yerde ayrica Igciler lon-
casi meveuttu.

Sandal Bedesteni:

Giiniimiizde miicevher, hali vs.
satigi yapilan sandal bedesteni eski
Istanbul’da ciibbe, ferace vs. gibi di
s giyim lizerine kumaslarin satildig
1 canh bir ticaret merkeziydi. Avru-
pa'dan ve Hindistan’dan getirilen
kiymetli kumaglarin alinip-satildig
yer de yine burasiydi.

Kalpakailar:

Kapaligargi’daki Kalpakgilar baliimiinde ge¢mig
yillarda siyah samurdan ve kuzu derisinden kalpaklar
imal edilip satilir ve Eski Istanbul Halki'nin bu yon-
deki talepleri buradaki diikkanlardan karsilamirdi.

Kiirkciiler:
Kiirkgiiler cargisi denilen yerde bastanbasa kiirk-
cii diikkanlar yeralirdi. Osmanhi Padigahlarinin téren

alaylarinda giydikleri Hilatler en degerli kiirklerden,
siislemeli olarak hazirlandigindan, bu ¢arsimin Eski
istanbul Ticaret Hayatinda saygin bir veri vardi. Ve-
zirler ve Sadrazamlann giydikleri kiirkler de bu ¢arg
1 esnafi tarafindan hazirlanird:.

Yaghkcilar:

Yaghker esnafi dive amlan esnaf grubu hazir ig
¢amasirlar, gomlek vs. imal ederlerdi. Trabzon da
dokunan Trabzon bezi, Kastamonu'da dokunan Kas-
tamonu Keten gomlek bezleri, Sile’nin meshur ipek
kenarl Sile bezleri hep bu carsi esnafinin ticaretini
yaptigi {iriinlerdi.

Gaytancilar ve digmeciler:

Kapalicargida zennecilere giden sokagin baginda
Yaglikgr cargisina kadar olan kisim diigmeciler ¢ars
1s1 adiyla amhirdi. Her tiirlii iglemeli kumasa ait dii
gme tiretim ve dikim igleri bu bo-
liimde yer alan esnaf grubu tarafi
ndan yapilirdi,

Fermeciler:

Fermene, ipek ve sirma gay-
tanlarla kumas {izerine islenen bir
tiir siislemenin adidir. Esnaf grup-
lannin giydigi salvarlar, cepken
tarzi kumaglarin lizerine yapilan
bu tiir siislemeler dzellikle Galata
da Topgular Caddesi lizerinde yer
alan Fermeci Esnaf Grubu tarafi
ndan yapilirdi.

Zenneciler:

Kapaligarsi’da Icbedesten’in
Kuyumcular tarafindan girildigin-
de kars: tarafa denk diigen kapidan
zenneciler cargisina gelinmis olurdu. Bu carsida her
tiirlii dogeme, yatak takimlar, halilar vs. satilirdi.

I¢ Bedesten:

Kapaligarsi'nin Icbedesten diye anilan kisminda
daha ¢ok miicevher borsasi ile ilgilenen esnaf grubu
yer alir ve cesitli miicevher mezatlart burada yapih
rdi.

Mengeneciler:
Mahmut Paga Camii’nin altindaki sokak Menge-
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neciler Carsisi olarak isimlenmistir. Her tiirlii yiinlii
kumaglar bu ¢arg1 esnafinn ticari ugrag alaniyd.

Mercan terlikcileri:

Beyazit'ta Bakircilan gectikten sonra hala daha
Mercan yokusu olarak adlandirilan bolgede daha ¢ok
terlik imaliyle ugrasan esnaf grubu faaliyet gosterir-
di.

Kuyumcular:

Kapahgargi’da Kuyumcular giiniimiizde de yer-
lerini korumuslardir. Bu béliimdeki esnaf grubu mii-
cevher islemesiyle, giimiis esya imaliyle ve gesitli al-
tin ziynet esyalar imal ve islemeciligiyle uragirlardi.

Mahfazacilar:

Miicevher, altin, giimiig siislemeciliginin yanisira
fincan zarflar1, saat mahfazalari, enfiye kutular vs.
gibi esyalarin imaliyle urasan esnaf grubu bu isim al-
unda faaliyet gosterirlerdi.

Sorguccular:

Kapaligarg: civarinda Sorguggu ham denilen ma-
halde diinyanin en giizel kuslarmin tilyleri mezat yo-
luyla satlir ve Padigah, sehzade, Sadrazam tularina
ilistirilen sorguclar bu handa faaliyet gosteren esnaf
grubu tarafindan yapihrdi.

Yazmacilar:

Kok boyalardan yapilan renkleri
kumas iizerine basarak fir¢a ile igleyen
sanatkar grubu yazmacilar olarak ad-
landinlmigti. Bunlarin i¢inde en mes
hurlart Kandilli esnafinin yaptig1 yaz-
malardi.

Misk Yagcilar:

Eski Istanbul’da fincancilar yokus
undan Beyazit'a cikilan yerde Misir
Cargisi’'nda ve bagka semtlerde itriyat
ve parfiimeri sahasinda faaliyet goste-
ren esnafl grubu yogunlasmusti.

Okcular:

Beyazit Camisi’nin tiirbe tarafinda-
ki cadde giiniimiizde de Okgular cad-
desidir. Burada ok ve yay imal edilir ve
satthrd.

Marpuccular:

Mahmutpaga'nin alt baginda Misir Cargisi’na var-
madan yer alan carsiya Marpucgular adi verilirdi.
Burada Nargile Marpucu imal eden esnaf grubu bu-
lunurdu.

Ketenciler:

Misircarsisi'nin bir béliimiinde bulunan ve Ke-
ten, pamuk, yapag ticareti ile uragan esnaf grubu bu
adla anilir ve evlerinde de bu alanda dokuma tezgah-
lan bulunurdu,

Kiligeilar:

Nuruosmaniye Camii’nin altindaki sokak kiliggi
lar gargist idi. Bu carsida kilig, kama, mizrak vs. imal
edilirdi.

Dokmeciler ve kantarcilar:

Sitleymaniye Camii’nin alt tarafinda dékmeciler
ve kantarcilar ¢arsist yer alirdi. Her tiirlii el terazile-
ri, kantarlar vs. bu garsi esnafinin ticari faaliyeti ara-
sindaydi.

Kutucular:

Kantarcilar carsisinin yambaginda kutucular carss
s1 olarak adlandinlan boliimde her tiirlii firin kiirek-
leri, yemek tablalari, ilag kutulari vs. imal eden esnaf
grubu yer alirdr.

Uzun Cars::

_ Tahtakale den Mercan yokus
' una ¢ikan yol bu isimle anilirdi.
*®N Daha ziyade tekstil iiriinleri tize-
rine ¢ahisan esnaf grubu bu gii-
zergahta toplanmiglard,

Tespihgiler:

Uzuncargimin en ileri gelen
sanatkarlari tesbihcilerdi.  Ki
ymetli aaclardan, fildisi veya
gergedan boynuzundan tesbihler
burada yapilirdi.

Tarakeilar:

Mahmutpasa'nin iist basinda
Kapalicarsi’ya varmadan  yani
Cakmaketlar yokuguna giden
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sokakta Tarakeilar cargisi yer alirdi. En zarif taraklar
burada yer alan ustalar tarafindan imal edilir ve bii-
tiin Anadolu’ya gonderilirdi.

Kasikgilar:

Beyazit Camii'nin Sahaflar carsisi tarafinda Ka-
sik¢1 esnafi faaliyet gosterir ve el isi en 6zenli yemek
kagiklan, kepgeler vs. buradaki diikkanlarda imal
edilirdi.

Nalburlar:

Zindankapisi'ndan Riistempaga Camii yanina ka-
dar kargilikl diikkanlar Nalburcular olarak adlandiri
lirdi, Burada sag levhalardan mangallar, magalar, so-
balar vs. imal edilirdi.

Urgancilar:

Zindankapisi’ndan Baba Cafer Tiirbesi sokagi so-
nuna kadar olan kisim Urgancilar cargistydi. Burada
Kastamonu ipinden yapilan kalin halatlardan, en in-
ce sicimlere varincaya degin her tiirlii ip ve urgan
imali yapilirdi.

(Comlekgiler:

Comlekeiler carsisinda Canakkale testileri, top-
rak Kaplar, cicek saksilari vs iiretilir ve eski Istanbul
halki bu yondeki ihtiyaglarimi bu carsidan karsilarlar-
di.

Simitciler ve Borekgiler:

Hasanpasa, Galata ve Beylerbeyi taraflarina da-
@ilmg olan firmlar simit ve birek tarzi unlu mamiil-
lerin imali acisindan en biiyiik sohreti yakalams
olanlard:.

Gozlemeciler:

Eski Istanbul'un hemen hemen her semtinde birer
gozlemeci diikkani bulunurdu. Giiniin her saatinde
Eski Istanbul halki bu diikkanlara ugrar ve aligveri
yapardi.

Tascilar:
Ayvansaray, Unkapam gibi belli merkezlerde

mermer igleme diikkanlari ver alrdi. En siislii mer-
mer iglemeler bu diikkanlarda yapilirdi.

Ovyuncakcilar:

Eyiip Sultan Tiirbesi'ne giden cadde iizerinde
otuzdan fazla oyuncakg diikkan faaliyet gosterirdi.
Bu diikkanlarda 6zellikle ayna kiriklariyla siislenmes
minyatiir testiler, stirahiler de satilird1.

Mumbhane:

Galata civarinda mum imaliyle ugrasan esnaf
grubu orgiitlenmisti. Bunlar 6zellikle Gaz lambalan
min ¢ikmasindan sonra faaliyet sahalarini bu yonde
yoZunlastirmuglarda.

Yelkenciler:

Yine Galata civarinda yelken bezleri imaliyle ug-
ragan esnaf grubu Orgiitlenmisti. Bunlar Kastamonu
keten ipliginden cok saglam yelken bezleri dokurlar-
du. Iste Eski Istanbul’un esnaf gruplari gargilar bagla-
minda genel olarak boyle cok sesli ve kiiciik dlgekli
bir bi¢imde faaliyet gstermekteydiler.

Hanlar:

Evliya Celebi Eski Istanbul’da 200-300 odali 20-
30 kadar han bulundugunu seyahatnamesinde kay-
detmektedir. Yine Evliya Celebi Ozellikle Eminonii
ve Fener taraflarindaki bekar odalar1 hakkinda da
bunlarin dortyiiz hiicreli olanlarimn bile bulundugu-
nu haber vermektedir.

Sonuc:

Lonca Teskilati'yla. ¢irak ¢ikarma ve pestamal
kusatma torenleriyle, esnaf senlik ve toplantilariyla,
garsi ve hanlariyla Eski Istanbul 'un ticari hayati gec-
mig kiiltiiriimiiziin uygarhik ve medeniyet anlayisla
uyumlu bir gelisme gastermis, bu uygarlik ve mede-
niyete sahiplenme oramnin yiiksekligine gore kuyv-
vetlenmig, bu sahiplenmeden uzaklagiima oranina
gore de zayiflamig ve dagilma icine girmistir,
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Benchmarking (Kiyaslama)
Ile Kalite Yayilimi

Spreding the Quality by
Benchmarking

Yard. Doc. Dr. Selim ZAIM

Fatih Universitesi, L.I.B.F, Isletme Bolimii

Benchmarking is a sistematic and continuous measurements process; a
process of continuously measuring and comparing an organization’s business
process against business process leaders anywhere in the world to gain informa-
tion which will help the organization take action improve its performance.

There are six types of benchmarking. The first is internal benchmarking that
is a comprasion among similar operations within one’s own organization. The
second is compefitive benchmarking. This a comparison to the best of the direct
competitors. The functional benchmarking is the third type of benchmarking.

It involves the identification of products, services, and work process of organiza-
tions that may or may not be your organization’s direct competitors. The next
type is strategic competitive strength and weaknesses. The next generation of
benchmarking is the global benchmarking.

The process of benchmarking consists of four steps. The first step in the
benchmarking process is to plan. A key step in the planing process is to under-
stand their own critical processes. The next step is analysis of the critical process
to determine the gap between your process and your partner’s process. The third
step is to adapt. This process is the most difficult step. No two organizations are
alike, so what works for you benchmark partner may not work for you in the
same way or with the same results. The last step is the improvement.

As a result benchmarking is not only compeltitive analysis. It is truly a process
of organizational learning. This is called “benchmarking outside-the-box”,
learning from process in other industries to improve your own.

rtan rekabet kosullarina ayak uydura-  bir sekilde erisebilmek, kisa bir zamanda degi-
bilmek icin atilacak adimlari 6nce-  simi gerceklestirebilmek ve Ggrenen organizas-
den tahmin edebilmek, esneklik, ¢a-  yon olmak giiniimiizde kuruluglar igin vazge-

buk tepki verebilmek, bilgiye hizh  ¢ilmez birer olgudur.
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Benchmarking bu anlayig dogrultusunda da-
ha iyiyi yada en iyiyi bulmayi, 6grenmeyi ken-
di proseslerine uyarlayarak gelismeyi amagla-
yan bir yontemdir, !

Benchmarking ile ilgili olarak yapilan bir
¢ok tanim bulunmaktadir.

Benchmarking gerek aym sektorden ge-
rekse baska bir sektorden simifinda en iyi
olan sirketin ornek alinarak adapte edildigi
analitik bir yontemdir. Benchmarking siirekli
kalite gelistirme konusunda kendini ispatlamis

———em  Dir tekniklir,

Benchmarking asamalar
incelenirken firma ici ve
firma dis1 olarak iki
temel simifa ayirmak
gerekmektedir.
Firma i¢ci benchmarking
bir organizasyondaki en
iyi birimin drnek
alindigi durumdur. Bir
¢ok organizasyonda bazi
isletme uygulamalar bir
yerden, bir boliimden
hatta bir iilkeden daha
fazla yerde kullanilmak-
tadir. Bu nedenle
firmalarin cogu bench-
marking faaliyetlerine
ayni organizasyona
bagh olarak birden fazla
yerde kullamlan igletme
uygulamalariin
kargilastiriimas ile
baslarlar.

Benchmarking siste-
matik ve siirekli bir pro-
ses Ol¢limiidiir. Bir prose-

sin kendi sektoriinden ve-
ya sektor digindaki en iyi
performans: gerceklesti-
ren diger proseslerle kar-
stlagtirilarak performansi-
mn Olciilmesi ve siirekli

ve sistematik olarak gelistirilmeye caligildig

bir metottur 1,

Bencmarking Asamalari:

Benchmarking bir kalite yayilim arac1 ola-
rak kullanilmaya baglayana kadar cesitli aga-
malardan gecmistir. Ozellikle stratejik benc-
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marking uygulamalar bagladiktan sonra bu
analitik yontem gercek anlamda bir kalite yay1-
lim araci olarak kullanilmaya baslamugtir.
Benchmarking asamalar incelenirken firma
ici ve firma digi olarak iki temel simifa ayirmak
gerekmektedir. Firma i¢i benchmarking bir or-
ganizasyondaki en iyi birimin drnek alindidi
durumdur. Bir ¢ok organizasyonda baz isletme
uygulamalari bir yerden, bir boliimden hatta bir
iilkeden daha fazla yerde kullaniimaktadir. Bu
nedenle firmalarin cogu benchmarking faali-
yetlerine ayni organizasyona bagh olarak bir-
den fazla yerde kullanilan isletme uygulamala-
rinin karsilastirilmasi ile baslarlar. Bu asamada
kuruluglar en iyi uygulamay1 yakalamay: degil

sadece organizasyon icindeki en iyi uygulama-
y1 tespit etmeyi amaglarlar (2),

1.Uriin Temelli Benchmarking

Firma disi benchmarking uygulamalarinda
ilk olusum {iriin temelli olarak yapilan bench-
marking uygulamalarim kapsamaktadir. Bu
asamada son iirfin esas alinmakta, iiriinden ge-
riye dogru hareket ederek iiriiniin miihendislik
boyutu olan teknik ozellikleri anlamaya caligil-
makta (reverse engineering) ve bu iiriinle ilgili
olarak bazi karakteristikler benzetilmeye ¢ali-



stmaktadir (0,

2. Rakiplerle Benchmarking

Ikinci jenerasyon ise rakiplerle benchmar-
king tir. Bu asamada {iriin karakteristiklerinin
benzetiminin yanina biraz rakiplerin prosesleri-
nin incelenmesi de ilave edilmigtir. Rakiplerle
yapilan benchmarking kurulusun dogrudan ra-
kiplerinin iiriinlerinin, hizmetlerinin ve iglemle-
rinin 8rnek alindig: bir benchmarking tiiriidiir.
Rakiplerle benchmarking’in amaci kurulusun
rakiplerinin {iriinleri, prosesleri ve isletmeleri
hakkinda 6zel bilgileri saptamak ve kendi kuru-
lusu ile bunlart kargilagtirmaktir. Ayrica rakip-
lerle olan benchmarking, kurulusun ve rakiple-
rinin pazardaki durumunu gormek agisindan ol-
dukca yararhdir. Ornek olarak Xerox kendi
imalat maliyeti ile rakiplerin satis fiyatlarinin
ayni oldugunu tespit ettigi zaman bu yontemi
kullanarak rakiplerin nasil daha etkin olarak
Girinlerini teslim ettidini saptamustir.

3.Proses veya iglemsel(Fonksiyonel)

Benchmarking

Benchmarking gelisiminin {iclincii asamasi
ise Proses veya iglemsel (fonksiyonel) bench-
marking dir. Bu asama Ozellikle 1982 — 1988
yillar: arasinda gelistirilmistir. Bu yillar arasin-
da kalite liderleri kendi endiistrilerinin diginda-
ki firmalardan ayni endiistrideki rakiplerinden
daha fazlasim 6grendiklerini saptadilar. Burada
firma cesitli nedenlerden dolay: rekabet halinde
bulunmasi miimkiin olmayan bir baska firma
ile proses bilgilerini daha rahatlikla paylasabil-
mektedir. Bu nedenle Proses bencmarking ku-
rulugun dogrudan rakibi olan veya olmayan ku-
ruluglarin iiriinlerinin, hizmetlerinin ve islemle-
rinin incelenmesini ele alir. Bu tip benchmar-
king’in amaci benchmark uygulamasina gidile-
cek olan belirli bir konuda mitkemmel oldugu
herkes tarafindan kabul edilen herhangi bir ku-
rulugdaki en iyi uygulamalar1 6grenmektir. Pro-
ses benchmarking tretim, pazarlama, insan
kaynaklari gibi fonksiyonlarin iglemleri ile ilgi-
lenmektedir B4

4.Stratejik Benchmarking

Dordiincii jenerasyon ise stratejik bench-
marking dir. Stratejik benchmarking dis ortak-
larda uygulanan basarih alternatif stratejilerinin
degerlendirilmesi ve bu stratejilerin ¢ok iyi
dziimlenerek firmanin sartlarina uygun olarak
adapte edilmesi ve uygulanmasi icin kullanilan
sistematik bir proses olarak tanmimlanabilir.
Stratejik benchmarking ile proses benchmar-
king arasinda oldukga benzer yanlar bulunmak-
la beraber stratejik benchmarking firmalar ara-
sinda daha fazla ortak paylagimlarin bulundugu
bir uygulama tipidir.

5.Global Benchmarking

Son olarak ise benchmarking’in gelecek je-
nerasyonunu veren Global benchmarking bu-
lunmaktadir. Burada ise uluslararasi ticari. kiil-
tiirel ve isletmelere ozgii farklibklaninm orta-
dan kaldirildigr durumlarla ilgili olarak kullani-
lan benchmarking uygulamalarindan bahsedil-
mektedir. Bugiin sadece bazi lider firmalar igin
bu gecerli olmaktadir. Bu firmalar icin Global
benchmarking, stratejilerinin bir parcasim olug-
turmaktadr.

Genel Anlamda

Bir Benchmarking Prosesi:

Giinlimiizde benchmarking A)Stratejik ve
B)lislemsel olmak iizere iki sekilde yaygin ola-
rak Kkullanilmaktadir. Stratejik benchmar-
king’in zaman ve kaynak ihtiyaci iglemsel
benchmarking’ e gore daha azdir. islemsel
benchmarking belirli bir proses iizerinde daha
detayli ve kapsamli bir ¢aligmay: gerektirmek-
tedir.

Benchmarking' in siirekli bir proses olma-
sindan dolayt Deming cevrimi benchmarking
prosesi i¢in de esas teskil etmektedir. Bu an-
lamda bagarih bir benchmarking prosesi 4 te-
mel asamadan olusmaktadir. (Planla, Yap,
Kontrol et ve Uygula) (1),

1. Benchmarking projesinin planlanmasi

2. Gerekli olan verilerin toplanmast
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3. Performanslarin belirlenmesi, aradaki
farklarin tespit edilmesi ve verilerin analiz
edilmesi

4. Prosesin geligtirilmesi.

Yukarda gosterilen 4 temel asama esas ali-

Benchmarking
prosesi

narak bagarili bir benchmarking prosesi 8 adim-
dan olugsmaktadir (sekil 1).

1. Planlama :

Planlama safhas1 baslangicinda ilk olarak,
firma stratejik amaclarini tespit etmelidir. Or-
nek olarak firma o andaki rakiplerini géz onii-
ne alarak uzun vadede bir liderlik niyeti besle-
yebilir ve bu hedefe varabilmek icin bdyle bir
liderlik hedefini stratejik amag olarak saptaya-

bilir.

Benchmarking uygulamasindaki en nemli
rollerden bir tanesi stratejik planlama prosesi-
dir. Basarih bir benchmarking uygulamasi igin
bagarili bir planlama yapilmas: gerekmekitedir.
Stratejik planlama prosesinin baglangi¢ noktas
firmanin temel hedeflerinin belirlenmesidir.
Daha sonra gelen agama ise firma tarafindan
belirlenmis olan bu temel stratejilerin firma bo-
yunca yayilmasidir.

Bir organizasyonda basarili bir stratejik
planlama diislincesi goz oniine alindigr zaman
karsimiza ¢ikan hiyerargik yapi i¢inde ii¢ temel
adim bulunmaktadir. Bunlar sirasi ile hedefler,

stratejiler ve faaliyetlerdir.

Hedefler en basit bir ifade ile firmanin gele-
cek de ulasmak istedifi vizyonu gostermekte-
dir.

Organizasyonun en iist yonetim kademesini
olusturan, yonetim kurulu iiyeleri ve yonetim
kurulu baskam tarafindan meydana gelen tepe
Yonetim firmanin misyonunu, hedeflerini, de-
gerlerini, amaclarini ve stratejik niyetini belir-
ler.

Tepe yonetim orgiitiin misyonunu ve amag-
larin1 belirlemek icin su iki soruya cevap ver-
melidir. Bunlardan ilki ne tiir bir isletmeyiz ve
yaptigimiz ig nedir sorusudur. Ikinci soru ise ni-
¢in biz bu isi yaptyoruz sorusudur. Tepe yone-
timin ilk soruya verecegi cevap Orgiitiin misyo-
nunu tammlayacaktir. ikinci sorunun cevab ise
isletmenin amaglarini tamimlayacaktir.

Bir isletme uzun zaman avakta kalabilmek
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icin kendisini topluma kabul ettirmelidir. Bu-
nun icin toplum ile ilgili degerleri goz Ontine
alan bazi fonksiyonlan yerine getirmeli ve lop-
lumun vasantisina, sosyal durumuna katkida
bulunmalidir, Genel olarak misyonu, bazi 50s-
yal fonksiyonlarin yerine getirilmesi ile islet-
menin baz1 6zel amag ve hedetlerine ulagmasi
arasindaki baglantiyr saglayan, bir baglac ola-
rak tanimlamak miimkiindiir (5.

isletme misyonunu belirledikten sonra
amaglarim saptamahdir. Bir isletmenin amaci
sosyal bir nitelik tagtyan ve orgiitiin bir biitiin
olarak gergeklestirmeye calistifi gelecege yo-
nelik hedefler olarak tammlanabilir.

Orgiit misyonunun ve amaglarnin tanimlan-
mas1 stratejik yonetim siireci i¢in analiz yapma,
yon belirleme ve strateji se¢me, uygulama ve
tiim olarak yonetim siirecini degerlendirmede
temel bir cati olusturacaktir,

Tepe yonetimin degerleri de strateji yayilimi
icin oldukca dnemli olmaktadir. Bu degerler ki-
siliklere gore dedismekiedir. Asagida alti tane
6zel tespit edilmis olan degerlerin listesi ve
bunlarin analizi gérilmektedir ©).

|, Cok aktif Cok pasif
2. Cok yenilikgi Yenilige karst kapal
3. Risk almayi seven Riske girmekten

hoslanmayan
4. Kalite Kantite
5. Katlime Otokratik
6. Hisse sahiplerinin Kisisel hedefler
hedefleri

Ozellikle iist yonetim kademesinde bulunan
kisilerin degerleri firmanin hedef ve stratejileri-
nin belirlenmesi agisindan oldukga Gnemli bir
rol oynamaktadir.

Strateji bu yapiin merkezini olusturmakta-
dir. Tepe yonelim, orta kademe yoneticiler ile
temas ederek firmanin daha Once saptanmig
olan hedef ve amaglarina ulasabilmek igin stra-
tejileri belirler. Ayrica bu amaglar gerceklesti-
recek faaliyetlerin tespiti yapihir ve gerekli olan
kaynaklar tahsis edilir. Son asamada ise islet-

me yonetim takimi ile operasyon takiminin kar-
silikli gorlismeleri sonucu sayisal hedefler be-
lirlenir. Ornek olarak stratejik bir amag olarak
kari arttirmak ele alinirsa, bu amaci gergekles-
tirmek icin belirlenccek olan sayisal hedef bu
Kart iic yil iginde %5 ‘den %8 ‘e gikarmak sek-
linde belirlenebilir. Yani burada fist yonetim ta-
rafindan saptanan hedeflere varabilmek icin
operasyon takimi tarafindan eldeki kapasite ve
yetenekler goz oniine alnarak bazi taktiklerin
kullanilmas: gerekir. Son asamada ise tepe ve
orta yénetim tarafindan planlanan hedeflerin ne
kadarmin gergeklestirildigi tespit edilir ve ama-
ca ulagthp ulasiimadigs
kontrol edilerek bir perfor-

(e e

mans degerleme imkani
bulunur.

Yukarida da agiklan-
maya cahsildigi gibi bir
firmanin  performansim
arttirabilmek ve sahasin-
daki en iyiler arasina gire-
bilmesi i¢in ilk olarak stra-
tejik planlamasini gok iyi
yapmasi  gerekmektedir.
Bundan sonra benchmar-
king vapilacak olan siste-
min se¢iminin yapilmast
gerekir.

1.1. Benchmark

yapilacak olan

sistemin secimi

Bu prosesin en tnemli
adimlarindan biri gelistir-
mek igin ihtiya¢ bulunan
projenin secimidir. Bilin-

Strateji bu yapinin
merkezini olusturmak-
tacir. Tepe yonetim, orta
kademe yoneticiler ile
temas ederek firmanin
daha tnce saptanmig olan
hedef ve amaglarma
ulagabilmek icin strateji-
leri belirler. Ayrica bu
amaglan gerceklestirecek
faalivetlerin tespiti yapilir
ve gerekli olan kaynaklar
tahsis edilir. Son
agamada ise igletme
yonetim takimu ile
operasyon takiminin
karsilikh goriigmeleri
sonucu sayisal hedefler
belirlenir.

digi gibi igletmecilik kit kaynaklarin etkin ola-
rak yonetimidir. Bu nedenle benchmarking ya-
pilmas: gereken birden fazla proses oldugu du-
rumda, en énemli olan prosesin seciminin dog-
ru olarak yapilmasi gerekmektedir.
Organizasyon icinde ilk olarak Bencmar-
king yapilacak olan fonksiyonun segimi icin
genel bir kural olmamakla beraber 4 onemli
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kriter bulunmaktadir,

a) Hangi fonksiyonun degeri toplam maliyet
icinde en bilyiik paya sahiptir

b) Hangi fonksiyon pazar paymin arttirilma-
sinda daha énemlidir. Reklam, satig, aragtirma
ve gelistirme gibi bazi fonksiyonlar toplam ma-
liyet i¢inde az bir paya sahip olsalar bile miis-
teri kazamlmasinda ve pazar payinin arttirilma-
sinda dnemli bir role sahip olabilirler, Bu du-
rumda oncelik bu fonksiyonlarin olmahdir.

¢) Hangi fonksiyon gelismek i¢in en uygun-
dur,

d) Hangi fonksiyonda gelismeyi gercekles-

tirmek daha kolaydir. Bazi politik diizenleme-
ler, organizasyonel kisitlamalar ve bunun ben-
zeri gartlardan dolay: gelistirmek icin secilebi-
lecek olan bir fonksiyonda gelistirmenin yapil-
masi saglanamayabilir.

1.2. Benchmarking yapilabilmesi i¢in

gerekli bir takimin olusturulmasi

Bir benchmarking ekibinin secimi, oryan-
tasyonu ve ybdnetimi benchmarking prosesinin
en dnemli asamalarindan bir tanesidir. Ekip
iiyelerine spesifik roller ve sorumluluklar veri-
lir. Katilan herkese benchmarking gérevleri iyi-

ce anlagilacak sekilde proje yonetim araglar: ta-
nitthr ve projede ulasiimast gereken onemli
asamalar belirtilir. Bir benchmarking takimm
kurulugun kendi benchmarking uzmanlar, di-
saridan katilan uzmanlar ve kurulugun ¢aligan-
larindan olusturulur.

1.3. Bu prosesi dl¢ebilmek icin

gerekli olan kritik faktor veya

degiskenlerin tespiti

Belirlenen hedefe varabilmek i¢in gerekli
olan her 6ge kritik faktordiir. Bu faktorlerin her
biri aym derecede dnemlidir. Performans: ger-
cekten yiikseltmek ve istenen seviyede tut-
mak isteniyorsa bu faktdrlerin tamaminda
gelisme saglanmalidir. Ornefin bir smai
kurulusun teknolojisi, mali yapisi, planla-
ma sistemi vs. cesitli yonleri giiglii olsa bi-
le pazarlama performans: diigiik ise netice
vine de basarisizlik olacaktir, Bundan dola-
y1 bir kurulugta kritik faktdrlerin timii ile
ilgilenmek ve her birinin seviyesini yiik-
seltmek gerekmektedir. Asagida A)iglem-
sel ve B)Stratejik benchmarking caligmasi
icin gerekli olan kritik fakiorlerden en
onemlileri goriilmektedir .

A) Islemsel Benchmarking

[slemsel bencmarking icin genel olarak
iki tip degisken bulunmaktadir.

Maliyetle iligkili degiskenler. Bu tip de-
Siskenlere ornek olarak isci etkinligi, taz-
minat miktari, sabit maliyetler verilebilir.

Farkhihklara neden olan degigkenler. Bu tip
degiskenler iirtin hattinin genisligi, {iriin kalite-
si, hizmet Kkalitesi, firma imaji ve miisterinin
daha fazla tatminini saglayan tiim farkliliklar:
kapsamaktadir.

Toplam kalite kontroliinii uygulayan firma-
lar arasinda yapilan anket caligmasi sonucu tes-
pit edilen 5 en 6nemli kritik islemsel faktor asa-
gidaki gibi siralanmaktadir ®),

1. Hizmet kalitesi
2. Urin kalitesi
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3. Zamaninda teslim

4. Takim calismasi

5. Proses kalitesi

B) Stratejik Benchmarking

Stratejik benchmarking ile iliskili degisken-
ler ise asagidaki gibi iki kategoride incelen-
mektedir.

Pazar payi, satislardaki artig, karlilik gibi
kriterler yardimiyla finansal performansin 6l-
climi.

Sirket stratejisi. Bu kendi iginde iki kisma
ayrilmaktadir. Birincisi ¢esitli fonksiyonel
alanlarn her birinin ayri ayri stratejisi, ikincisi
ise tiim olarak firma stratejisidir.

Stratejik bencmarking ¢aligmalarinin amaci
farkli stratejiler kullanarak finansal perfor-
mans degerini bulmak ve varsa her ikisi arasin-
daki iliskiyi inceleyerek arzu edilen finansal
sonuca ulagabilmek i¢in en basarilh olan strate-
jiyi teshis etmektir.

Gene David Sinclair ve Mohamed Zairi ta-
rafindan yapilan aymi anket caligmasi sonucu
toplam kaliteyi bir yénetim felsefesi olarak be-
nimsemis olan sirketler arasinda stratejik agi-
dan en dnce gelismesi gereken bes alan dncelik
sirasina gore su sekilde belirlenmisgtir:

1. Miisteri tatmini

2. Miisteri ile biitiinlesmek

3. Kalite

4. Fonksiyonlar aras: iligki ve ortak
caligmalar

5. Teslim performansi

1.4. Benchmark yapilacak olan

en iyi sirketin secilmesi

Benchmarking analizlerinin amaci en iyi
performansa sahip olan firmayi belirlemek ve o
firmanin performansim hedef olarak kabul edip
ona ulasmaya caliymaktir. Bu nedenle en iyi
performansa sahip firmanin secimi, hedefi ta-
yin edecegi i¢in cok onemli olmaktadir. Bu fir-
ma degisik kategorilerden se¢ilmis olabilir.

Direk rakipler arasindan segilebilir. Ornek
olarak Ford firmasinin Honda, General Motor,

Chrysler veya BMW gibi firmalar hedef alarak
benchmark yapmasi verilebilir.

Paralel rakipler arasindan secilebilir. Bu ka-
tegoride firma aym iskolunda ama dogrudan
rekabet i¢inde olmadi@1 bir bagka firmayi seger.
Burada her iki firmanin pazar1 ayni kitle degil-
dir.

Gorlinmeyen rakipler arasindan segilebilir.
Bu tip rakipler ile o anda rekabet i¢inde olun-
mayabilir, ancak ¢ok yakin bir zamanda bu fir-
ma bir tehdit olarak ortaya c¢ikacaktir. Ornek
olarak Japon arabalarinin Amerika’daki araba

pazarini ele ge¢irmesi ve-
rilebilir.

Farkli bir igkolundan
seilebilir. Ornek olarak
Toyota'nin genel miidiir

Stratejik bencmark-
ing calismalarinin
amaci farkh strate-

yardimeist 1950° lerde  jiler kullanarak
Amerikan otomobil iireti-  finansal performans
cilerinin proses ve yon-  degerini bulmak ve
temlerini incelemis ve bu varsa her ikisi
gezi sirasinda siipermar- arasindaki iliskiyi
éﬁf[(il; de ziyarj:i etm.igtir. inceleyerek arzu
iin boyunca alisveris si- adilen finanss]
rasinda bosgalan raflarin ]

. sonuca ulagabilmek
doldurulmasindaki hizn .. bacah ol
ve tekrar hazir hale geti- il "a§.ar 9an
rilmelerini ilgi ile izle-  Stratejiyi teghis

etmektir.

mistir. Benchmarking ya-
parak siipermarket’ de
gordiiklerini endiistride uygulamis ve Toyata’y1
diinyada iinlii hale getiren JIT (Just in time) sis-
temini olusturmustur @),

Planlama asamasindan sonra belirlenen stra-
tejik planlar dogrultusunda hedefe varabilmek
icin gerekli olan verilerin toplanmasi adim gel-
mektedir.

2.Veri toplama:

Bu agamada Deming ¢evriminin ikinci saf-
hasi olan veri toplama agamas: baglamaktadir.
Veri toplama firma ici, ikincil veri ve incelene-
cek olan firma hakkinda toplanacak veriler ol-
mak tizere {i¢ asamada yapiimaktadir.

Birinci ve tiglincii boliim ile ilgili olarak ve-
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ri toplamalar yiiz yiize yapilan goriigmeler ile,
mektupla, telefonla ve inceleme yapilacak olan
firmaya ziyaret seklinde gerceklesebilir.

Birincil tip veri toplama esnasinda en ¢ok
kullanilan yontem anket yontemidir. Bu yon-
temde firma tarafindan ilk olarak elde edilmesi
istenen tiim bilgileri kapsayacak bir anket gelis-
tirilir. Anketin hazirlanmasi esnasinda sorularin
(Nasil, nerede, nicin, kim, ne) seklindeki soru
climleleri kullanilarak son derece acik ve net
olmasi gerekmektedir

ikincil kaynaklar yardimyla veri toplama
ise literatlir kaynaklarindan (liniversite ve Kii-
tiiphaneler) yararlanarak yapilan arastirmalari
kapsamaktadir (10.11),

3. Analiz :

Performanslarin élgiimii ve Glciim sonucu
performanslar arasinda olusan farklan kapat-
mak icin gerekli olan analiz faaliyetleri ve
‘programlarm yapilmas:t Analiz sathasi i¢inde
yer almaktadir. Analiz bolimii kendi i¢inde iig
kisimda incelenmektedir.

a) Benchmarking yapilacak olan her bir

degisken icin, simifinda en iyi olan

firmanin performanslarimn ol¢timii,

onlarin nasil en iyi oldugunun

incelenmesi.

b) Her bir degisken icin firmanin kendi

performansmm belirlenmesi.

¢) Benchmarking yapilacak olan firma ile

performanslarin karsilastirilmasi ve

aradaki farklarin tespit edilmesi.

Bir stratejik benchmarking analizinin yapisi
oldukga basittir. Bu yapi i¢in iki tip veri kiime-
sine ihtiya¢ vardir. Endiistri i¢indeki gesitli ra-
kiplere ait finansal ve Pazar performanslarinin
olctimleri ve bu rakiplerin stratejilerinin deger-
lendirilmesi ve tanimlanmasidir, Daha sonra bu
toplanan veri kiimeleri arasindaki iligkilerin
analiz edilerek en iyi sonucu tiretecek olan stra-
tejinin belirlenmesidir.

ilk veri tabam olarak finansal ve Pazar per-
formans ol¢limleri incelenmektedir. Bu incele-
me i¢in agagida bahsedilmekte olan kriterlerin
incelenmesi gerekmektedir.

Pazar pay1 verileri: Burada ilk olarak her
bir rakibe ait Pazar pay: saptamr. Hangi firma-
nin en fazla Pazar payina sahip oldugu ve han-
gi firmanin en az Pazar payina sahip oldugu be-
lirlenir. Pazar pay1 adet veya tutar cinsinden &l-
ciilebilir.

Rakiplerin biiyiime oranlari: Pazar pay-
larinin zaman icinde nasil degistigi ve hangi ra-
kiplerin daha hizli bir oranda biiyiidiigiiniin
saptanmast.

Karhhk: Bilindigi gibi kar cesitli yollarla
Olciilebilmektedir. Karlihgin en kaba ol¢iimii
satiglarin karhlig1 oranidir (return on sales). Bu
oran net gelir ile toplam satiglarin oranini ver-
mektedir. Ancak bu oranin kullamlmasi kargi-
lagtirmali olarak kullamldig1 zaman yanhs yon-
lendirici olabilmektedir. Bu nedenle bu oran
daha ¢ok baska bir veri elde edilemedigi za-
manlarda tercih edilmektedir. Karlihgmn bir
bagka dlciimii toplam varliklarin karhlig (re-
turn on assetts) yontemidir, Bu oran ise net ge-
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lir ile toplam varhiklar arasindaki iligkivi ver-
mektedir. Toplam varhklarin karlihg: bir yone-
timin kalitesinin degerlendirilmesi a¢isindan da
oldukga onemli bir anahtar &lctimdiir. Bu oran
aym zamanda bir igletmenin diger bir isletme
ile kargilagirilmasina da izin verir. Uciincii
yontem ise 6z sermayenin karliligidir (return on
equity). Bu oran net gelirlerin 6z sermayeye
oram $eklinde hesaplanmaktadir 112),

Diger olciimler: Pazar icindeki firmalarin
basarili veya bagarisiz olanlarim belirlemede
Pazar pay1, bilyiime ve karlihk gibi faktorler
nispeten yeterli olmakla birlikte bazi ilave 6l-
¢limler daha iyi bir degerleme yapmak agisin-
dan faydali olabilecektir. Ornek olarak miigteri
tatmin seviyesi, Pazar aragtirmasi, stoklarin de-
gerlendirilmesi gibi kriterler de goz oniine alin-
maktadir. Bu dl¢iimlerin gercegi yansitabilmesi
igin bu yukarida agiklanmaya cahisilan kriterle-
rin tamaminin beraber olarak analiz edilmesi bu
analiz sonucuna gore bir firmanin basarili veya
basarisiz seklinde degerlendirilmesi gerekmek-
tedir. Aksi durumda yani sadece biiyiimenin ele
alindig1 bir durumda sonuglar yamlticr olacak
ve yanhs stratejilerin belirlenmesine neden ola-
bilecektir. Ornegin bir firma oldukga biiyiik bir
Pazar payma sahip olmakla beraber yillardir
karlt calismiyor olabilir. Boylece buradan elde
edilen bilgiler yanliy yonlendirmeye neden ola-
bilir.

Ikinci agama ise ayni endiistride bulunan ra-
kiplerin stratejilerinin ne oldugunun saptanma-
s1 ve bu stratejilerin tammlanmasidir. Bununla
ilgili olarak tam olarak formiile edilmis bir yon-
tem olmamakla beraber en basarili olan strate-
Jiler agagida belirtilmis olan maddelerin tama-
mini veya bir kagini kapsamaktadir.

Rakiplerin odaklandig1 Pazarlar nelerdir?

Rakipler daha diisiik maliyetli veya 6zel bir
strateji takip ediyor mu?

Bu pazarda rakiplerin yapt@ yatrimlarin
seviyesi nedir? Rakipler fabrika iizerinde kapa-
site arttirma, satiglar, pazarlama gibi kisimlarda
yatirimlar yapiyor mu, veya bu kisimlara yati-

rm yapmakta cekingen mi davraniyorlar?

Pazarda hangi fonksiyonel alanlarda rakip-
ler giiclii yanlarini ortaya koyuyorlar ve kendi-
lerine avantaj saghyorlar? Rakiplerin arastirma
geligtirme ¢alismalari agisindan ve iirtiniin tek-
nik ozellikleri bakimindan istiinliikleri var mi1?
Aynca satig, pazarlama, imalat, daha diigiik ma-
liyeth iretim, dagiim kanallan, miisteri hiz-
metleri, yonetim ve idari konularda farkhliklari
var m1?

Rakiplerin biitiin olarak her bir fonksiyonel
alandaki iistiin ve zayif yanlari nelerdir?

Bunun ardindan daha derin bir inceleme ih-
tivact kendini gostermektedir. Rakiplerin her
bir fonksiyonel alan-
da gergekte ne yapti-

gimin  incelenmesi, Pazarda hangi
analiz edilmesi ve fonksiyonel alanlarda
birbirleri ile karsilas- rakipler gii¢lii yanlarim
urmah olarak dejer- ortaya koyuyorlar ve
lendirilmesi yapilir. kendilerine avantaj
Bu analizin ya}pllma- saghyorlar? Rakiplerin
.smdanl sonrdkl adlrn.- arastirma gelistirme
da, birinci adimda Calmmilldn acisindan

toplanan Pazar ve fi-
nansal performans ile
ilgili verilerle belir-
lenmis olan pazarda-
ki en basarli sirket-
lerin hangi fonksiyo-
nel alanda {istiinliik-
lerinin oldugu gozle-
nir. Ayrica bu istiin-
liiklerin oldugu fonk-
siyonel alanlarin her
bagarili firma icin ay-
n1 olup olmadigr sap-
tanir ve varsa bu iis-

ve liriiniin teknik
ozellikleri bakimindan
ustiinliikleri var nm?
Ayrica sati, pazarlama,
imalat, daha diisiik
maliyetli {iretim,
dagitim kanallar,
miisteri hizmetleri,
yonetim ve idari
konularda farkliliklar
var mi?

tiin olunan konularda bir iliskinin varligr gozle-
nir. Bundan sonra rakiplerin stratejileri ile basa-
rili performanslar arasindaki iligkiye bakilarak
hangi stratejinin en onemli oldugu saptanmis
olacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken bir
nokta ilk verilere gore en basarih bulunan sir-
ketin, tiim fonksiyonlarda en basarili stratejiye
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sahip olmayabilecegidir. Yapilan ¢alismalarda
goriilecektir ki bazi fonksiyonlarda en bagarili
olmayan bir firmanin stratejisi cok iyi olabil-
mektedir. Son olarak en iyi sonucu veren strate-
jiler firmanin durumuna adapte edilerek uygu-
lanmas ile stratejik benchmarking tamamlan-
mig olur.

Asagida agir yiik kamyonlari icin yedek par-
ca iireten bir firma tarafindan yapilmasi diisii-
niilen benchmarking ¢alismasinda hangi strate-
Jinin en uygun oldugunu tespit eden bir analiz
caligmasi goriilmektedir.

Bu ornekte D kurulugu tarafindan sekiz
farkli rakip incelemeye alinarak finansal yon-
den zayif ve gii¢lii yanlan analiz edilmekte ve
ayrica pazardaki durumlan incelenmektedir.
Asagidaki tabloda 6rnek uygulamanin analizle-
ri goriilmektedir.

Tablo 1

_A A
B _] 21 T
C  SEl Sl e 10
D 3 9 8

e | 129 9 \ 14
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g 5 [ 7 | %
H—’ 1 S
| 0 4 8

Yukaridaki tablo 1" de gosterilen girketlerden
li¢ tanesi (B, E ve G) pazar pay: ve finansal ana-
lizler bakimindan agik olarak digerlerine iistiinlik
saglamaktadirlar.

Bu analizin ardindan D firmasi tarafindan be-
lirlenen ii¢ ayr1 fonksiyon ele alinarak gene her bir
firmanin iyi ve zayif yanlar tespit edilmek isten-
mektedir. Bu analiz esnasinda en zayif 1 ve en
kuvvetli 10 olacak sekilde bir siniflandirma yapil-
mistir,

Tablo 2Tablo 2" deki analizden gorildiigi
gibi bu endiistride birden fazla kazanan strateji

bulunmaktadir. G firmas: en diisiik maliyetle
liretim yapmay: bagarmaktadir. B ise iiriin ge-
ligtirme konusunda lider konumundadir. Miiste-
ri hizmetlerinde ise E firmasi en iyi durumun-
dadir. Bu analizi yapan kurulug olan D bu {i¢
farkli fonksiyon arasinda Gncelik siralamasi ya-
parak ilk olarak hangi konuda benchmarking
yapacagini tespit edecek ve caligmalara bagla-
yacaktir.

Tablo 2
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Bu agamada 6nemli bir nokta toplanan veri-
lerin ve yapilan performans dlciimlerinin ayn
tabana ait olup olmadigidir, yani bu iki perfor-
mansin kargilastinilabilir olup olmadiginin be-
lirlenmesi  gerekmektedir. Bu durumun teyit
edilmesinden sonra performanslar arasindaki -
farkin neden kaynaklandiginin tespitine gecil-
mektedir. Bu agamada bilinen 7 geleneksel ve 7
yeni kalite aracindan istifade edilmektedir.

4. Gelisme :

Belirlenen hedeflere varmak icin bu faali-
yetlerin yiiriitiilmesi, baslangic ve bitis zamani-
mn belirlenmesi. Yiiriitme aminda gerekli dii-
zeltmeler yapilarak ihtiya¢ halinde programin
yenilenmesi. Bu adimda prosesin performansi-
nin arzulanan hedefe ulagip ulagmadiga kontrol
edilerek iyilestirme ¢aligmasi ile ilgili bir karar
verilir. Burada unutulmamasi gereken bir husus
benchmarking calismalarinda hedef sadece en
iyi olan firmaya benzemeye ¢aligarak onu yaka-
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lamak degil ayn1 zamanda onu gegmek igin ¢a-
ligmak olmalidir. Ciinkii bu esnada benzemeye
cahsilan firmanin da ilerledigi goz ardi edilme-
melidir.

Benchmarkingin avantajlar: ve

son gelismeler:

Bir firmanin gerek kendi endiistrisinden ge-
rekse kendi endiistrisinin digindaki organizas-
yonlardan benchmarking yapmasinin bir ¢ok
avantaji bulunmaktadir. Bunlardan alti tanesi
agaZida goriilmektedir (19,

1. Varolan ¢oziimlerin yeniden bulunmasin-
dan kaginmak. Hic bir kurulug dogrulugu arag-

- 5 »
Wy, Wy, ®
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. :b "\“
‘fa, Prf

G
"'.:
&
¢

tirilip incelenmis ve ispatlanmig olan bir yenili-
&1 yeniden kesfetmek icin para, zaman ve insan
kaynagi kullanacak kadar zengin kaynaklara
sahip degildir.

2. Yeni gelismeleri ve belirli bir asamaya
gelmis olan degisiklikleri yakalamak agisindan
geligmelerin gerisinde olan kuruluglarin, bu gi-
bi yenilikleri 6nce yakalamasi ve daha sonra
siirekli bir gelisme i¢inde en iyi olmaya calis-

masi agisindan gerekli olan hiza sahip olmak.

3. Degisikliklere uyum saglayabilmek ama-
c1 ile degigsim mihendisligi caligmalarinin alt
yapisint hazirlamak. Basarili bir benchmarking
calismasi olmadan, ayni amaca yonelik olan di-
ger kuruluglarin ne yaptigini bilmeden yapila-
cak olan degisim miihendisligi ¢aligmalar i¢in
bir organizasyonun harcadigi zaman, para ve
enerji ¢ok fazla faydali olmayacakur.

4. Gegmigte yapilmug olan basarihi bench-
marking uygulamalart bir ¢ok organizasyona
gelecekle ilgili planlarinda onderlik edecek ve
onlarin hedeflerinin bilylimesine yardimci ola-
caktir. Ornek olarak Xerox firmasi benchmar-
king calismalarina bas-
lamadan 6nce %8 lik bir

biiylimey1 yeterli bulur-
ken, benchmarking ca-
ligmalarindan sonra Xe-
rox firmasi %18’lik bir
biiylime orani ile rakip-
lerini ancak yakalayabi-
lecegini ve ancak bu
oranin iizerindeki bir
biiylimede lider konu-
muna gelebilecegini tes-
pit etmigtir. Ayrica yapi-
lan basarili benchmar-
king calismalar1 hedef-
lerin biiyiimesini des-
tekler. Bir ¢ok yonetici,
hedeflerin belirlenme-
sinde, biiyiitillmesinde
ve seciminde Kisilerin
sezgilerine gore yapilan

Burada unutulma-
masi gereken bir
husus benchmarking
caligmalarinda hedef
sadece en iyi olan
firmaya benzemeye
caligarak onu
yakalamak degil
ayn1 zamanda onu
gecmek icin
cahismak olmalidur.
Ciinkii bu esnada
benzemeye calistlan
firmanin da
ilerledigi goz ard
edilmemelidir.

tercihlere pek ragbet etmeyip, daha dnce sonug-
lar alinmig ve giivenilir deliller elde edilmis
olan kaynaklara dayali olan hedeflere onay ver-
mektedirler.

5. Benchmarking bir teori ortaya koymayip
eldeki delillere dayanmaktadir. Bu nedenle ge-
lismenin veya bulusun, farkli bir organizasyon
tarafindan yapilmig olmasi énemli olmayip o
bulusun nasil 6grenilip kuruma uyarlanacag
onemlidir (Not Invented Here). Benchmarking
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Benchmarking sadece

gerek isletme olarak
bir igi daima biri-
lerinin bizden daha
iyi yapabilecegini
kabul edebilme

gostermek basarili bir
benchmarking
caligmasi icin ¢ok
onemli bir adimdir.

siipheleri yok edip firmanin yeniliklere karsi
gosterebilecegi direnci kirarak degisimin ger-
ceklesmesine yardimer olur,

6. Yeni rakipleri saptamak ve onlar dnle-
mek konusunda yardimer olur. Bu nedenle sii-
rekli olarak standartlarin yenilenmesi ve zama-
na adapte edilmesi gerekmektedir.

Giiniimiiziin sanayi ve pazar kosullar cok
bulanik olarak biiyiimekte-
dir. Rakipler diger endiist-
rilerden, teknolojilerden

rekabete dayali bir ve diger iilkelerden gel-
analiz olmayip bir mektedirler. Bu nedenle
ogrenme prosesidir. hi¢ bir firmanin sadece ra-
Basarili bir bench- kiplerini takip ederek onla-
marking uygulama- r alt etmesi miimkiin de-
sinin yapilabilmesi gildir. Bu nedenle bench-
icin ilk olarak marking gibi teknikleri
bagkalarindan nasil ku]lan‘arak degigim icin
ogrenileceginin geliekh olan 5}'1“ }'?p’y}'ﬂ"ia'
A zirlamasi ve hangi sektor-
Dgremlmesl- den olduguna bakmaksizin
greedan diger kuruluslarla ittifaklar
Gerek kisi olarak =

kurarak ortak problemlerin
tespit edilip ¢oziimlenmesi
i¢in calisiimas: gerekmek-
tedir. Bu amaca yonelik
olarak gerek iilkemizde
gerekse yurt diginda bazi
kuruluglar ortak problem-
lere sahip olan firmalan
bir araya getirerek onlara
benchmarking konusunda
yardimcr olmaktadir. Or-
nek olarak Clearinghouse
sirketi tarafindan, miisteri
bilgilerini {iriin veya hizmetin gelistirilmesi
amacina yonelik olarak kullamilmasim tasar-
layarak ikisi telefon, bir kimya, bir gida, bir
sigorta ve diger kalan 5 tanesi farkl sektorler-
den olugan 10 firmamn katildig1 bir ¢alisma
gurubu olusturulmustur. Gene diger bir 6rnek
en iyi uygulamalar zirvesidir. 21 Ocak 1998
giinii yapilan bu toplant: uydu aracihg ile tiim
diinyada izlenme imkam bulmustur. Ulkemiz’

olgunlugunu

dede Kalder tarafindan yapilan organizasyon
ile bu zirve izlenmistir. Burada Fortune Dergisi
tarafindan belirlenen ilk 500 firma siralamasin-
da yer alan 60 kurulugun en iist diizey yonetici-
leri bir araya gelerek biiyiime stratejilerine ilig-
kin ti¢ temel soruyu;

1. Rakiplerinizden daha yenilik¢i misiniz?

2. Ittifaklarla (Alliances) rakiplerinizden
daha hizh biiyiiyebilir misiniz?

3. Paydaslarimzla (Stakeholder) dayamisma

iliskileriniz var mm?

Interaktif bir tartismayla irdelemigler ve her
soru ile lgili olarak en iyi ¢oziim ve Onerileri
gelistirmeye calignuglardir. Boyle bir cals-
manin sonucunda Katilan firmalarin yoneticileri
kuruluglarim kiyaslama, yeni iyilestirme firsat-
larini kesfetme ve en iyilerin deneyimlerini
paylasma imkani elde etmislerdir.

Sonug:

Benchmarking sadece rekabete dayal bir
analiz olmayip bir 6grenme prosesidir. Basarih
bir benchmarking uygulamasinin yapilabilmest
icin ilk olarak bagkalarindan nasil &g-
renileceginin  0grenilmesi  gerekmektedir.
Gerek kisi olarak gerek igletme olarak bir isi
daima  birilerinin  bizden  daha iyi
yapabilecegini kabul edebilme olgunlugunu
gostermek basarili bir benchmarking ¢aligmasi
icin ¢ok onemli bir adimdir. Bu olgunlukta ve
degisime acik bir yapida olan firma ve kurulug-
lar icin benchmarking yonteminin uygulanmasi
hi¢ zor defildir ancak etkin bir sekilde uy-
gulanabilmesi ve bagarili olabilmesi i¢in yone-
timin destegi son derece nemlidir. Benchmar-
kingin etkin bir sekilde yapilabilmesi tepe
yoneticilerin kararlarina,  stratejilerine ve
hedeflerine baghdir,

Firmalarm hedeflerinin saptanmasida da
benchmarking calismalar oldukca yonlendirici
ve tesvik edici olmaktadir. Gegmiste kalburiis-
tii olarak nitelenen kuruluslarin yaptig1 basarih
nygulamalar bir cok organizasyona gelecekle
ilgili planlarinda Onderlik edecek ve onlarin
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hedeflerinin biiyiimesine, siirekli olarak ken-
dini gelistirme fikri ile bulundugu kutudan bir
iist kutuya gegme cabalarimin (outside the box)
gerceklestirilmesine yardimer olacaktir. Orek
olarak Liderlik hedefini benimseyen bir fir-
manin bu asamadan once Oniinde varmas
gereken Onemli hedefler bulunmaktadir. Bun-
lardan bir tanesi firmanin kendi kendini denet-
lemesi sirasinda yapilan iyilestirmeler ile
olusan gelismedir ki bu gelisme kisa donemli
olarak adlandirilmaktadir. Burada firma icin-
deki en iyi departman hedef alinarak onun per-
formansina ulagmak ve gegmek icin ¢ahsil-
malidir. Bunun disinda firmanin kendi sek-
toriinde en iyi olma hedefi gelmektedir. Uciin-
cli hedef ise bulundugu iilkenin en iyisi olma
hedefidir. Son olarak ise benchmarking yapan
organizasyonun diinya pazarinda lider
konumunda bulunan firmanin performansina
ulagmak (parity goal) ve daha sonra lider ol-
mak hedefi gelmektedir.

Bu hedeflere ulagabilmek icin firmalar bir-
den fazla benchmarking yontemini kullan-
malan gerekmektedir. Bunlarin ilki firma igi
benzerliktir. Bunun yaminda Islemsel bench-
marking'in uygulanmas: ile aym endiistride
olup olmadigi dikkate alinmaksizin en iyi is-
lemi yapan firma ornek aliarak orgiitiin zayif
yanlarmin giiclendirilmesidir. Uciincii ve en
dnemlisi ise ozellikle rakipler géz Oniine
alinarak rakiplerin stratejilerinin belirlenmesi
ve en iyi stratejiyi uygulayan firma ornek
alinarak bu stratejinin firma kiiltiiriine gore
adapte edilerek degisimin yapilmasidir.

Bilindigi gibi bir zincirin kuvveti o zincirin
en zayif halkasimin giicii oranindadir. Bu
nedenle firma icinde kalite yiikseltme c¢alig-
malarmin farkli benchmarking metotlart kul-
lanarak cesitli boyutlarda yapilmasinda fayda
bulunmaktadir. Benchmarking metodu ise
kalitenin yiikseltilmesi ve firma performansinin
arttinlmasi ve boylece miisteri tatmininin en

vilksek noktaya ulastirilabilmesi acisindan uy-
gulamasi en kolay ve iistiin yontemlerden
biridir.
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Gilimriik Birligi Kapsaminda
KOBT’ler ve Finans Sorunlar

KOBI's and Their Financial Problems
Within the Frame of Europen Union

Ali Thsan AKGUN
Kirikkale U, L.I.B.E. Aragtirma Gorevlisi

This process has caused some problems such as financial, marketing, manufac-
turing, eic. for small-scale enterprises. This study extensively examined financial
problems which small-scale enterprises are facing during the process of Customs
Union. In addition, this study suggested some solutions to help small-scale enterpri-
ses to cope with their financial problems by taking into consideration the regulati-
ons made by Stock Marketing Board. These firms should use modern financial
techniques such as leasing, factoring, franchising to deal with their financial diffi-
culties. And also a venture capital enterprise should be established to help small-sca-
le enterprises to combat against their financial problems.
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Ozet

Tiirkiye, Giimriik Birligi siireciyle ekonomisini Av-
rupa ile entegre etmeye galisiyor. Bu siireg kiiciik islet-
meler igin finansal, pazarlama, iiretim ve benzeri gibi
bazi problemlere yol agmustir.

Bu calisma Giimriik Birligi siirecinde kiiciik iglet-
mecilerin karsilastiklan finansal sorunlan genis bir se-
kilde incelemektedir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun ¢ahsmalanda dikkate alinarak kiigtik igletmele-
rin finansal problemleriyle basa cikmalar i¢in ¢ozlim
onerilerinde bulunmustur. Bu isletmeler finansal gli¢-
liiklere kars1 leasing, factoring, franchising gibi modern
finansman tekniklerini kullanmalidirlar. Ayrica, kiigiik
isletmelerin sorunlarimin ¢oziimiinde bir risk sermayesi
sirketi kurulmas: onerilmistir.

1.Giris

Sanayinin temel tagi olan Kiiciik ve
Orta Boy Isletmeleri (KOBI) Giimriik
Birligi (GB)'nin ardindan, piyasalarin
yogun rekabete yolagmasiyla, giicliik-
lerle karsilasabilirler. Ekonomik siire-
cin her déneminde iilkemizde KO-
Bl'ler; ekonomik, politik ve sosyal
onemlerini korumaktadirlar. Istihdam-
dan, girdi tedarikine. iiretimden pazar-
lamaya, mevzuat tegviklere, finansman
ihracata kadar halen Gnemli sorunlari
bulunan KOBI'lerin finansman sorun-
lan ve ¢oziim onerileri degerlendiril-
mistir.

Calismada 6nce KOBI kavrami ve
ozellikleri belirtilerek, Tiirkiye'de KO-
BI tanimi ve kullanilan olgiiler, KO-
BI'lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri
ve Onemi, GB siirecinde AB'nde KO- &
Bl'lere yonelik politikalar ve iilkemiz- :_ _
de KOBI'lere finansal destek saglayan
bazi kuruluglarin tanimi yapilmustir. Ayrica GB siire-
cinde KOBI'lerin Finansman sorunlarinin neler oldu-
guna da yer verilmistir. Bu sorunlarin ¢oziimii ise fi-
nansal teknikler ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun yap-
g calismalar bazinda ayr ayn ele alinmistir.,

2. GB SURECINDE KOBI'LER

2.1. KOBI Kavrami ve Ozellikleri

Kiiciik Isletmeler; zamana, ekonominin yapisina,
sektorlere. aragtirmalara ve kisilere gore cok farkh ko-.
num arzettiklerinden tanimlamalart da oldukca zor ol-

maktadir (Ozkol, 1991.5.269).

Kiiciik isletme kavramina genig bir agidan bakildi-
ginda, bir iilkenin kendi icinde de evrensel bir tanimin
kullanilmag: gerekmeyebilir. Ciinkii siirekli degisen ve
gelisen bir ortamda, degisik teknolojik dzelliklere sahip
iiretim sektdrlerinde ve ekonominin icinde bulundugu
gelisme devresinde farkh biiyiiklik oleiileri kullaml-
masi da dogaldir. Ancak bir iilkede belirli bir donem
igerisinde ortak kabul gormiig bir tamim gelistirmenin o
iilkenin igletmelerine ait sorunlarin hem analiz ve tes-
hisinde. hem de coziimlerin gelistirilmesinde Gnemli
yarar saglayacagim da dikkate almak gerekir (Dinger
ve Sesan, 1991, 5.6-8). Kullamlan olgiitler tilke i¢inde
ve ilkeler arasinda farkhliklar gostermesine ragmen,
yine de isletme biiyiikliikleri arasinda sinirlar ¢izilmesi
ve bir tammmlamaya gidilebilmesi amaciyla belli kriter-
lerden yararlanilmaktadir. Bu kriterleri niceliksel ve ni-
teliksel olarak iki guruba ayirmak mim-
kiindiir (Alpugan, 1988, s.2).

Niceliksel tammlama olgiilerini; is-
letmede cahstilan personel sayisi, per-
sonele odenen ticret ve maaslarin tutari,
belirli bir siire igerisinde kullanilan
hammadde tutari, igletmenin iiretim
miktari, satiglarin tutart, kullamlan ma-
kinalann miktan ve giicleri, biciminde
dzetleyebiliriz. Niteliksel yonden tanim-
lama Glgiileri ise bagimsiz yonetim, ig-
letmenin ¢alismalarmi yoresel olarak
strdiirmesi, igletmenin cahgmalarin
surdirdigu is kolu icersinde kiictik bir
vere sahip bulunmasi, isletme sermaye-
sinin timiintin veya biiyiik bir béliimii-
niin igletme sahibine ait olmasdir.

Kiiciik isletmelerin yukandaki ta-
mmlama dlgiilerinin simirlart da iilkeler
arasinda degisiklik gosterebilmektedir.
Genelde galisan iggiicii sayisi ve satig tu-
tarlart gibi 6lgiilerden hareket edilmektedir.

Avrupa Birligi(AB) iilkelerinde genel kabul gormiis
olan dlgilere gore isletme biiyiikligii icin calisan sayi-
sinin esas alinmasi halinde ise, 99 ve daha az sayida ca-
lisam olan igletmeleri kiigiik; 100 ve 499 arasinda olan-
lar1 orta; 500 ve daha fazla calisani olan isletmeleri de
biiyiik isletme olarak tanimlamak mimkiindiir(Firat,
1995, 5. 37.).

KOBI'lerin bu tamimsal olgiilerinden hareketle en
énemli ozelliklerini; sermayelerinin kiigiik olmasi, az
sayida is¢i cahstirmalari, yetersiz teknoloji ile iiretim
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yapmalari, bagimsiz bir yapilarimin olmasi, pazar pay-
larinin kiigiik olmasi, ¢aliganlara 6denen iicretlerin nis-
pi olarak diisiik olmasi, ve finansman sikintisi i¢inde
olmalan biciminde 6zetleyebiliriz.

2.2. Tiirkive’de KOBI Tanimi ve

Kullanilan Olgiiler

Ulkemizde kiigiik isletmeleri tanimlamada gegerli
olacak standart bir dlciit bulunmadig: gibi, niteliklerini
belirten resmi bir tanim da mevcut degildir. Bu neden-
le konu iizerinde yapilan aragtirmalarda ve konuyla il-
gilenen kurumlarin ¢ahismalarinda degisik kriterlerin
esas alindign gozlenmektedir. Ulkemizde isletmelerin
biiyiikliiklerini ifade edecek standart bir 6l¢iit bulunma-
masina ragmen, isletmeleri biiyiikliiklerine gore smifla-
ra ayiracak yasalar, yonetme-
likler ve tiiziikler mevcuttur,
Kiiciik isletmelerin tanimini
yapan yasalarin bashcalar;
Tiirk Ticaret Kanunu, Tica-
ret ve Sanayi Odalarn Kanu-
nu, Esnaf ve Kiicik Sa-
natkdrlar Kanunu, Gelir Ver-
gisi Kanunu, Sanayi Sicili
Kanunu, Belediyeler Kanunu
dur(Alpugan, 1988, s.4-5).

Yukaridaki  kanunlarin
hepsi kiigiik isletmeleri belir-
lemede kullandiklar: kriterle-
ri kendi amaclarina gore be-
lirlemis ve kullanmuglardir.
Bunun icin konuya iligkin
mevcut kanunlar Tiirkiye'de
isletmelerin biiyiikliiklerini
belirlemede kesin olciiler getirmemektedirler. Ulkemiz-
de yasal tanimlamalardan baska, bazi kurumlarin iglet-
me biiyiikliiklerini belirlemek amaciyla belirli nicelik-
sel dl¢iilerden yararlanilmustir,

Bu kurumlardan Devlet Istatistik Enstitiisii(DIE),
1927 yilinda gerceklestirdigi sanayi sayiminda dort ve
daha az isci calistiran igletmeleri kiiclik isletme olarak
tammlamistir. 1927 yilinda DIE kiigiik isletme tanimin-
da isci sayisin esas abrken, 1950 sanayi sayiminda mo-
tor giicii, 1963 de is¢i sayisi, 1970 de isci sayisi ve kul-
lanilan motor glicii, 1980°de isci sayist ve 1983 yilinda
yapilan sanayi sayiminda ise orta dlgekli isletme kavra-
mina da yer verilerek, bu sayimda nicel dlgii olarak is-
letmede ¢ahstrilan is¢i sayis1 benimsenmistir.

1988 yilinda Halk Bankasi kiiciik sanayi tanimina

yeni bir boyut getirmigtir. Bu boyuta gore, ¢alisan isci
sayisina gore 50'den az ve makina parki bilango dege-
rine gére ise azami 250 milyon TL olan igletmeler kii-
ciik 6lekli isletme, 50-99 arasi isci calistiran ve azami
2,5 milyar TL makina park: degerine sahip isletmeler
orta dlgekli isletme, 100 ve daha ¢ok isgiicii calistiran
ve 2.5 milyar TL'den ¢ok makina parkina sahip islet-
meler biyik isletme olarak kabul edilmistir. Sanayi ve
Kredi Bankasinin tammina gore ise, maksimum 350
bin dolar degerinde makina parkina sahip igletmeler kii-
¢iik sanayi igletmeleri olarak kabul edilmektedir.

1990 yilinda 3624 sayili yasa ile kurulan Kiigiik ve
Orta Olcekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi
Baskanh@i'nin (KOSGEB) tamiminda, 1-50 personel
caligtiran sanayi isletmeleri kiigiik dlgekli, 51-150 per-
sonel calistiranlar ise orta
Glcekli olarak nitelendiril-
mistir,

Diinya Bankas: tarafin-
dan 1989 yilinda Tiirkiye ic-
in hazirlanmig raporda ise, 1-
50 isci caligtiranlar orta dlg-
ekli isletme, 200"den ¢ok isci
cahstiran igletmeler de bityiik
isletme olarak benimsenmis-
tir(Miiftiioglu, 1994, s, 413-
417).

Yukaridaki aciklamalara
gore, lilkemizde kiiciik iglet-
meleri tammlamada konuyla
ilgilenen kurumlar farkl 6l-
clileri esas almaktadir. Farkh
kriterler kullamlmasindaki
nedenin ise kurumlarin ama-
¢lariyla iligkili oldugu séylenebilir.

2.3. KOBI'lerin Tiirkive Ekonomisindeki

Yeri ve Onemi

Kiigiik isletmeler, yillar boyunca ekonomik gelisme
siirecinde bir ilk asama olarak degerlendirilip ve bu sii-
recle ¢ok sl bir ilgilerinin bulundugunun dne siiriil-
mesine karsin, iilkenin sanayi ve kalkinmasinda 6nem-
li paya sahiptirler(Bucukoglu, 1995,5.26). Gegmis y1l-
larda gerceklestirilen sanayi ve igyerleri saymmlarina
iliskin veriler incelendiginde bu durum agikca goriil-
mektedir. Séyleki; 1970, 1980 ve 1985 yillarinda yapi-
lan genel sanayi ve igyerleri sayimina gére, imalat sa-
nayinde isyeri sayis1 %’si olarak swrasiyla 1970 %97.3,
1980 %95.3 ve 1985'de ise %94.5°i kiictik igletmeler
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teskil etmektedir, Ayrica calisanlar bazinda ise 1970 yi1-
linda %39.1°1, 1980"de %38.3"ii ve 1985"de de %33,5"i
kiiciik isletmelere aittir(Oktav ve Digerleri, 1990, s.10).

Imalat isletmelerinde ¢ahisanlar ile bu isletmelerin
olusturduklar katma degeri iceren veriler incelendigin-
de daha ilging sonuglarla karsilagiimaktadir. imalat sek-
toriindeki toplam isletmelerin %9725 ini olugturan kii-
ciik isletmelerin bu sektirdeki toplam katma degerin
%11,68’ini yaratabildiklerini kabullenmek, Tiirki-
ye'nin mevcut sartlar da gozoniine alindiginda, oldu-
kea gii¢ oldugu soylenebilir. Oncelikle,
DIE'ne gercek bilgilerin verilmeyisi ve
kiiciik isletmelerin bircogunda ayrintli
maliyet hesaplayabilecek muhasebe
sisteminin bulunmamasi sozkonusu de-
gerin belirlenmesinde 6nemli bir eksik-
ligi olugturmaktadsr. Yeni tiretim tekno-
lojisi kullanan, biyiikligiin sagladig
daha diisiik maliyetlerle kitle tiretimi
vapabilen biiyiik isletmelerin yaratuk-
lart katma degerin Kiigiik igletmelere
oranla daha yiiksek olmasi dogaldir( Al-
pugan, 1988, 5.17-19).

Ozetle, kiicik isletmeler, yapilari
geregi ekonomik, sosyal ve politik ya-
samin vazgecilmez onemli bir bolimii-
nii olusturmakla birlikte, iktisadi kal-
kinma, yapisal degisim, teknolojik ye-
niliklere uyum ve yasam sartlarinin ge-
listirilmesinde itici giic roliint de {istlenmektedir(Er-
kan, 1990, $.29),

2.4. GB Siirecinde AB’nin KOBI'lere

Yonelik Politikalar

AB’nin KOBI lere yonelik programlari; piyasa iire-
tim sartlarinin gelistirilmesi, finansal imkanlarmn artinil-
masi ve yenilesme calismalarinin desteklenmesi olarak
tic amaca yoneliktir(Aslan, 1996, s.24.).

Calismamizda bu amaclarin gerceklestirilmesine
yonelik olarak AB'nin uyguladig: politikalart inceleye-
cegiz. KOBI'lere yonelik olarak destek programlarinin
baginda, 20 Ekim 1986 tarihinde KOBI lerin gelismesi-
ne yonelik hedefleri belirlemek amaciyla kurulan
TASK FORCE gelir. Task Force'nin caligmalari; islet-
mecilik ruhunun desteklenmesi, yénetimsel ortamin ge-
listirilmesi, sosyal ortamin gelistirilmesi, vergi alanin-
daki diizenlemeler, sirketler hukukunun benimsenmesi
ve rekabet politikalari bigiminde Gzetlenebilir, KO-
Bi'leri yonlendirme programlarmin ikincisi, bu islet-

melerde sermaye birikiminin olugturulmasi ve pazarda-
ki degisime uyum saglayacak esnek yapi kazandirlma-
sidhr. Bu kapsamda egitim faaliyetleri olarak Mesleki
Egitimi Gelistirme Avrupa Merkezi degisik sehirlerde
programlar vermektedir. Ayrica bu faaliyetlere Avrupa
Sosyal Fonu tarafindan katki da saglanmaktadir. KO-
Bi'ler ile Topluluk arasinda bir iletisim sistemi kurul-
masi i¢in de Topluluk Enformasyon Merkezinin olustu-
rulmasi amaglanmaktadir. Ote yandan KOBI'lerin fi-
nasman sikintilart nedeniyle: kredilerin daha verimli

s kullamilmasi, ortak sermaye katihmlar-
nin desteklenmesi ve KOBI'ler icin
ikincil pazarlarin gelistirilmesi diisii-
niilmektedir.

AB, genel politikalarimin yanisira
KOBI'lerin smirli finansman kaynakla-
rint gozoniine alarak, Birlik genelinde
finansal acidan destekleyici bazi tesvik
politikalar benimsemistir. AB Komis-
- yonu tarafindan onaylanan KOBI'lere
yardim amaciyla verilen bu tesviklerin
bashicalan sunlardir(Antalya Esnaf ve
Sanatkarlar Odalart Birligi, 1996, 5.56-
58.):;

-Kiiciik isletmelerin kurulmasi i¢in
hibe, diistik

faizli kredi ya da kredi garantisi,

-Sermaye piyasalarindan ya da ban-
kalardan kolayca
kredi bulabilen biiyiik isletmelerle baga ¢ikabilmesi
igin, KOBI'lerin yatrimlarina diigiik faizli kredi
veya kredi garantisi,

-Risk sermayesinin kiiciik sanayiye aksamasini
saglamak icin kamu destegi,

-Teknolojik ve finansal a¢idan icerdikleri yiiksek
risk nedeniyle, hiikiimet destegi almaksizin
yiiriitiilemeyecek, KOBI'lerce girisilen yenilik
projelerine diisiik faizli kredi saglanmasi.

-Enerji ve hammadde tasarrufu saglayacak yatirim
projelerine diisiik faizli kredi ve yardimlar,
-Kiigiik isletmelerin yonetim ve satig politikasini,
dis damgmanhik aracihgryla gelistirilmesinin
maliyetini azaltmaya yonelik yardimlar.

i SN
Q'f. ﬁ%

S S

2.5. Ulkemizde KOBI'lere

Finansal Destek Saglayan

Ban Kuruluslar

Ulkemizde, 1994 yili Aralik aymda Alman Milli
Prodiiktivite Merkezi(RKW) ve Tirkive Orta Olgekli
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[sletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticileri
Vakfi (TOSYOV)'nin ortaklaga viiriittiigii “KOBI Da-
nismanlik Hizmetleri Projesi” ile KOBI'lerin gelistiril-
mesi, desteklenmesi, rekabetci yapiya kavusturulmasi,
orgiitlenmesi ve verimliligin artirlmasi i¢in damgman-
lik hizmetleri verilmektedir(Minibas, 1995, 5.37-38.).
Ayrnica KOSGER, Halk Bankasi, Ticaret ve Sanayi Oda-
lar, Milli Prodiiktivite Merkezi, Esnaf ve Sanatkarlar
Dernekleri ve Eximbank tarafindan KOBI'lerin finan-
sal thtivaclarim gidermek icin kredi saglanmaktadir,

Ulkemizde KOBI'leri destekleyen genel tesvik sis-
temi, Sanayi ve Ticaret Bakanhg: ile DPT tarafindan
olusturulmugtur. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Kiigiik
Sanayiyi Geligtirme Merkezi(KISGEM) ve Organize
Sanayi Bolgeleri(OSB) ile kiiciik girigsimciye alt yap
saglayarak, teknik yardim yaparak destek olmaktadir.
KOBI'lere yonelik bu hizmetler; damsmanlik hizmetle-
ri, laboratuvar hizmetleri, pazarlama hizmetleri, proje
ofisi firmalar kurulmasi. enerji tasarrufu saglayici ci-
haz tireticilerinin tesviki ve istthdam rehberligi firmala-
rinin kurulmast biciminde tzetlenebilir. Ayrica finansal
yardimlar Halk Bankasi ve Devlet Sa-
nayi ve Is¢i Yatmm Bankasi(DESI-
YAB) tarafindan gerceklestirilmektedir.
Ziraat Bankas: da bazi konulan itiba-
riyle kiigiik tarim isletmelerine destek
vermektedir(Ozkak, 1992, 5.220).,

Halk Bankasi, kurulug amacimn bir
geredi olarak kaynaklarimin énemli bir
boltimiinii KOBI'lere finansal destek
seklinde vermektedir. Ayrica bu kurum,
KOBTI'lerin érgiitlenmesine yardime:
olmak, kredi ihtiyaclarim karsilamak,
egitimlerine yardimer olmak, pazarla-
ma ¢alismalarina katkida bulunmak, ddm;,manllk hlZ-
meti vermek, proje ve teknik bilgi akisivla destekle-
mekle gérevlendirilmistir. Her ne kadar Halk Banka-
si'min gorevleri arasinda KOBT'lerin ihtiyaclarini kargi-
lamak iizere bu isletmelere katilma yer aliyorsa da,
banka faaliyetlerinin daha cok kredilendirme alaninda
yogunlastig1 bilinmektedir.

Halk Bankasi KOBI'lere finasman saglamada
énemli bir yere sahip ise de, bu katki iilkemiz genelin-
de yetersiz kalmaktadir. Imkanlarin sinirli olmasi nede-
niyle Halk Bankasi'nin katki oramimi yiikseltmesi zor-
dur. Bu a¢idan da risk sermayesi finansmamnin geligti-
rilmesi ve Ozendirilmesi faydali olur. Ayrica risk serma-
yesi finanst cercevesinde devletin sirtindaki finansal
yiik de azalacakur. Ciinkii risk sermayesi ortakhig KO-

Bi'lere katilmak iizere gerekli kaynag tasarruf sahiple-
rinden temin ederek fonlar olusturacaktir. Bu nedenle
Halk Bankasi'min risk sermayesi modelinde faaliyet
gosterebilecek bir bicimde yeniden diizenlenmesi ya-
rarli olacakur.(Fettahoglu, 1992, 5.48-49).

Kiigtik girisimeileri destekleyen bir kurulug da Te-
sebbiisii Destekleme Ajansi(TDA) dir, 1986 yilinda I
Vakfi tarafindan kurulan bu ajans, 6zellikle yeni tekno-
loji alaninda kendi isini kurmak yada kurulu isini genis-
letmek isteyen grisimeilere cok yonlii destek saglayan
bir organizasyondur. Cok yonlii destek ise, finansal
destek yaninda pazarlama, egitim, isyeri, personel ve

teknik konulan icermektedir(Alpugan, 1988. s.279-
280).
3.GB SURECINDE KOBI’LERIN

FINANSMAN SORUNLARI

Finansman sorunu KOBI'ler icin cogu kez daha ku-
rulug asamasinda baslamakta ve yasamlari boyunca fa-
alivetlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sorunla-

rin h:r klsml isletme ydneticilerinin yonetimsel vete-

8 neklerinin, ozellikle finans konusundaki
. bilgi ve deneyimlerinin eksikliginden
kaynaklanmaktayken, diger boliimii ge-
- nel olarak iilkede izlenen ekonomik po-
- litikalara bagh bulunmaktadir(Oktav ve
Digerleri, 1990. s.22). GB siirecinde
KOBI'lerin finansman sorunlarini; is-
letme sermayesi ve 6zkaynak yetersizli-
gi, yabanci kaynak tedarikindeki gii¢-
liikler ve maliyetlerin yiiksekligi, tipik
vatirim senaryosu ve yatrim zamanla-
masinda yapilan hatalar olmak tizere ii¢
asamada toplamak miimkiindiir(iner,
1991, s.15.).

Birinci asamada KOBI'lerin 6nemli miktarda ihti-
yac duyduklan 6zsermaye ve isletme sermayesi agisin-
dan sermaye piyasalarindan yararlanma imkanlart si-
nirhdir. Gerek aract kurumlar gerekse tasarruf sahiple-
ri, riskli gordiikleri icin bu tiir igletmelerin menkul kiy-
metlerine de ragbet etmemektedirler. Ayrica isletme yo-
neticilerinin finans konusunda yeterli bilgilerinin olma-
yist saglikl bir biitge olusturmayi engellemekte ve har-
camalann gelisi giizel yapilmasina neden olmakta-
dir(Ertuna, 1993, 5.59). Ote yandan KOBI'ler ilk yati-
rim tutarini ya da kurulug sermayesinin finansman kay-
nagini genellikle kisisel tasarruflardan, akraba ve dost-
lardan tedarik etmektedirler. Bu nedenle yeni ortak ola-
rak finans sorununa ¢oziim bulmada hi¢ ¢aba sarfet-
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mezler.

ikinci olarak, KOBI'lerin kurulug sermayesini sag-
lama konusundaki sorunlarina ek olarak, tilkemizde iz-
lenen ekonomik politikalar ve yasanan yiiksek enflas-
yona bagh olarak, vabanci kaynaga olan ihtiyag art-
maktadir. KOBI'lerin bu finansman ihtiyacini sermaye
pivasasindan saglamasi imkansiz oldugu icin, finansal
piyasalarda yararlanacagi tek kaynak banka kredileridir
(Oktay ve Digerleri, 1990, s.23-24). Bankalar ise. kii-
¢clik miisteri yerine, az sayida biiyiik miisteriyle caligma
egilimindedirler ve riskli gordiikleri KOBI'lere ancak
teminat (gayrimenkul ipotegi) yoluyla kredi vermekte-
dirler. Oysa, iilkemizin genel cikarlart agisindan KO-
Bi'lerin ellerindeki gayrimenkul gibi atl yatinmlardan
vazgecerek makina ve techizata yonelmeleri, boylelik-
le de teknolojilerini yiikselterek verimliliklerini artir-
malar rasyonel bir yoldur. Fakat mevcut kredi uygula-
malar bu siireci engellemektedir. Ote yandan kredi te-
darik etseler bile, kredi maliyetlerinin olaganiistii yiik-
sek olmasi da KOBI'lerin kargilastigi diger bir sorun-
dur (Ertuna, 1993, 5.59). Ayrica, hisse senedi, tahvil gi-
bi sermaye pivasas: araclarini ¢ikarma imkansizhgi ve
sirketlesme fikrine agik olmamalari finansal ¢oziimii
zorlastirmaktadur.

KOBI'lerin banka iliskilerinde énemli bir sorunu,
bankalarin damigmanhk hizmetlerinden yararlanama-
malarinda yatmaktadir. Genellikle finansal konularda
uzman personele sahip olmayan bu isletmeler, meveut

finansman alternatiflerini yeterince degerlendireme-
mekte ve bu konudaki optimum kararlara ulagmada
giiclik cekmektedirler. Bu sartlar altinda galisan KO-
BI'ler borglanmaktan ¢ekinmekte ve kisith olan 6zser-
mayeleri ile calismay1 yeglemektedirler. Bu tutum ise
KOBI'lerin biiyiime imkanlarini yeterince degerlendi-
rememelerine neden olmaktadir(Miiftiioglu, 1994,
s.271).

Boylece ticiincii asama olan yatirim ve yatirim za-
manlamasinda yapilan hatalardan kaynaklanan finans-
man sorunu giindeme gelmektedir. Soyleki. cebinde pa-
rasi olan kisi kendisini bir girigimci olarak gostermekte
ve o esnada piyasada en karli gorlinen lirline yatirim
yapmaktadir. Sonugta ise, aynntil fizibilite caligmala-
rinin yapilmayisi bu isletmeleri zor duruma diistirmek-
tedir. Bu tipik yatinm senaryosunun degistiriimesi, bas-
ta isletmeleri bilgilendirmek, daha sonra da bu bilgile-
re dayanilarak etkili fizbilite calismalarinin yapilmasi
ve venilik potansiyelinin degerlendirilmesi gere-
kir(Miifttioglu, 1994, 5.208-209).

4. GB KAPSAMINDA KOBI’LERIN
FINANSMAN SORUNLARININ COZUMU

4.1. Finansal Teknikler Acisindan KOBI'lerin
Finansman Sorunlarinin Cézillmesi

4.1.1. Kiralama(Leasing)

isletmeler i¢in bir varligin miilkiyetinden ¢ok islet-
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me faaliyetinde kullanimi énemli oldugundan, bu varli-
gin kullammint elde etmenin yolu o varhig satin alma
ya da kiralamakur (Brigham, 1989, 5.525). ]§te KO-
Bi'lerin finansman sorunlarimi gozmede finansal tek-
niklerin baginda kiralama(leasing) olgusu gelmektedir.
Dar anlamda leasing; yatinmeiya, 6zellikle finansal
glicti zayif olan yatirimeilara kiralama yoluyla yatirim
araclarim tedarik etmeye imkan veren. bir ayni kredi
sistemidir. Leasing sistemini diizenleyen ana kaynak
ise, 1985 yilinda yayimlanan 3226 sayil: Finansal Kira-
lama Kanunudur(Karal, 1987, s.44-45). Calismada ki-
ralamanin hukuksal yonii degil, KO- g
Bi'lerde finansman sorununu ¢ézme-
de bir arag olarak ele alinacaktir.
Ulkemizde leasing Gzellikle kiiciik
ve orta olcekli sanayicilerin ilgisini |
cekmis, yatinm yapmaya giicii yetme-
yen ancak kira 6demeye giicli yeten ==
sanayiciler icin, diger kredilendirme |
yontemlerine karsi alternetif olustur-
maktadir. Genis anlamda leasing kav-
rami, tasinir ya da tasinmaz mallarin
finansal kurumlar ya da s@zkonusu
mallarin iireticisi tarafindan kiraya ve-
rilmesi ve kiraci tarafindan kullamil-
masi olayidir. Bu islemde, kiralayana |
leasing vericisi, kiraciya da leasing
alicis1  denilmektedir(Berk, 1990,
§.322). LS
ilkemizde, KOBI’ler eski teknolo- |
ji ile cahistiklar i¢in, kiralama aracili-
giyla eskiyen teknolojilerini yeni ile |
degistirme imkanma sahiptirler. GB
siirecinde finansal kiralama yontemiy-
le KOBI’ler. bir yandan yeni teknolo-
ji kullamirken diger yandan da sahip
oldugu kaynaklar1 sabit varliklara
baglamak zorunda kalmayacaktir
(Kozak, 1993, s.18). Bdylece KO-
Bi'lerin uluslararas: pazarlarda reka-
bet etme giicleri artacak, finansal aci-
dan ise nakit akiglart hizlanacagindan,
isletmelerin likiditesi artacak ve igletmelerin elindeki
fon kaynaklarinin genislemesine yardimer olacaktir.

4.1.2. Factoring

KOBI'lerin finansman sorunlarim gideren araglar-
dan ikincisi factoring dir. Factoring, alacaklarin bir fac-
toring kuruluguna temlik edilerek satilmasi ve bunun

kargihginda factoring kurulusundan finansman, borg ta-
kip, tahsil ve risk iistlenme hizmetleri almasina denil-
mektedir (Ondes, 1994, 5.20). Tamimda goriildiigii gibi,
alacagr satin alan kurum “factor”, factor'un sdzlesme
yaptig1 mal veya hizmet satigindan alacag: bulunan ki-
si “satic1” ve factor kurumun miigterisi olan saticinin
mal veya hizmet alimindan dolay1 saticrya karst borglu
bulunan kisi “bor¢lu” olmak iizere li¢ tarafi bulunmak-
tadir(Fettahoglu, 1988, s.139).

Factor, factoring hizmetlerinin ti¢ temel iglevi olan
finansman kolayhgi, hizmet fonksiyonu ve riske kat-
lanma islevlerini yerine getirmektedir.
Factor kurulug saticimin yiiklemelerini
onaylamakla birlikte, alacaklarm riski-
ni de tamamen {izerine almaktadir
(Kiigiikkiremitgi, 1991, 5.7).

Bilindigi gibi, biiyiik olgekli islet-
meler, uygulamada finansman ve pa-
zarlama sorunlarini rahat¢a ¢zebilme
imkanmna sahiptirler. Buna kargilik
KOBIler, basta finansman olmak iize-
re diger isletme sorunlarini ¢bzmekte
biiyiik zorluklarla kargilasmaktadirlar.
Soruna bu agidan yaklagacak olursak,
ozellikle GB kapsaminda Tiirkiye gibi
KOBI’lerin egemen oldugu bir ekono-
mide, factoring’in isletmelere Gnemli
kolayliklar saglayacagim soyleyebili-
riz(Apak, 1995, $.89). Factoring yo-
luyla saglanan fonlarin maliyeti, senet
lizerine avans alinmasi iglemlerine
- oranla yitksek olmasma karsin, bu fi-
| nansman teknidi, dis pazarlarda uz-
. manlagmig factor sayesinde ozellikle
. KOBI'lerin bu pazarlara girme sansi
agisindan cazip goriilmektedir. Ayrica
- alacaklann giivence gosterilerek kredi
. saglanmasi, KOBI'lerin finasman so-
- runlarni ¢ozmeye katkida bulunarak
yeni boyut katmistir. GB'ne geciste di-
- ger finansman kaynaklarindan yararla-
* namayacak durumda olan igletmeler,

bu yolla finansman saglayabilmektedirler (Akgiic,

1989, 5.496-497).

4.1.3. Franchising

KOBI'lerin finansman sorunlarini ¢ézmede iigiincii
arag ise franchising’dir. Franchising, belirli bir iilke ic-
inde {iretilen mal ve hizmetleri pazarlamak i¢in, bagka
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bir bélgede bu {iriiniin ticari marka ve patentinin kulla-
nilarak mal iiretim ve tanitimi ve bu konu ile ilgili di-
ger faaliyetleri kapsayan anlagma olarak tammlanmak-
tadir (Hailes and Hubbard, 1983, s.318). Franchising
anlagmasi, dogrudan dogruya ya da dolayh olarak fi-
nansal telafi karsihiginda imtiyaz veren (franchisor) ko-
numundaki tegebbiis tarafindan imtiyaz alan (franchi-
see)’a belirlenmis iirlin ya da hizmet gesitlerini ticari-
lestirme dogrultusunda kullanma hakkini veren sozles-
medir (Iktisadi Kalkinma Vakfi, 1995, s.121). Bu siz-
lesme bir yilla simirh olabilecegi gibi siiresiz de olabi-

sing sistemi sayesinde pazarlama, satig gelistirme, per-
sonel ve finansman gibi sorunlart bulunan ozellikle
KOBI 'lerin rekabet gii¢lerini artracakur(Kozak, 1993,
s.19). Sonugta bu tiir igletmelere GB siirecinde avantaj
saglayacaktir.

4.2, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Yaptigi Cahsmalar Bazinda
KOBI'lerin Finasman
Sorunlarimin Coziillmesi

4.2.1. Kayith Sermaye

lir. Franchiselar ise hukuku 6miirleri boyunca degil
ekonomik dmiirleri boyunca itfa edilmektedir(Horng-
ren and Sundem. 1990, s.341.).

Franchising aracihifiyla yabanci pazarlara girmek
isteyen KOBI'ler, hi¢ bir maddi yatirim yapmadan ken-
di isimlerini tasiyan isyerlerini olugturabilmektedirler.
Dolayisiyla GB siirecinde franchising sistemiyle baska
pazarlarda faaliyet gostermek daha kolay ve risksiz go-
riinmektedir (Ozalp ve Digerleri, 1993, 5.207.). Ayrica
KOBI'ler. imtiyaz veren isletmenin sahip oldugu bilgi
birikiminden, yonetim becerisinden, pazarlama ve rek-
lam iistiinliiklerinden, miisteri potansivelinden ve fi-
nansman imkanlarindan yararlanma hakkimna sahiptir-
ler. Boylelikle uluslararasi isletmecilikte daha cok ya-
fay biitiinlesme bi¢iminde kendisini gésteren franchi-

Sermaye Piyasast Kurulu'nun calismalarindan bi-
risi de, sirketlerin sermaye artirim iglemlerinde kolayhk
saglamak amaciyla kayith sermaye sistemini getirmis
olmasidir. Bu sistemde, sirket yonetim kurulu kararty-
la, esas sozlesmede belirtilen sermaye tavanina ulagin-
caya kadar sermaye artigina izin verilmektedir. Siste-
min KOBI'lere sagladig1 yarar, bu isletmelerin genel-
likle yatinm asamasinda olmalart, birden bire biiyiik
miktarda sermayeyi bir araya getirip koyamamalari ve
gelecekteki nakit ihtiyaclarim tam olarak tahmin ede-
medikleri icin, kisa araliklarla ve diisiik tutarlarda ser-
maye artirimina imkan vermesidir(Ertuna, 1993, s.61.).
Boylece sermaye artinmi sayesinde KOBI'ler GB'ne
finansal acidan avantajh konumda girerler.
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4.2.2. Hisse Senedine

Doniistiirilebilir Tahvil

Sermaye Piyasast Kurulu'nun KOBI'lere yonelik
yaptigi ¢alismalardan en dnemlisi hisse senedine do-
niigtiiriilebilir tahviller(HDT) dir. HDT, sahibine belli
bir siire ile simirl olmak iizere elindeki tahvili hisse se-
nedi ile degistirebilme hakk: veren bir tahvil tiirtidiir.
Bu tiir menkul kiymet genellikle piyasadaki kredi itiba-

n diisiik igletmeler tarafindan bagvurulan bir finansman

aracidir(Oguz, 1990, 5.10.). Bu tiir ya-
tinm aracithig ile yatinmer tahvil gibi
menkul kiymetlerin gelir yoniinden
belirli olma niteligini, hisse senetleri-
nin deger kazanma potansiyeli ile bir- ¢
lestirme imkanma sahiptir (Bozkurt,
1988, 5.227.). Ote yandan HDT, yati- s
rimerya makul bir siirede girketin geli- £ o0l
simini izleyip ona gore ortaklik karari & s
verme ve ayn1 zamanda gecen siireyi
nemasiz birakmama imkam saglamak-
tadir. Bu ozelligi ile bu arag KOBI'le-
re sermaye piyasalarina girmekle ko-
laylik gostermektedir(Ertuna, 1993, =
5.62.). Ancak bu sermaye piyasasi ara-
cinin tam anlamiyla tamnmamis olma- ==
s1, GB siirecinde KOBI'lerin finans-
man sorununu ¢zmede ragbet gorme-
mesine neden olmustur. Boylece yati-
nmeimn bu tir sermaye piyasasi ara-
clarma ilgisini artirmak icin bilgilendi-
rilmesi gerekir.

4.2.3.Varhga Dayah
Kiymet

KOBI'lerin finansman sorununu
¢izen sermaye piyasasi araglarindan
birisi de Varhiga Dayali Mankul Kiy- &5
metler (VDMK) dir. VDMK, ihragcilanin, kendi ticari
islemlerinden dogmus alacaklart SPK teblifi cergeve-
sinde temelliik edecekleri alacaklar karsihginda ihrag
edilen kiymetli evraktir (1992 Tarih 21301 Sayili Res-
mi Gazete Seri 3 Teblig No:14, m.3.).

VDMK ihraciyla, KOBI'lerin alacaklarmi temelliik
etmek suretiyle sistemden dogrudan yararlanmalarini
saglamak ve diger taraftan da Halk Bankasina bu tiir is-
letmelere verdigi krediler karsihginda VDMK ¢ikarma
yetkisi tamyarak kredi maliyetinin diisiiriilmesi ama-
clanmigtir (Ertuna, 1993, .62.). VDMK, &zellikle fi-
nans diinyasinin en biiyiik gelismesini teskil eden men-

Menkul

kul kiymetlestirme olgusu agisindan iilkemizin bu ge-
lismeye ayak uydurmasini saglayan 6nemli bir adimdir.
Ancak bu enstriimanin hedefledigi kuruluglar, ABD de
oldugu gibi; finansal kiralama, factoring ve yaygin da-
giim yapan dayamkh tiiketim mallarmin iiretici ve da-
giicilan oldugu halde iilkemizde simdilik yalniz ban-
kalar yararlanabilmektedir. Bunda etkili faktor, VDMK
aracilifiyla fon saglamamin maliyeti mevduat toplama-

nin mallyeunden diisiik oldugu icin, bankalarin karhli-

gim Gnemli dl¢iide artirmasidir(Kars-
i, 1994, s.360-361.). Sonug olarak
. VDMK diizenlemesinde asil amag
~ olan sanayiye ucuz finansman sagla-
~ ma islevi gerceklesmemis ve aksine
bankalara ucuz finansman saglama
gorevi iistlenmistir. Bunun igin GB
- siirecinde VDMK mevzuatinin yeni-
den gozden gecirilerek KOBI'lerin
menfaatlerini gozetecek sekilde dii-
zenlemelere yer verilmelidir. Aksi
takdirde bu siirecte KOBI'lerin fi-
| nansman sorununu ¢oziim arac kisit-
- lanip, enflasyon ve faiz maliyetlerinin
artmasina neden olur.

4.2.4.Risk Sermayesi

Risk kelimesi, zarar ya da zarar ol-
ma olasihigr olarak tamimlanmakta-
- dir(Smith and Others, 1992, s.115).
. Gelecekte ekonomide ve dzellikle do-
- viz kurlarindaki degismeler belirsiz
oldugu igin yurt ici ticarete oranla
uluslararas: ticarette “risk™ daha belir-
gin olarak kargimiza ¢ikmaktadir(Le-
vi, 1990, s.4). Giintimiizde ticari an-
lamda simirlarin kalkmasi ve diinyada-
ki kiiresellesme olgusu sayesinde yeni
teknolojik gelismelerden yararlanmada KOBI’lerin ris-
ki yiiksek oldugu icin bu riski elimine edecek yeni bir
finansal model gereklidir. Iste bu finansman araci olan
risk sermayesi GB siirecinde KOBI'lerin uluslararasi
boyuttaki yatinmlarinin riskini azaltmak ve kurulus ve
gelisme egiliminde olan isletmelere finansal deste§in
saglanmasi agisindan 6nem arzetmektedir.

Risk sermayesi ile KOBI'lere finansman ve yone-
tim destedi saglanarak yiiksek sermaye kazanglan elde
etmeleri hedeflenmektedir. Ayrica bu arac sayesinde
sermaye piyasasina giremeyen ve biiyiime potansiyeli
olan kiiciik isletmelere riskli yatrimlarda provizyon
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saglanmaktadir.

Risk sermayesi, bir risk sermayedari tarafindan bii-
yiimeye yonelmis KOBI'lerin hedeflerine ulagabilme-
sini saglamak igin ve bu isletmede kiigiik bir paya sahip
olarak yapilan bir 6zsermaye ya da 6zsermaye benzeri
yatirim bigiminde tanimlanmaktadir (Ozkak, 1992,
5.207.). Risk sermayesi bir igletmeye herhangi bir geli-
sim asamasinda katilabilir. Isletmenin icinde bulundu-
du geligim agsamasina gore risk sermayesi yatirimi; to-
hum sermaye(seed financing), faaliyet yapisinin hazir-
lanmasina yénelik finansman(start up financing). biiyii-
me ya da ikinci agama finansmani(expansion or second
stage financing) ve iiclincii asama
finansmani(third stage financing)
olarak dort farkl bigimde uygulan-
maktadir. (Fischer and Jordan,
1991, 5.566).

Risk sermayesi yatirim siireci
bzetle soyle olugsmaktadir. Girigim-
ci bir proje fikri hazirlayarak kendi
bélgesinde galisan risk sermayesi
sirketine miiracat ediyor. Risk ser-
mayesi sirketinin dzel ve genel kri-
terler sonucunda incelenen ig plani
olumlu ise yatirim teklifi daha kap-
saml olarak incelenerek girisimei
ile detaylar gorisiiliiyor. Bu goriis-
me sonucunda bir durum degerlen-
dirilmesi yapilarak risk sermayesi
sirketinin yatiima ne oranda ve ne
amacla katlacag: belirlenmektedir.
Degerlendirme sonuclari olumlu
ise, fon tahsisi kabul ediliyor. Boy-
lece bir yatinm igin gerekli olan
risk sermavesi olusturuluyor.(Fried
and Hisrich, 1994, s.31).

Risk sermayesi ile geleneksel fi- :
nans sisteminden kaynak saglamada uyuk gug iik ge—
ken ve cogu kez finansal sikintilar i¢inde varolmaya ¢a-
hisan kiigiik ve orta Glgekli girisimeilerin bu alandaki
ihtiyac karsilanmaktadir. Boylece yeni fikirlerle dolu
kiiciik girigimeilerin desteklenmesiyle risk sermayesi
sirketlerinin ekonomiye hareket, rekabet ortamina ise
canlilik getirme etkisinden faydalamlmaktadir. Daha
ziyade yiiksek teknolojiye yonelik yeni fikirleri olan ve
gelistirme potansiyelli kiigiik girigimeilere risk serma-
yesi saglandi@i icin, GB alaninda rekabet avantaji elde
edilmektedir.

Uluslararasi rekabetin yogunlastig1 diinyada, tilke-

mizin basaril olabilmesi igin, diinya ekonomisi ile en-
tegre olmasi gerekir. Diinya ekonosiyle entegrasyon i¢-
in bir yandan ekonomimizde piyasa ekonomisi mantifi
cercevesinde yapisal degisiklik ve diizenlemelere gi-
derken, diger yandan da GB siirecinde KOBI'lere ilig-
kin politiklarimizi gozden gecirmeliyiz. Boylece riskli
yatinmlarin finansmaninda kullamlan 6zsermayenin
yetersiz ve sermaye tedarikinin de smurli olmasi, risk
sermayesi gibi yeni finansal araglarin aragtirilmasini
zorunlu bir hale getirmistir. Bunun i¢in diinya ekono-
misindeki gelismeler ¢ergevesinde risk sermayesi gibi
yeni vaklagimlar gelistirmek zorundayiz. Ciinkii glo-
_ ballesen piyasa ekonomisinin temeli olan
rekabetin verlesmesi ve siirdiiriilmesi
KOBI'lerin varligmma baghdir. Bu bag-
lamda iilkemizde KOBIlerin finansman
yetersizligi GB siirecinde ozellikle kiiglik
girisimeiler agisindan onem arzetmekle-
dir.

5. SONUC
ilkemizde KOBI'lerin énemli sorun-
- larindan birisi olan finansman sorunlari,
. bu kesime saglanan kredilerin yetersizli-
- &i yaminda isletmelerin kendi kaynaklari-
. ni yaratma konusundaki girigimlerinin
eksikliginden de kaynaklanmaktadir. Bu-
na bir yandan KOBI'lerin orta ve uzun
vadeli kredi almalarinda biiyiik sorunlar-
la karstlasmalari, diger yandan da banka
. kredilerinin maliyetinin yilksek olmasi
- cklenince, finansman sorunlarinmn ¢ozii-
miinde leasing, factoring ve franchising
. gibi finansal tekniklerin onemi artnustir,
Ayrica KOBI'lerin eskiyen teknolojileri-
ni yeni ile degistirme imkaninin yetersiz-
ligi leasing'in GB strecinde Onemini
gtmdume getirmistir, Boylece leasing aracihigiyla finan-
sal kaynaklar arasindaki rekabet artnig ve kredi mali-
yetlerinde bir diisiiy gbzlenmistir. GB siirecinde tzel-
likle factoring KOBI lerin finansman ihtiyaglarim kar-
silamada 6nemli bir teknik haline gelmistir. Bu aracm.
kredi temin etme giicligii icindeki KOBI lerin nakit gi-
rislerini diizenleyici bir fonksiyonu oldugunu soyleye-
biliriz. Franchising teknigi sayesinde ise pazarlama, sa-
tig geligtirme. personel ve dzellikle finansman gibi so-
runlart olan KOBI'ler rekabet giiglerini artirabilecekle-
ri gibi sektordeki gelismeleri de rahatlikla izleyecekle-
rini ifade etmek miimkiindiir.
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Ulkemizde, KOBI'lerin biiyiik bir bolimii finans-
man ihtiyaglanim kendi kaynaklarindan karsilamakta-
dirlar. Ancak GB ile birlikte KOBI'lerin iiretim kapasi-
te ve Kalitesinin artirilmasi ve malivetlerin diisiiriilmesi
igin teknolojik yatimmlar gerekecektir. Bu yatinmlari,
isletmelerin 6zsermayesi ile finanse edilmesi, isletme-
leri zor durumlara sokacagindan, teknoloji gelistirici
nitelikteki yatirimlarin diisiik malivetli kredilerle des-
teklenmesi gerekir. Iste KOBI'lerin ézsermayelerinin
yetersiz olmasi GB kapsaminda yeni yatirimlarin yapil-
masi ve yeniliklerin izlenmesi acisindan risk sermaye-
sini giindeme getirmistir.

Sonug olarak KOBT'lerin finansal kaynaklarinn da-
ha etkin kullanimimi saglamak igin Kiigiik Isletmeci
Kredi Garanti Fonu, KOSGEB ve Halk Bankasi'nin Is-
birligi ile finansal danigmanlik hizmetlerinin artirlma-
s1 gerekir. Ayrica finansal konularda uzman personele
sahip olmayan KOBI'ler, mevcut finansman alternatif-
lerini yeterince degerlendirememekte ve bu konudaki
optimum karar1 almada giicliik cekmektedirler. Mevcut
finansman alternatiflerini yeterince degerlendirmek ig-
in de finansal konularda uzman personel galistirmalan
onemli bir husustur.
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Hazar Denizi ve Bolgesi
Hukuki Statiisti ve Gelismeleri

The Legal Status and
Developments Regarding the
Caspian Sea and the Region

Riza KURTULUS
Islam Arastirmalari Merkezi

Here the author gives information on the legal problem among these co-
untries from historical times to today and he analyzes today’s situation. He
brings up the question of whether geopolitically the Caspian Sea is a lake or
a sea. He shows how legal problems among countries located on the Caspi-
an shore developed in recent history and explains what agreements were
made. In 1921 and 1940 important agreements were made, but in time they
have become inapplicable. The author recommends that the countries in the
Caspian region use the Caspian Sea in a peaceful way.

eopolitik agidan bakildiginda Hazar Deniz

ve bilgesi Diinya'nin “Heartland”ma dahil

edilebilecek bir yerdedir. Ancak uluslarara-

st iliskilerdeki teoride bu yapilanma giin-
demde yerini yeni bir doneme birakmasi dolayisiyla
bu bolgede de bir dizi degisikligi zorunlu kilarken
ortaya da yeni problemlerin ¢ikmasina yol agnustir.
Dolayisiyla iilkelerin bu durum kargisinda politika
iretmeleri sikintilar dogurmustur. Soguk savas son-
ras1 bolgenin Avrupa ve Asya arasindaki stratejik ko-
numu Hazar’1 Tiirkiye, iran ve Rusya arasinda je-
opolitik cekismenin bir merkezi haline getirdi. Bu
donemde bolgede giiclii devletlerin iistiinliik saglama
girigimleri ve siiper devletlerin etkin olma politikala-
1 birgok problemi getirdi. Bu problemler kabaca po-
litik, ekonomik ve giivenlik katogorilerine ayrilabilir.

Her katogori ise i¢inde farkh ve zaman zaman birbi-
rine zit olan bir¢ok 6nemli konuyu barindirmaktadir.
Biitiin bunlarin icinde belki de en 6nemlisi bolgenin
vapisina uygun hukuki bir rejiminin varligindan yok-
sun olmasidir. 1990’ lara kadar bolgedeki sivasi sinir-
larin iki devletle sinirli olmasi bu konuyu bir nokla-
ya Kadar ortaya ¢ikarmiyor ve iki devlet ikili goriig-
melerle soruna gecici de olsa ¢oziim buluyorlard:.

Ancak bolgede devlet sayisimin ¢ogalmasi ve Ha-
zar Denizinin ¢ok zengin kaynaklannin gelisen tek-
nik imkanlarla daha kolay kullamlabilinir hale gel-
mesi nedeniyle hukuki eksiklik kendini daha ¢ok
hissettirdi. Hazar Denizi’ninde bilinen biiyiik rezerv-
lerine ek olarak zengin petrol ve dogal gaz rezervle-
rinin kesfedilmesi “Hazar"in 21. yiizyil Basra Korfe-
zi olacag gercegini” ortaya ¢ikardi.
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devletler bu kaynaklardan kulla-

nirken digerlerinkine zarar gelme-
mesini saglayacak siir meselesi
ve dolayisiyla da bunun tesbiti ko-
nusu hukuki bir durum olarak or-
taya ¢ikmustir. Uluslararasi hukuk-
ta sular iizerinde sinur gostermek
kara sinirlarimin aksine iilkeler
arasinda gol veya denizin varhigi-
na baglidir. Eger iki devlet arsinda
gdl bulunuyorsa bu durumda iki
devlet arasindaki sinir kara sinirin
devamu seklinde kabul edilir. Sa-
yet deniz soz konusu olursa iilke-
nin sinirlan sahilden BM deniz
konvansiyonunda Kkabul edilen
mesafede bir uzakhif kaplar ve
sadece bu mesafedeki sular iilke-
nin egemenliginde kalir. Bu simi-
rin disinda kalan sular Uluslarara-
s1 sular olarak kabul edilir, Ancak

burada Hazar'in bir gél mii yoksa =

Liigatlarda deniz, okyanusla irti-
bati olan yer diye tarif edilir. GOl ise

- sularin yeryiiziiniin algak kesimlerin-
- de yerde toplanmasiyla meydana
~ gelmis cografi yer olup deniz veya

okyanusla bagi bulunmaz. Bu tarifle-
re gire daha biiyiik olmasina ragmen
Hazar bir gol sayilirken Azak bir de-
nizdir. Hazar'm gol kabul edilme-
sinin uluslararas: ve devletler huku-
ku agisindan bir ¢ok resmi yansimasi
olmugtur. 1881 yihinda sinir tayin ko-
misyonu Iran ve Rusya arasindaki si-

~ nin Astara (Azerbaycan) ile Hasan-
- kuli (Tiirkmenistan) arasinda uzanan

bir hatla gostermislerdir. Bu statii

uzun siire kabul edilmistir. Zira bol-

ge sadece iki devlet hakim idi ve
stratejik olarak da diinyanin diger
devletlerinin dikkatini ¢ekecek stra-
tejik bir onem kazanmamusti.

O zaman Hazar etrafindaki iki
devlet olan SSCB ve Iran arasinda

deniz mi oldugu meselesi sorunun ¢bziilmesini zor- 1921 ve 194(} antlagmalart imzalandifinda deniz
lastirmakta ve bu konuda bir fikir birliginin olusma-  kaynaklari bu kadar ortaya ¢ikmadigindan ¢ok prob-
masi uluslararasi hukukun uygulanma imkanim orta-  lem degildi. Onun i¢in bu antlasmalarda hukuki sta-
dan kaldirmaktadr. tiiyle ilgili her hangi blr madde bulunmamaktadr.
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Bakii Sahillerinde petrol rezervlerinin bulunmasi ve
bolgeye petrol konsorsiyumlarinin girmesi uygun bir
hukuki statiiniin yapilmasi geregini ortaya gikard.
Arahk 1991°de Sovyetlerin dagimasi ve Hazar
denizi etrafinda yeni devletlerin tiiremesinin yaninda
deniz kaynalarinin daha bityiik kullanim ve aragtiril-
masin icab ettiren son teknik geligmeler baglam,
Hazar Denizinin hukuki rejiminin tamamlanma ihti-
yaci ve sonraki bolgesel gelismele-
rin adabtasyonunu taraflar tarafin-
dan vurgulanmisti. Bu yonde ilk et-
kili adim, 1992’de Tahran'daki Ha-
zar Denizine sahil devletlerinin
toplantisi idi. Bu toplantida fran'in
sundugu Hazar Denizi Isbirligi Or-
ganizasyonu (CASCO) teklifi bol-
ge devletleri tarafindan ilgiyli kar-
silandi. Bundan sonra Ikili veya
cok tarafl olarak gemicilik balikgi-
lik ve deniz kayanaklarin kullanim
gibi sahalardaki problemlerin ¢o-
ziimiinde ilerleme saglayan planla-
rin sunuldugu toplantilar yapildi.
Mayis 1995°de Almata’da ya-
pilan Dig igleri bakanlan toplantisi,
Hazar Denizi'nin Hukuki Statiisii-
niin gelismesinde bir doniim nokta-
sim olusturur. Tlgili devletlerin Di-
sislerindeki hukuk birimleri gelis-
mis muhtemel bir rejimi yapmakla
gorevlendirildiler. Bu birimlerin
flk Tahran’da ikincisi yine Alma-
ta’da yaptiklari toplantilarda, go-
riigmeler genel olarak iki eksen
iizerinde yogunlasti: denizcilik ka-

nunlar1 ve deniz kaynaklarindan faydalanmay: dii-

zenliyen kanunlar.

Rusya Federasyonu denizcilikle ilgili kurallarda
dis giiglerin yer almasina izin vermeyen 1921 ve
1940 antlasmalarin sagladig1 sartlann uygulanmasini
isterken diger devletler bu diizenlemelerin sahil ilke-
lerinin giivenliklerini daha iyi saglayan bir goriigle
tamamlanmasini istemektedirler.

Su nokta kayda degerdir: Rusya Federasyonu
simdilerde gegmiste olan seye karsidir. Sovyetlerde
cokiis oncesi hiikiimetler Hazar denizindeki béliin-
meyi zimni bir sekilde ifade ederdi. iran bu bolinme-

yi aldaticy olarak goriirdii.

1921 ve 1940 Antlasmalarinin
Ortaya Koydugu Kurallar

1921 tarihli antlagmanin 11. maddesi iran’n bir
deniz giicii kurmasini yasaklayan 1828 Tiirkmengay
Antlagmasinin getirdigi yasaklamalan ortadan kal-
dirdi. Bu madde Rusya ile Iran’a denizcilik ve do-
nanma kurma konusunda ortak
haklar saglamaktadur.

Bolsevik Devriminin basariya
ugramasinin akabinde Carlik lehin-
deki unsurlar bolgedeki devrim
kargi faaliyeler olarak sayiliyor-
du. Bu sebepten Moskova 1921 an-
talasmasina yeralt faaliyetlerini
azaltmak gortisiiyle ilgili baz sart-
lar dahil etti. Antlagmanin 7. mad-
desine gore Iran'in Deniz Kuvvet-
lerine bir tigiincii taraf yikici unsur-
lar sokarsa Rus Hiikiimeti [ran hii-
kiimetinden bu sahuslarin ¢ikartil-
masini isteme hakkina sahip ola-
caktir, 1040 Antlasmasinin akdedil-
mesinin olumsuz etkileri iginde
Sovyet Hiikiimetinin herhangi cid-
di bir tehlikeyle karsilasmamasina
ragmen Sovyetler, Elgilikleriyle
fran Digigleri Bakanlifi arasinda
resmi mektuplagmaya baglayarak
tigtincii bir iilkenin vatandaglarinin
resmi gorevlerinin diginda her iki
iilkenin gemileri ve limanlarinda
gerek calismak gerekse ziyaret et-
mek kastiyla gelmesini onlemeyi
antlagmamin gartlarma koymak iizere girigimlerde
bulundu.

1940 antlasmasi imzalanmasi sirasinda zaten
Sovyet gemilerin hi¢ birinde yabanci bir gemici bu-
lunmuyordu. Bu yiizden bahsi gegen sartlar sadece
veya daha ¢ok Iran’a karg1 koyulmustu. Bu mektup-
larm igerigini mantikli kilmak icin Hazar’a hig bir
yabanc giiciin ilgisinin olmadigini ima ederek “Iran-
Sovyet Denizi * olarak gosterilmesi bahsedilir.1940
antalagmasinin 13. maddesi iki tilkenin diginda hicbir
iilkenin bayragin tagiyan gemilerin seyrini yasakla-
mak i¢in bu diisiince iizerinde durur. Oyle anlasliyor
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ki bolgede yer almayan her hangi bir devlet, kurum
veya sahislarin Deniz kaynaklarindan faydalanmasi-
m Onlemek icin ayni diisiince hala one siiriilebilir.
Son antlasmanin 12. maddesi denizcilik rejimiyle il-
gilidir. Bu rejim antlasmaya taraf olanlarin davranis-
larni esit olarak kabul eder. Madde her iki tilkenin li-
manlarinda gemilerin miisadesi ve gegisinin gartlari-
min aym olacagini ve esit miktarda bir verginin her
iki iilke tarafindan alin-
mast zorunlulugunu gart
kosar. Her iki tarafin li-
manlart arasinda malla-
rn veya sahislarin hare-
ketleri kendilerinin ayn
ayn selahiyetlerine aitse
de taraflar karsi tarafin
gemileri i¢in de benzer
bir hakki gozlemlemek
iizere antlastilar. 14 mad-
denin tarif ettigi esitlik
prensibine gore teknik
dokiimanlar dahil biitiin denizcilikle ilgili dokiiman-
lar her iki tarafa esit hukuki olacaktr. Ancak karg
tarafin limanlarinda gemilerin tekrar degerlendirilme
ihtiyaci bunun digindadur.

Sahil devletlerin guvenligini

garanti etmek

1921 ve 1940 antlagmalar iki yonden gatlak ver-
mistir. T1ki sivil veya askeri gemiler arasinda hi¢ bir
ayinm yapimamist ve denizciligin serbestlii gemi-
nin tipine gore bakilmaksizin hepsini kugatmisti.
ikincisi bu prensib denizin biitiin bolgelerinde 6zel-
likle sahillerde ve limanlarda uygulanabilirdi. Gergi
gecmiste Sovyet gemilerinin higbiri resmi izin alma-
dan 6nce Iran limanlarina girmedi. Genel ifade edi-
lirse onlar iran sahillerine yaklasirken de dikkat et-
miyorlardi. Savas gemilerinin serbest gegisi, giiven-
ligi ve giigsiiz devletlerin politik bagimsizhgim ko-
layca tehdit edebilir. Ozellikle Hazar Denizi sahil
devletlerinin deniz kuvvetlerininin glic bakimindan
dengesiz olmadig1 gergedi verilmistir. Onlarin bazisi
ornegin Tiirkmenistan ve Kazakistan biitiin bir deniz
gliciinden mahrumdur.

Hukuki karasulari kavramina miiracaat etmek ve
Hazar Denizinde boyle bir bolge olusturmakla savag
gemilerinin varligindan dogan tehditler def edilebilir.

Bu baglamda savas gemilerinin seyri ilgili Gilkelerin
resmi iznine bagh olmahdir. Bugiinkii konjonktiirde
sinirhi deniz giictine sahib iilkeler kendi topraklarina
bitigik karasularini genisletmeyi yani ondan oniki
mile ¢ikarmay1 hak taleb ediyorlar.

Hazar Denizinin silahdan arindirlmasi ve savag
gemilerinin tonajlarin sinirlandirilmasi daha giigsiz
donanmaya sahib olan iilkeler icin bagka giivenlik
degerlendirmesi olarak or-
tay cikar. Her ne kadar
Rusya ile Azerbaycan’mn
buna razi olmalart ihtimal
disi olsa bile.

Sonugta orta bir ¢o-
ziim, mesela Hazar Deni-
zini “*baris bélgesi * olarak
ilan etmek, sahil devletle-
rin hepsine en iyl uygun
bir ¢oziim olacaktur. Bu
sartlar aitinda devletler
hem Hazar’i banscil he-
defler i¢in kulanarak hem de diger iilkelerin toprak
biitiinliigti ve sivasi bagimsizligim tehdit etmekten
kendilerini adayacakurlar. Stiphesiz 1982 BM Deniz
hukuku konvansiyonuna dayanan bu kavramin kulla-
nilmas1 Hazar in biitiin olarak silahsizlandirlmasina
kiyasla daha 6nemsiz kalacakur.

Deniz kaynaklarimin faydalaniima-

sivla ilgili kurallar

1921 ve 1940 antlasmalarinin imzalanmalarina
gore deniz kaynaklari tehlikede degildi. Bu yiizden
bu antlagmalar bu konuya ¢oziim getirmedi. Onlar
balik¢ilik problemiyle kendilerini sinirladilar. Baku
sahil bolgelerinde petroliin bulunmasi, I1. Diinya sa-
vasimin sonuglari, petrol konsorsuyumlarin bélgeye
girmesiyle Kazakistan'da yeni petroliin bulunmasi
daha baskm uygun vurgulayict bir rejimin olugmasi-
ni saglad.

Balikcihk

Hazar Denizindeki canli tiirleri fazlasiyla degerl*
ve ekonomik olarak da énemlidir. franh balikgtlar
fran sahillerinde geleneksel olarak siirdiirdiikleri av
lanmalarinin vaninda Rus gemileri Hazar Denizind
devamh olarak balik¢ih@: tekellerinde bulundurmus
lardir. Bu noktada 1921 yilinda Ruslar kendilerini
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bu avantajini korumaya calismislar-
dir. 1921'deki antlagmanmn 14,
maddesi Rus niifus icin balik¢ihigin
tnemini belirtir ve Iran hiikiimeti
ozel balikcilik kurallar koyup ilan
eder. Bu baglamda ve 1927 yilinda
antlasmanin taraflar balik ve hav-
yarin ihracatinda 6zel olarak ¢alisa-
cak bir balik¢ilik sirketi Kurdular,
Her iki taraf esit sartlara sahip oldu-
gu halde sirketin yonetimini kontro-
liinde tutan taraf Sovyetler idi. Bun-
dan dolayr Iran hiikiimetinin
1952°de antlasmamn yenilenmesi
talebini red etti.

1940 antlasmasinin 12. madde-
sinin 4. fikrasi her iki tarafin siniri-
lar1 boyunca 4 millik bir avlanma
bolgesi meydan getirmeyi 6n gorii-

riir. Bu bolgede iilkeler gemilerine =

gore balikcihigr sinirlayacaklardi.

Gergekte nekadar franh balikgilarin faaliyetleri smr-
landirilmigti ve bu teknik bir ayrinti idi. Diger taraf-
tan Ruslar Hazar Denizinin diger bolgelerinde de fa-
alivetlerini geniglettiler. 1970 yilina kadar Hazar De-
niz’indeki bir kag ¢ok degerli canl tiiriiniin avlanma-
sinda tekellestiler. Ancak bu tarihten sonra iranli ba-
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likgilar bu kaynaklar elde etmeye
bagladilar.

Hazar Denizi su iiriinlerinin ti-
kenmesini dnlemek icin gegen son
otuz yil, sahil devletlerinin deniz
kaynaklarmi 1slah etme ve gevreyi
korumayi hedef alan isbirliklerine
sahid oldu, 1963 yilinda Iran- Sov-
yet Ekonomik ve Teknik Isbirligi
Antlagmasma igaret edilebilir. Ant-
lasmanm 1. maddesi her iki tarafin

- mersin balif1 yetigtirmesini on gor-

mektedir, Iran- Sovyet Daimi Calis-
ma Grubu'nun ilk toplantisi Hazar
Denizindeki cevresel kirlenmeye
kars1 koymak goriisiiyle Ocak 1974
tarihinde yapildi. Bu grup daha son-
raki toplantilarinda bir calisma
programi yapmada bagarih idiler.
Eski Sovyetlerin dagilmasi sonunda
her iki taraf “Hazar Denizi Ikinci

Birlesik Caligma Toplantis: iizerine antlasma yapti-
lar, Her ik taraf ekolojik arastirma bulgulan, deniz
akan sularm kirlilik derecesi ve kirliligin kaynaklar
konusunda karsihkli bilgi aligveriginde bulunmayi
kararlastirdilar. Onleyici énlemlerin gelistirilmesiyle
birlikte sularin diizensiz degisimi sebeplerinin deger-




lendirilmesi bu grubun ¢ahsma =
glindeminde idi. Cogu uzman, su |
seviyesindeki yiikselisin balikgilik
ve ozellikle nehir agizlarinda koy ©
ve kiiciik gol olugmasinin iizerinde =
olumlu etkileri olduguna hem fikir-
dirler.

Simdilerde balik¢ilik faaliyetle-
rinde kontrolsuz bir artis deniz su
driinlerin  tehlikeye atmaktadir.
Mersin baliklarinin Hazar"a getiril-
mesi ve denizin ekosistemine bagh
olug gercegi diisiiniilerek onlarin
korunmasinin biitiin sahil devletle-
rinin ortak isbirligi olmaksizin sag-
lanamayacaktir. Biitiin bunlar Ha-
zar Denizi canl tiirlerini korumayi
saglayacak bir antlasma konusunda =
goriismeyi gerektirmistir. Goriisme |
son safhalarin konunun Gnemi, ku-
rallarin yerine getirilmesini saghya-
cak Sahil Devletlerinin temsilcilerinin isbirligi yapti-
g1 bir organizasyonun kurulmasini gerektirmektedir,

Petrol ve Dogalgaz
arastirmalarini

diizenleyen Kurallar

Sovyetler Birligi 1949'da Baku bilgesindeki pet-
rol rezervlerini aragtirmaya basadi. Bu rezervler 160
bin varil miktarinda 6nemli ham petrole sahipti. 1990
vilinda Sovyetler Kazakistan'in Tengiz bolgesinde
petrol arama yapmast konusunda Chevron’le bir ant-
lagma yapti. Bu bélgenin rezervleri 25 milyar varil
olarak tahmin edilmektedir. Son iki yilda Azerbay-
can ve Kazakistan, Rusya Federasyonu'nun protesto-
sunun ardindan bir kag Avrupa ve Amerika petrol sir-
ketiyle antlasma imzaladilar. 5 Ekim 1995°de Rus-
ya'nmin BM’deki daimi temsilcisi genel sekretere bu
durumu kinayan bir mektup yolladi. Rusya federas-
yonunun bu antlagmalari sadece kendi toprak sorun-
lartyla ilgili sinir antlagmalan olarak gordiigii anlag:-
liyor. Bu mektupta Rusya, 1921 ve 1940 antlasmala-
rina atifta bulunarak deniz kaynaklarindan faydalan-
manin biitiin devletlerin varacaklar bir karara bagh
olmasina dikkat ¢ekti. Ayrica bir iilkenin iddialar di-
gerlerinin menfaatlerine zarar verebilecegi ve Hazar
Denizi kaynaklarmin ortak ve kollektif bir zenginligi

meydana ¢ikaracagim vurgulads.

Rusya Federasyonunun tutumu-
~ nun su anda gegmiste olana kargi
- oldugu da dikkat gekicidir. O zaman
Sovyetler deniz yatag: iiriinlerini
Iranllarin durumlarimin  biitiiniinii
gbz oniiniine almaksizin kulland:.
Sovyetlerin ¢okiisiiniin ncesine
kadar, hiikiimetinin davraniglan
Hazar Denizinin zimnen bir boliin-
- mesini gosteriyordu. Bu boliinme-
| nin temeli Astara ve Hosseingholi
- limanlar arasinda var oldugu kabul
~ edilen hayali bir siir idi. fran bunu
aldaticr olarak gordii.

Bugiinki durumda genis petrol
~ rezervlerine sahip iki devlet Kaza-
~ kistan ve Azerbaycan, énceki Sov-
yet durumunu savunmaktadirlar.
Deniz yataginin boliinmesini ulus-
lararasi deniz hukuku kaidelerine
gore olmasini ve deniz bolgelerinin smirlandirimasi
hakkinda yapilmas istegindedirler. Diger taraftan ise
Rusya, Tiikmenistan ve Iran islam Cumhuriyeti kay-
naklarin biitiin sahil devletlerin ortak paylagiminda
bulundugunu iddia etmektedirler. Deniz yatag kay-
naklarinin gériismelerle tesbit edilecegi ve biitiin ta-
raflarin tasvibini gerektiren ulusal sinirlar gerceve-
sinde aragtinilmasi liizumu konusunda tartigmglardir.
Ortaya ¢ikan menfaatler sahil uzunlugu, yatirim mik-
tari ve gegmiste bu kaynaklar kullanma derecesi gi-
bi esaslara gore devletler arasinda béliistiiriimelidir,
Bu baglamda Uluslararasi deniz yatag: bolgesindeki
kaynaklar kullanma rejimi deniz kanunu konvansi-
yonunun 1. béliimiinden uyugulanabilinir. Bu kay-
naklar ekonomik olarak son derece degerlidir. Bu
yiizden Hazar Denizine uygun bir legal rejim gelis-
tirme siirecinde bir antlagma sebebi ortaya ¢ikaracak-
lardr.

Hazar’in statiisiiyle ilgili tartismanin her iki tara-
fi kendi argiimanlari igin yasal bir dayanak ileri siir-
mektedir. Hazar Denizi sayet gol olarak kabul edilir-
se iilkelerden herhangi birine ait olan pargalara bélii-
nmelidir. Hazar deniz olarak kabul edilirse karasula-
r1 ve Hazar havzasindaki iilkelerden her biri igin bol-
geler meydana getirilir. Bugiinkii konjonktiirde genis
petrol rezervlerine sahip Azerbaycan ve Kazakistan,
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Sovyet donemindeki durumu savunmaktadirlar. On-
lar deniz yataginin boliinmesi konusunda 1982 tarih-
li Birlesmis Milletler Uluslararasi Deniz hukuku
Sozlesmesine gore boliistiiriilmesini istemektedirler.
Azerbaycan Hazar’in bir deniz oldugunu belirtmekte
ve her bir kiyidas iilkenin egemenlik hakkina sahip
olacagi ulusal sektorlere boliinmesi gerektigini sid-
detle savunmaktadir. Kazakistan’da Azerbeycan't
destekledigini aciklamigtir. Diger taraftan Rusya Fe-
derasyonu Hazar'in gergek bir gél oldugunu ve gol-
lerle ilgili uluslararas: kurallarin uygulanmas: gerek-
tigini ileri stirmistiir. Bu kurallara gore kiyidag olma-
yan bir tilke Hazar da miinhasiran bir alan talep ede-
bilecek ve golle ilgili biitiin kararlar beg iilkenin ona-
yiyla gerceklesebilecektir. Bu durumda da Azerbay-
can Kazakistan ve Tiirkmenistan tarafindan imzala-
nan ¢esitli petrol antlasmalar etkili bir bicimde dur-
durulabilir. [ran kaynaklarin biitiin sahil devletlerinin
ortak mal oldugu kanaatini tagimaktadir. Bu bag-
lamda deniz kanunu antlasmasimin 11. maddesinden
uluslararasi deniz yatagi bolgelerinin kayanaklarinin
kullanimu rejimi adabte edilebilir.

Rusya son zamanlarda yeni bir teklif yaparak ko-
nunun tartigilmasina yeni bir boyut getirdi. Yeni one-
ride Hazar Deniz yatagmn sektorlere boliinmesini
ancak suyunun ise bes kiy1 devletin ortak mah olarak
diisiiniilmesi Onerisini ortaya attt, Ayni zamanda beg
devlete ait biitiin gemilerin serbest denizcilik faali-
yetlerinde bulunmasinda istekli oldugunu bildirdi. 6
Temmuz 1998°de Hazar Denizinin dogalgaz ve pet-
rol paylagimiyla iligkin Kazakistan’la imzaladigi son
antlasma buna ilk adim sayilir. Bu , Kazakistan'n,
Rusya'nin teklifini onayladigi anlamim tagir.

Hazar Denizinin statiisii catismasimin temel nede-
ni jeopolitiktir. Rusya sadece denizdeki zengin bir
sektore sahip olmaktan baska Orta Asya ve Kafkas-
ya'daki niifuzunu koruma amacindadir. Hazar Deni-
zinin global siyasetteki onemi su ifadelerle 6zetlene-
bilir: Hazar sorunu eski SSCB topraklari iizerinedeki
en nemli jeopolitik sorunlardan biridir. Diinyanmn
biiyiik giiclerinin ¢ikarlart burada icigedir. Stratejik
acidan 6nemli petrol ve balik stoklart buradadir. Ha-
zar, devletler igin hayati 6nemdeki petrol ve dogal
gaz kaynaklarina sahiptir. Bundan bagka kiiltiirler ve
jeopolitik yonelimler de burada carpismaktadir. Sta-
tiiko uzun siire devam edemez. Tek sorun kimin sta-
tiikoyu degistrip kimin bundan faydalanacagidir,
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XVIII. Asrin Sonunda Osmanli’da
Tiiccarm Miiste’'menlesmest:

Peksimadi Anton Ornegi

Safety for an Ottoman Trader at the
End of the 18th Century

The Peksimadi Anton Case

Yard. Doc. Dr. Fethi GEDIKLI
M. U. Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uvesi

This article is based on analysis of a document registered in the Imperial Edicts clas-
sification of the Turkish Prime Ministry Archives. After the subjects of the document
are explained and a critique is made, the original document, a translation of it in to-
day’s Turkish and commentary are presented. Non-Muslim traders who were influ-
ential in Oftoman trade life entered the protection of Western states in the final pe-
riod and the Westerners began to interfere in legal problems. The document belongs
fo the period of Sultan Mahmut I1. The topic is an Ottoman subject named Anton
who is involved in the peksimet (hard biscuit) trade. He was a Christian. His part-
ner, a Muslim trader, was executed, and an investigation was opened regarding An-
ton. But, with a method used by the minorities, he became an Austrian subject. The
purpose of the article is to put forth this historical event based on the document.

azimiz Bagbakanlik Osmanli Arsivi,
Hatt-1 Himayun tasnifi, 17152 nu-
marada (eski numara 492) kayith bir
belgenin yorum, tzet ve ashm ver-
meyi amaclamistir, Evvela belgenin ¢adristirdigs
baz1 genel noktalara deginilmis, daha sonra belge-
deki meseleler ve bunlara dnerilen ¢oziimler tzet
olarak siralanmugtir. Sonunda da belgenin Latin
harflerine doniistiiriilmiis sekli aynen verilmis an-
cak sadece iki kocaman ciimleden meydana gelen

bu belgenin okunup anlagiimasim kolaylastirmak
diislincesiyle kendi icinde biitiinliik tagiyan kisim-
lar paragraflagtinlarak numaralandirilmistir. So-
runlar ve ¢oziimler kismindaki paragraflara da nu-
mara verilmis ve bdylece bunlarin asil belgede ka-
cinct paragrafa tekabiil ettigini arayanlarin zah-
metsizce bulabilmesi hedeflenmistir.

Berath tiiccar, Avrupa tiiccar: vesaire
Belge, Izmir'de idam edilen bir miisliiman ta-
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cirle onun ortag: oldugu fikriyle takip edilen Pek-
simadi Anton adl aslen Osmanli, sonradan Avus-
turya uyruguna gegmis biiyiik bir tacirle ilgilidir.
Belgede zengin bir olaylar dizisi vardir. Birgok de-
fa yazismalara konu oldugu anlagilan bu olaylar et-
raflica incelenirse 1789 Fransiz fhtilali 6ncesi ve
sonrasinda {zmir*de iislenip Osmanl ticaret haya-
tinda 6nemli roller oynayan Kétibzide, Peksimadi,
Maraglm Yanako gibi bas oyuncular yaninda Rus,
Ingiliz ve yerli gemi kaptanlart gibi ikincil planda-
ki oyuncular gergevesinde devrin fevkalade ayrin-
til bir ticari resmi ¢izilebilir.

Yukanda Fransiz Ihtilali'ne atf vapilmasi,
olaylarin merkezinde olan Peksimidi Anton’un
1202 tarihinde Osmanli-Avusturya seferi sirasinda.
0 zaman Avusturya hakimiyetinde bulunan Tries-
te’ye giderek Avusturya tabiyetini se¢mis olmasi
sebebiyledir. 1202 tarihi miladi takvimde Fransiz
htilali'nin bir yil evveline yani 1788’ tekabiil et-
mektedir. Bu seferde Osmanli Devleti Avustur-
ya'yr yenmis ve tarihimize bu yengi, Sebes Zaferi
diye gegmistir. I. Abdiilhamid’in padisahlig1 déne-
minde (1774-1789) olan bu sefer esnasinda Os-
manli ordusu ayni zamanda Ruslarla da savas ha-
linde idi.
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Belgemizin sag {ist kosesine yakin bir yerde bu-
giin kullandigimiz rakamlarla -muhtemelen sonra-
dan eklenmis- 1230 (1814-15) tarihi ver almakta-
dir. Bu tarih II. Mahmud'un saltanat dénemine
(1808-1839) denk gelmektedir. Buna gére belge-
nin basindaki “Benim vezirim...” diye baslayan
kaydin II. Mahmud’'un kaleminden ¢iktii
anlagiimaktadir.

Belgede dikkati ceken birka¢ noktamin altini
gizmek isteriz. Once, XVIIL. ve XIX. asirda iz-
mir'de miiste’'menlerin (yani ekseriyetle Avrupa
memleketlerine mensup olan kimseler) etrafinda
yerli unsurlarin da katilmasiyla kuvvetli bir ticari
hayatin ve buna bagh olarak bir tiiccar sinifinin
dogmus oldugu belirtilmelidir.

Ikinci olarak, Osmanh devletinin gii¢ kaybet-
mesi sonucu Rusya, Avusturya ve saire gibi yeni
giic merkezlerinin temayiiz etmesiyle Osmanl te-
baasi olan gayrimiislim unsurlar, artik bu yeni giic-
lerin tabiyetine gegerek “miiste’menlik” konumu-
nu elde etmeye yonelmislerdi. Gayrimiislim unsur-
lar, kapitiilasyonlardan yararlanarak daha diisiik
gumriik vergisi ddeyen “miiste’'men tiiccarlar”la
rekabet edebilmek igin ozellikle XVIIL. yiizyilin
basindan beri bu yola girmislerdi. Bu gelisme, im-
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paratorluktaki ticari dengenin, miislim olsun, gay-
rimiislim olsun yerli tiiccar aleyhine bozulduguna
isaret etmektedir. Osmanlidaki gayrimiislim tebaa
berath tercimanhk adi altinda tliccarlik yaparak
buna karsi koymaya gayret etmisti. Baslangigta,
berath elcilik terciimani olarak gelisen ve gitgide
suiistimal edilerek yozlagtinlan berath terctiman-
lik, aslinda uygulamada “beratl tiiccarlik™ anlami-
na geliyordu. Bu berati alan kimseler, beratli tercii-
manlara taninan vergi muafiyeti ve sair haklardan
istifade edip yabanci tiiccarla rekabet edebilecekti.
Bundan bagka, isteyenin Batih devletlerin birinin
uyrukluguna gegebilecegi hususu bazi anlagmalar-
da yer almisti. Yine, Batili elcilerce eline “patente”
denilen bir belge verilen gayrimiislimler de ticare-
te baglayip yabanci tacirlere saglanan kolayliklar-
dan istifade etmeye baglamusti,

Bu durum Osmanli Devleti icin diisiik vergi
ddeme sebebiyle hem hazine gelirlerinin azalmasi,
hem de hami devletlerin bu unsurlan siyasi emel-
lerine vasita kilarak siyasi diizeni ihlali anlamina
geliyordu. Bu siireci hizlandiran etkenlerden biri,
cift yanh siyasi tutum yani bir yandan gayrimiis-
limlerde yeseren milliyetcilik hissi, dbiir yandan
bazi devletlerin bunu tahrik ederek Osmanli Dev-
leti’ni zayiflatma siyaseti idi. Gelinen netice, Pek-
simadi'nin Trieste’ye giderek Avusturya tabiyetine
gectifi Avusturya-Osmanli savasinin  yapildigt
1788 yilinda, Fransiz elgisi Choiseul-Gouffier’in
agzindan artik Osmanh Imparatorlugu’nun Fran-
sa’'nin bir kolonisi halini aldig1 yolundaydi. Elgi bu
sozleriyle, devletinin kapitiilasyonlarin kendi leh-
lerine degistirilmesi talebine karsilik, Osmanh

Devleti'nden daha fazla istenecek ve alinabilecek
bir imtiyazin kalmadigini ¢arpici bir bi¢imde bil-
dirmig oluyordu. Bu dénem, Osmanli iktisat tari-
hinde beratli tiiccar, Avrupa tiiccar: ve nihayet hay-
riye tiiccar1 kavram ve ziimrelerinin dogup gelisti-
81 devirdir. (Bu konular hakkinda daha fazla bilgi
edinmek igin Ali Ihsan Bagisin dipnotta adi gegen
kitab iyi bir baglangig olabilir).

Belgeyi okurken aklimiza gelen yukaridaki hu-
suslar yaninda dikkatimizi ceken bir baska sey,
herhangi bir devlet uyrugunun kendi istedi ve tabi
olunan devletin kabuliiyle tabiyet degistirmesi ha-
disesidir. Burada bagh olunan eski devletin higbir
hakki ve rolii yokmus izlenimi hasil olmaktadir.
Bunun hukuki durumdan ziyade bir fiili durum ol-
dugu ve kuvvete gore ¢oziildiigii aciksa da, bazan
anlagmaya dayandigi da bilinmektedir.

Idarece, firari Peksimddi'nin ortagi Maragini
tle karigik olan alacak ve vereceklerinin hesabinin
[zmir’de olan “Avrupa tiiccar: marifetiyle” gériile-
rek tefrik ve temyiz olunmasinin istenmesi, o de-
virde Avrupa tiiccarinin kazandigi itibari da géster-
mektedir.

Belgede gecen Izmirli “maktul Katibzade nin
idami gecesi” ifadesi miiphem kalmistir. “Maktul”
sifati onun cinayete kurban gittigini akla getiriyor-
sa da, “idam1 gecesi” ibaresi, onun devlet tarafin-
dan cezaya carptirilmig ve mallariin miisadere
edilmig olabilecegini diisiindiirtmektedir. Bu ve
benzeri sorular ancak Izmir ser’iyye sicillerini de
kapsayacak genig bir arsiv taramasi yapildiktan
sonra aydinlatilabilecektir.

Belgenin Ozeti

A. Meseleler

1 [zmirli Katiozade'nin idam edildigi gece Peksimadi
Anton da Trieste'ye firar etmisti. (Peksimadi, peksimet-
¢i anlamina gelir. Muhtemelen Anton peksimet ticaretiy-
le mesgul oldugundan bdyle amilmistir). Anton ile
Katibzade'nin aralarinda alig veris ve ortaklik oldugu
seklinde Izmir halki arasinda yaygin bir inanis vard..

Belgenin Cevrimyazisi:

Padisahim

[Derkenar]: Beniim vezirim isbu mufassal takrir ki dahi
miitdla‘a icln iktiza eden cevabini diger takririn béalasina
yazdim.

Sevketll, kerametid, mehabetil, devietll velin'metim,
efendim

1 Bundan akdem izmirde temekkin (zre iken maktl
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Bunun izerine firari Anton’'un mal ve alacaklarinin don-
durulmast icin ilgililere emir verildigi Kapudan Pasa ta-
rafindan yukanya bildirilmisti.

2 Bu arada Avusturya (Nemge) elcisi Bab-1 ali'ye
verdigi dilekcede, Peksimadi'nin aslen istendil (muhte-
melen Ege denizinde bir ada) reayasindan oldugunu
kabul, ancak onun 1202/1788 Osmanli-Avusturya Sa-
vagl esnasinda Trieste'ye gidip kendi rizasiyla orada
lkamet edip, ardindan da Avusturya tabiyetini sectigini
ifade etmigti. Daha sonra adi gecen kisi, ticaret igin iz-
mire dénmis, birka¢ sene miste'men olarak orada
oturmus ve miste'menlerden Maragini adli bir tacirle
sirket kurarak yine Trieste'ye avdet etmisti. Elgi,
Katibzade ile alig veristen dolayi belgeye bagl borg zu-
hur ederse kendisinin eda ettirecegini taahhiit ediyor ve
Peksimadf ve ortagi Maragini'nin dondurulmus mallar-
nin serbest birakiimasini istiyordu. Durum, Hisni Beye
s0zlU olarak anlatiimis ve kendisinden vaziyet arastirl-
diktan sonra, Peksimadi'nin uyrugu ve maktulle alis ve-
risi senet ile agikliga kavusursa mallan ve alacaklarinin
Kétibzade'nin terekesine dahil edilmesi istenmisti. Eger
Avusturya tabiyetinde oldugu belli olur ve ali verige da-
ir bir belge de zuhur etmezse, reayadan olsa bile, Pek-
simadi'nin bir nesnesine dokunulmamas emredilmisti.

3 Oldirilen Katibzade'nin 18.000 kile yik tagiyan
¢ direkli bir gemisinin boyas! yenilenerek ve Rusya
bayragi cekilerek Karadeniz yonine gdnderildigine dair
bir haber alinmisti. izmire ulastigi zaman bu gemiye de
devletce el konulmasi emredilmisti.

4 Durum Kapudan Paga'ya iletildiginde gemi stan-
bul Limanina gelmis, ancak geminin Rusya'da insa edil-
digi ve halen Rusyall bir bezirganin miilk{i oldugu, sey-
ruseferi sirasinda maktul Katibzade'nin mali géhreti ve
Osmanli bayrag ile seyretmesinin ocak korsanlarindan
korunmaya doniik kamuflaj icin oldugu Rusyali tarafin-
dan bildirilmisti.

Huisni Bey'den geminin Katibzade'ye ait oldugunu
gosterir bir belgeye rastlamasi halinde ortaya ¢ikarma-
sl isteniyordu.

5 Devreye ingiltere'nin izmir konsolosu da girmis
Katibzade'nin mallarinin bulundugu Malayni adli kapta-
nin gemisine ddrt bin kisur kurug ddiing verdigini, bu
gemide el konulan Katibzade'ye ait mallardan bu borg
ile Bordrum tarafina génderilmek icin iki ingiltereli tiic-

Katibzade 'niin 'dém gicesi Trieste tarafina firar etmis olan
Peksimédi Anton nam zimminiin maktdl-i merkdm ile siddet-
i ihtilati ve beynlerinde ahz 0 i'ta ve girket mu'amelesi oldu-
gu lzmir'de tevatiren haber verildigine binden neticesi anla-
sildikda ana gore hareket olunmak izre firdri-yi mesflrun
emval U zimematinun ala halin tevkif olunmasi, iktiza eden-
lere tenbih olundugunu Kapudan Pasa kullari ba tahrirat
inha eyledigi esnada

2 Der-Sa'adetde mukim Nemge elcisi Bab-1 dlilerine
takrir takdim ediip mealinde mersim Peksimadi fil-as! isten-
dil re'ayasindan ise de iki yoz iki tarihinde Nemge ile vuk(®
bulan sefer esnasinda Trieste'ye gidip nizaen ikamet ve
Nemge Devletine tebe'iyyet ile ba'deh ticaret tarikile
izmire viirid ve birkag sene miiste'men olarak ikamet ve
miiste'menatdan Maracini ném tacir ile akd-i sirket ederek yi-
ne Trieste'ye avdet eyledigini ve maktdl- merkdm ile ahz G
itadan dolay! senedat zuhCr eder ise kendisi bi'-icab eda
etdirecegini beyan ile mersiman Peksimadi ve seriki Mara-
¢i[ni]'ndn tevkif olunan zimematinun tahlisini istid'a etmis ol-
dugundan keyfiyyet Hisni Bey kullarina hin-i azimetiinde
lisanen ifade olunarak mersim Peksimadi'nin ra'iyyeti ve
maktdl-i merkdm ile ahz { i'tasinun bir gine defter veyah(d
sened ile sihhati tahakkuk eder ise emval ve zimemats
muhallefétina idhal olunmak ve eger Nemgell'ye tebe'lyyeti
tebeyy(in edip ahz (i i'aya dair sened dahi zuhlr etmez ise,
velev re'ayadan olsun, bir nesnesine dokunmamak iizre ha-
kikat-i hali, geredi gibi, tahkik 0 ig'dr eylemesi tavsiye ve ten-
bih olunmus

3 ve maktdH merkiimun on sekiz bin kile ham{leyi m{-
tehammil G¢ direkli bir kita sefinesi olup musanna’ olarak
boyasl tebdil ve Rusya bayrag ta'lik olunarak mukaddemce
Bahr-i Siyah canibine gonderildigi keyfiyyeti maktdl-i merka-
mun mahrem-i esrari olan ba'z! etbd'inun ihbarindan ma'lim
oldugu beyaniyla sefine-yi mezkirenin canib-i miriden zab-
ti hussunu mmé ileyh Hisni Bey kullari fzmire viistidnd
mite'akiben ba tahrirat inha edip

4 keyfiyyet miisarun ileyh Kapudan Pasa kullarina ba
tezkere ifade olundukda sefine-yi mezkire bu esnada Der-
Sa'adet limanina gelmis ise de fi'l-asl Rusya diyarinda ingé
olunmus olarak el-yevm Rusyalu bir bazerganun milk-i mis-
teras! oldugu ve sefer esnasinda maktll- merkimun mali
sohreti ve Deviet-i Aliyye bayrag ta'liki ile gest U glizér eyle-
mig ise de ocaklar korsanlarindan havia mebni muvéza‘a ve
san‘at kabilinden idiigi Rusyalu tarafindan inhé olundugunu
ve bu cihetle sefine-yi merkime maktdl-i mezbdrun mali ol-
dugunu mibeyyin evraki derlninda mu'teber senedi var ise
Rusyalu'ya ibraz i¢in celb olunmasini miigarun ileyh Kapu-
dan Pasa kullar is'ar eylediginden sefine-yi mezkireye dair
makiQl-i merkimun evraki derlininda i'tibara sayan sened
var ise zahire ihrac ve keyfiyyeti tekrér tahkik ve tahrir eyle-
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cardan alinan peksimet ve un bedellerinin 6denmesi ve
yine Ingiltere tiiccarindan Sano ve Anderson’un
Kétibzade'de olan iki adet halisinin iadesini talep etmig-
ti.

6 Hisni Bey'in yazdiklarindan Katibzade ile Pek-
simadi'nin alis veris ve ortakliklarina dair bir belgeye
ulagilamamig oldugu, ancak Peksimédfnin |zmirde re-
aya kiyafeti giyip gezdigi, maktulle cok yakin minasebet
icinde bulundugu ve mahremiyet peyda ettigi ve maktu-
|n gizli menfaat ve gelirlerinin Peksimadi'ye gectigi, ba-
his mevzuu idamdan birkag ay evvel Trieste'ye donmek
sevdasyla Maragini ile ortakiik kurarak izmirde olan ali
verisini ona devrettigi, Maragini'nin Peksimadi ile ortak
olmadan evvel “hafifii'l-hal" iken simdi belirlenen alacak-
lannin 140.000 kuruga erigtigini yaziyor ve bunun firari
Peksimadi'nin zikredilen durumuna delil oldugunu ekli-
yordu.

7 Firari Peksimadi'nin digariya sattigi zahireden ge-
len menfaatler, maktul ile aralarinda berabere olurdu.

8 Ayrica birkag sene evvel Izmirde vuku bulan has-
talk sirasinda hazine adina (beytilmal) diyerek
Kétibz&de'nin topladigl esyanin Peksimadinin evine ta-
sindig! tevatiiren haber verildigi icin bu gesit calinti es-
yanin ortaya ¢ikanlip tahsili igin firarinin celbi isteniyor-
du.

mesi taraf-i ¢akeriden mdma ileyh Hiisni Bey kullarina yazil-
mis

5 ve re'dyadan Malayni nam reisiin sefinesine 1zmir'de
olan Ingiliere konsolosu dort bin bu kadar kurug idane ediip
maktll-i merkdmun sefine-yi mezkire hamilesinde hissesi
olmak takribile tevkif olunmus oldugu beyaniyla meblag-I
mezkarun hamile semeninden verilmesi ve maktdl-i merkd-
mun Bodrum canibine irsl ictin iki nefer ingiltereli bazergan-
dan almis oldugu peksimad ve dakikiin bahalar teslim olun-
mas! ve yine Ingiltere tlccanndan Samo ve Anderson ném
tacirleriin miteveffa-y1 merk(mda olan iki aded kaligelerinin
redd etdirilmesi Ingiltere elgisi tarafindan inha ve iltimas olun-
dugundan mevadd-I merk(meniin istilami zimninda kezalik
muma ileyh Hisni Bey kullanina mektib tahrir kilinmig idi.

6 Mima ileyh Husni Bey bendelerinin huslsat-
merkimeye cevab olarak mukaddem ve muahhar varid olan
tahrirat hilasasinda maktl-i merkdm ile mersim Pek-
simadi'niin sirket veyahd ahz U i'talarina dair bir gline defter
ve senede dest-res olamamis ise de mesfur mukaddemlerde
izmife virOdunda re'aya kiyafetiyle gezer iken makidl-i
merkim ile siddet-i dlfet ve mahremiyyet peyda ederek tebdil-
| hey'et eyledigi ve maktul-i merkGmun hafi ve mekidm mena-
fi' ve tayyarah mersimun yedine gecmis oldugu ve merkd-
mun i'damindan birka¢ mah mukaddem ba'zi vesvesesine
binden Trieste've avdet sevdasina dliserek mesfir Maracini
lle akd-i sirket ve |zmirde olan ahz ii itsini anun Uzerine
devr etmis idigi haber verildigi ve mesflr Maragini mersimla
sirketden evvel hafifi'l-hal iken simdi defter olunan zimemat
140.000 kurusa reside oldugundan firéri-yi mersimun keyfiy-
yet-i mezk{resine delil olacag-
ni

7 ve firari-yi mersum ote-
berii harice zahire ve egya-yi
saire flrGhtiyla hasil olan
menafi' maktll-i merkam ile iki-
si beyninde cari ve ma'hid ol-
dugundan baska

8 birkac sene mukaddem
Izmirde vuk(’ bulan hastalikda
“beytii'l-mal” diyerek maktil-
merkimun fuzili zabt eyledii
muh&llefatiarun akeeleri mer-
sim Peksimadiniin hanesine
nakl ve teslim olundugu tevatl-
ren ihbar olundugundan bahis-
le zimmetinde olan bu makile
emval-i mesrikanun zahire
ihrac ve tahsiliygin firari-yi
merstmun bulundugu mahall-
den ahz U celb olunmasini
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9 Firarinin ortag) Maragini ile olan hesabi izmir deki
Avrupa tiiccan marifetiyle gorimesi talep edilmisti.

10 Firarinin yazicisi ve sonradan ortagi olan Yana-
ko'nun firarinin her seyini bildigi ve evraki kendisinde ol-
dugu icin bilgisine bagvurulmak istenmis, lzmir dogum-
lu (reayadan) olmasina ragmen, Avusturyaliyim diyerek
miiste'menlik idoiasinda bulunan bu kigiye izmirdeki
Avusturya konsolosu sahip ¢ikmis ve onu vermekien
kacindig! gibi mihtirlenmis olan magazasini da “hod be
hod" terciimanini génderip mihrind séktirmisti.
(Konsolosun, bu ve benzeri uygunsuzluklarindan 6tliri
degistiriimesi isteniyordu).

11 Yanako'nun gorevliye teslimi ve sakladigl evra-
kin meydana ¢ikariimas talep ediliyordu.

12 Firarinin [zmir'e gelen bir Fransiz gemisinde 40-
50 bin kurusluk cukasi ve Rusyali Corci Kaptan'in gemi-
sinde 226 ve Avusturyall Anton Ponikolc Kaptan'in ge-
misinde 704 kantar kuru yemisi oldugu gimriik defterle-
rinin incelenmesinden anlagiimisti. Firarinin biitin mali-
nin tespiti icin emr-i &l 1sdari isteniyordu.

B. Coziimler

13-14 Cekisme konusu gemi ile ilgili gelen cevapta,
bir belge bulunamamasina ragmen, geminin
Katibzade'ye ait oldugu ve gemiyi Rusya'da inga ettiren
sahibince Katibzade ve Peksimadr'ye miigterek olmak
iizere 100 kese akceye satildigina dair kaptanlikta bu-
lunan Ibsarali Anton'un mahkemede beyanda bulundu-
gu bildirilmisti.

15 Yukarida sozii edilen Ingiltere elgisinin ¢ istegi
hakkinda da sunlar kaydedilmisti: a) izmirdeki ingiliz
konsolosunun édiing verdigi kisi Katibzade degil gemi-
nin kaptani olan Malayni oldugundan Katibzade ile ilgi-
si yoktur, kaptanin bor¢ olarak aldigi paralar icinde
Kétibzade'nin de 700 riyal kurugu vardr, b) peksimet ve
un bedelleri ve c) ik adet hali 6zel hukuka iligkin mese-
leler oldugundan bu konuda diger hak sahipleri hakkin-
da ne yolda ferman sadir olursa, bu iki hususun da ona
gore halledilecegi tercimani vasitasiyla Avusturya elgi-
sine iletilmisti.

16 Elci bunun Gzerine, Peksimadi'nin aslen reaya-
dan oldugunu kabul ettigini ancak rizaslyla kendi devle-
tine baglandigini, dolayisiyla bunun gereginin yerine
getirilmesini devamii surette talep ederek niza ve iddi-

9 ve firari-yi mersimun serfki mesfir Maracini ile mahidt
olan zimematlarinun hesabi izmirde olan Avrupa ticcdn
ma'rifetiyle ru'yet olunarak tefrik ve temyiz olunmastygiin ta-
raf-| cakeriden mektib yaziimasini

10 ve firari-yi mersimun yazicist ve sonradan serfki olan
Yanako nam zimmi maktli merkim ile olan kaffe-yi ahz i
itasina vakif ve defter ve evraki yedinde mahflz oldugu
erbab-1 vuk(fun ihbarindan ma'lim olup merstm Yanako fz-
mir re’dyasinun umdmen ihbén vechile lzmirde mitevellid
re'ayadan iken simdi ol dahi “Nemcellyim" diyerek mis-
te'menlik da'iyyesinde oldugundan sudl ve cevab zimninda
mir- mima ileyh tarafina celbini muréd etmis ise de izmirde
olan Nemge konsolosu tesahhub ve vermekden imtind' ve
israr etmig ve haltd yazici-yr mersimun magazasi mir-i
mima ileyh tarafindan temhir etdirildikde konsolos-1 mersam
hod be hod tercimanini génderiip mhrini fekk etdirmig oldu-
gundan vesair uygunsuzlukdan bahisle konsolos-1 mersd-
mun tebdil

11 ve mersm Yanako'nun mir-i mima ileyh tarafina tes-
limiyle yed-i hifzinda olan defter ve senedatun zahire gikmasi

12 ve firari-yi mersimun izmire gelen bir Fransiz sefine-
sinde kirk-elli bin kurusluk cukési ve Rusyalu Corci nam ka-
pudanun sefinesinde ki yliz yigirmi alti ve Nemgeld Anton
Ponikolc nam kapudan sefinesinde yedi yiiz kantar kuru ye-
misi oldudu gimrilk defterlerinden tahakkuk ederek taleb ol-
dukga elcilerinden haber gelmeyince vermeyeceklerini beyan
eylemis olduklari beyaniyla iktizasinin icrasini ve mersimun
her ne tarafda mali var ise tamamen ahz G tahsTliyglin emr-i
ali 1sddr olunmasini inha

13 ve zikr olunan sefine-yi miindza'anun cevabinda dahi
sefine-yi mezklre maktll-i merk(mun mall oldugunu natik bir
glne sened bulunmayup mukaddem mahrem-i esréri olan
etba'inun ihbar misilli izmir ahélisi beyninde dahi maktil-i
merkimun olmak {izre mistehir idigini

14 ve sefing-yi mezklre Rusya diyarinda insa etdiren sa-
hibi tarafindan maktdl-i merkim ile mersim firari Pek-
simadi'ye bi'kigtirak 100 kise akgeye furdht olunarak ikisi
miistereken zabt ve tasarruf etmis olduklan mukaddem kapu-
danlikda bulunan Ibsarali Anton nam kapudan huz(r-1 ser'de
haber vermis oldugunu inba

15 ve salifii'’z-zikr Ingiltere elgisiniin inhd eyledigi
mevadd-1 selaseniin cevabinda dahi izmirde olan ingiliere
konsolosunun “dort bin su kadar kurus idane eyledim” dedigi
sefinentin hamalesinden cihet-i ma'limeden dolayr maktdl-
merk(ma aid kirk sekiz bin su kadar kurug ahz (i ifraz ve def-
ter-i muhallefatda kayd olundugundan bahisle sefine-yi
merkime refsi mukaddem etrafdan biraz akge istidane ve
faiziyle edaya bagkaca kavl etmis olarak elgi-yi mima ileyhin
inhd eyledidi meblag akcelerden olmak hasebiyle maktdil-
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asindan vazgegmenmisti. Elci birkag kere Peksimadi ve
ortag! miiste'men taifesinden Maracini'nin dondurulmus
alacaklarinin serbest birakimasini ve belgeye dayanan
bir borglar olursa 8detmeye miiteahhit oldugunu bildir-
migti.

17 Zikredilen yazilar Kapudan Pagsa'ya iletilerek ge-
regi soruldugunda, gelen yanitta Peksimadi ile maktul
arasinda alig verig olduguna dair halk arasindaki yogun
sOylenti ve inanisa karsin bir belgeye ulagamadigini bil-
dirmesi zerine, Hisni Bey'e simdilik mallarin dondurul-
mus olarak kalmas emredilmisti. Simdi hazir bulunan-
lar iginde biitiin evrak okunup miizakere olundugunda;

18 a. Maktul ile Peksimadi arasinda ortakliga iliskin
herhangi bir senet veya yazili bir kayit bulunamadigin-
dan ve Peksimadi Osmanli uyruguna tabi olsa bile,
Avusturya elcisi tarafindan Peksimadi'nin “ahden” (an-
lasma geregince) miste'menlerden oldugu ézellikle id-
dia edildiginden ve anifan kisi de halen Trieste'de ika-
met eylediginden “beyhude lizerine distimesi” ve mal
ve alacaklarina devietce elkonulmasi icap etmeyecedi,

19 b. Maracini de Efrenc taifesinden oldugundan
onun da alacaklannin dondurulmasi gerekmedigi ve
maktullin terekesinin mirasgilara birakilmis oldugu ve
mezkur alacaklarin da serbest birakilmasi,

20 ¢. Kapudan Pasa'nin anlatimindan ¢ekisme ko-
nusu geminin Rusyali'nin oldugu anlasildigindan onun-
la da ilgilenmeye gerek olmadigi hususlari, padisahin
gbristne arz edilmisti.

Takririn basinda vezire hitap eden padigahin notu
‘iktiza eden cevabi diger takrirde yazdigina" dair oldu-
gundan nihai kararin ne oldugu belli degilse de, anlati-
lanlara bakilinca padisahin gorlisini tahmin etmek
mumkdnddr.

Netice

Sundugumuz bu belge vesilesiyle degindigi-
miz kapitiilasyonlar, beratl: tiiccar, Avrupa tiicca-
ri, miisadere ve kudretli bir siyasi yapinin eksikli-
gi gibi hususlarla, elinizdeki dergide dosya konu-
su yapilan ve cesitli yonleriyle irdelenmeye ¢aba-
lanan memleketimizdeki milli burjuvazinin ge-
lig(eme)mesi arasinda bir baglanti olabilecegini
hatirda tutmak lazimdir. Daha acik ifadesiyle,
devletin bireylerinin malvarligina zorla el koydu-

merkima dokunur madde olmayarak reis-i mersim ile beyn-
lerinde kat’ olunacak mesalihden oldugunu ve fakat zikr olu-
nan istidane akeelerinn iginde mersdm firari Peksimadi'niin
yedi yiiz aded riyali oldugu tahkik olundugundan hamile-yi
sefine semeninden ifréz ve defter-i muhallefatda bagkaca
kayd olundugunu ve zikr olunan peksimad ve dakik bahalari
ve iki aded kalige husiisi hukika dair madde oldugundan
sdir erbab-1 huk(k hakkinda ne vechile irade-yi seniyye
mite'allik olur ise ol vechile ru'yet ve tanzimi iktiza eyledigini
tahrir ve ig'ar etmis ve keyfiyyet tercimani vasitasiyla Nem-
¢e elgisine ifade ve ilzam ve iskatina iina olunmus ise de

16 elgi-yi mersim cevabinda ‘mersim Peksimadi'nin
fi'l-asl re'ayadan oldugunu inkar etmiyorum, lakin mersim iki
yiiz iki seferinde Trieste'ye gidip nzden Nemcelll'ye intiyar-
| tebe'iyyet edenlerdendir, binden aleyh ahden ve sarten
Nemgel(idir ve el-yevm Trieste'dedir, ahd ve sartun icrasini
taleb ederim” diyu killi yevm niz&' ve iddi'asindan hali ol-
mayarak mersim Peksimadi ve Maracini'ye dair mukad-
demki takriri vechile muahharan iki def'a dahi takrir takdimiy-
le mersimun ve gseriki miste'men faifesinden mesfir
Maragini'nin zimemat-| mevkufesi tahlis olunmasini ve mak-
til-i merkim ile ahz U i'tadan dolayr senedat-1 mu'tebere
ibraziyla iizerlerine bir nesne sabit olur ise mersimani
edésina icbar etmek (izre resmen miite'ahhid oldugunu inha
eylemis

17 ve tahrirat- mezk{re musarun ileyh Kapudan Pasa
kullarina irsal ve iki defa tezkere tahririyle iktizas! sual olun-
dukda gelen cevablaninda kendiisi izmirde iken mersim
Peksimadi hakkinda tevatiir siretile vaki' olan ihbara mebni
belki meydana bir sened ¢ikip mersimdan matiGbat iktiza
eder ise elde bulunmak miitala‘asi ile zimematinun tevkifi
sliretine tesebbis olunmus ise de el-haletd hazihi maktdk-i
merkdmun mersdm ile ahz U i'ta mu'amelatina dair bir gine
sened zuhir etmemis oldugundan halkun bilir bilmez lisanen
ihbér sened olamayacagini ifade etmis ve bunlarun zimem
ve emvallerine simdilik bir sey demeyip Kapudan Pasa kul-
larinin tevkif eyledigi vechile simdilik ala halin terk ve tevkif
eylemesi mdma ileyh Hiisni Bey'e taraf-1 cakeriden yaziimis
olmagla evrak- mezkire ancak surada kirdet ve miizakere-
sine miibaderet olundukda

18 maktdl-i merkdm ile mersdm Peksimad'nin sirketine
dair bir gline sened veyah(d hic olmaz ise defter-gline bir
varaka olsun zuhOr etmemis oldugundan ma'ada, mersim
Peksiméadi velev re'dya-y! Saltanat- Seniyye'den bile olsa,
mademki bir sened zuhir etmiye zimematinun canib-i miri-
den zabti icab etmeyecegi ve ale'l-husis mersimun mis-
te'menatdan oldugu Nemce elgisi tarafindan takrirler tak-
dimiyle ahden iddi'a olunmakda olundugundan ve mesfir
dahi el-haletd hazihi Nemce memalikinden Trieste'ye gidip
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gu (miisadere) ve yabanci ve gayrimiislim tiiccar-
la haksiz rekabet kogullar icinde tutulmus bir top-
lumun milli burjuvazisini gelistirememesinin se-
beplerinin bir kisminin buralarda yatmis olup-ola-
mayacagl diigtinmeye degmez mi? Giiniimiizde de
aym anlama gelebilecek sermayeye renk izafe
ederek kategorize etme olgusunu, bir de bu tarihi
arka planla birlikte degerlendirmeye ne dersiniz?

Ali Thsan Bagis, Osmanli Ticaretinde Gayri
Miislimler Kapitiilasyonlar-Berath Tiiccarlar Av-
rupa ve Hayriye Tiiccarlart (1750-1839), s. 15.
Aymi yerde 1770’lerde ingiliz elcisi Sir James Por-
ter'n da Osmanhlardan artik elde edilecek im-
tiyazin kalmadigi seklinde goriis belirttigi zik-
redilmektedir.

Mesela Avusturya ile 1791 de yapilan Zigtovi
anlasmasimin 8. maddesine gore, savastan Once
veya savas esnasinda bir devletten digerine gecen
kisilere, istedigi uyruklugu secme hakki taninmig-
t1, bkz. Bagis, s. 43.

ol tarafda ikdmet eylediginden, bthide Uzerine digilmesi ve
zimematinun canib-i miriden zabti

19 ve mesflr Maragini dahi Efrenc taifesinden olduguna
binden anun dahi zimematinun tevkifi iktiza etmedigi ve
maktUl- merkimun muhallefati bedele kat' ile vereseye terk
olundugu sCretde zimemat-1 mezk{re dahi tevkifden fekk ile
ol vechile mulgé anil-amel kalacagi ecilden ba'dezin taleb
olunmayup terk olunmak lazim geldigi

20 ve sefine-yi mezkire dahi Rusyalu'nun oldugu
misérun ileyh Kapudan Pasa kullannin is'arindan nimayan
olmagla anun dahi terki icab eyledigi beyne'l-huzzar tezek-
kir olunmus oldugu ve evrak-1 mezklra manzr-1 me'ali-yi
meviir-1 sahaneleri buyrulmak arz ve takdim kilindigs
muhat- ilm- aflleri buyruldukda emr 0 ferman sevketld,
kerametld, mehabetld, kudretid velinimetim, efendim
padisahim hazretlerinindir.
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Rekabet Edici Pazarlama

Stratejileri Gelistirmede
Pazarlama Performansinin
Kullanimi

Use of Marketing Performance
In Developing the Competitive
Marketing Stratejies

Yard. Do¢. Dr. Omer TORLAK

Kirikkale Universitesi ITBF Isletme Boliimii Ogretim Uyesi

Gelisen ve zorlasan ekonomik ortamda isletmelerin rekabet edebilmeleri gittikce
giiclesmektedir. Isletmeler rekabet edici yeni pazarlama teknikleriyle tamsmak ve
uygulamak durumundadiriar. Rekabet yogun ortamda hareket etme durumunda
bulunan isletmeler, oncelikle pazarlama performanslarini dogru olcmek zorun-
dadirlar. Pazarlama performansinin degisik nitel ve nicel olgiilerle élgiilmesi 5oz
konusu olabilmektedir. Onemli olan, isletmenin biinyesine uygun bir performans il-

¢climiiniin yapilabilmesidir.

Bu yazida, isletmelerin kullanabilecegi bir performans élgiimii ve rekabet edici
pazarlama stratejileri matrisi ornegi sunulmaktadwr. Amac, her tiirlii isletmenin rek-
abet edebilecekleri degisik alternatifleri bulundugunu gosterebilmek ve isletmeleri
rekabet stratejileri iizerinde diigiinebilmeye yonlendirebilmektir.

ugiin isletmeler aras1 rekabet, iiretimden
zilade pazarlama cabalar icerisinde 1a-
sanmaktadir. Zira, kullanilan tiretim tek-
nikleri ve kapasiteleri itibariile birbirleri-
ile rakip olan igletmeler arasinda ¢ok fazla farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda isletmeler, rekabet
avantaji saglama noktasmda, pazarlama faaliyetleri-
nin konusunu olugturan mal veya hizmetin asil fayda
disindaki unsurlannin farkhilagtirilmas, fiyatla ilgili
esnekliklerin kullanilmasi, dagitum ve taniimda da

miigteriye hizmet kalitesini arttiricr ve iligkileri kuv-
vetlendirici bilesenler iizerinde yogunlasmaktadirlar.

Gerek ululsal pazarlarda ve gerekse globallesen
uluslararas1 pazarlarda yogun rekabete karsi direne-
bilme ve iistiinliik elde edebilmenin yolu, pazarlama
imkan ve kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanabil-
mekten gecmektedir. Bir diger ifade ile, pazarlama
performanslarim yiikseltebilen veya en azindan ko-
ruyabilen isletmeler, pazarda bagarili olmakta ve re-
kabet tistiinliigii saglayabilmekiedirler.
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Bu calismada, ¢ok fazla detaylara girilmeden iglet-
melere rekabet edici ve rekabet iistiinliigii saglayici,
pazarlama performans: kavramimn tanitimi, bu kav-
ram ¢ercevesinde isletme ve pazarlama yonetimleri-
nin asgari olarak yapmalari gerekenler ve pazarlama
performansinin kullantmi ile rekabet edici pazarlama
stratejileri gelistirmede saglanabilecek kolayhklar
konulan iizerinde durulacaktir. Bu sekilde, dzellikle
iilke ekonomilerinin gelisiminde artik nemli katki-
lar1 kabul edilmis bulunan, Kii¢iik ve orta boy iglet-
melerimizde daha gergekei ve etkin yonetim anlayi-
sinin gelismesine firsat saglanacagi da timit edilmek-
tedir.

Pazarlama Performansi

Pazarlama performansi, isletmenin pazarlama fa-
alivetleri sonuclarnin hedeflenen degerlere oranla
durumunu gosteren bir kriter olarak tanimlanabilir.
Bir baska sekilde bu kav- '
rami, rekabet ve cevresel
sartlar da dikkate alinarak
pazarlama cabalarindan
beklenen sonuclar karsi-
sinda elde edilen sonucla-
r seklinde de tanimlamak
miimkiindiir. Bu tanimlar-
dan da anlagilacagi iizere,
pazarlama  performansi
hem kantitatif hem de ka-
litatif bir degerlemeyi ge-
rektirmektedir.

Pazarlama cabalarinin
satig ve satisla ilgili katla-

nilan harcamalarla ilgili degerlemelerde kantitatif

yani olgiilebilir degerler soz konusu iken, rekabet
edici ve cevresel sartlarla ilgili etkiler ve yonetim be-
cerileri ve tecriibe gibi kalitatif vani ol¢iilmesi giic
subjektif degerler giindeme gelmektedir. Pazarlama
performansi kavrami, gerek genel pazarlama hedef-
lerine yonelik, gerekse degerlemeye konu olabilecek,
mal gruplari, satig bolgeleri, miisteri gruplar, satis
personeli vb. gibi, pazarlama alt birimlerine yonelik
olarak ifade etmeye ¢ahisu@imiz bu degerler itibariy-
le ortaya konuldugunda, igletmenin mevcut durumda
kuvvetli ve zayif yonleri ortaya ¢ikacak ve rekabet
Gistlinliigii saglama noktasinda daha gercekei veriler-
le hareket kabiliyeti elde edilmis olacakur. Omegin,

isletme giiclii oldugu mamul ya da satig bolgelerinde
bu giicliiliigiinii kuvvetlendirici miisteri hizmetlerine
agirlik verirken, buralardan sagladigi arti nakit girdi-
lerle rekabet edebilecegini hissettigi mal gruplar,
miigteri gruplari, satg bolgeleri veya yeni pazar bo-
liimlerinde tamtim ve satis elemani konularina agir-
lik verebilme imkanina kavusabilecektir,

Bu asamada, pazarlama performansii ol¢gmenin
elbette kolay olmadigim kabul etmekteyiz. Ancak,
her haliikarda pazarlama performansini 6lcmeye ca-
ligmak ve en azindan, belli gruplamalarla performan-
s1 degerlemek de miimkiindiir. Onemli olan, isletme-
lerde bu gruplamaya imkan verecek yeterli ayrintida
hir pazarlama plani ve hedeflerin bulunmug olmasi-
dir. Zaten, bu anlamda bir pazarlama plam ve ciddi
olusturulmus hedefler yoksa, pazarlama performan-
sinin dlgiilmesine de ihtivac durulmuyor demektir.

qu.nldmd perlunmnsmm genel ve alt birimler itiba-

riyle gruplandinlarak da
olsa degerlenebilecegini
gostermek  bakimindan
asagidaki gibi bir tasnif
vapilabilir.

Yonetimin  katlandigi
diigiik cabalar karsihg
yiiksek tatmin saglayan
sonuglar elde etmesi mak-
simum performansi, viik-
sek cabalar karsih@r di-
stk tatmin saglayan so-
nuclar elde etmesi ise dii-
siik performansi ifade et-
mektedir. Bir bagka agi-
dan bakildiginda, pazarlama cabalarmin sonuglan
yinetimin bekledigi sonuglardan yiiksek olursa yiik-
sek bir tatmin, tersine pazarlama cabalarinin sonuc-
larni yonetimin bekledigi sonuglardan diisiik olursa
yiiksek bir tatminsizlik ortaya ¢ikacak demektir (Bo-
noma and Clark; 1988, 65-66).

Bu noktada tatminin subjektif bir degigken oldugu
clestirilebilir. Ancak, stratejik pazarlamanin temelle-
ri olarak igletmelerin hedef ve beklentileri karsisinda
pazarlama cabalar sonuclarimn kargilagtiriimas: ile
elde edilen yonetim tatmini, onemli ve vazgecile-
mezdir, Bu cercevede iistelik. pazar payi veya satig
sonuglari gibi finansal temellere dayali tatminin 6l-
ciilebilecegi de unutulmamahdir (Bonoma and
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Clark; 1988, 67-68).

Pazarlama performansini 6l¢me, pazarlama prog-
raminin dolayisiyla pazarlama planinin varligin ge-
rektirir. Ayrica, pazarlama performansini 6l¢mede
kantitatif veya diger bir deyisle finansal veriler ya-
ninda, kalitatif verilere ve degerlendirmelere de ihti-
yag vardir. Bu nedenle, pazarlama performansini 6lg-
mede ve pazarlama kontrolunda yéneticilerin tecriibe
ve goriigleri bir hayli 6nem tagimaktadir (Torlak;
1991, 102).

Pazarlama performansinin genel ve alt birimler iti-
bariyle ol¢iilebilmesi, Glgmeye elverisli ayrintida ve
yeterlikte bilgileri gerektirecektir. Bu dogrultuda is-
letmelerde, pazarlama performansim gercek olarak
ortaya koyabilecek, pazarlama maliyet analizlerinde
kullamilabilecek ve pazarlama bilgi sisteminden elde
edilmesi gereken asgari bilgileri;

- Isletmenin mamullere, bolgelere,
mugsterilere gore miktar ve tutar olarak
satislari,

- Isletmenin mamullere, bilgelere, miisterilere
gore mamul satis fiyatlar1 ve uygulanan
iskontolar,

- Igletmenin mamullere, bolgelere, miisterilere
gore miktar ve tutar olarak biitcelenmis
satislar1 ve mamul satig fiyatlari,

- Isletmenin satiscilar: itibariyle mamullere,
bolgelere, miigterilere gore miktar ve tutar
olarak satiglar,

- Isletmenin satis¢ilarinin miisteri ziyaret
sikliklar, ziyaret siireleri ve aldiklar: siparis
say1 ve miktarlari,

- Isletmenin satigcilara uyguladi@i iicret, prim,
komisyon gibi odemelerin dagilimi,

- Isletmenin dagitim kanah kurumlar
itibariyle
mamullere, bolgelere gore miktar ve tutar
olarak satiglar1 ve bunlarin biitcelenmis
degerleri,

- Isletmenin dagitim kanali kurumlarina,
mamuller ve bdlgeler itibariyle wiguladig
fiyat ve iskontolar ve bunlarin biitcelenmis
degerleri,

- Isletmenin tasima giderlerinin mamuller,
bolgeler ve miisteriler itibariyle biitcelenmis
ve fiili degerleri,

- Isletmenin depolama giderlerinin mamuller,
bolgeler, misteriler itibariyle biit¢elenmis ve
fiili degerleri,

- Reklam giderlerinin reklam tiirlerine
(kurumsal, mamul, aracilara yonelik reklam
vs. reklam) gore dagihm,

- Reklam giderlerinin reklam ortam ve
araclari ile bolgelere gore dagilim,

- Direk tiiketicilere yapilan fiyat ve miktar is
kontolarinin mamullere gore dagilima,

- Diger satig tesvik malzemeleri giderlerinin
miisterilere, bolgelere, mamullere gore
dagihm

seklinde siralamak miimkiindiir (Torlak: 1994, 78-
79).

Siralamaya caligtigimiz bu ayrinuda bilgilerin elde
edilebilmesi, buna uygun bir pazarlama bilgi sistemi-
nin varhgim gerektirir. Aksi taktirde, toplanacak der-
me ¢atma bilgilerle pazarlama performansim deger-
leme ve buna uygun rekabet edici pazarlama strate-
jileri gelistirebilme gansi ¢ok zayif, hatta miimkiin
olmayacaktir,

Yukaridaki kriterler itibariyle yapilacak olgiimler,
isletme igindeki farkli mamul gruplari, satg bélgele-
ri, miigteri gruplan ve satig personeli itibariyle oldu-
gu gibi, ozellikle isletmeler arasi mukayeseye imkan
verecek sekilde performans indekslerinin olusumunu
saglayacaktir. Performans indekslerinin gelistirilme-
si ve saghkh yiiriitiilebilmesi ise, performans stan-
dartlarinin gelistirilmig olmasina baghdir (McCarthy
and Perreault Jr.; 1984, 667).

isletmeler belli bir rekabet ortaminda hareket et-
mekte olduklarindan, pazarlama performansinin de-
gerlenmesi, sadece kendi i¢inde degil, rakiplerle mu-
kayeseye elverisli olmak durumundadir. Dolayisiyla
pazarlama performansimi degerleme, isletme icinde
performans standartlarini gerektirirken, sektor bazin-
da igletmeler aras1 mukayese imkani verecek ve pa-
zarlama performans indeksi olarak ifade edebilecegi-
miz, ortak degerleri ifgade eden bir indekse ihtiyag
duyulacakur. Pazarlama performans indeksinde as-
gari olarak, agagidaki kriterlere gére 6lciim yapilmig
olmahdir (Torlak : 1995, 38-39):

- Pazar hacmindeki gelisim,
- Pazar payindaki gelisim,
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- Satislardaki degisim (miktar ve hasilat
olarak),

- Pazarlama maliyetlerindeki degisim,

- Satigc sayisi,

- Satisci degisim orani,

- Yil icinde kazamlan miisteri sayisi,

- Y1l icinde kaybedilen miisteri sayisi,

- Siparis kargilama oram,

- Satis iade orani,

- Miigteri sikayet sayisi,

- Yeni mamul sayisi,

- Iskonto oranlari,

- Sektor ortalamasina gore fiyat.

Gerek isletme ici, gerekse isletmeler arasi mukaye-
seye imkan verecek, yukarida ifade etmeye ¢aligtigi-
miz elde edilecek bilgiler ve performans indeksi ile
ilgili bilgilerin degerlendirilmesi ile isletme i¢inde
veya isletmeler arasinda performans ol¢iileri;

- Bagarili departmanlar (veya isletmeler)

- Vasat departmanlar (veya isletmeler)

- Bagarisiz departmanlar (veya igletmeler)

seklinde simflandirilabilecegi gibi, ayrica sektor-
deki her isletme veya isletmenin herbir béliimii geg-
mis birkac yillik veriler ¢ercevesinde;

- Gelisen performansli boliimler (veya igletmeler)

- Sabit performansh boliimler (veya igletmeler)

- Gerileyen performansh béliimler (veya igletme-
ler)

seklinde de simflandirilabilir (Sharma and Acha-
bal; 1982, 107). Bu gruplamalar sayesinde, finansal
verilerle finansal olmayan verilerin toplaminin de-
gerlendirilmesinde daha kolay bir siniflandirma yap-
ma imkani olugmus olacaktir.

Pazarlama performansint agiklamaya calistigimiz
bigimde dlgmeye ve en azindan bu siniflandirmalar-
la genel olarak ve pazarlamanin alt béliimleri itiba-
riyle degerlemeye calisan isletmelerin, bunu yapma-
yan igletmelere oranla rekabet edici pazarlama strate-
jileri gelistirme, dolayisiyla rekabet iistiinliigii sagla-
ma sanslarinin artacagi muhakkaktir. Asagida, pazar-
lama performansini gercege uygun olarak olgebilen
bir isletmenin, rekabet edici bir pazarlama stratejisi
gelistirmedeki durumu agiklanmaya ¢alisilmaktadur.

Rekabet Edici Pazarlama

Stratejisi Gelistirme

Igletmeler, performans indeksleri gergevesinde ge-
rek igletme i¢i ve gerek rakiplerine oranla pazarlama
performanslarini daha rahat gorebilecek ve buna uy-
gun pazarlama stratejilerini olugturma ve dolayisiyla
basarili olma sanslarini arttirmus olacaklardir.

Bunu basarabilmenin yolu ise, igletmenin rakiple-
rini iyi tammasmdan ve onlarin amag ve stratejileri-
ni 6grenmeye ¢aba harcamasindan ge¢mektedir. Bu
caba, potansiyel rekabet firsatlarinin ve tekniklerinin
ne oldugunu gosterecektir (Hatiboglu; 1986, 232).

Bu agamada, hem isletmenin pazarlama perfor-
mansini degerleme sonucu kuvvetli ve zayif yonleri-
ni, hem de rakiplere gore lstiinlik ve zayifhklarin
gorebilmede matris analizlerinin saglayacag katk
giindeme gelmektedir. Isletmeler matris analizlerini
kullanmak suretiyle, rekabet edici ve rekabet avanta-
j1 sagglayan pazarlama stratejilerini daha rahat gelis-
tirme sansint yakalamis olacaklardr.

Pazarlama performansi ve sektor itibariyle pazarla-
ma performans indeksi sonucu, gelistirilecek bir pa-
zarlama stratejisi icin kullamlabilecek matris analizi-
nin bir boyutunda isletmenin faaliyette bulundugu
pazardaki pazarlama performansi, difer boyutunda
da isletmenin rakipleri karsisindaki goreceli durumu-
nun bulunmasi uygun olacaktir, Buna gore olusturul-
mus bir matris ve isletmenin pazarlama performansi
sonucu alt boliimlerinin matristeki konumlarim gos-
teren, asagidaki gibi bir 6rnek verilebilir,

isletmenin Goreceli Rekebet Durumu

Isletmenin Te Op
Pazarlama 3 =
Performansi = 06

Matris igerisinde bulunan ve harflerle gosterilen
noktalar, pazarlama performans: ve sektorel pazarla-
ma performans indeksi cergevesinde gdreceli rekabet
durumuna gore, isletmenin pazarlama alt boliimleri-
ni konumlandirmaktadir,

Bu matristeki alt béliimleri isaret eden noktalari
anlamlandirmak ve matriste olugan durum itibariyle
gelistirilebilecek rekabet edici pazarlama stratejileri-
ni daha iyi aciklayabilmek bakimindan, trnegimizi
gercek bir durum benzetmesi ile agiklayalim.

Ornegimizi olugturan igletme, Marmara, Ege, Ig
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Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz olmak tzere, bes
farkh satig bolgesinde, Kirtasiyeciler ve matbaalar-
dan olusan iki ayri miigteri grubuna, satis elemanlar
vasitasiyla, fotokopi kagitlari, faks kagitlari, bilgisa-
yar formlar1 ve matbaa baski kagitlarim pazarlamak-
tadir. Bu mamullerden fotokopi kagitlan ile bilgisa-
yar formlarini kendisi iireten isletme faks kagitlar ile
matbaa baski kagitlarint da ithal etmektedir. Belirli
bir isletme ve marka imajma sahip olmakla birlikte,
ozellikle son yillarda artan rakip sayist ve dolayisiyla
rekabetin yogunlagmasiyla igletmenin rekabet edici
yeni pazarlama stratejileri geligtirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

iste bu noktadan hareketle drnegimizdeki bu kagit
isletmesinin olugturmus oldugu yukaridaki matriste-
ki konumlandirilan noktalar da sunlari ifade etmis ol-
sun;

A, Marmara bolgesindeki fotokopi kagitlarinin
pazar payi,

B, Karadeniz bolgesinde kirtasiyecilere yapilan
bilgisayar formu satiglari,

C, Akdeniz bolgesinde matbaacilara yapilan
satig personeli basina satiglari,

D, Isletmenin faks kagitlarimda pazar payi,

E, i¢c Anadolu bolgesinin toplam satis miktarin,
F, Ege bolgesinde reklam ve sati tesvik

harcamalarinin satiglara oram,
G, Isletmeye ulasan miisteri sikayetleri sayisi.

Bu durumda oncelikle isletmenin bu pazarlama alt
boliimleri itibariyle olusan ve matriste konumlanan
pazarlama performanslarmin bir degerlendirilmesi
yapilmalidir. Daha sonra ise, bu degerlendirme ger-
cevesinde matriste yerlestirilmis bulunan bu konular-
da rekabet edici pazarlama stratejilerinin neler olabi-
lecegi tartigtimalidir.

Marmara bolgesinde fotokopi kagitlarinin pazar
paymni gosteren A noktasi, hem pazarlama perfor-
manst hem de igletmenin goreceli rekabet durumu
itibariyle yani rakiplerine oranla olduk¢a yiiksek bir
konumda bulunmaktadir. Dolayisiyla, isletme bu
bolgedeki fotokopi kagitlan pazarinda beklenen per-
formansin tizerine ¢itkmis ve aym zamanda rakipleri-
ne iistiinliik saglamigtir. Bu durumda, igletmenin bu
bolgede bu mamul grubu satislarinda bu iistiinliigiinii
korumaya yonelik ve daha cok marka ve miigteri
bagliigr olusturma amagh, biiyiime ve gelisme stra-
tejileri izlemesi, tavsiye edilebilir.

Karadeniz bolgesinde kirtasiyeci miisteri grubuna
yapilan bilgisayar formu satiglarini igaret eden B
noktasi, A noktasi kadar olmasa da, isletmenin pa-
zarlama performansi ve goreceli rekabet durumu agi-
sindan iyi konumda olan pazarlama alt béliimlerin-
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den birini géstermektedir. Bu bolgedeki kirtasiyeci
miisterilere yonelik yine biiylime gelisme amacli,
marka bagimhligi olusturacak pazarlama stratejileri
sahk verilebilir.

Akdeniz bélgesinde matbaacilara yapilan satig per-
soneli basina satiglart gosteren C nokltasi, isletmenin
pazarlama performanst itibariyle iyi ve goreceli reka-
bet durumunda da istiin rakiplere yakin bir duruma
tekabiil etmektedir. Dolayisiyla, isletme bu bolgede-
ki satig personelinin matbaacilara satiglarmda prob-
lemli olan ya da olmasi muhtemel konular iizerinde
durmalidir. Eger, bu problemlerin agilabilecegi veya
gecici olduklari kanaati olusursa, satig personelini ve
matbaacilari tegvik edici reklam ve satig tesvik mal-
zemelerinin kullamiminm arttinlmasiyla biiyiime ve
gelismeye yonelik pazarlama stratejilerini uygula-
mak uygun olacaktir. sayet, bu problemlerin asilama-
yacagi ve bu konuda yapilacak yeni cabalarin da
olumlu sonug vermeyecegi anlasihyor ya da bekleni-
yorsa, o taktirde, bu bdlgedeki matbaacilara yapilan
satiglarda satig personelini azaltmak, bu satis perso-
nelini ilgili satig bolgesindeki diger mamul gruplan
veya miigteri gruplarina yapilan satislarda daha fazla
tesvik etmek geklinde pazarlama stratejileri uygula-
mak daha faydali sonuclanacaktr.

Isletmenin toplam olarak faks kagidi pazarindaki
pazar paym gosteren D noktasi, beklenen pazarlama
performansimn gerceklestirmekle beraber, igletmenin
rakipler karsisinda zayif kaldigina isaret etmektedir.
Bu mamul grubu satislarinda pazar payr gelisimi iyi
fakat igletmenin performansi bu gelisim karsisinda
zaylf kalmigsa ve bu konuda yapilacak satig tesvik,
reklam vb. ilave pazarlama ¢abalarmmn olumlu sonug
verecegi bekleniyorsa, gelisme ve biiyiime stratejile-
ri cercevesinde hareket edilebilir. Ancak, bu mamul
grubu itibariyle sektorde de bir daralma varsa, bu
mamul grubunda bir rakip belirli bir marka bagimh-
l1g1 olusturmussa, bu taktirde yapilacak ilave pazar-
lama cabalari muhtemelen olumlu sonu¢ vermeye-
cek, aksine igletmenin nakit kaybina sebep olacakur.
Boyle bir durumda, bu mamul grubu itibariyle islet-
menin geri cekilme ve tasfiye stratejisi izlemesi ya
da eger miimkiinse, rakiplerle birlesme stratejisi izle-
mesi tavsiye edilebilir. Birlesme stratejileri, isletme
icinde difer mamul gruplarinin satigi ile birlikte bu
mamul grubunun da satilabilecegi bir yatay biitiinles-
me seklinde olabilecegi gibi, isletme diginda diger

rakipler veya araci kurumlarla dikey biitiinlesme sek-
linde de olabilir. Ancak, igletme ve marka imajinin
énemli oldugu ve yogun rekabetin yasandig1 sektor-
lerde isletme disinda birlesme stratejilerini uygular-
ken, oldukca dikkatli davranmak gerektigini de, bu-
rada vurgulamamiz gerekir.

I¢ Anadolu bélgesinin toplam satis miktarini gos-
teren E noktasi, isletmenin bekledigi pazarlama per-
formansini vermemekle birlikte, rakiplerine oranla
istiin durumda oldugu bir konumu vurgulamaktadir,
Bu bélgede satiglarla ilgili durgun biiyiime ve koru-
ma stratejileri uygulamak suretiyle isletme, rekabet
avantajini kullanarak performansini korumaya ve bo-
ylece ok fazla bir ek caba gostermeksizin nakit gir-
disi saglamaya devam eder. Bu alandan saglanacak
nakit girisleri ile de, 6rnegin B ve C noktalarinda ya-
pacag1 ek pazarlama ¢abalarina destek saglamus olur.
Ayrica, yeni alanlara girme stratejilerine de destek
saglama imkan elde edilir.

Ege bdlgesinde reklam ve satig tegvik harcamalani-
ni satislara oramini gosteren F noktasinda, isletme he-
defledigi harcama miktarlarinda cok fazla olumsuz
sapma gostermemis fakat, goreceli rekabet durumun-
da rakiplerin bu alandaki performansindan daha za-
yif bir durumda kalmustir. yani isletme bu alanda da-
ha ¢ok harcama ile rakiplerine oranla daha basarisiz
sonug elde etmistir. Bu durumda, hedeflenen harca-
ma miktari ile rekabet iistiinligli saglama imkam go-
riiliiyorsa, bu bélgede biiyiimeme stratejisi izlenerek
veya varsa birlesme stratejileri kullanilarak ayakta
kalmaya calisilir. Bunlara imkan yoksa, isletme bu
bolgeyi yakin bolgelerle birlestirme veya tamamen
bu bolgeden cekilme stratejisi de izleyebilir. Ancak,
bu bolgenin kritik durumu itibariyle, oncelikle diger
pazarlama cabalarimin destegi ile ayakta kalmanin
yollar1 aranmalidur,

Isletmeye ulasan miisteri sikayet sayilari itibariyle
G noktasi ise, igletmenin hem pazarlama performan-
s1, hem de rakiplerine oranla olduk¢a olumsuz
durumda oldugunu gostermektedir. Bu konuda tabii
ki, miisteri sikayetlerinin yogunlastigi, satis bol-
geleri, miisteri gruplari, mamul gruplari ve satis per-
soneli gibi alt bélimler itibariyle ayrintih analizin
vapilmasma ihtiya¢ vardir. Bu aynntida yapilacak
miisteri gikayetleri dokiimii. isletmenin hangi bolim-
ler itibariyle ve hangi konular iizerinde durmasi
gerektigi ve bu dogrultuda éncelikle miisteri sikayet-
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lerini azaltma ve sayet kesinlikle bunlarmn azal-
tilamayacagi bir konuda da tasfiye olma stratejisi
uygulanmasi noktasinda yonlendirici olacakuir.

Isletmeler, rekabet edici pazarlama stratejileri
olarak, biiyiime, gelisme, durgun biiyiime,
biiylimeme, koruma ve birlesme gibi stratejilerin
uygulanmasi noktasinda, pazarlama bilesenleriyle il-
gili cok sayida degisik alternatiflerin kullamimas:
miimkiindiir. Bunlara 6rek olarak;

- Mamul cesitlendirme,

- Mamul farkhlagtirma,

- Yeni mamul gelistirme,

- Fiyat farkhlastirma,

- Psikolojik fiyatlandirma,

- Miktar ve fiyat iskontolari,

- Miisteri hizmetlerinde farklilastirma,

- Yeni dagitim kanah olusturma,

- Dogrudan tiiketicilere veya perakendecilere

satis,

- Tasima ve depolamada sigorta hizmetleri,

- Ambalaj degisiklikleri,

- Reklam ve satis tegvikte alternatif arac ve

ortamlarin kullanim,

vb. bir¢ok alternatif pazarlama strateji ve taktik-
lerini gdstermek miimkiindiir, Bunlar ve benzerlerin-
den, rekabet edici pazarlama stratejilerine uygun
olam ya da uygun olanlarin1 segme noktasinda ise,
pazarlama yoneticilerinin beceri ve tecriibeleri
onemli ve ayiric1 bir faktor olarak vurgulanmalidur.

Agiklamaya caligtigimiz iizere, pazarlama perfor-
mans! isletmelere rekabet iistiinliigii saglayic pazar-
lama stratejilerinin gelistirilmesi noktasinda, nemli
bir faktor olarak giindeme alinmahidir. Bu faktoriin
kalitatif ve kantitatif degerleri birlikte icermis ol-
masi, dlglimiinii zorlastirnus olsa da, yogun reka-
betin yagandid1 giiniimiiz igletmeler diinyasinda vaz-
gecilemeyecek bir degerleme araci olarak kullanil-
masina ihtiya¢ vardir.

Verilen Ornekten de anlagilacag: gibi, bu konuda
matris analizi, pazarlama performanslari ve rakipler

kargisindaki goreceli rekabet durumunu ortaya koy-
maya ¢ahgan pazarlama performans indeksi sonug-
larinin, igletme ve pazarlama yoneticilerinin tecriibe
ve becerileriyle daha rahat degerlendirilmesine firsat
tantyan onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu
ara¢ sayesinde matris izerinde konumlandirilan
pazarlama alt boliimleri itibariyle ayrintih ve uygun
pazarlama stratejilerini gelistirmek kolaylasacak,
dolayisiyla igletmelerin rekabet istinliigi sag-
lamalarinda bagari sanslar artmis olacaktir.,
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Kiiresel Rekabet

l z yaymlanmn Iktisat ve

T8plum Kitapligi dizisinin
dordiincii kitam Kiiresel Rekabet
adim tagtyan bir derleme. Eser,
Mustafa Ozel tarafindan derlenip
terciime edilmis yazilardan olu-
suyor. Mustafa OZEL’ in Kapi-
talizm ve Kiiresel Rekabet bash-
g1yla kaleme aldigi sunus yazisi
gerek kitabin muhtevasi ve ge- &
rekse bu muhtevanin degerlen-
dirilmesi agisindan énem tasi-
makta. 21. yiizyila kosar adim
ilerleyen diinyada 21. Yiizylda
hakim giiciin Avrupa olacaginin
alim cizen Mustafa Ozel, bu
tezini esere aldigi farkh degerlendirme yazilanyle destekliyor.
Style diyor Ozel; Avrupanin kiiresel toplum icindeki tarihine
dair esas nokta, bilimlerde, askeri teknolojide ve ticarette
yetenekleri daha hizh ve daha emin bir tarzda biriktirmig olma-
sidir. Miisliimanlar Aristo bilgisini siirdiirmiiglerdi; Hristiyanlar
onu ders kitaplarina soktular. Cinliler porseleni icat etmiglerdi.
Avrupalilar ona bir Pazar yaratmay: basardilar. Hindliler en gii-
zel kumaglan dokuyorlardi: Avrupahilar bunlan taklit ettiler ve
sonunda daha ucuza mél etmeye basladilar. Kapitalist serma-
yenin getirdigi kiiresel yayilmaciligin sebepleri sonuclari ve
gelecek igindeki muhtemel siirelerini anlama noktasinda rehber
bir eser olan bu derleme; yiizyilimiz1 ve sonrasinm anlamak
isteyenler igin de iktisat zaviyesinden bir farkli bakisi gsteriyor,

Mustafa OZEL
Iz Yaymlan,
ist. 1998, 208 s.

Yatinim ve Thracati
Tegvik Unsurlan
Rehberi

Tce;'\-'ikkﬂ' her donemde iy
diinyamizin giindeminde
olmus konularin baginda gelir.
Fakat bu husustaki mevzuatin
cegitliligi, degiskenligi, bir
anlamda karmagikhf sanki
isadamlart i¢in bir tiir zorluktur.
Iste MUSTAD béyle bir zorlugu
bertaraf etmek gayesiyle biin-
yesindeki Aragtirmalar Komis-
yonu rehberliginde Mustafa
Yiice tarafindan hazirlanan bu
kitabi yayinlan arasina katmakla
gercekten faydali bir hizmeti
gergeklestirmis oldu, Rehberde;
Yatinm Tesvikleri, Thracat
Tegvikleri, KOBI Tegvikleri, Olaganiistii Hal Bolgesi, Yabanc:
Sermaye, Sekiorel Dig Ticaret, Dig Ticaret Sermaye Sirketleri
ve Isletme Rejimleri (dahilde ve harigte) ile ilgili pek gok
mevzuati dmekleriyle bulmak miimkiin. Is diinyamizda bilinli
bir uzun yiirtiylise cikanlara dnemle tavsive olunacak bu rehber
¢alisma santyorum farkl ticari sahalarda farkh rehberlerin
habercisi olma tzelligini de elinde tutuyor.

Lnsurlan
Rehberi

MUSIAD Yay.,
Ist. 1998, 144 .

Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar

Bu kitap da Ayse Bugra'nm kitabi gibi once Ingilizce
olarak kaleme alinip 1987 vilinda Ingiltere de
yaymmlanmug. Daha sonra eser, Sabri Tekay'in gergekten titiz
bir gevirisiyle 1989 da Tiirk¢e ye kazandirtlmus. Eser, toplam
10 béliimden olusuyor. Kapitalizm 6ncesi siiregten Jontiirklere,
Jontiirklerden devlet ve sermaye birliktelifine ve giiniimiize
degin uzanan ekonomik sonuclarina biraz da ekonominin bats
tipi teorik normlariyla deginen yazar; tesbitlerini cesitli
kaynaklara yaptigi atiflarla kuvvetlendiriyor. Bunu yaparken
de yazar, belli bir toplumsal olusumun analizi yoluyla birtakim
makro-sosyolojik sorulan aydinlatmayr amaglayan bir tarih
¢alismasina girisiyor. Osmanli Imparatorlugunun kapitalizmle
biitiinlegme siireci iginde gerileyip parcalandifini belirten
Keyder, yeni ulus devletin kurucu simfinin genel anlamda
burjuvazi degil; biirokrasi oldugunun altim giziyor. Esasen ben

bu ¢alismanin Ayse Bugra'nin
Devlet ve [sadamlan adin tagi-
yan galigmasiyla birarada okun-
masinin daha verimli bir deger-
lendirme saglayacagm diigiini-
vorum, [s diinyasinin icinde yer
alanlar azellikle bu tiir ¢alis-
malari okumakla egrisiyle
dogrusuyla Tiirk Tktisat
Tarihi’nin devlet ve birey ola-
rak katmanlarini didiklemig

olacaklardir. Yasadigimiz di- | e
nemde biyle bir didiklemeye Caglar Keyder
girismek herhalde veni ufuklar lletisim Yay.

Ist. 1989, 195 s.

acacaktr.
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Tcknok}jik gelismelere paralel olarak yasanan hizh
degigimler sonucu Pazar olgusu. ticari dengelerin
geniglemesi ve entegrasyonlarin artmas: pazarlama
yontemlerinin de farkli agilmlar kazanmasi gerektigini
ortaya koymustur. Dr. Ziibeyde OKTEM'in MUSIAD
Yaymlarmndan ¢ikan bu eseri de Pazar olgusunda dhs ticaretin
konumunu Avrupa Birligi Standartlari ve Tiirkiye'nin bu
standartlar gozoniine alindiginda kargilagtifi uyum
problemlerini bir vzman géziiyle degerlendiriyor.
MUSIAD Genel Bagkani Erol YARAR'1n esere yazdigi
sunusta da belirttigi gibi zaten dig licaretimizin yiizde ellisi
Avrupa Birligi iilkeleriyle yapiimaktadir. Hal boyle olunca
Avrupa Birliginde uygulanan standartlarin bilinmesi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ayri bir énemi haizdir.
Oktem in calismasi bu noktada bir ihtiyac: karsilamaktadur.
ihracatin uluslar aras1 pazarlamadaki yeri ve dnemi
konusunda bir aragtirmayla baslayan eser, uluslar aras:
pazarlamada kalitenin ve standartlarin degerlendirmesini
yaptiktan sonra, uluslararasi pazarlarda karsilasilan engelleri

O zellikle 1990 lardan itibaren is ahlaki Gizerine yapilan
caligmalar belli bir yogunluga ulagmugtir, Prof. Dr.
Orhan Tiirkdogan, yabanci deger yargilarindan hareketle
yapilacak tesbitlerin yanhsligina isaret ederek kaleme aldi
ve Tsei Kiiltiiriiniin Yiikselisi adini verdigi ¢aligmasinda
genel olarak is ahlaki {izerinde yapilacak aragtrmalarda
gerek ig¢i kesimine, gerekse yoneticilere uygulanacak
standartlarin, insanimizin kendi 6z kaynaklarindan
gikarilmas: gerektigini 6zenle belirtiyor, Tirkdogan'mn
arastirmasida Gebze, Denizli, Akyazi ve Konya olmak
tizere dort merkezde kiigiik ve ortaboy isletmelerde ¢aligan
isci kesimi tizerinde cemaat ve cemiyet tiplestirmelerine
dayal bir anket uygulamas: gerceklestirilmistir. Avrica, yer
yer gizlem ve goriigmeler de yapilarak, is¢ilerimizin diinya
goriigli, deger ve inanglar sistemi, yonetici ve ige bakig
agilart yaminda, verimlilik, kalite, i organizasyonu gibi
tamamiyle bir igletme kiiltiiriiniin ana ilkeleri ortaya
konulmus.

Arastirmada deneme grubu olarak da Konya /
Kombassantesislerinde ¢aligan 112 is¢i 6rnekleme yolu ile

yakin planda inceliyor. Son
olarak da tilkemizde uluslar-
aras1 pazarlama acisindan
standartlar degerlendiriyor.
Yazar, sonug ve oneriler kis-
minda, yapilagelenlerden
hareketle yapilmas: gere-
kenlere vurguda bulunuyor.
Uretimin asgari temel gerek-
lilikleri olarak giivenlik,
saglik, cevrenin ve tiiketi-
cinin korunmasi ilkelerinin
benimsendigine isaret ediyor.
MUSIAD bu tiir aydinlatict
yayinlarmi siirdiirmekle
sadece is diinyasina degil
Tiirk Tktisat aragtirmacilarina
da birer dzgiin kap araliyor.

secilerek, tizerlerinde
anketler uygulanmig ve
aragtirmanin kapsami muh-
teva olarak genisletilmis.
Tirkdogan"in eseri bir
bakima, is¢inin sanayi
yoneticisine yonelik bir
bakig agisim ortaya koymak-
tadir. Buna gore, Isci kiilt-
iirii, galigan simfin referans
cercevesinin bir driini
olarak is yerinde dogmakta
ve gelismekiedir. Ancak, bir
de sanayi yoneticisinin inang
sistemi, degerler ve diinya
goriisiiniin olusturdugu bir
bakis agisi vardir ki, bu S .
husus da bash bagina bir inceleme konusudur. Dileriz
Tirkdogan, arastirmalarini bu sahada da yogunlastirip
farkli incelemelere kapilar acilmasina vesile olur.

paoe o0 DREAR THRUDGERD

Isei Hiltdrinin
Viikselisi
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Devlet ve isadamlan

Bugzlziqi Universitesi Ogretim Uyelerinden Ayse
Bugra” min 1994 yilinda New York Universitesi
yaymlan arasinda Ingilizce olarak yayimlanan bu eseri, ikinci
baski olarak 1995 yilinda Fikret Adaman gevirisiyle anadilinde
bastlmus oldu, Kimi kitaplar yurt diginda basilip yayimlandiktan
sonra Tiirkeeye kazandimlinca kiymeti artiyor sanki. Bu kitap
da ayni seriiveni yagamug olacak ki, kisa bir zamanda tiikenen
kitaplar arasina giriverdi.

Ayse Bugra, Cumhuriyet doneminde verli segkinler sinifinin
ortaya ¢ikisint ve devletin biyle bir simf iizerinde kol kanat
germe seriivenini anlatti§ bu calismasinda toplumsal kikenler
iizerinde de duruyor. Yazanin temel tezi, piyasa ekonomisinin
kuramsal cergevesinin ve girisimeilik ruhunun, evrensel bir
rasyonel davrams tarzini izleyerek kendiliginden olusmadiklan
ve ckonominin genel isleyisini kavrama yolunda mutlaka
toplumsal dzelliklerin de gozoniinde bulundurulmas: gerektigi
lizerinde yogunlasiyor. Toplumsal 6zellikler mercek altina
alindifinda Tiirkiye Gzel sektdriiniin tarihi geligimi icinde

..  Bursa Sehrengizi

l ;nlij yazar Italo Calvino,
Goriinmez Kentler adini

tagtyan kitabinda Kent gecmisini
dile vurmaz der ve kentlerin
gecmisinin bir elin gizgileri gibi
iginde barindidim séyler. Bursa
Sehri de tarihini dile vurmayan
fakat iginde bir mutena gdriintii
gibi banindiran ozelligiyle belki
de tizerinde yazilmay, konusul-
may1 en hakeden sehirlerimizden
biridir. Kendisi de bir Bursa
tutkunu olan Mustafa Armagan
yayimladigi Bursa Sehrengizinde
bunu bagarmus. Bunun gerekgesini
yasanmuy bir gecmis zamana
baglayan yazar, size soyle devam edivor: Gegmis zaman, valnizca
saatin zembereZinde baslayip orada bitmis olan bir masal degildir.
Degilmi ki bir defa varolmustur, o zamanlar, hatiralara. siirlere,
duygulara, sayfalara, taga, mermere, topraga. ¢inive, minareye,
kubbeye, koprii ve yollara, agac ve kuslara suya, surlara, ilahi ve
siire ve daha kimbilir hangi egyaya ve hangi mahrem hafizaya bir
kere sinmistir, o bizim normal zamammizin haricinde ayn bir
varlik kazanmistir . Bursa sehrini tarihi, mirasi, gelecege uzanan
bugiiniiyle degerlendiren bu eserin en hog tarafi sicak, igten bir
denemeler yumagi olmasinda yatyor. Bir sehrin esrarina icerden
vakif olmak isteyenlere birebir bir ¢alisma.

Mustafa ARMAGAN
 lzYay, '
Ist. 1998, 216 s

isadamlarimin toplumsal kat-
manlart sozkonusu ediliyor.
Galata Bankerleri'nden Geng
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yetis-
tirilmis isadamlarina uzanan
yolda riizgann ne yonde estigini
daha net anlamak igin Bug-
ra'min bu cahismasinin 6zellikle
dmeklemeleri agisindan iyi bir
referans niteligi tagidigs kani-
sindayim. Baglanulari yerli
yerine oturtma agisindan temel
tezleri getirip birakni@ nokta da

Devlet ve
Isadamlan

acaba biyle mi sorusunu da Aﬂi;;g%:y&
unutmadan yapilacak bir okuma fist, 1995, 384’5.
merakhisina farkl temel tezler
de gosterebilecektir,
Istanbul’un

Finans Tarihi-1

Islauhul Belediyesi Kiiltiir
Isleri Daire Baskanhigi'min
vaymn hamlesi i¢inde bir dizi
halinde gergeklestirilen Istanbul
Aragtirmalan ¢ok vonlii olarak
siiriiyor. Bu ¢ok yonliliigiin bir
iirlinit olarak gegtigimiz aylarda
arsiv belgelerinin taranmasiyla
meydana getirilen Istanbul’un
Finans Tarihi | adini tagiyan der-
leme kiiltiir diinyamiza kazan-
dinldi. Gergekten emek iiriind

ST ANBUL ARKAM DEFTERLER

ISTANBUL
FINANS
TAR]H%

eakat bir o kad: itizlik verek-  Ar§iv Kaynaklanindan
tIII\ it bir o kad udanhz{& gere Derlerme, lst. 1998.
tiren bu galismaya goz atugi- istanbul Biiyiiksehir
mizda konunun uzmanlarinca Belediyesi Yayini

hiitiin belgelerin 6zenle dederlen-

dirildigini goriiyoruz. Osmanli donemi esnaf defterlerinde
tutulan kayutlarn giini is18ina ¢ikanimasiyla olugan eser, gegmis
ticari hayatin boyutlarini Groekler halinde yansiuyor. Bu
calismalarin devam ettirilerek donem donem biitiin Istanbul
Esnaf defterlerindeki kayitlann giin 1sina ¢ikanlmasini diliyoruz.
Boylece gerek aragtirmacilar ve gerekse okuyucular igin biiyiik
bir referans kiilliyat olusacaktr.

Hazirlayan: Mustafa YALCIN

cerceve m Kasim-November
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Gelin Al Baraka Turk' e her turll faizsiz bankacilik

Gelin Al Baraka Turk' e

Gelin Al Baraka Tirk' e

istanbul Merkez
Karakoy Subesi
Kadikoy Subesi
Balarkby Subesi
B.Pasa Subesi
Fatih Subesi

(0212) 27499 00
(0212) 252 56 87
0216) 414 31 63
(0212) 542 02 22
©212) 61252 21
{0212) 635 48 96

hizmetlerinden yararlanin.
tasarruflariniz temiz kazanc'la
bereketlensin.

bugtin karh bir is yapin.

SIZ RAHATEDIN,
GONLUNLUIZ RAHAT ETSIN.

AL BARAKA TURK
"Faizsiz Kazanc"

Malatya Subesi
K. Maras Subesi

(0422) 326 04 20

Umraniye $ubesi (0212) 443 66 35 | Konya Subesi  (0332) 350 19 77 {0344) 225 49 26

Ankara Subesi  (0312) 431 02 10 ‘ Kayserl Subesi (0352) 222 67 9| Balkesir Subesi (0266 243 73 33
Siteler Subesi  (0312) 3534950 | Adana Subesi  (0322) 363 11 00 izmit Subesi (0262) 323 37 72
izmir Subesi (0232) 441 21 61 | G.Antep Subesi (0342) 230 91 68 Antalya Subesi  (0242) 247 46 12
Bursa Subesi  (0224) 22097 60 | Samsun Subesi (0362) 435 1092 Adapazan Subesi (0264) 277 01 41
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