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Komsu tilkemiz Irak’la olan iligkilerimiz maalesef son birka¢ donemdir
kiiresel gtice dayal askeri ve ekonomik miidahalelerle sekilleniyor. Kom-
su lilkelerle ticaretin getirecegi potansiyel ve olusan sinerjinin saglayacag
glicten mahrum kalmak olarak neticelenen bu gelismeler Irak’la olan ti-
caretimizi olumsuz yonde etkilemesine ragmen, ticaretimiz her donemde
devam etmistir. Uygulanan en yogun ambargo déneminde bile, sadece
Gida Kargihgr Petrol (Food-For-Oil Program) programi kapsaminda,
programin sona erdigi 21 Kasim 2003 tarihine kadar 660 milyon dolara,
2003 sonunda ise 800 milyon dolara ulagmig bulunmaktadur.

Bizim icin tarihi ve kiiltiirel oldugu kadar, iktisadi ve sosyal anlamda da ol-
dukga Gnem arz eden bu komgu lilkede, 20 Mart 2003'de baglayip 9 Nisan
2003'te Bagdat'in diismesiyle sona eren sicak savagi miiteakip, ABD ve In-
giltere onderliginde, bir isgal yasandi. Kiiresel makro planin bir kilomet-
re tast konumunda, Afganistan’s takip eden farkh karakterde bir iggal. Kii-
resel gelismeleri etkileyebilecek, kiiresel stratejik noktalarin planh bir ge-
kilde kontrol altna alinmasinda bir adim. MUSIAD olarak iiyelerimiz ve
kamuoyunun istifadesine sunmak amaciyla hazirladigimiz bu rapor, bu
gelismelerin daha ziyade iktisadi ve bil fiil ticaretle ilgili konularini ele ala-
rak tespitler ve degerlendirmeler yapmaya ¢aligsacakur. I
| 7



]

Irak'in (normal kapasitesiyle) yillik 15-20 milyar dolarlk petrol geliri,
Irak'in s6zde kitle imha silahlari bulundurmasi (niikleer, biyolojik ve kim-
yasal), ABD'nin Ortadogu'ya konuglanmast ve politikalarini aracilar degil,
kendi eliyle gergeklestirmek istemesi, Kuzey Bat Iran'daki petrol havza-
larina dogru ilerleme arzusu, ABD'nin Irak1 isgaliyle (genel kamuoyu ve
uluslararast haber ajanslar jargonundan hareketle) ilgili ileri siiriilen stra-
tejik iddialardan bazilari.

Isgaldeki amag ne olursa olsun, ortada baz son uglar var. 1. Korfez Savagi
olarak nitelendirilen Irak'in komsu iilke Kuveyt'i isgaline karsilik Irak'in
geri gektirilmesi ve bir cok alanda ambargo uygulanmast. Ve bu ikinci is-
gal. Her iki miidahale de Irak'ta altyapist, ekonomik durumu, kalkinmas:
ile ilgili bir siirii ekonomik sorunu, ortaya ¢ikarmigtr. Su anda Irak'ta yip-
ranmig, demode olmus ya da yikilmig bir altyap: ve iktisadi-sosyal bir sis-
tem var. iktisadi hayatta gittikce koklesmis, 6zel tegebbiistin olmadig bir
yapi var. Elektrik, su ve hatta yiiksek gelir getirmesi beklenen petrol ener-
ji altyapist kotii durumda. Ustelik bu altyapr calismalan, kisa siirede ¢oz-
lebilecek gibi degil.

Gerek altyap: calhgmalari, gerekse genel olarak Irak'in Yeniden iman kap-
saminda, ABD'nin yonetime yakin Bechtel ve Halliburton firmalar aracili-
giyla ABD kaynakl ihaleler disinda, gesitli ihtiyag tespit calismalan Birles-
mig Milletler / Diinya Bankast ve CPA tarafindan yapildi.

Bu kapsamda, MUSIAD'in da kauldig, Disisleri Bakanligimiz biinyesinde
bu gelismelere paralel olarak kurulan Irak Daimi Koordinasyon Komitesi,
Sayin Biiyiikel¢i Ahmet R. Okgiin bagkanliginda her hafta mutad olarak
toplanmakta ve at kurulusu temsilcileriyle Irak'in Yeniden iman konu-
sunda koordinasyon calismalar: yapilarak, gelismelere kargt stratejiler be-
lilenmektedir.



Bilgiye dayali bu verilerin yaninda, MUSIAD Irak a cok sayida kesif gezisin-
de bulunmug ve cesitli izlenimler edinmistir.

Iste bu verilerin tamamini (miimkiin olan en dogru rakamlarla), MUSIAD
tiyesi isadamlanmizin gozlemleriyle bir araya getirerek, bu raporda derle-
dik. Bu raporda Irak'ta isgal oncesi durum ve isgal sonrast siyasi, ekono-
mik ve ticari gelismeler, bu cercevede giincel ticaret ve yaturim bilgileri,
isadamlarina tavsiyeler yer almaktadir. Ayrica, genel bilgilerin yer aldig te-
orik boltimiin yaninda, bolgeyi ziyaret eden isadamlarimizin gozlemleri ve
pratik tavsiyelerinden olugan uygulamaya déniik somut 6neriler bulun-
maktadir,

Netice olarak, Irak pazar ile ilgili séylenebilecek ozet bir ciimle sudur:

“lyi bir avcr olmak yetmez, ava ¢tkmak gerekir!...”
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1- GENEL DURUM (iSGAL ONCESI)

1.1 GENEL BILGILER
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Kimlik Bilgileri

Resmi Dili Arapca

Baskenti Bagdar

Yiizlciimii 437.072 km?

Niifusu (Temmuz 2002) | 24,001,816

Dogum oran % 2.82 (2002)

Etnik Gruplar %71'ni Araplar, %14'linti Kiirtler, %12'sini Tiirkler ve
%3'liik kismuini ise azinlk durumunda olan Yezidi,
Nasturi, Ermeni ve Asuri gibi etnik gruplar olusturmakradir,

Sinir komsulari Iran 1458 Km, Urdiin 181 Km, Kuveyt 240
Km, Suudi Arabistan 814 Km, Suriye 605 Km,
Tiirkive 352 Km,

Okuma Yazma orant % 65 civanndadir

Para Birimi Irak Dinan (ID)

Para Birimi Paritesi

(Eyliil 2002) 1 USD=0,3 ID (Resmi Kur)/ 1 USD=1990 ID (Serbest Piyasa)

Savas sonrast para Birimi | 1 USD = 950 ID

GSMH 59 Milyar Dolar (2001)

Thracat (2001) 15,8 Milyar Dolar

ithalat 11 Milyar Dolar (2001)

Biiytime Hizt %-5,7 (2001) ( kiigiilme)

GSMH sektorlerdeki payi | Tanm %6, Endiistri %18, Servis hizmetleri %81

Kisi Bagina ditsen alim giici| 2,500 § (2001)

D1s Borg (2001) 62,2 Milyar ABD Dolar

Is Giicii (1998) 4,4 Milyon kisi

Enflasyon 2001 yilinda %28,1, 2002 Tahmini %24,6, 2003 %17,6
(tahmini)

Petrol, Irak ekonomisinde birinci sirayr almaktadir, Irak ihracatinin
%95'1 petrolden olugmaktadhr.

1980 yilinda vuku bulan Irak-Iran savagi sirasinda, Irak'in doviz rezervi 30
milyar ABD dolarini asmigti. Ancak savagin 8 yil siirmesi neticesinde,
Irak'in biiyiik miktarda harcama yaparak, dig krediye yonelmesi saglan-
mugtir. Ekonomik sikintlarin had safhaya ¢ikmasi, 1985 yilindan itibaren
Irak’in i¢ borglanmaya yonelmesine neden olmustur.




1.2 EKONOMIK DURUM

Irak, Suudi Arabistan'dan sonra diinyanin en biiyiik petrol rezervlerine sa-
hip bir ilkedir. Savastan 6nce giinde 2 milyon varil petrol tiretiyordu . Sa-
vag bulutlarinin dagiimast ve ambargonun kalkmas: halinde, petrol tireti-
mini 2-2,5 katina gikabilecegi yoniinde goriigler var, Iran-Irak savagt ve Ku-

veyt'i isgalden sonraki Korfez savasi Irak ekonomisinde ¢ok biiyiik bir tah-

ribat yapti. 22 yil 6nce kisi bagina milli geliri 9000 dolar olan, Ortado-
gu'nun bu zengin ve giiclii tilkesinde, fakirlik oran1 oldukga yiiksekti ve
milli gelir 1050 dolar seviyesindeydi.

Irak ekonomisinde Gzel sektoriin yeri isgal oncesinde gok azdi. Kiigiik
tiiccarlar ve esnaf diginda 6zel sektor yok gibiydi. Buna kargilik, devlet
ekonomiyi biitiintiyle kontrol ediyordu. Tiim sektorlerde devletin etkisi,
yonetimi ve kontrolli cok biiytiktii. Biiylik kamu fabrikalari vardi. Bunla-
rin baginda petrol ve rafineri endiistrisi geliyordu. Ithalat Ticaret Bakanl-
&1 (gida, temizlik malzemesi, jenerator vs.) ve Sanayi Bakanh@ (makine,
vedek parca, fabrika-tesis kurma) tarafindan yiiriitiiliiyordu.

Tekstil sektortinde bizdeki eski Siimerbank gibi bir kamu sirketi tiretim
yaparken, hazir giyim iiriinleri ithalatnda 6zel sektoriin etkinligi gozleni-
yordu.

2003 baslar1 isgal oncesi rakamlariyla, Irak’ta “benzin sudan 40 kat ucuz-
du.” 1litre su 2000 Irak Dinart yani 1 dolar iken, bir depo yani 40 litre ben-
zin de 2000 Irak Dinan yani 1 Dolar idi. Benzinin litresi 50 Dinara geliyor-
du. 1 Dolar=2000 Irak Dinart.

[12]
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Irak’ta i§ yapan isadamlar paralarin, ya Birlesmis Milletler Gida Programi
kapsaminda BM hesabindan, ya Tiirk-Irak protokolii tizerinden Tiirki-
ye'deki Halkbank tan, ya da Urdiin ve Liibnan'daki bankalar tizerinden ali-
yordu. 1284 sayili Birlesmis Milletler Genel Kurulu (BMGK) karariyla Gi-
da Kargih@: Petrol programinin kapsami genisletilmis ve “askeri amagla

" e

kullamlmayan tirtinler”'in tamanmu dahil edilmisti.

1.2.1 BM Gida Karsiligi Petrol Programi

Milyon varil Gelir Varil Basina Ort. Fiyat
(milyon ABD §) (ABD $)

Faz 1 120 2,150 17,92
Faz I 127 2,125 16,73
Faz 111 182 2.085 11,46
Faz IV 308 3.027 9,83

Faz V 361 3.947 10,94
Faz VI 390 7.402 19,00
Faz VII 343 8.285 24,13
Faz VIII 376 9.564 25,43
Faz IX* 28 516 18,42

Kaynak: EIU
* 19 Ocak 2001 tarihli veriler

BM Gida Karsiligr Petrol programi 21 Kasim 2003 tarihinde sona erdi. Bu
konuyla ilgili giincel bilgiler devam eden sayfalarda ilgili baghk altinda bu-
lunabilir.

Irak'in MOU kapsaminda gerceklestirdigi ithalatta Rusya, Cin, Fransa ve
bazi Arap lilkeleri ilk siralarda yer ahrken, son dénemde Bau tilkelerinin de
etkinligi artmaktadir. Irak'in Erbil, Dohuk ve Siileymaniye eyaletlerinde
BM yardim kuruluglarinca (UNDP, FAO, UNICEF, UNESCO, UNCHS, WFP,



WHO) ihale edilen altyapr projeleri (elektrik santralleri, trafo merkezleri,
iletim hatlari, su ve kanalizasyon sebekeleri, hastane) ve malzeme alimlari-
nin biiyiik bir boltimii Batih firmalar tarafindan gergeklestirilmekteydi.

BM gozlemcilerinin o zamanki degerlendirmelerine gore, sosyal siniflar
arasindaki gelir dagihmindaki ugurumun giderek artu@ ve bunun 6nem-
li sorunlarin baginda geldigi belirtiimekteydi. Ayrica Irak’ta egitim seviye-
si yiiksek meslek sahibi kisilerin Irak'tan gt ettikleri goriilmekteydi.

1.2.2 Temel Ekonomik Gostergeler

1996 1997 1998 1999 2000

GSYH(milyar §) 83 108 137 193 267

[Reel Biyiime Hza (%) 00 400 350 180 40
Enflasyon orani(%,ortalama) 2250 1500 1400 1350 1000 |
Niifus (milyon) 206 212 218 225 231 |
Fob ihracat (milyon $) 9500 4414 6946 12044 18832 |
Fob ithalat (milyon §) 1457 2843 4425 7687 12074 |

Cari islemler Dengesi (milyon $) 532 1187 497 338 3151
Toplam Dss Borg(milyon $) 1115 1177 1240 1305 1387
Doviz Kuru (ortalama ID:$) 0311 0311 0311 0311 0311

KaynakEll

1.2.3 Ulasim

Irak'in toplam demiryolu uzunlugu 2.032 km, otoban yolu uzunlugu
45.550 km, asfalth yollart 38.400 km, asfaltsiz yolu ise 7.150 km'dir.

Onemli limanlar: ise Basra ve Umm Kasr'cir. Son zamanlarda Irak'in Umm
Kasr Limanina sevkiyatlarda artig kaydedilmis olsa da (giinde 34.000 ton

5]
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mal), limandaki eski altyap nedeniyle gemiler mal bosaltmakta zorluk ¢ek-
mekteydi. Diger yandan kamyon yetersizligi yiiziinden yasanan sorunlara
bagli olarak tagimacilik ve dagitimda bircok engelle karsilagilmaktayd.

1.2.4 Enerji

Irak, gelirinin %95'ini enerji kaynaklarindan, diger bir deyisle diinya ikin-
ci biiytik rezervine sahip oldugu petrol rezervlerinden elde ediyor.

Irak'in 4.350 km uzunlugunda petrol boru hatti, 725 km uzunlugunda pet-
rol tirtinleri hatt1 ve 1.360 km uzunlugunda dogalgaz boru hatt bulunuyor.

Isgal 6ncesi rakamlaniyla Irak’in petrol ile alakalt rakamlan soyle;

Petrol Rezervi : 112,5 Milyar varil
Petrol Tiiketimi : 460.000 varil / giin
Giinliik Petrol ihracat : 1,5 Milyon varil / glin

Rafineden ham petroliin tiretimi  : 417.500 varil / giin
Dogalgaz rezervi : 109,8 trilyon m3
Elektik Uretim : 27,3 Milyar Kwh

Ulkenin tig ana petrol boru hatt bulunmaktadir. Bunlar ;

1. Kerkiik—Ceyhan (Yumurtalik) boru hatti giin boyunca tam kapasiteli
olarak calsuginda, 1,5-1,6 milyon varil petrol tasima kapasitesine sahip.
Bugiinkii tagima miktari ise giinliik 900 bin varil.

2. Irak- Suudi Arabistan boru hatti: iki hatun tam kapasite ile caligmast du-
rumunda, 1.65 milyon varil giinlik tagima imkanina sahip. Bu hat,
1990'daki Kuveyt isgalinden bugiine kadar kapalidhr.



3. Irak-Baniyas hattinin kapasitesi, giinliik 300 bin varil olarak belirlenmis-
tir. Ancak 1982 tarihinden itibaren Suriye ile olan iliskilerin bozuklugu se-
bebi ile bu hat agilamamugtir,

Ayrica Irak'tan giinliik 1,4 milyon varil petrol, tanker kamyonlarla Tiirkiye
ve Urdiin iizerinden diinya piyasasina ulagtinimaktadir.

Petrol sektoriindeki gelisime bagh olarak; dogalgaz isleme ve petrol sek-
tortine madde temin eden bazi yan sektorler gelisme gostermistir. Ayrica
demir-celik, gida isleme, yapr malzemeleri, tekstil, ecza irtinleri, traktor-
ler, kamyon montaj ve maden igleme gibi sektérlerde de dnemli gelisme
kaydedilmistir.

1999 yih sonu itibariyle Irak'in kurulu giictintin 5000 MW oldugu tahmin
edilmektedir.

Agustos 2000 itibariyle iilkenin elektrik enerjisi acig 1800 MW'dir. Bagdat
ve ¢evresinde siirekli elektrik saglanmakla birlikte tilkenin orta ve giiney
bolgelerinde giinde 12 saate kadar elektrik kesintisi yaganmaktadir. Su ve
kanalizasyon artma tesislerinin yetersizligi ve bu alanda yaurim yapilarak
toplam niifusun ihtiyacint kargilayacak icme suyunun karsilanmast biiyiik
onem tagimaktadir. Bagdat'taki su aritma tesisi, sehrin igme suyu ihtiyaci-
nin ancak %32’sini kargilayabilmektedir,

1.2.5 Haberlesme

Telefon ana sebekesi 675 bin hattan olugmaktaydi. Bu sistem 1991 sava-
sinda tahrip olmasindan dolay! yeniden insa edilmistir. I¢ hatlarda kulla-
nilan sistem Radyo Maygruef sistemi ile saglanmaktaydi. Ayrica, Uluslara-
rast iki uydu sisteminden faydalanmaktayds, bu uydulardan Intelsat Atlas
okyanus bolgesi icin, inter-sputnik uydusu ise Hindistan okyanusu bélge-

7]



si icin kullanidmaktadir. (Arapsat uydusu da calisir vaziyetteydi) Irak'in
komsu iilkeleri ile Radyo Maygruef baglanulari bulunan iilkeler arasinda,
Urdiin, Suriye, Tiirkiye ve Kuveyt (Bu hat Kuveyt savasi sebebi ile calisma-
maktadir) bulunmaktayd.

Radyo yayin kanallar ise 1998 rakamlari ile sdyle: AM 19 Kanal, bunun 5
kanali ariza sebebi ile galigmamaktaydi.FM 51 kanal, SW 4 kanal. Radyo ci-
haz sayist 4.850 Milyon adettir (1997). Televizyon kanal sayisi 13 adet-
tir(1997). Televizyon cihaz sayist 1.750 Milyon adettir (1997).

1.2.6 Dis Ticaret

Irak'n iggal Oncesi ithalat yapug bashica iilkeler; Rusya, Cin, Fransa, Ur-
diin, Avustralya, italya, Tayland Vietnam, Misir, Tiirkiye, Tunus ve Cezayir
idi. Ithal edilen baglica tiriinler ise; temel gida maddeleri, temizlik madde-
leri, dayanikh tiiketim mallan, ila¢ ve ubbi malzeme ve cihazlar, ulagim
araglar ve yedek pargalari, demiryolu malzemeleri, makinalar, elektrik ve

* techizat malzemeleri, tarim makine ve ekipmanlan, i makineleri, teleko-

|¢]

miinikasyon malzemeleri, egitim arag, gereg ve malzemeleri, petrol iireti-
minde kullanilan malzeme ve techizatt.

Ticaret Yapilan Diger Ulkeler, 1999 (milyon $)

ihracat Yapilan Ulkeler | ithalat Yapilan Ulkeler

ABD 3.879 | Fransa | 195
Hollanda 8218 Avustralya vl i82
Japonya 644 | Cin ] 1 126
Fransa SET _ R_us_v:l_ - 83
Ispanya a2 e 2
Diger iilkelerle toplam | 6875 | Diger iilkelerle toplam | 1.008

Kaynak: IMF



Irak'in artan petrol gelirlerine paralel olarak, daha kaliteli tiriinlere yonel-
mesi ve buna bagh olarak, aralarinda tilkemizin de bulundugu Batih iilke-
lerden yapug ithalati artrmasi yoniinde gelismeler yasanmaktayd.

1.2.7 Tirkiye - Irak Ekonomik lliskileri

Korfez Savagi oncesinde Irak, dig ticaretimizde yillik 2-2,5 milyar § civarin-
daki ticaret hacmi ile ilk dort iilke arasinda yer alirken, Irak'in Kuveyt'i is-
gal etmesi sonrasinda yiiriirliige giren 6.8.1990 tarih ve 661 sayill BMGK
Karan sonucunda, Tiirkiye ile Irak arasindaki ticaret iliskileri durma nok-
tasina gelmisti.

Tiirkiye-Irak Ticari iligkileri (milyon $)

Yillar Thracat Ithalat Hacim Denge
1991 122 - 122 122
1992 212 - 212 212
1993 160 - 160 160
1994 141 - 141 141
1995 123 - 123 123
1996 219 32 251 187
1997 549 454 1003 95
1998 366 247 613 119
1999 247 4144 661,4 -167,4
2000 3712 4878 859 -116,6
2001* 3571

Kaynak: DTM

*01.01.2001 — 15.07.2001 tarihleri arasi degerler

[10]
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2-GENEL DURUM (iSGAL SONRASI)

isgalin ABD yonetimi tarafindan 1 Mayis 2003'te resmen sona erdiginin
aciklanmasinin ardindan, gerek siyasi ve gerekse iktisadi alanda bir¢ok ge-
lismeler yasandi. Ambargo ve isgalden olumsuz etkilenen iilkede, yone-
timden altyap: ve belediye hizmetlerine ve giivenlige varincaya kadar bir
dizi problemle karsilagilds.

Asagida kisa bagliklarla verilen 6zetlerden de anlagilacag iizere, “ozgiirles-
tirme” amaciyla gelen ABD'nin, (kendisine sunulan) beklentilerin bir ¢o-
gunu elde edemedigi ve isgal sonrast icin (eger amag programsizlik ve ka-
os degilse) kapsamli bir programinin olmadi@i ortaya gikmustir.

2.1 SIYAS|I DURUM

Bolgeye yerlesen Koalisyon Giigleri, “0zgiirlestirecek gii¢” olarak kargilan-
may1 halktan beklerken, bambagka bir Irak ile karsilastilar. Irak ordusunun
koalisyon giiclerini sehir savasina ya da ABD Disisleri Bakanliginca yeni ye-
ni ach konulan gerilla savaslanina ¢ekecegi ongoriilmiistii. O tarihlere ba-
kildiginda bunun dogru olmadigi ortaya gikarken, savasin fiilen bittiginin
ilanindan bu yana, (Ocak 2004), 6len ABD askerinin sayist 500'ii asti.

|2
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Irak Valisi Jay Garner, kademeli olarak gecici yonetimle Irak'ta cesitli un-
surlar iceren demokratik bir yapinin kurulacagini ifade ederken, Paul
Bremer ile bu ton daha da hafifledi ve Yonetim Konseyi (Governing Co-
uncil) ad altinda 25 tiyeli bir kurul 13 Temmuz 2003 tarihinde olusturul-
du. Yapr olarak “Otorite™ye ancak tavsiyede bulunabilecek olan ve “Oto-
rite"nin veto hakk: olan kararlarinin yaninda, anayasanin hazirlanmasi
diginda, ok kisith ve etkisiz konularda karar almasi bekleniyordu. Siyasi
anlamda ne ¢6ziim getirecegi cok onemli olmamakla beraber, basta tica-
ret olmak tizere, bazi konularda muhatap bulma noktasindaki sikintiy: gi-
dermesi iimit ediliyordu.

ABD'nin su anda Irak'ta 146.000 civarinda ve Kuveyt'te de 45.000 civarin-
da askeri bulunuyor. $u an itibariyle ABD'nin iilke ciginda bulundurdugu
asker sayist ise 400.000'i agtyor, ki bu da ABD Kara Kuvvetlerinin tamami
demek. Sadece Irak’ta bulunan (Kuveyt'teki glicler bu sayinin diginda)
kuvvetlerin ABD'ye aylik maliyet Rumsfeld’in verdigi rakamlara gore 3,9
milyar dolar , bir askerin giinlik maliyeti 900§, yillik maliveti ise
325.000 §. Bosna'da ise bir askerin yillik maliyeti 250.000 $'d1. Biitge ola-
rak ise ABD 2. Diinya Savagindan bu yana 500 milyar dolar iizerinde-
ki acik ile, en biiyiik biitce acigim yasayacag ifade ediliyor. Bu da
ABD'yi ekonomik anlamda sikinuli giinlerinin bekledigini gosteriyor. Su
an 100.000'den fazla askerin Incirlik tissii iizerinden rotasyonu yapilacak.

Hem ABD'nin Irak'ta yiiklendigi mali kiilfet ve gittikce artan can kaybi ne-
deniyle i¢ politikada baskiya maruz kalmasi, ABD'yi baglarda safdist bs-
raktigr uluslararas: kuruluslarla birlikte cok uluslu giicleri
Irak konusuna dabil etmek istiyor. Bu kapsamda yaptiklari acikla-
malara gore 19 iilke ile anlagma saglanmg ve bunlara daha sonra 19 ve 11
iilke daha katlacakmis. Ancak gazetelerden takip ettigimize gore, Alman-
ya ve Fransa asker talebine siddetle kars: cikiyor. Hindistan'dan istedigi



17 bin asker konusunda da ret alan ABD'ye askeri anlamda destek veren-
lerin basim Polonya ¢ekiyor.

Bu kapsamda yaganan esitli gelismelerin ardindan Eyliil 2003'te BM'de
yapilan toplanuda, BM Genel Sekreteri Kofi Anan agihg konugmasinda
ABDYyi elestirerek, “Onleyici vurus” (“pre-emptive strike”) doktrini yay-
ginlagirsa, bu “kendi kanununu kendin uygula” seklinde tehlikeli bir egi-
lim ortaya ¢ikacagini, bunun da kanunsuz uygulamalarin 6niinii agacagini
belirtti. Ortak konularda ortak kararlar alinmasinin gerektigini vurgular-
ken, BM'nin kuruldugu yillardaki konjonktiiriin ve yapinin bugiinkiinden
cok farkl oldugunu, BM'nin bugiiniin kogullarina gore yapisinin yeniden
gozden gecirilmesi gerektigini ifade etti. Almanya, Hindistan ve Giiney
Kore gibi iilkelerin Giivenlik Konseyine alinmasi konusundaki goriisler
de glindeme geldi.

Yine bu goriismelerde Fransa Cumhurbagkani Chirac'in, “Hig kimse hepi-
miz adina tek bagina hareket edemez. Bu savas ¢ok tarafli uluslararasi sis-
temi alt iist etmistir” sozii etrafinda ABD'nin uygulamalanin elegtirmeye
devam etmis ve ABD'den farkli olarak yonetimin Iraklilara bir yil gibi kisa
bir siire icerisinde birakilmast taraftari olduklarini séyledi. Schroder ise
Fransa ile ayn: fikirde olduklarini soylerken, Irak’a kiigiik caph muhtelif
egitim ¢ahismalan diginda asker gondermeyeceklerini ifade etti.

Bu yazida ifade olunan siyasi, ekonomik ve altyapiya iliskin yasanan sikin-
tilarin, sadece Irak'in Bagdat'i gevreleyen merkezi bolgede olmasi ve Ku-
zey Irak bolgesinden benzer sikintilarin nispeten daha az olmast, ABD'nin
Irak ile ilgili tercihlerinin gercekten bu yonde mi oldugu (bir yanda kaos,
bir yanda diizen), yoksa gercekten isgal sonrast icin planlan yetersiz kal-
masi ve “ulus insast” konusundaki plansizliklarin bir tiriinii mii oldugu,
tartisma konusu olmaktan heniiz ¢ikmug degil.
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Yonetimin Irakhilara devrinin kararlagtinlan 1 Temmuz 2004 olarak ger-
ceklesmesi icin calismalar devam ediyor. Bu devirle ilgili birkag géiriis var,
Biri daha demokratik olacag icin genel bir seqim yapilmast. Bu goris Sii
lider Ali Al-Husseii Al-Sistani tarafindan seslendirilmekte. Niifusun biiytik
bir kesiminin ii oldugu durumda secim sonuclarini kestirmekte zorlan-
mayan ABD, bunun yerine 18 bolgeden segilecek hukukculan istiyor.
ABD tarafindan atanan Irak Gegici Yonetim Konseyi BM Sekreteri An-
nan‘dan erken secimin miimkiin olup olmayacag ile ilgili tespitlerde bu-
lunmast icin bir ekip gondermesini istedi. BM heyeti Cezayir asilli temsil-
cisi Lakhdar Brahimi bagkanliginda Irak’a yapug ziyaretin ardindan, se-
¢im icin sartlarin uygun olmadigini, 2005 ilkbaharindan 6nce yapilacak se-
cimlerin saglksiz olma riski tagidigini belirttiler. Bu aciklama taraflarca da
anlayisla kargiland.

ABD, basta isteksiz olmasina karsilik, BM'i Irak konusunun icerisine cek-
mekte aceleci davranirken, Brahimi'nin 30 Haziran 2004 sonrast Irak'in si-
yasi yapilanmasi igin Brahimi'ye agin giivenmekte. Buna karst emekli bir
diplomatin Brahimi'nin Amerika'nin bu planlarini fazla g0z Ontine almad-
81, Irakhlarin uzlasmadan bagka care kalmayincaya kadar aralarindaki an-
lasmazliklan ¢6zmeleri icin kendi hallerine birakacag yoniindeki goriisti
dikkar gekici.



2.2 EKONOMIK DURUM

isgalden bu yana, Irak'in yeniden yapilandiriimastyla ilgili iki kurumun adh
gegiyor. Bunlardan biri gecerliligi ve yetkileri hemen hemen ortadan kal-
kan ORHA (Office of Reconstruction and Humanitarian Aid); digeri ise
CPA (Coalitional Provisional Authority) kisaltmasiyla ORHA'nin yerini
alan kurulus.

Basina yansidig1 sekliyle, daha isgal baglamadan Irak taki ihalelerin payla-
sildig1 soylentileri dolagiyordu. Nitekim 6yle de oldu. Askeri ihaleleri Kel-
logs & Brown Root (KBR) isimli bir firmaya, diger sivil ve altyapiya yone-
lik ihaleleri de, Becthel isimli firmaya ihale etme yetkisi verildi. Ve biitiin
diinyada Irak'taki ihalelerle ilgili calismalari hiz kazandi. Herkesin istahs
kabard. Verilecek ihalelerin boyutu aslinda toplamda 700 milyon dolar
gesmiyordu. Ve siireg qok tepki alan ihalelerin cogunlukla ABD'li firmala-
ra verilmesi ile sonuglandi. ABD'li firmalar ise bu ihaleleri alt-ihaleler sek-
linde tageron firmalara dagitmaya basladilar.

Bechtel'in dagitmug oldugu ihaleler baska bir agidan meblag olarak diisiik
goziikse de, genelde Gnemliydi. Bu diisiik kar marjlariyla alinan ve baga-
riyla bitirilen igler aracihguyla firmalarin kendilerine olumlu referans olus-
turmalari ve Tiirkiye 6zelinde ana ihaleleri alan firmalan Tiirkiye'de mal
ve hizmet tedarik edebilecek iireticilere yonlendirmesi séz konusuydu.
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Nitekim 6yle de oldu. Dig Ticaret Miistesarhgimizca “is alinch” belgesi di-
zenlenen Uc firmanin bilgileri soyle;

*  Giiney Insaat'in Bechtel'in a¢u@ ihalelerden yer gizgilerinin yapimu,
150 bin §
*  Kayteks ABD kuvvetleri icin gamagirhane ingast ve 5 yillik igletim hak-

ki (buradan ABD’nin en az 5 yiligma bolgede olabilecegi
seklinde yorumlanabilir.)

e Serka ve Kayteks'in Tikrit Cumhurbagkanhg: Sarayinin agmus oldugu
okullarin tadilat ve renovasyonu ile ilgili ihale.

Bu ihaleler kiiciik ve taseron isler de olsa, Tiirk firmalarinin ig alabilecegi-
nin birer gostergesi niteligindedir ve ana ihaleleri alan firmalarin alt ihale-
ler icin Tiirkiye'ye yonelmelerinde etkili olabilir, goriigiinii destekler ma-
hiyetteydi.

Bu alinan iglerin hemen akabinde, bir Tiirk catering firmasi, Kuzey'deki 7
ABD merkezinden ikisinin isletmesini ihaleyle aldi. Yillik 65 milyon § gibi
bir katkisi olacak ve 9.700 kisiye hizmet verecek olan ihale {i¢ donem ola-
rak imzaland.

ABD'liler Irak'in yeniden yapilandinimast icin agilan ihalelerin yamsira,
ekonomiyi canlandirmak amaciyla farkh alanlarda ok sayida kisiyi istih-
dam etmeye ve yeni is alanlari agmaya basladi. Ornegin, elektrik sistemi-
nin onarimi i¢in 39.000, okullarin tamiri icin 1.500, sulama sisteminin te-
mizlenmesi i¢in ise 100.000 kisi istihdam edildi.

Irak’in 6n goriilen biitgesi ise §oyle; Paul Bremer, biitgenin 6 milyar $ ol-
dugunu belirtmisti. Buna gore bu paranin 1,7 milyar §'1 ABD bankalarin-
da dondurulmus olan Irak'in hesaplari, 900 milyon $'1 Saddam’in kagar-
ken birakuklar, 1,6 milyar $'1 savas oncesi saulan petrol geliri, 1 milyar $1



BM kalkinma plani, 2,4 milyar $1 ise Bechtel araciligiyla verilen ihalelerle
olmak lizere, toplam 7,6 milyar §. Buna ayrica 3,4 milyar §'lik beklenen
petrol satiglar da eklenecek.

Oniimiizdeki dénemde 15 Ekim 2003'te yeni Irak Dinani cikanilmast ve
THY'nin de ugus seferleri icin basvurdugu Bagdat Havaalani 1 Agustos
2003 itibariyle agilmasi planlaniyordu. Ancak bu gerceklesmedi.

Diger bir konu ise, mallarin Irak'a girisinde herhangi bir vergi alinmama-
st. Bu uygulamanin 2003 sonuna kadar devam edecegi ve daha sonra %5
Yeniden Imar Vergisi ve %25 kurumlar vergisi olmak iizere vergi tahsili
yoniine gidilecegi belirtilmisti. Bu 6zellikle Irak tarafinda ciddi bir depo-
lama/istifleme hareketine sebep oldu. Ocak 2004'te uygulamaya gecmesi
beklenen bu verginin, yapilan bir agiklamayla ti¢ ayhigina ertelendigi ifade
edildi.

7]



|

2.3 SEKTOREL SON DURUM

Isgal sonrast BM Ihtiyag Belirleme Ekiplerinin (Joint Needs Assesment Te-
ams) 14 sektdrde yapugi aragurmalardan ve genel izlenimlerden olusan
bazi sektorlerdeki goriiniimleri soyle 6zetlemek miimkiin.

2.3.1 Tarm

Irak’in petrol digi sektorleri arasinda tarim Gnemli bir yer tutmaktadir.
Bugday, arpa, piring, pamuk ve hurma temel tanim iirtinleri arasinda yer
almaktadir. Ulke topraklarinin begte biri tanm arazilerinden olusmakta,
islenmis olan sz konusu arazilerin yaklagik yaris: tilkenin yags alan ku-
zey dogusunda ve daglik bélgelerde bulunmaktadir. Islenmis arazilerin
diger yansi ise, Firat ve Dicle nehirleri vadilerinde yer almaktadir. Eski re-
jim doneminde tanm alanindaki biiyiik firmalar devlete ait olup, tanm
iretimi ok diisiik seviyelerdedir. Kotii sulama ve ¢tllesmeye bagh olarak
ise onemli cevre sorunlari yasanmaktadir. Irak dogru girdiler ve tarimsal
egitim ile tanmsal tiretimini Gnemli Glgiide arturma potansiyeline sahiptir.

Irak tarim sektorii rehabilitasyonunu CPA, Amerika Birlesik Devletleri ve
Avustralya tarafindan yerel satin alma programlar yolu ile desteklemekte-
dir. Buna ilaveten tanim sektoriiniin yeniden yapilandiriimas ve kalkindi-
riimasi amaciyla USAID tarafindan 4 Haziran 2003 tarihinde acilan ihale 21
Ekim 2003 tarihinde Development Alternatives Inc. isimli firma tarafin-
dan kazamlmugtir. Toplam siiresi bir yil olan projenin 1. fazi 3 ay siirecek,



tohum ve giibre dagiumina odaklanacaktr. Projenin Oncelik verecegi
alanlar tahil, bahgecilik, hayvancilik, mandiracilik ve tavukculuk olarak be-
lirlenmigtir. Buna ilaveten, su kaynaklarinin gelistirilmesi ve toprak islahi
konulan projeye dahil konulardir. Projenin II. fasli ise sekiz ay siirecek ve
uzun vadeli rehabilitasyon ve stireklilige odaklanacakur.

2.3.2 Petrol

Irak’in tahmini 112 milyar varillik petrol rezervi ile petrol sektorii lilkenin
ekonomik iyilesmesinde motor gorevi tistlenecektir. Petrol, {ilke ekono-
misine hakim olup, ihracat gelirinin % 90’dan fazlasini olusturmaktadr,
Irak’in heniiz ispatlanamayan muhtemel petrol rezervleri gbz dniine alin-
diginda, 200 milyar varil petrol potansiyeli olabilecegi belirtilmektedir.

Irak’in petrol sektoriiniin onarim ve modernizasyonu ¢alismalan devam et-
mektedir. 2003 yih Ekim ayinda petrol {iretimi 2,2 milyon varil/giine ulag-
mgtir. Bu rakam Irak'in kendi ihtiyaci olan petroliin yaklasik dort katdr.
Ihracat ise ortalama 1,4 varil/glindiir. Oniimiizdeki yillarda Irak'in yillik pet-
rol gelirinin 10-15 milyar dolar civarinda olmasi tahmin edilmektedir.

Petrol sektoriindeki rehabilitasyon igleri icin, ABD Savunma Bakanhg ta-
rafindan Army Corps of Engineers gorevlendirilmistir. Army Corps of En-
gineers halihazirda Kellogg Brown and Root, Washington Group Inter-
national, Flour Intercontinental ve Perini Corparation firmalari ile ¢a-
higmalarina devam etmektedir.
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2.3.3 Havaalanlar

Irak'ta yaklagik 108 adet havaalan: bulunmaktadir. Bagdat ve Basra'da bi-
rer uluslararasi havalimani, Musul Kerkiik ve Erbil'de ise ulusal havaliman-

lart yer almaktadur.

Havaalanlarinin yeniden insasi Bechtel firmasi tarafindan gerceklestiril-
mektedir. Firma Bagdat ve Basra limanlarinin insasinin 2003 yilt sonunda
tamamlanmasi ongormektedir. Musul havalimaninda ise temel altyap: ek-
sikliklerinden dogan engeller devam etmektedir. Bechtel firmasi transfer
yolcularinin kullanaca@ park, bekleme ve giivenlik - kontrol noktalarinin

ingast icin, Irakli bir firmayr gorevlendirmistir,

Buna ilaveten USAID tarafindan agilan havaalanlan igletme ihalesi ise

Skylink Air and Logistic firmast tarafindan kazanilmistir.

World Airways, Northwest Airlines ve Kalitta Air firmalan Irak'a kargo
ucug hizmeti saglamaktadir. Buna ilaveten Urdiin Havayollan Bagdat-Am-
man arast yolcu seferleri diizenlemekte, ancak giivenlik nedeniyle sefer-

lerde siireklilik saglanamamaktayd.

Ocak 2004 itibariyle edinilen bilgilere gore, Bagdat'a sefer yapan DHL kar-
go ucaginin diisiiriilmesi iizerine durdurulan bu istikametteki uguslar, Ur-
diin Havayollan tarafindan tekrar baglauldi. Genel olarak insani yardim
ucuslan digindaki uguslara izin verilmemesi gerekiyor. Ancak Urdiin Ha-
vayollari uguslarinin “insani yardim” oldugunu ifade ediyor. Sali, Cargam-
ba, Cuma ve Pazar olmak tizere tarifeli seferlerin gidis dondi ticreti 1.000
ABD dolan.



2.3.4 Limanlar

Basra ve Umm Kasr Limanlan iilkenin ana ticari limanlari olup, ayni za-
manda yurtdigindan gelen mallarin ana dagium noktalar konumundadir.
Basra ve Khamar ile Zubayr’daki limanlar Iran — Irak savasinda kapanmis
ve yeniden hizmete agilmamustir. 1. Korfez Savasinda zarar goren Umm
Kasr Limani ise Kasim 1993'te yeniden hizmete girmistir. Limanlarin yeni-
den ingast Bechtel firmast tarafindan gerceklestirilirken, liman hizmetleri
ihalesi Stevedoring Services of Amerika tarafindan saglanmaktadir.

Irak’'in tek derin-su limani Umm Kasr limanichr. Liman halihazirda 12,5
metre derinliginde gemilere hizmet verebilmektedir. Haftada ii¢ giin
Umm Kasr-Dubai, BAE arasinda feribot ¢aismakta, insan, arac ve mal ta-
sinmaktadr.

2.3.5 Demiryollari

Irak demiryollar: Bagdat-Basra-Umm Kasr, Bagdat-Musul-Suriye, Bagdat-
Al Ramadi-Al Quaim, Al Quaim —Akhasat ve Kerkiik-Baiji-Haditha olmak
tizere 1525 mil uzunlugunda 5 hattan olusmaktadir. Ulkede toplam 107
istasyon bulunmaktadr. Irak’ta hatlar son derece bakimsiz durumdadir.
Demiryollar ile ilgili igler Bechtel firmasinin Irak'in yeniden yapilandinl-
masina dair kazanmug oldugu ihale gercevesinde gerceklestirilmektedir.

Umm Kasr-Bagdat arasinda, mallanin rahat tasinmasini teminen, Bechtel
firmast ve Irak Demiryollan (IRR) tarafindan 72 km uzunlugunda Avrupa
standartlarinda yeni bir hat insa edilmektedir. Ingasi tamamlandiginda hat-
tn giinde 30 trene hizmet verecek kapasiteye ulasmasi ongoriilmektedir.
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2.3.6 Yollar

24.000 mil uzunlugundaki yollarin % 85'i asfalt olup, genel anlamda iyi du-
rumdadir. Ancak, Bagdat'in icinde ve ¢evresinde yer alan kopriilerin ona-
nima ihtiyact bulunmaktadir. Yol ile ilgili isler de yine Bechtel firmasinin
kazandigi ihale kapsaminda ver almaktadur.

Ulkede yaklagik 1100 koprii bulunmaktadir. Kopriilerin biiyiik bolimii-
niin onarima ihtiyaci vardir. Halihazirda ulagim icin kilit noktalarda bulu-
nan {i¢ biiyiik kopriiniin tamirine odaklanlmistir. Bunlar; Al-Mat, Tikrit ve
Khazir kopriileridir.

17 Temmuz 2003 tarihinde Irakli Al-Bunia Trading company tarafindan
gerceklestirilen Bagdat'in bausinda bulunan Al-Mat koprii yolu baglantsi-
nin onarimast projesi tamamlanmustir.

2.3.7 Enerji

2003 yil Ekim ay1 baginda ilk defa Irak’in elektrik tiretimi savas Oncesi tire-
timin {izerine ¢ikmustir. Ancak Irak’in 2004 yazi ihtiyaci olacak elektrigin
saglanmasi i¢in halihazirdaki tiretimin %50 oraninda artmasi gerekmekte-
dir. Ulkede enerji dagitimi ve depolamasi altyapi sorunlari devam etmek-
tedir. Bu cercevede soz konusu alanlarda firmalar agisindan bir ¢ok is im-
kani mevcuttur.

5 Ekim 2003 tarihi itibariyla elektrik tiretimi 4.417 MW" a ulagmistir. Ancak
iilkenin halihazirda 7000 MW olan elektrik ihtiyacinin karsilanmast icin,
iretimin yaklagik 2600 MW arttirilmasi gerekmektedir. Bagdat'a 1,3 giga-
wat elektrik verilmektedir. Elektrik dagium hatlarina yapilan sabotajlar Gl-



kenin diger bolgelerine elektrik dagiimini sinirlamaktadir. Ancak giiney
bélgelerine hemen hemen 24 saat elektrik verilebilmektedir.

Eyliil 2003'te Irak’a elektrik sausi bir Tiirk firmasi (Kartet) tizerinden 224
ayhgina ayda 220 MW olmak tizere baslauldi. (bkz. Thaleler / ihalelerde
Tiirk Firmalar)

2.3.8 Su

Irak Bayindirlik Bakanhigi su tiretiminin savas oncesi doneme yaklastigini
ifade etmektedir. Sehirlerdeki niifusun % 90°1na su dagiulmaktadir. Ancak
kisi bagina diisen miktar son derece yetersizdir. igme suyu aglar sizint
yapan borular nedeniyle kirlenmistir. Kirsal kesim niifusunun ancak yar-

sindan azi temiz icme suyu agina sahiptir

Ulkede 218 yerlesik , 1191 mobil su aritma tesisi vardir. Mobil su artma
tesisleri kirsal bolgelerde kullaniimaktadir. Bakanlik su dagitilan Iraklila-
nin %90'1na 2004 yilinda, %100'tine 2005 yilinda temiz su saglamayr plan-
lamaktadr.

Ulkenin kanalizasyon aritma tesislerinin yalnizca yarist isler durumdadir,
Halkin yalnizca %3 temiz kanalizasyon sisteminden faydalanabilmekte-
dir. Bagdat'ta hizla artan niifus itibartyla zorluklar yasanmaktadir. Bakan-
ik isleyen kanalizasyon aritma tesislerini 2004 yili sonunda %15, 2005 yil
itibariyla %30 oraninda arturmayr 6ngormektedir.
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2.3.9 Telekomiinikasyon

Irak'in kotiilegmis olan telekomiinikasyon sektorii firmalar agisindan bir-
cok ig imkani saglayacakur. Savas oncesinde 100 kisiden sadece 3'ii tele-
fon sahibiydi. Ulkede mobil telefon hatti bulunmamaktadir. Irak'in haliha-
ardaki telekomiinikasyon aginin durumu goz dniinde bulunduruldugun-
da, Irak'ta bir telekom sisteminin hizla hizmete sokulmasi 6ncelik tasi-
maktadir. Her ne kadar telefon hatlar savas sirasinda zarar gormiigse de,
Bagdat disindaki yerlerde meydana gelen hasarin biiyiik boliimtiniin ona-
rilabilecegi diisiiniilmektedir. Oncelikle bir mobil telefon aginin kurulma-
st telekomiinikasyon sorunlarina iligkin acil bir ¢oziim olarak goriilmekte-
dir. Sonraki asama da ise, sabit telefon altyapisinin onarimt ve moderni-
zasyonu ongoriilmekredir.

Bu cercevede, Bechtel firmasi Irak'in acil iletisim altyapisini onarmakta-
dir. Firma Bagdat'in uluslararast telefon servis hizmetinin yaklasik %50'si-
ni kargilamak amaciyla, Globecome System firmasindan uydu agr satnal-
mugtir. Buna ilaveten toplam 33 santralden 120.000 telefon hatunin gahg-
masini saglayacak olan 4 tanesini ve Irak'in %70'ini birbirine baglayan ku-
zey-giiney fiber optik ana hattim onarmaktadir. Bechtel ve alt yiiklenici
firmasi Lucent Bagdat'ta hat kapasitesini 240.000'e ¢ikaracak, 12 santrali
yenileyecek ve sehirde bulunan hat sayisini savas 6ncesi duruma getire-
cekir.

MCI firmasi, Koalisyon Giicleri, CPA ve yeniden yapilandirma faaliyetlerin-
de bulunan ana firmalar tarafindan kullanilmak tizere Bagdat'ta bir mobil
telefon sistemi olusturmustur. Vodafone firmas: ise Basra'da Ingiliz glic-
lerine hizmet veren bir telefon sebekesi isletmektedir.

17 Temmuz 2003 tarihinde CPA tarafindan Irak'in Kuzey, merkez ve gi-



ney bolgelerini kapsayacak {i¢ adet GSM lisanst verilmesi konulu bir ihale
acilmus, s0z konusu ihaleyi Arap diinyasindan 3 firma Asia Cell (kuzey bol-
gesi), Orascom (merkez) ve Atheer (giiney bolgesi) firmalarn kazanmistir.
Ancak ihaleye yolsuzluk karigu@ gerekgesi ile, sorusturma yapilmak iize-
re projeler askiya alinmugtir,

2.3.10 Saglik

Savas sonrast saglik sektoriinde gozle goriiliir ilerleme saglanmugtir. Diin-
ya Saghk Orgiitii Irak saglk sektoriiniin giiclendirilmesi icin 10 milyon
dolar vermistir. 8000in iizerinde Irakh beslenme eksikligi olan ¢ocuklarin
tedavisi konusunda egitilmeye baslanmistr. CPA tarafindan saghk sekto-
rii icin 2003 yili sonuna kadar 210 milyon dolar biitge ayrnilmustr. Saghk
icin kigi bagina ayrilan miktar, savas 6ncesi donemin oldukga tizerine -
karak 20 Amerikan dolarina ulagmistir.

Ulkede saglik sektorii rehabilitasyonu hizla ilerlemektedir. Bu gergevede
tibbi techizat ve saglik hizmetleri talepleri artmaktadhr.

MUSIAD’a gelen heyetlerden edindigimiz izlenimlere gore, saghk mal-
zemeleri ve ilaclarin basta Iran ve Cin firmalari olmak iizere, cesitli fir-
malar tarafindan piyasaya stirlildtigii ve fiyatlan rekabetci oldugu ifade
edilmistir.
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2.3.11Diger sektorler

Petrol dis1 sanayi sektorleri arasinda petro-kimya, fosfat, siilfiir, giibre,
mineraller, cimento, kagit, tiiketim iirtinleri, elektronik, makine ve ulag-
urma ekipmanlari, tekstil, deri, ayakkabi, gida isleme ve ambalaj yer al-
maktadir. Eski rejim doneminde biiyiik ¢aph sanayi firmalarinin biiyiik
boliimii devlete aitti. S6z konusu sektorlerin durumuna iligkin detayli
bilgiler iilkede yerinde yapilacak ¢aliymalardan sonra belli olacakur. Sag-
lik ekipmanlari ve hizmetlerine iligkin ihtiyaclara bagh olarak talepte ar-
tg olmast beklenmektedir,



2.4 TICARET

Biitiin bu olumsuzluklara ragmen, devletci bir yapiya sahip olan Irak'ta
ozel sektdr canlanmaya baghyor. Her igyeri kendi elektrik, su ve giivenli-
gini saglamaya caligiyor.

Ve daha 6nemlisi, Irak'taki tiiccarlarda Gnemli miktarlarda nakit ABD do-
lar1 var ve tiim alimlarda nakit ile ¢alistyorlar. Halen Irak'a gonderilen mal-
lara herhangi bir glimriik vergisi uygulanmiyor ve bunun yil sonuna kadar
devam edecegi bildiriliyor. Bu nedenle uygulanabilecek giimriik vergisi
ihtimaline kargin Irak’ta ciddi bir depolama faaliyeti oldugu séyleniyor.

Gin, Iran, ve bazi bolge iilkeleri, Irak'ta kendi devletlerinin destegiyle tica-
ret merkezlerini ¢oktan agmug ve Irak'taki tiiccarlara fiyat vermeye basla-
mi§ durumda. Benzer bir olusum da, daha az risk almak suretiyle Urdiin
tizerinden yapiliyor.

Tiirk firmalari bolgeye bireysel olarak gesitli yollardan gidiyor ve ticaretle-
rini gerceklestiriyorlar.

Ticari amach olarak Irak’a girig dogal olarak kara sinirt olan komsu iilke-
lerden yapiliyor.

Kuzey Irak'tan yapilan girigler Habur tizerinden yapihiyor. Fakat bu yol ol-
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dukga megakkatli ve zaman kaybina sebebiyet veriyor. Bir kisinin ortala-
ma gegis siiresi fiili olarak tiim kontrollerle birlikte 7 saati buluyor. Biitiin
bu sikintlara karsi Irak tarafindaki giimriik kapisinda klimal misafir salo-
nunda rahat bir ortam ile kargilaninca, elestirel gozler hemen Habur iize-
rine yogunlagiyor. Habur konusunda Devlet Bakani Sayin Kiirsat Tiizmen
basta olmak iizere, bir heyetle yerinde inceleme yapildiktan sonra, yeni
verilen talimatlarla bir takim iyilestirmeler olmasina ragmen, fiili bekleme
siiresinde halen bir iyilesme olmaci. Habur'dan gecen urlardan Kuzey
Irak tarafinda arag bagina ilk zamanlar 200 §'1 agan meblaglarla, simdiler-
de ise 100 §'in alinda gesitli adlar alunda harc/haraclar aliniyor.

Habur'un iyilestirilmesi ile ilgili ihale TOBB tarafindan gerceklestirilecek.
Ovakdy'de ikinci bir glimriik kapisinin agilmast ise tekrar giindeme gel-
mi§ durumda, fakat fizibilitesi ve gerekliligi iizerindeki calismalar halen
devam ediyor.

Suriye’nin Irak ile kapal olan sinirlart agilmig durumda. Halen iki kapidan
girig yapilabiliyor. Fakat bu kapilardan gegtikten sonra Irak tarafinda cete
tabir olunabilecek kisilerce tirlardan 1000 § civarinda paralar tahsil edile-
biliyor. Kuveyt alternatifi de yabanct firmalar icin ok cazip gozitkmiiyor.

Urdiin ise 6nemini ve Habur'a alternatif olmasini siirdiirtiyor. Urdiin'tin
ABD ile olan yakin iliskisi ve bilingli bir sekilde Irak'in yeniden yapilandi-
ka Serbest Bolgesindeki depolann ¢ogu dolu. Bagdat — Amman arasini
karayolu ile gecen tiiccarlar nakit 6demelerle serbest bilgelerden malt
aninda gekiyorlar. Cesitli tilkeler Amman’da ticaret merkezi agmig ve {ire-
ticilerini bu kanaldan Irak pazan ile tanistirmaya calisiyorlar. Aimlar siirat-
le gergeklesiyor. “Malim gelecek, gelince gonderelim” ya da “bekleyin”
seklindeki yaklagimlar fazla kabul gormiiyor.



Saulan mallar ise degisiklik arz ediyor. Elektrikli ev aletleri, klima, maki-
neden gida ve kuru bakliyata kadar bir¢ok tirtin alict buluyor.

Eyliil 2003'te Irak Gegici Yonetim Konseyi, % 100 yabanci ortakliga miisa-
ade eden serbest piyasa ekonomisine gecmeyi kolaylastiracak yatirim ka-
nunlart duyurdu.

Ayrica, CPA, Ozel sektoriin gelistirilmesi amaciyla Irakli firmalarla yabanci
firmalar arasinda ticaretin gelistirilmesi amaciyla sar sayfalar formatinda
bir websitesi acti. Bu sitede bolge, sektor, ve diger detaylara gore arama
yapmak miimkiin. Sitenin adresi www.iraqibusinesscenter.org .
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2.5 GIDA KARSILIGI PETROL

1483 sayili BM Giivenlik Konseyi karar ile 14 Nisan 1995 tarihinde uygu-
lamaya baglanan ve BM denetiminde yiirtiten Gida Karsih Petrol (Ol For
Food OFF) Programi 21 Kasim 2003 tarihi itibariyle, Koalisyon Gegici Yo-
netimi (CPA — Coalition Provisional Authority) ve Irak makamlarina dev-
redilmistir. BM tarafindan bu program cercevesinde tedarik edilen varlik-
lar CPA’e devredildikten sonra, CPA'den Irak makamlarina aktariimakta-
dir. 21 Kasim 2003te siirenin dolmasinin ardindan Bagdat'ta 21 Kasim
2003 tarihinden itibaren yapilacak alimlarin koordinasyonundan sorumlu
olacak bir “Gegis Donemi Koordinasyon Merkezi" (Oil For Food Transiti-
on Coordination Center) kurulmustur.

Irak’ta OFF programunin yiiriitiilmesi, CPA, Irak makamlarina devri ve ko-
ordinasyonu ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

-Irak’la ticaret yapmak isteyen firmalarin Irak Bakanliklari ile temasa geg-
meleri gerekmektedir. Zira ihaleler artk CPA koordinasyonunda Bakan-
liklar tarafindan agilacaktir. Yukanda bahse konu “Koordinasyon Merke-
zi” ise Irak icin saun alinan mallarin satcidan son kullaniciya ulasmasina
kadar koordinasyonunu tistlenmektedir. Bu cercevede, mallarin hangi
yolla, hangi liman ya da depodan Irak'in hangi merkezine gideceginden,
ahcimin, saticinin ve mala dair bilgilerin iglenecegi programlara kadar pek-
¢ok ayrint1 CPA tarafindan dikkate alinmistir.



-Irak'a girecek olan mallarin Cotecna tarafindan Silopi (Tiirkiye), At Tanf
(Suriye), Al Karama (Urdiin) ve Dubai'de (BAE) olan sinir denetleme mer-
kezlerinde onaylanmasina devam edilecektir.

-Bakanliklar arasindaki iletisim ve isbirligini, Koordinasyon Merkezi sag-
layacakur. Esgtidiim Merkezi bir yandan mal akimini takip ederken, ayni
zamanda ileride kargilagiimasi muhtemel problemleri de tespit etmeye
calisacakur,

-BM gergevesinde faaliyetlerin yiiriitiildiigti donemde, Tiirk firmalan tara-
findan alinan kontratlar bilahare CPA, BM ve Irak makamlan arasinda tek-
rar ele alinmakta, yeniden miizakere edilmektedir. Bundan sonra ise mal
teslimati yapildig oranda firmalara 6demeler yapilmaktadir. Su ana kadar
660 milyon dolarlik bir seviye yakalanmis olup, sézlesmelerin taraflar ar-
uk Tiirk firmalar ve Irak makamlan seklinde ortaya ¢tkmistir. Tiirk firma-
larina ait kontratlarin gergeklesmesi %96'lik bir orani bulmustur.

-Irak tarafindan alinan mallarin sevkiyaunin giivenligi de ayn bir konuyu
teskil etmektedir. Bu gercevede, kamyon konvoylariyla tasinan mallarin
guivenli sevkiyat igin refakatgi giivenlik personeli saglanacakur. Sinirdan
itibaren bir defada 12 konvoya hizmet verecek sekilde tertip alinmusur.
Firmalar ilgili Irak Bakanliklar aracihigiyla refakat talebinde bulunabilecek-
tir. Bakanliklar Koordinasyon Merkezi ile temas kuracak, Merkez de gii-
venlik konularindan sorumlu personel araciligiyla sinir bélgesiyle temasa

gececektir,

Soz konusu Koordinasyon Merkezi'nin telefon numaralan ABD iizerin-
den baglanan 914 509 68 88 veya 914 822 50 50'dir. E-posta adresi ise oil-

forfood @baghdadforum.com scklindedir.
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2.6 DIS BORC

Irak’in chs borglariyla ilgili ciddi arasurmalar var. Borglanin yeniden yapi-
landiniimast konuguluyor. Toplam dig borcunun 125 milyar § oldugu he-
saplanyor.

ABD Baskant George W. Bush’un arabulucu olarak atacdi@ eski Digigleri
Bakani James Baker, Irak’in dig bor¢larinin yeniden yapilandirimas: siire-
cini takip etmketedir. Alacakli olan tilkelerle yapilan goriismelerdeki giin-
dem Irak'in borclarinin 2/3 veya %90'min silinmesi seklinde.

Borglarn silinmesi konusunda Paris Kuliibii bir {ilkenin fakir olmast ge-
rektigini vurguluyor. Aciklamalarinda sahip oldugu kaynaklar ve yapug:
savaslar 6ncesi icinde bulundugu durumdan hareketle Irak’in fakir bir tl-
ke olmadi@i imast yer ahyor.



2.7 FINANSMAN

Irak'in yeniden iman konusunda kargilagilan en Gnemli sorun parasal kay-
naklardir. ABD'nin kendi i¢ politikalarindan dolayr bu konuya fazla kay-
nak ayiramamas ve Irak petrollerinden beklenen gelirin elde edilme ihti-
malinin uzamasi bu isi iyice yavaglatu. Yapilan elegtirilerde ABD'nin savas
sonrasl Irak'in yeniden yapilandiriimasi konusunda, fazla hazirlikli olma-

igina yapilan elestirilerde dikkat gekiliyor.

Irak 2003 yili sonuna kadar 5,5 milyar dolarlik petrol ihrag edebilecegi he-
saplanirken, bu mikar gerek Irak'in altyapisinin beklenenden agir yip-
ranmig olmasi, gerekse diger sebeplerden dolay su an itibariyle 3,5 mil-
yar dolar olarak gerceklesmesi bekleniyor. Petrol tiretim tesislerine yapi-
lacak 1 milyar dolarlik bir yaturim ile petrol gelirlerinin ilk baslarda hedef-

lenen 13-14 milyar dolara gikmasi kuwvetle muhtemel goriiniiyor.

ABD'nin sagladig: kaynaklar, Aralik 2003 basinda yapilan 18,6
milyar dolarlik kaynak aciklamasina kadar, toplamda 2,2 milyar
dolar1 ge¢miyor ve bunlar sadece ABD firmalarina kullandirili-
yordu. Diger firmalar ise ABD firmalarinin ancak taseronu olabi-
liyorlar. Diger bir muhtemel kaynak da, Irak’in yurtdisindaki
banka ve finans kuruluslarinda dondurulmus 15-30 milyar do-
lar arast malvarlig1 oldugu biliniyor.
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Irak'in yurtdigindaki gizli malvarliklarinin ise bu seviyelerin ¢ok iizerinde
olmasinin miimkiin oldugu soyleniyor. Giinkii Isvicre’deki bankalar hem
gizlilik nedeniyle, hem de paraya el konulmas: endigesi yiiziinden kesin
miktar ve kimlik bilgilerini aciklayamayacaklarini ifade ediyorlar.

Kendisi fazlaca kaynak ayiramayan ABD ise, kisa donemde Irak'in kendi
kaynaklariyla diizlige ¢tkamayacagin anlayinca, uluslararasi orgiitleri isin
icerisine dahil etmeye caligtyor. Bununla hem mali yiikii dagitmayi, hem
de kendi girigimlerine megruiyet kazandirmayr hedefliyor.

Eyliil — Ekim 2003'te yapilmas diisiiniilen dondrler (= bagis yapan/yapa-
cak tilkeler) toplantsinin 6n toplanusina katlan Biiyiikelci Ahmet Okctin,
Irak'taki ihtiyaclarin belirlenmesi icin bu toplantida teknik heyetler olug-
turulmast (Need Assesment Teams) yoniinde ¢aligmalar yapildigini belirt-
misti. Bu cahismalarin sonuglart Diinya Bankasinin websitesiden temin
edilebilir.

2.7.1 18,6 Milyar S ABD Ihaleleri Fonu

Irak’la calisan Tirk firmalarint yakindan ilgilendirecek finans kaynakla-
rindan biri, Tiirk firmalarinin 11 Aralik 2003 tarihli karar ile, diger 63 iil-
ke ile birlikte, 18,6 milyar dolarlik ABD fonu desteginde agilacak ihalele-
re asli yiiklenici olarak da kaulabilecek olmalaridir. Belirlenen bu 63 iil-
ke arasinda Belcika, Fransa, Almanya ve Rusya yer almiyor. Diger lilkeler
g6z oniine alindiginda, Tiirkiye'nin ihalelerde ciddi bir rakibi yok gibi
goriintyor.

Bu fon ABD'nin kurdugu Proje Yonetim Ofisi (Project Management Offi-



ce) vasitastyla ihale edilecek. Bu fonun beklenen dagilimi ise bashica sek-
torlere gore soyle: Elektik 5,5 milyar §, Bayindirlik ve Su 4,5 milyar $, Gii-
venlik ve Adalet 4,7 milyar $, iskan & Saglik 1 milyar §, Ulagim ve iletisim
820 milyon $, Petrol 1,7 milyar § toplam 18,3 milyar § yapiyor. Geriye da-
giulmamug 300 milyon § gibi bir meblag kalyor.

2.7.2 Amerikan Eximbank

Irak'in Yeniden Imar siirecine dahil olan finans araclarindan biri de, Ame-
rikan Eximbank'in Irak Ticaret Bankasinin islemleri icin kisa donemli si-
gorta kolayhg: ve Irak ile calisan ABD ve diger tilke firmalarinin Irak 6ze-
lindeki ilgili ticaret ve yatrim faaliyetleri icin gesitli kolayliklar saglamasi-
cir. Ayrinuh bilgi www.exim.gov adresinden temin edilebilir.

2.7.3 Projeler icin Japon Finansmani

Irak'in yeniden yapilandirilmas: stirecinde ikinci en biiyiik katki Japon-
ya'dan geldi. 1,5 milyar dolar hibe, 3,5 milyar dolari Japon-ortak sarth kre-
di olarak. Japon hiikiimeti kendisine ulasan kayda deger, acele neticelen-
dirilecek projeleri bu kapsamda degerlendireceklerini bildirdiler. Bu ko-
nudaki anlasma Japon ve Irak Gegici Yonetimi arasinda yapild:. Ozel sek-
tor meveut projelere ihale katlimi seklinde girecek. bu miktarlarin harca-
ma stiresi 1,5 milyar dolarlk hibe 2004 yih icerisinde, 3,5 milyar dolarlik
kredi ise 2007 yilina kadardur.

Bu kaynaklar birkag kanaldan birden kullanilacak. Bunlar BM ve Diinya
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Bankasi kapsamindaki ¢alismalarla acik ihaleler seklinde veya direk kanal
olarak tabir edilen projenin bir Japon firma aracthigiyla Japon hiikiimetine
sunulmas! seklinde olacak. Firmalarin proje maliyetleri de proje kabul
edildiginde, proje biitgesine kaulabilecek. Proje tiim teknik detaylanyla
degil, sadece ana hatlanyla sunulacak. Teknik detaylar ise proje kabuliin-
de sunulabilecek.

Konuyla ilgili bilgi veren Japon Biiyiikelcisinin ifadelerinden, getirilen
projenin bagka firmalara verilip verilmeyecegi, muhtevanin gizliligi gibi
konular fazla netlik kazanmadig goriiliiyor. Ayrica projenin genele agil-
mayaca@y, sadece Japon firmalar arasinda agik ihale sistemiyle igin verile-
cegi soylendi.

Getirilen projenin Japon hiikiimetince kabulii durumunda ise projenin
Irak’ta uygulamasinin karsiikh isbirligi cercevesinde olacagy, ancak uygu-
lama konusunda ikna ¢alismalarinin Gtesinde herhangi bir baski yapma-
nin s6z konusu olamayaca@: belirtildi.

Irak'taki projelerin ashinda belli oldugu, neden baska firmalara ihtiyag
duyduklan konusuna cevaben Japon Biiyiikelgisi, bunlarin harita tizerin-
de belli noktalar genel hatlariyla bilmenin proje ¢alismasiyla aym deger-
de olamayacagini, Bagdat Biiyiikelciliklerinin Amman-Urdiin’e tagindigini
belirtmesinin bu konuda agiklayicr oldugunu ifade etti.

iyi, kabul gorebilecek projeler ise enerji, su-kanalizasyon, temizlik, saglik, egi-
tim ve givenlik baghklan altinda toplanabilir. Bunlanin bir kismi yeni, bir kismu
ise rehabilitasyon projeleri. Bu konuda miktanin dagilimi konusunda gesitli 6n-
gortiler var ise de, projelere gore bu miktarlar kolaylikla degistirilebilir.

Japon hiikiimetinin askeri ve insani yardim ekiplerinin yakin zamanda Sa-



mavar veya yakininda bir yerde konuslandirilacaklar belirtiliyor.

Tiirkiye’deki TIKA min karsih@ olan JAIKA-Japonya Teknik Yardim kurulu-

su, Urdiin iizerinden Irak'a bir kesif ekibi gonderecek.

ilgili olabilecek Japon firmalarinin adresleri Istanbul'da Japon Ticareti
Gelistirme Merkezi JETRO'dan ( http://www.jetro.go.jp/turkey/ ) temin

edilebilir.

2.7.4 AB Fonu

AB 2004 yili i¢in Irak’'in yeniden yapilandinlmasi siirecine 160 milyon _
(vaklagik 200 milyon §) ile kaulacak. 90 milyon _ tanim hizmetleri igin il-
gili bakanliga, 60 milyon _ igsizlik ve fakirligin azalulmasi ile ilgili cahgma-
lara, 10 milyon _ ise Diinya Bankas: ve Birlesmig Milletler gozetiminde ku-

rulan fonlara aktanilmas: seklide dagitimi planlanmug.
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2.8 BANKACILIK & SIGORTA

Irak'ta sosyalist hiikiimetin ekonomi yonetimini devralmasiyla yabanci
bankalar 1960'larda iilkeden ihrag edilmis ve Saddam 6zel bankalarin ¢a-
hismasina 1990'lardan sonra izin vermisti. Ancak, 13 yillik BM ambargosu
ve agin ylikli mevzuat zaten diinyanin gerisinde kalmig bankacilik sekto-
riinii daha da zedeledi.

Irak’'ta bankacilik sektoriiniin yeniden olusturulmasi cahismalari, halen
devam ediyor.

Isgal sonrast Irak'ta bankacilik sisteminin yeniden kurulabilmesi icin bir
konsorsiyum olusturuldu. Irak Ticaret Bankasini yonetecek olan bu kon-
sorsiyum 13 tilkeden olusuyor. Ulkemizden Akbank da, s6z konusu kon-
sorsiyuma katilan bankalar arasinda. Mevcut Rasid ve Rafideyn Bank da
kredi vermeye baglamus.

2004 yinda sadece iki bankanin agilmasina izin verilecekti. Ancak 31
Ocak 2004 tarihli Reuters kaynakh bir habere gére, 3 yeni yabanci banka-
nin agilmast icin lisans verildigi ve Mart ay1 ortasindan itibaren faaliyetleri-
ne baglayabilecekleri, Irak Merkez Bankasi Baskan: Sinan al-Shabibi tara-
findan agiklanmig. Bankacilik lisanst igin basvuran yabanci bankalarda,
yurtcist faaliyetleri olan, risklere ragmen Irak'ta yatnm yapmaya kararl ve
asgari 25 milyon § sermayeye sahip olmasi sart araniyor.

Lisans alan 3 yabanci banka ise soyle:

Standard Chartered (ingiltere); Ortadogu'da subeler agmaya bagla-
yan banka en son Urdiin ve Liibnan subelerini acmisr.

HSBC (Ingiltere); piyasa degeriyle diinyanin ikinci biiyiik bankast ve
12 Ortadogu lilkesinde faaliyet gosteriyor.



National Bank of Kuwait (Kuveyt); Korfez iilkeleri bankalarinin en
biiyiiklerinden biri.

Geriye verilecek 3 bankacilik lisanst kaliyor. Bu lisanslar icerisinde Zira-
at Bankasi’nin yaptig1 miiracaat halen devam ediyor.

Konsorsiyuma dahil olan Akbank Mart 2004 basindan itibaren teminat
ve geici teminat mektubu vermeye bagladi. Komisyon oranlar dahil ol-
mak iizere, baz1 konularda belirsizlikler olmasina ragmen, verilen temi-
nat mektubu Irak Ticaret Bankasi (TBI — Trade Bank of Iraq) tarafin-
dan kabul ediliyor. ilk etapta 50 civarindaki kontrat icin kamu akreditif-
leri aqildi. Daha sonra ise 6zel sektor akreditifleri agilmast planlaniyor.
Irak Ticaret Bakanhgr'min elektronik haberlesme sistemine ge¢mesiyle
bankacilik hizmetlerinin daha da hizlanmasi bekleniyor. Akbank'in site-
sinden alinabilecek detayh bilgiler yaninda, konuyla ilgili olarak ayrica
Hiilya Kefeli ( hkefeli@akbank.com.tr ) ile de irtibata gegilebilir,

Irak’ta piyasaya yeni banknotlar ikt1 ve su ana kadar mevcut paranin %
601 degisti. Son tarih olan 15 Ocak 2004 itibariyle de, Saddam Dina-
ri'min tedaviilden kalkmasi ve degistirme iglemi tamamlanmig oldu.

Gonderilen mallarin sigortalanmasi konusunda ise, yine Akbank'in 3
Mart 2004 tarihli agiklamalarina gore, Irak’a yapilan sevkiyatlar savas si-
lahlarina bagh hasarlar ve hirsizlik, Aksigorta tarafindan teminat altina
alinacak. Bu Irak’a yapilacak ticaret ve yaurim faaliyetlerini daha da ko-
laylagtiracak. Ayrinuli bilgi, sigorta kapsami ve limitler hususunda, Ak-
bank Aksigorta’nin websitesi ziyaret edilebilir,
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2.9 HIBE-BAGISLAR

Irak'in Yeniden iman siirecinde mali destek anlamindaki kaynaklardan
bir digeri de, gesitli tilkelerin olugturdugu fonlara yapilan bags, katki ve
diistik faizli krediler.

Bu konuyla ilgili dondrler toplanust 23-24 Ekim 2003'de Madrid'te yapil-
di. Ayni tarih ve yerde bir de dzel sektor toplanusi diizenlendi. Bu toplan-
tida elde edilen bilgilere gore olusturulan fon, toplamda cesitli kaynakla-
ra oranh ortalama 33 milyar dolari buluyor.

Genelde yliksek gibi goriinen bu meblagin, detay ve sartlarina bakildigin-
da, bagis yapan lilkelerin bagis olarak ifade ettikleri rakamlar Irak'tan ya-
pamadiiklar: tahsilatlara, Irak'in yeniden imari stirecinde yaptiklar1 yardim,
katki ve harcamalara saydiklan gozlemleniyor. Dolayisiyla, fiilen Irak’in
Yeniden Iman siirecine yapilan katki, belirtildigi kadar degil

Irak’mn Yeniden imart icin ABD Tiirk firmalarn da asi yiiklenici
olarak katilabilecegi 18,6 milyar dolarlik bir kaynak ayirmis du-
rumda. ikinci en biiyiik katki ise 1,5 milyar dolart hibe, 3,5 mil-
yar dolar: sartls (bir Japon firmasinin asil yiiklenici olmasi) kre-
di olarak veren Japonya'dan geldi.



2.10 IHALELER

Irak’in Yeniden Imari siirecinde ihalelerin yapilmast kararinin alinmasinin
ardindan, verilen ilk ihaleler askeri ve diger alanlarin yaninda, genel firma-
lara agik olarak Bechtel aracihigiyla verildi. Toplamda 680 milyon dolar
bulan ihaleler, alt ihalelerle internet iizerinden anlik verilen tekliflerle da-
giuldi. Bu ihalelerle yaganan bir takim sikinular oldu. Alt ihaleyi alan fir-
malar, 6rnegin, okul bakim ve onarimi yapacak firma ya yetersiz kald, ya
da is eksik yapildi. Ayrica bu ihalelerde birakin kalite kontroliini, islerin
tam olarak bitirilip bitirilmedigine dair bir kontrol mekanizmasinin olma-
mast ve bu ihalelerden son kullanict durumundaki halkin memnun olma-
mast, Times ve Newsweek gibi dergilerde sik sik dile getiriliyor.

Bu ihalelerin 6demeleri, ABD'nin Irak'in Yeniden iman icin ayirdig biit-
ceden yapildigr icin ihaleler, agirlikli ve oncelikli olarak ABD firmalarina
verildi. Bu ayinmda ABD'nin Irak’1 iggaline kendi gerekgcelerine karsi olan
Alman ve Fransiz firmalan genel anlamda faydalanamadi. Ancak yasanan
son gelismelerle ihalelere Alman ve Fransiz firmalarinin girebilmesi konu-
sunda havanin yumusadigina dair isaretler var.

Su an icin en cazip ihale bilgisi, Tiirk firmalarinin 11 Aralik 2003
tarihli karar ile, diger 63 iilke ile birlikte, 18,6 milyar dolarlik ABD
fonu desteginde acilacak ihalelere asli yiiklenici olarak da katila-
bilecek olmalaridir. Belirlenen bu 63 iilke arasinda Belcika, Fran-
sa, Almanya ve Rusya yer almiyor. Diger iilkeler goz oniine alinds-
ginda, Tiirkiye'nin ihalelerde ciddi bir rakibi yok gibi goriiniiyor. ‘ I
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Paralarin miktarlari ve ihalelerin acilacags bashca sektdrler ise soyle: Elek-
tik 5,5 milyar §, Bayindirlik ve Su 4,5 milyar §, Giivenlik ve Adalet 4,7 mil-
yar §, Iskan & Saglik 1 milyar §, Ulagim ve iletisim 820 milyon §, Petrol 1,7
milyar § toplam 18,3 milyar § yapiyor. Geriye dagiulmamig 300 milyon §$
gibi bir meblag kalyor.

Bunlarin yaninda, son zamanlarda aciklanan ve alinan ihalelerden bazilan

sOyle;

31 Ocak 2004 tibariyle Nour USA isimli Amerikan firmasinin baskanhgin-
daki konsorsiyumun, Irak ordusuna ve sivil savunma ekiplerine ekipman
saglayacak 327 milyon §'ik kontratin kazandig ABD ordusu yetkililerin-
ce aciklandh. Projenin 2005 Subat ayinda tamamlanmasi bekleniyor.

Kuveyt, Bakanlar Kurulu'nun karari ile Irak ve Suudi Arabistan sinin-
na 217 km. uzunlugunda, 9 milyon § degerinde dev capl borudan
olugan bir duvar 6rdiirme karar aldh.

Bagdat'a sefer yapan DHL kargo ucaginin diisiiriilmesi iizerine dur-
durulan bu istikametteki uguslar, Urdiin Havayollar: tarafindan tekrar
baglatildi. Normalde insani yardim uguslan digindaki uquslara izin ve-
rilmemesi gerekiyor. Ancak Urdiin Havayollari uguglarin “insani yar-
dim” oldugunu ifade ediyor. Bu, ugus seferleri ile ilgili ihalenin tek-
rar yapiimadan verildiginin ya da ihalenin gerektigi gibi agiklanmadi-
ginin gostergesidir.

Irak resmi televizyonu ve gazetesinin igletmesi, bir yilligina 96 milyon do-
lar kargih@inda Kuveyt (Al- Fawares) - ABD (Harris Corporation) - Liib-
nan (Lebanese Broadcasting Company) ortakhigindaki bir sirkete verildi.
Petrol geliriyle finanse edilmesi planlanan Amerika'nin Sesi Radyosu

ve Radio Sawa yayin organlarinin FM band: iizerinden agirlikh olarak
Gliney Bagdat'a dini muhtevali yayin yapacaklari belirtildi.



* Irak'in telefon sebekesi icin Musul — Dohuk arasi 49 km'lik boliimiin
fiberoptik kablo dosemesi Bellsouth — ABD tarafindan bagis seklinde
gerceklestirildi.

*  Polonya firmalarinin olusturdugu bir konsorsiyum, 50 milyon §'lik bir
ihale almus. Thalenin kapsaminda 50 bina, 1 okul, 1 cami ve bir de ida-
ri bina bulunuyor. (Mart 2004)

* Irak Saghk Bakanhg'nin ifadesine gore, 100 milyon dolar maliyetle
Bagdat'in %15-20'sine hizmet verecek, toplam 270 klinik yapabile-
cek. Bu kliniklerin ebat ve kapasiteleri konusunda herhangi bir bilgi
verilmemis.

* ABD makamlani da 180 giinde toplam 17.000 proje tamamlandigini
ifade ediyorlar. Bu rakamlar oldukga abartil bulunuyor.

CPA 0Ozel sektoriin gelisimini desteklemek ve bu ihalelerde yer alabilme-
lerini saglamak amaciyla, 200 kadar Irakl isadami ve sirkete ihale siirecle-
ri hakkinda bilgi verdi. CPA ifadelerine gore, Irak'ta altyapy, su, elektrik ve
diger temel hizmetler konusunda 2.300 proje bulunuyor.

Ayrica, Irak'ta gesitli bakanliklarin agtigi ihalelerle ilgili bilgiler, Mart 2004
itibariyle duyuruldu. Bu projelerin 6nemi finans kaynaklarimin ABD'nin
tahsis ettigi ve ABD'li firmalara oncelik verdigi fonlardan farkl olmast. CD
formatinda dagitilan bu bilgilerin tamamina http.//www.musiad.org.tr/di-

lliskiler/irak/irak700proje2004.exe linkinden web formatinda derlenmis
haliyle ulasilabilir.

Yurtdigi miiteahhitlik hizmetleriyle ilgili, web adresi séyle: http://ydmbh.
foreigntrade.gov.tr Dis Ticaret Miistesarligimiz tarafindan hazirlanan ve
yayinlanan sitede Irak ile ilgili genel bilgiler ve ihale ilanlar da yer alyor.
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Ayrica bu raporun ilgili Linkler ve Adresler kisminda ihaleler ve diger ko-
nularla ilgili yetkili kurum ve kuruluglann adresleri yer aliyor.

2.10.1Bechtel ihaleleri

Fuarlar & Toplanular kisminda da aktarildig tizere, 6zel sektore yonelik
agilan ihalelerin ilk ve en dnemlisi Bechtel ihaleleriydi. Bununla ilgili ce-
sitli tamtm toplantlan yapildi ve ihalelere bagvurular, internet iizerinden
aninda ve gercek zamanl tekliflerle yapildi. Baz: ihalelerin teklif verme sii-
resinin 24 saate kadar diigttigti, “ultra fast track” ads verilen ihaleler cerce-
vesine girdigi belirtiliyor.

%90'1 tageron olarak dagiulan ihaleler, acilan toplan 14 ihale, 4 iilke ara-
sinda paylagildi ve bunlardan 13ii 1 milyon $'in altinda.

ABD tarafindan tageron firmalar giivenlik garantisi verilmememsine rag-
men, ciddi fiyat kirmalarinin ve rekabetin yasandigi bu ihaleler yer yer ma-
liyetinin alunda fiyatlanin verildigi ve prestij amach ihale durumuna do-
niistiigli kaydediliyor. Bu ortamda alinan kiiciik bir ihalenin basarih biti-
rilmesi bu firma igin diger ihalelerde hem sistemle tanisik olmasi hem de
tecriibesi agisindan ciddi avantaj saghyordu.

2.10.2 Ihalelerde Tiirk Firmalari

Irak’taki ihaleler konusunda oldugu gibi Tiirk firmalarinin ihaleleri alama-
yacagina dair benzer korkular, Afganistan konusunda da vard:. Fakat su
anda Afganistan'daki iglerin %90'nini biz yapiyoruz. Dolayisiyla Tiirk fir-
malarinin imitsizlige kapilmasi icin herhangi bir neden yok.



Irak'in yeniden imar ile ilgili Tiirk firmalarinin aldig ve kayda gegen iha-

leler kisaca soyle;
Irak'in ilk petrol ihracinin ihalesi 12 Haziran 2003, Persembe giinii ya-
pilds. 52 sirketin kauldig ihaleyi 6 firma kazands. Bu firmalar arasinda
en biiyiik payla bir Tiirk firmasi (TUPRAS) da yer aldh. Ihaleyle saulan
10 milyon varilin 2,5 milyon varilini Tiirkiye, diger firmalar da 1'er
milyon varilini aldi. Chevron ve Total (Fransa) ise ABD'ye ihrag et-
mek iizere, 2'ser milyon varil aldilar.
DTM verilerine gore; Giiney Ingaat'in Bechtel'in agtigi ihalelerden
yer cizgilerinin yapimi, 150 bin §, Kayteks ABD kuvvetleri igin cama-
sirhane ingast ve 5 yillik igletim hakki ve Serka ve Kayteks Tikrit Cum-
hurbaskanlig: Sarayinin agnug oldugu okullarin tadilat ve renovasyo-
nu ile ilgili ihalelerde, is alindi belgesi alan firmalar arasinda. Bu an-
lamda Giiney Insaatin aldig Bagdat Havaalaninin rehabilitasyonu iha-
lesi, Tiirk firmalarinin sansinin yiiksek oldugunun gostergesi. Onem-
li olan kaliteli ig yaparak, diger Tiirk firmalarinin &niinii agmakur.

ABD ordusu kumanya sisteminden, kafeterya sistemine gegiyor. Bu
degisikligin Tiirk firmalarina olan faydasi; Kuzeyde 7 merkezdeki ka-
feteryanin igletmelerinin ikisi ABD, ticti Suudi Arabistan ve ikisi de
Tiirk firmalara verildi. Iki Tiirk sirketi yaklasik 9.700 kisiye hizmet ve-
recek ve yillik 65 milyon $ gibi bir katkisi olacak.

Irak'a elektrik satisi bir Tiirk firmast (Kartet) lizerinden 24 ayhgina ay-

da 220 MW olmak iizere yapilacak. Bu Irak'in ihtiyacinin 20'de birini
ancak karsiliyor. Bu konuda bir pazar var gibi goriilse de, elektrik ak-
tariminda stkint yasantyor. Irak’a giden hatlarin belli bir tagima limi-

ti var. Dolayistyla hat yiikiiniin dolmast durumunda aktarmalar Suri-

ye iizerinden yapilmak durumunda. Karadeniz Holding'in elektrik sa-
tigina imza atan CPA yetkilisi, yapilan goriismede alt yapi ihtiyaclari-

nin ciddi boyutta oldugunu, elektrik ve su agirhkli altyapi projelerine I I
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biiytik oncelik verildigini ifade ediyor. Sausi yapilan elektrik miktari
[rak’in ihtiyacinin ciizi bir kismini ancak kargilayabilmektedir.

EGS firmasl, Siileymaniye havaalaninin sivil havaalanina doniistiiriil-
mesi ile ilgili ihaleyi almis bulunuyor. 16 Kasim 2003'te imzalanan
ihalenin tutar1 4,6 milyon dolar civarindadir.

9 Mart 2004 itibariyle ABD Savunma Bakanlig'nin Irak'ta petrol {iriin-
leri saug icin agug: alu ihalede Tiirk sirketlerini tercih etti. Yapilan
anlagmanin tutar 200 milyon dolar. Bu ihaleler, ABD ordusuna pet-
rol satmakla suglanan Halliburton sirketinin ihaleleri yerine gececek.

8 Ocak 2004'te yapilan bir agiklamaya gore, Diinya Gida Programu,
Irak Ticaret Bakanhg1 ve CPA koordinasyonunda yaklagik 230 milyon
dolarlik gida saun alinacak.



2.11 GUVENLIK

Bagdat'in yenik diismesinin ardindan, Saddam'in kagarken hapishaneleri
bosaltmasi ve asiret yapisi devam eden gogu yerde “intikam 6ldiirmeleriy-
le” baglayan ve yagmalarla devam eden giivenlik endisesi, su asamada
ABD kolluk kuwvetlerine yonelik 6nceleri ¢ogu intihar saldins, simdiler-
de ise daha sistematik gerilla saldinlarina déntismiis durumda. Basta, Irak
ordusunun eski askerleri olmak iizere, polis tegkilau ve diger tiim teski-
lattakiler, oldiirtilme endisesinden dolay: iniformalarini yakip sivil hayata
kangtilar. ABD ise bunun farkinda olarak daha 6nce polislik yapmis olan-
lart aktif hale getirmeye caligiyor ve giivenligi Iraklilarin eliyle saglamaya
caligiyor. ABD, 12500 polis ile dniimiizdeki ii¢ yil icerisinde yaklagik
40.000 askerden olusacak Irak ordusunu egitmeyi planlyor.

ABD ¢ok uluslu ve yerel giivenlik giiclerinin iizerindeki yiikii dagitarak,
mevcut asker sayisim diistirmeyi planliyor. Burada hedeflenen 30-40 bin
kisilik bir asker ordusu olusturmak. Irak'ta konuslanan koalisyon giicle-
rinden ABD'nin 145.000 kisilik askeri giiciiniin aylik maliyeti 3,9 milyar §.
Bir askerin giinliik maliyeti 900, yillik maliyeti ise 325.000 $. Bosna'da ise
bir askerin yillik maliyeti 250.000 dolardir. Bu rakamlann asker azaltma
kararinda etkili oldugu belirtiliyor.
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ABD'nin Irak'ta giivenligi saglamak icin tizerinde ¢ahstigr metotlardan bi-
rincisi, yukarida da bahsedildigi gibi, yerli kuvvetlerin egitimi, polis teski-
lat1 ve ordunun yeniden olusturulmasidir.

Ikincisi ise, cok uluslu bir giiciin olusturulmasidir. Haurlanacag tizere,
ABD, Tiirkiye basta olmak iizere, birgok tilkeden asker talebinde bulun-
mustu. Bu taleplere gelen ret cevaplarindan en somut rakamh olan Hin-
distan'dan talep edilen 17 bin askerdi.

Uciincii ve diger bir metot ise, uluslararast kuruluglann Irak'in Yeniden
iman siirecinde rol almalari. Fakat bu konuda ABD kendi agmazlarinin
farkinda. “Onleyici Vurus” (pre-emptive strike) doktriniyle mesruivet ve
uluslararas: destek kazanmadan isgal ettigi Irak’a, aym kuruluglari, aym l-
keleri davet etmesi biiyiik bir tezatu. Davet kelimesinden de yonetimin
direkt olarak BM ya da baska bir uluslararast kurulusa devri kast olunmu-
yor. Yetki ve sorumluluk devri ancak ABD'nin belirledigi sinirlar ¢ergeve-
sinde olacag icin, uluslararas: kuruluglardan herhangi bir olumlu cevap
gelmis degil.

Giivenlik nedeniyle, bagta BM (kendi Bagdat binasina Agustos 2003'te ya-
pilan ve aralarinda BM Irak Temsilcisi Sergio Vieria'nin da bulundugu 22
kiginin 6ldtigti saldinnin ardindan) olmak iizere, cesitli biiyiikelgilikler
ofislerini Amman’a tasid.

3 Mart 2004 tarihli Akbank Aksigorta'nin agiklamalarina gore Irak’a yapi-
lan sevkiyatlar savag silahlarina baglh hasarlar ve hirsizlik teminat altna ali-
nacak. Boylece mevcut gonderi risklerine kars, gonderilen mallar sigor-
talanmig olacak.



2.12 YENIDEN YAPILANDIRMA SUREC]

Isgal siiresince ve Bagdat'n diismesinin ardindan Irak'in altyapisinin on-
goriilenden ¢ok daha kotii durumda oldugu gozleniyor. Ozellikle petrol
iretimiyle ilgili cihazlardaki agin yipranmglik dikkati gekiyor.

Petrol tesisleri itibariyle su anda ABD'nin Irak petrol tiretimi icin tahmin
ettigi gelir elde edilemiyor. Elektrik ve su ile ilgili altyapt problemleri ise
yasanan yagmalama olaylar nedeniyle bir tiirlii onarilamyor.

Irak’in yeniden imart konusunda karsilagilan en nemli sorun parasal kay-
naklar. ABD'nin kendi i¢ politikalarindan dolayr bu konuya fazla kaynak
ayrramamast ve Irak petrollerinden beklenen gelirin gerceklesme ihtima-
linin uzamast bu isi iyice yavaglatti. ABD'nin savag sonrast Irak ve yeniden
yapilandirilmas: {izerine fazla hazirlikli olmadigi da yapilan elestirilerde
zaten bagi ¢ekiyor.

Irak’in yil sonuna kadar 5,5 milyar dolarlik petrol ihrag edebilecegi hesap-
lanirken bu miktar gerek Irak'in altyapisinin tahmin edilenden daha fazla
yipranmig olmasi, gerekse diger sebeplerden dolay su an itibariyle 3,5
milyar dolar olarak gerceklesmesi bekleniyor. Petrol iiretim tesislerine ya-
pilacak 1 milyar dolarlik bir yaunim ile petrol gelirlerinin ilk baslarda he-
deflenen 13-14 milyar dolara gikmast kuvvetle muhtemel goziikiiyor.

Irak'in genel olarak yeniden yapilandinlmasiyla ilgili Mc. Kinsey danig-
manlik sirketi toplam 90 milyar $'lik bir biitge 6ngoriiyor.
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2.13 ULASIM

Genelde Irak'a nakliye, karayolu aguhkl olarak Tiirkiye-Habur ve Am-
man-Urdiin iizerinden yapilmakla birlikte, Suudi Arabistan, Kuveyt ve az
da olsa Suriye lizerinden yapihyor.

Bu gecislerde, bahar-yaz aylarinda biitin simirlarin Irak tarafinda cesitli
gruplarca gecis vergisi/ harg gibi adlar alunda para alinmaktayd. Bunlarin
en yiiksegi Temmuz 2003 itibariyle, Suriye'nin Abu Kamal kapisinda ali-
nan 1.000 §$'lik meblagdi. CPA ve Irak Gegici Yonetimi ile yapilan temas-
lar sonucu, zellikle ticari araglardan alinan bu meblaglar ortalama 100
$'1n aluna cekildi.

Yaganan yogunluktan dolayr Habur gegislerinde ciddi bir ttkanma var ve
bu, zaman zaman uzayan kuyruklara, uzun siireli beklemelere sebep ol-
maktadir. Bu yogunlugun bir kismu, ara¢ gegislerinin sinirdaki tek seritli
bir kdprii izerinden belli bir diizenekte yapilmasinin yanusira, Tiirkiye ta-
rafinda evrak iglemlerinin uzun, istenen belgelerin net olmamasi ve gii-
venlik gerekgesiyle gecislerin zaman zaman keyfi engellemelere maruz
kalmasindan kaynaklanmaktadur.



Habur’da yasanan bu sikintilart daha dinamik bir sekilde ¢6zebilmek ama-
cryla Aralik 2003 'te bir komite olusturularak gelismeler kisa stirede deger-
lendirilip ¢ziim tiretmeye ¢ahigiliyor.

Su an i¢in, Habur'dan giinliik gecen kamyon sayist karsilikli olarak toplam
3.600'diir. Tiirkiye-Irak 1.800 ve Irak-Tiirkiye 1.800 kamyon gegisiyle sag-
lanan denge, her iki tarafta da yigilmalarin Gniine gecebilmek icin baslati-
lan uygulamalardan sadece biri.

Tirkiye'den gelen nakliye araglarinin Irak tarafinda yasadig sikintilar, sal-
chnilar, konvoylar halinde gegislerle bir anlamda hafifletilmeye caligihyor.

Eyliil 2003'te ikinci glimriik kapisinin agilmasi yeniden giindeme geldi.
Ovakoy mevkii iizerinden yapilacak gegisler, Kuzey Irak'taki gelismeleri
by-pass ederek direk Bagdat'a ulasmasi agisindan, yeniden giindemdeki
yerini aldu.

Habur diginda ticari faaliyetlerin ciddi yogunlukta seyrettigi bolge, Am-
man-Urdiin iizerinden Bagdat. Isgal esnasinda ve sonrasinda, ozellikle
Bagdat ve civarindaki isadamlan mal tedariklerini Amman tizerinden nak-
liye yoluyla saglach. Nakit 6demelerle gerceklestirilen bu aligverislerin ge-
tirdigi yogun mal talebi, Urdiin'de tam kapasite calisan, basta Zarka Ser-
best Bolgesi olmak iizere, gesitli bolgelerdeki depolardan sagland.

Yine Aralik 2003 tarihinde Tiirkiye — Suriye — Irak arasinda Nusaybin —
Kamigh — Musul demiryolunun rehabilitasyonu igin, 24-25 Aralik 2003 ta-
rihleri arasinda bir araya gelinerek ortak bir 6n metin olusturuldu. Giin-
demdeki konular arasinda vagon artiimi, giinliik bir tam sefer yapilmasi-
ni, tarife bedellerinde gecisli indirim ve petrol ve tiirevlerinin taginmasi
yer aliyor. S6z konusu hat aktif ve igler durumda.

Irak'a yapilan ugug seferlerinde ise ilk baslarda havayolu ulagimi icin iha-
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leler agilacag ifade edildi. “Insani yardim” amach ucuslar disinda bir hava-
yolunun ugus yapmasi yasaku. Bu ihalelerle ilgilenen bir¢ok firma arasin-
da Tiirk firmalan da vards. Ancak ihale konusunda daha sonra herhang
bir gelisme olmadi. DHL'in Bagdat'a kargo seferleri DHL'in kargo ucagi-
nin bir roketatar ile distirilmesinden sonra sona erdi.

Halen, Bagdat'a sefer yapan DHL kargo u¢aginin diistiriilmesi tizerine,
durdurulan bu istikametteki ucuslar, Urdiin Havayollan tarafindan tekrar
baslatildi. Genel olarak insani yardim uquslar digindaki uguslara izin veril-
memesi gerekiyor. Ancak Urdiin Havayollan uguslarinin “insani yardim”
oldugunu ifade ediyor. Sali, Garsamba, Cuma ve Pazar olmak iizere, tari-
feli seferlerin bagladigi hatta gidis dondis ticreti 1.000 ABD dolar.



2.14 FUARLAR & TOPLANTILAR

Irak'in Yeniden Imart ile ilgili ihaleler ve miktarlar aciklandiktan sonra cok
sayida fuar ve organizasyon ¢alismalari glindeme geldi. Bunlanin baglangi-
a1, Irak'in Yeniden imart ile ilgili genel sirketlere acik en biiyiik ihale mik-
tart olan 680 milyon dolarin Bechtel firmasina asil yiiklenici olarak veril-
mesi ve bu alt ihaleler seklinde taseron firmalara dagiulacaginin agiklan-
mastyla oldu. ABD, Kuveyt ve Londra'da 2003 Mayis ve Haziran aylarinda
yapilan toplanular ve bunun ardindan esitli cevre tilkeleri basta olmak
tizere birgok tilkede bu tip organizasyonlar ve fuarlar yapildi. Genel amag
Irak'in Yeniden Iman siirecinde, tzellikle komsu iilkelerle yakin isbirligi
icerisinde olmak ve ihalelere gruplar halinde girmek.

DEIK'in 2 Ekim 2003 tarihli “ABD-Tiirkiye isbirligi imkanlan” toplantsi,
AJEX 2003 22-23 Ekim 2003 tarihli “Irak’la Is Imkanlar” fuar, 12-15 Ekim
2003 tarihleri arasinda Diinya Ticaret Odalari merkezince Washington'da
diizenlenen “Irak'in Yeniden iman” konulu toplant: bunlardan bazilan,

Nisan 2004'te yapilmasi beklenen, Bagdat Fuan teknik nedenlerden otii-
rii 2004'tin Kasim'ina ertelendi.

Irak'ta fuar diizenleme yetkisi olan Forum Fuarcilik, 3-8 Mayis 2004
tarihleri arasinda daha 6nce Bagdat Fuar'nin yapildig alanda genel
katlimls bir uluslararas: fuar organize etmeyi planhyor. Ancak bu yila
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mahsus olmak {izere, s6z konusu fuar cadirda yapilacak. Nakliye da-
hil m2 maliyetinin 400-500 § arasinda olmasi bekleniyor. Yine Forum
Fuarciliktan Musul'da yapilmast diistiniilen Tiirk fhra¢ Mallari Fu-
art’nin Mart ayinin ikinci yarisinda yapilmasi bekleniyor. Her iki fuara
iliskin bilgiler heniiz netlik kazanmis degil.

Ayrica bahar aylarinda da Ttirkiye tarafinda Irak’a sinir vilayetlerimizde ge-
nel ve sektor bazh fuarlarin diizenlenmesi planlanmaktacir. Bu fuarlarin
glivenligi boylece saglanmus olacak ve kaulimeilar da fuara sinir tizerinde
kisa mesafeli yolculuklarla gelebilecekler.



2.15 TURKIYE'DEN YARDIM

Tiirkiye’den Irak’i iggal sonrasinda ok cesitli konularda yardimlar yapild.
Kizilay'in 2003 sonuna kadar aktardigi yardimlar 1 milyon $"1 gegti. Bun-
dan dolayr da Irak Kizilay: tarafindan, Tiirkiye Kizilay'na tesekkiir madal-
yas verildi.

Tiirkiye Bagdat ve Kerkiik'te toplam 3.000 m2 kapalt alanda tam tesekkiil-
lii 50 yatak kapasiteli hastane insaatina basladi. Hastane, insaat dahil, bii-
tiin techizatyla birlikte teslim edilecek. Hastane personeli de egitimini
Tiirkiye'de alacak. Tiirkiye hastaneyi bir yillik siireyle isletecek.

Ayrica Madrit'te Ekim 2003'te yapilan donérler toplanusinda Tiirkiye 50
milyon § insani yardim vaadinde bulunuldu. Bu yardimlar 2004 yilindan

itibaren kullanilmaya baslanacak.

Madrit'teki toplantilar haricinde gesitli fonlar da olusturulmakta. Birles-
mig Milletler Kalkinma idaresinin ve digeri Diinya Bankas kontroliinde
iki fonda toplam bir milyar dolar toplandi. Bu miktarin yarisi Japonya ta-
rafindan saglandi. Ulkeler kaulimlarina gore bu fon yonetiminde yer ala-
bilecek. Tiirkiye bu fonun yonetiminde yer almaya calisacak.
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2.16 IRAK VE DIGER ULKELERLE TICARI ILISKILER

Irak'in Yeniden Yapilandiriimasi siirecinde Irak pazarinda daha etkin ola-
bilmek iin esitli iilkeler konsorsiyumlar olusturdu ve ticari gezilerle Irak
konusunda isbirligi yapmayi hedeflediler. Bu iilkeler genellikle kita Avru-
pa’sindand:. Bunlar arasinda Saddam rejimi déneminde Irak'in alt yapisi
ve genel ingaat isleriyle ugrasmig Bulgaristan, Romanya, Polonya gibi il-
keler yer aldig gibi, Irak ile ilgili hicbir gecmisi olmayan iilkelerin de bu
tiir calismalar yapug goriilmektedir.

Bu faaliyetlerde Irak ile direk ¢aliymanin zorlugunu goren bir ¢ok tilke,
Tiirkiye, Urdiin gibi cevre iilkelere yoneldi. Kurulacak ortakliklar yoluyla
iiretim, finans, lojistik gibi unsurlarin koordinasyonu sayesinde is yapil-
mast planlanyor.

Tiirkiye'nin bu noktada 6nemi ortaya gikiyor. Glinkii fran ve kismen Suriye di-
sinda tretim genigligi ve cesitliligi olan baska tilke yok. Yabanc yaunmlar, pi-
yasalar ve disa agik olma gibi konular kiyas edildiginde ise, bu tip konsorsi-
yumlarin en azindan mal tedarik adresinin Ttirkiye oldugunu gosteriyor. Kor-
fez lilkeleri (Kuveyt, Bahreyn, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri v.d.) ve diger
bolge tilkelerinin ekonomilerinin sanayi anlaminda tiretici olmaktan ¢ok, tiic-
car ve tilketici olmalan yine Ttirkiye'nin lehine. Irak ve Kuveyt'teki ABD asker-
lerinin su ve gida ihtivaglarinin Kuveyt'ten tedarik edilmesi buna re-export an-
laminda bir 6rnek tegkil edebilir. Giinkii, Kuveyt'in su ve gida hammaddeleri
konusunda yogun bir iretiminin olmadig biliniyor.



Bulgaristan, Irak’la olan ge¢misinden dolay: Irak’taki bazi altyapi projele-
rine talip. Irak’la ilgili girisimlerde ¢oktan bulunmug bile. Temmuz 2003
rakamlariyla Urdiin’le iyi ortakliklar1 vardi ve Prosoft firmasiyla Urdiin'de
bilgisayar montajt yapip satiyordu. Ayrica Urdiin hiikiimeti ile yapilan ¢a-
hismalarda, Bulgaristan mallarinin saulacag: bir merkez olusturma yoniin-
de anlagma imzalamglarch. Yapuklar calismalara diger bir 6rnek de,
Irak'la galisacak firmalardan olugan bir liste ile tanium faalivetlerine ve or-
taklik calismalarina devam ediyorlar. Bulgaristan Disisleri Bakanligi nez-
dinde yapilan goriismelerle, iki tilke arasinda Gzellikle 6zel sektorii hare-
kete gecirerek ortak bir calisma yapilmast glindeme getirildi.

Yine Polonya ve Hirvatistan'dan gelen heyetler de, benzer taleplerde bu-
lundular. Hindistan bir isadamlari grubuyla CPA’in lojistik destegi alunda
Eyliil 2003'te Irak’a bir gezi diizenledi. Heyet Irak'ta tist diizey temaslarin
yaninda, yeni olugan 6zel sektor temsilcileri ile de goriistii. Bunun ardin-
dan Irak’a mal giris cikiglarinda Hintli firmalara bir ayricalik saglandigi go-
riisti, yasanan birka¢ 6rnekle giindeme geldi.
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3- MUSIAD’IN IRAK PAZARI
CALISMALARI

MUSIAD olarak, kurulusumuzdan buyana savundugumuz, komsu tilkeler-
le ticaretin artirilmas: gortisiinden hareketle, gerek dost ve kardes lilke
Irak ile ticari isbirligi ve dayamigma anlayisi, gerekse ticaretin esaslanndan
hareketle, Irak pazarindan tiyelerimizin faydasin seviyede tutmak amaciy-
la gesitli calismalar yapildi ve yapiimaya devam ediyor.

3.1 MUSIAD ACIL EYLEM PLANI

MUSIAD 1 Mayis 2003 tarihinde Irak'ta “savasin sona erdigine iliskin yapilan
aciklamanin hemen ardindan, biri 9 Mayis 2003 tarihinde “Tiirkiye -Irak
Ticari ve Ekonomik Iliskileri: Oneriler” ve digeri de 16 Mayss 2003 ta-
rhinde “Tiirkiye - Irak iliskileri: Eylem Plans” olmak iizere, hikiimete ve
Dig Ticaretten sorumlu Devlet Bakanhgi'na yeni donemde Irak ile ilgili Gnce-
likli olarak ticari ve ekonomik konularda yapilabilecek uygulamalar konusun-
da goriilerini bildirdi.

Bu goriisler, isgal oncesi Irak’a diizenlenen gezideki izlenimler ve Irak ile tica-
ri anlamda temaslan devam eden tiyelerimizle yapmug oldugumuz gortismeler
neticesinde hazirlanch.

Bahsi gegen raporda sundugumuz onerilerin bir kismi bugtin hayata gegiril-
mis, digerleri iizerinde de calismalar devam ediyor.



3.2 INCELEME GEZILERI

MUSIAD, yasanan bu olaylarin ardindan bélgedeki durumu, igleyisi ve ti-
cari igleyisi gozlemleyebilmek ve bunlart MUSIAD'n ve tiyelerimizin lehi-
ne degerlendirebilmek amaciyla, Dis Iliskiler Komisyon iiyelerimizden
olugan gruplarla, Irak’a seyahatler diizenleyip bilgi edindi.

Bu gezilerden en son ikisi 1-4 Ocak 2004 tarihleri arasinda MUSIAD Dis
iliskiler Komisyonu Baskan Yardimcisi N. Gazi Misirh baskanliginda, ve 9-
12 ubat 2004 tarihleri arasinda MUSIAD Drs iliskiler Komisyonu Baskani
Yusuf Cevahir bagkanhiginda gerceklestirildi. Bu ziyaretlerde Bagdat Bii-
yiikelcimiz Osman Paksiit, Irak Sanayi Bakani, Musul Valisi, Erbil, Dahok,
Zaho ve Musul Ticaret Odast yetkilileri ile goriismeler yapildi.

3.3 FUARLAR

MUSIAD'in, Irak pazan ile ilgili yaptg kurumsal caismalar yaninda, ayrica Irak
pazan ile yogun calismalan olan ve bu konuda ciddi faalivetler gosteren tiye fir-
malanmz var.

MUSIAD Dis liskiler Komisyonu tiyesi Yusuf Katipoglu'nun uluslararast
fuarcilik alaninda faaliyet gosteren firmasi (ISF Fuarcilik), Amerikan fir-
mast (The Kallman Group) ile Urdiin’iin bagkenti Amman’da “Rebuilding
Iraq (OUTREACH 2004)" Uluslararast Irak Yeniden Yapilandirma Fuari ads
alunda 10-13 Ocak 2004 tarihleri arasinda ortak bir fuar diizenledi. Tiirki-
ye'den 37 firmayla, ABD'den sonra en genis kaulmin saglandig fuarda,
Irak pazarina yonelik bir cok sektorden tiretici firmalarin yer aldig fuar ve
fuar beraberindeki sektor bilgilendirme toplantilarinin basarih oldugu bil-
dirildi. Gerek Irak pazarini tanitma ve gerekse tirtinlerini bolgedeki genis
tiiccarlar agina tanitma imkani buldugu fuarin, kauhmeilar tarafindan tat-
min edici sonuglar getirdigi ifade edildi.
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Birincisiyle kazanilan tecriibe ve gevre sayesinde daha giiclii portfoyle fu-
ann ikincisinin haziriklart hizla devam ediyor. Ikinci “Rebuilding Iraq” fu-
annin 22 — 26 Eyliil 2004 tarihleri arasinda Amman — Urdiin'de yapilmasi
planlaniyor. Ayrintili bilgi icin www.rebuildexirag.com adresinden isti-
fade edilebilir. Ayrica yine Irak pazarina yonelik Uluslararast Mobilya ve
Dayanikls Tiiketim Mallan ihtisas Fuari ise 10-14 Temmuz 2004'te yapila-
cak. (www.merosa.net veya 0212 224 69 00 numaral telefondan bilgi
alinabilir.)



3.4 MUSIAD PERSEMBE TOPLANTISI

MUSIAD, Irak konusunda iiyelerini bilgilendirmek amaciyla, 15 Ocak
2004 Persembe giinii mutad “Persembe Toplanust” formatinda, Disigleri
Bakanli@ Irak ve Afganistan Koordinatérii Biiyiikelgi Ahmet R. Okgiin'iin
engin bilgi ve tecriibelerini, Irak’la calisan iiyelerimize aktarmasiyla ger-
ceklestirildi.

Dy {liskiler Komisyonu Uyelerimizinden Gazi Misirl, Dr. Ahmet Fedaiog-
lu ve Yunus Takak'in katkilari, basin mensuplarinin takibi ve soru-cevap
kismiyla daha da zenginlesen toplant, tiyelerimiz agisindan oldukga ve-
rimli gegti.

3.5 ZIYARETLER & HEYETLER

26 Haziran / 24 Haziran 2003, Persembe giinii MUSIAD'1 ziyaret eden he-
yetle ilgili olarak; 21 kisiden olusan heyet ( Kerkiik, Musul, Erbil ve Bag-
dat agirliklr) ile MUSIAD D ilikiler Komisyonu iiyelerimizin katldig bir
ogle yemeginden sonra 14:00 itibariyle hazirlamig oldugumuz programa
gecildi. Heyet bagkani, MUSIAD Genel Bagkan Yardimaist Dr. Omer Bolat
basta olmak yapilan konugmalarin ardindan iiyelerimizle ikili i§ goriigme-
lerine gegildi. Gortismeler oldukga canh ve verimli gegti.

Kerkiik ve Musul'da belediye hizmetleri kapsaminda caligmalarin aksama-
dan devam ettigini (hatta eskisinden daha iyi oldugunu), asayis konusun-
da herhangi bir sikint1 yasanmadigini, Bagdat'tan farkl: olarak hayatin nor-
mal seyrine devam ettigini ifade ettiler. Kerkiik'iin Tiirk sehri oldugunu
ve Turkmenlerin orada giderek giiclendigini, niifus kayitlarinin kismen

1]



|72]

Kiirtler tarafindan imhasina ragmen, oradaki Kiirtlerden endise duyma-
diklarin ve asil kayitlarin Bagdat'ta oldugunu soylediler.

Daha sonra, tiyelerimiz 6 Ekim 2003 Pazartesi giinii MUSIAD Genel Mer-
kezde Musul Valisi Ganim Sultan Abdullah bagkanligindaki Irakl: isadamla-
n heyeti ile goriistii. 20 kisiden olugan heyette farkli sektorlerde isadamla-
r yer aldi. Bu ig adamlarinin ayni zamanda bélgelerinde 6nemli kurum ve
kuruluslarda yer aliyor olmalart MUSIAD'n bélgede ileriye déniik ticari ca-
lismalar yapabilecegi partnerler bulmast agisindan oldukga 6nemliydi.

26 Aralik 2003 Cuma giindi ise, detaylarini raporun “Finansman” kisminda
bulabileceginiz, Irak'in Yeniden Yapilandinlmasi icin 6nemli derecede
katkida bulunan Japonya'nin sagladigi imkanlar hakkinda bilgi almak ve
yeni goreve atanmasindan dolay, Dig Iliskiler Komisyonu olarak, “Hog
geldiniz” demek amaciyla Komisyon baskan: Sayin Yusuf Cevahir bagkan-
ligindaki bir heyetle Japonya'nin Istanbul Bagkonsolosu ziyaret edildi.



3.6 IRAK'IN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
KOORDINASYON TOPLANTILARI

Irak'ta yaganan iggal ve gelismelerin ardindan, Disigleri Bakanligimizca
Irak Daimi Koordinasyon Komitesi ad: alunda konuyla ilgili gelismelerin
takip edildigi ve MUSIAD'in da icerisinde bulundugu cau kuruluglann
mutad olarak bilgi aktaran bir komite kuruldu,

Mayis 2003 bagindan bu yana yapilan toplanularda, bilgilendirmenin 6te-
sinde, zel ve kamu kuruluglarini temsil eden ¢ati kuruluslar arasinda bir
koordinasyon ve sinerji saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplanti Disisleri Bakanhi Ikili liskiler Daire Bagkanhgi nezdinde ve Af-
ganistan ve Irak'ta uzun siire gorev yapms Biyiikelci Ahmet Okgiin'iin
bagkanhiginda yapilmaktadir. Sayin Okglin'iin bu toplantudaki katkilar,
hem Irak konusundaki bilgi ve tecriibesi, hem de Afganistan ile Irak'in is-
gali arasinda saghkl kiyas yapabilme agisindan oldukca dnemli.

S6z konusu toplantilar, MUSIAD Dy iligkiler Yoneticisi Hakan Kiyict tara-
findan, MUSIAD't temsilen mutad olarak takip edilmekte ve ihtiyag hasil
oldukca www.musiad.org.tr ve www.ekocerceve.com adreslerinden
makale ya da kose yazisi seklinde tiyelere aktanlmaktadir. Bu toplant not-
larindan en son olarak bu elinizdeki raporun olusturulmasinda detayh se-
kilde faydalanilmstur.
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4- IRAK'LA TICARET ICIN PRATIK
BILGILER

Bir isadamu icin, hedef bir pazar lilke ya da sektor hakkinda hazirlanan ra-
porlar yaninda bu hedef iilke/sektorde is yapan diger isadamlarinin ya da
ziyaretcilerin gozlemleri de bir o kadar 6nemlidir.

Teknik raporlara, veri tablolarina belki de yansimayan, ama bir isadaminin
ya da ziyaretcinin konuyla ilgili bahsedecegi bir kelime, tiiketim ahgkan-
liklarina iliskin bir tespit, hatta yoresel bir fikra dahi girigimei isadam: igin
cok sey ifade edebilir.

Bu boliimde sizlere bu ve benzeri gozlemlerin yaninda, “... iyi tamam da,
simdi ben Irak'a nasil giderim? Nereden baglanim? Kiminle goriigiirtim?
Nelere dikkat etmem gerekir?...” gibi daha somut ve ticarete doniik bilgi-
leri aktarmaya calisacagiz.

4.1 IRAK PAZARI ICIN NELER YAPILMALI ?.

* Irak'a her tiirlii mal gidiyor. Rekabet avantaji bulunan ve kaliteli olan
her {iriin cok rahat bir sekilde sauliyor. Irak'ta, Saddam déneminde-
ki ambargodan dolay: basurilmg talebleri isgal sonrasinda adeta pat-
lach. Trak’a 2003 yili ihracaumiz 800 milyon dolar olup, 2004 yihinda



1,5 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Habur'da sorunlarin giderilmesine yonelik iyi nivetli calismalarin ya-
pilmasina kargin, siir kapisindaki beklemeler ¢ok zaman aldig; icin
sikintiya yol agtyor. Mardin — Diyarbakir tizerinden Bagdat'a karayo-
luyla varig 12 saat siirmektedir.

Habur Giimriik kapisindaki ukanikhig: asmak icin, Habur'un moder-
nizasyon, caligmalari baglatilmali ve ayrica Ovakdy'de ikinci bir giim-
riik kapist en kisa zamanda agilmali.

Siirin her iki tarafinda da masrafi diisiik, basit ve temiz 2-3 kath mo-
tellerin yapilmasi bolgedeki yogunluk diistiniildiigiinde ivi bir proje
olabilir.

Kerkiik - Yumurtalik boru hatti tekrar agilmali ve hattin islemesine
iligkin alt yap1 ve giivenlik sorunlarina ¢oziim getirilmeli.

Tiirk limanlarinin stratejik Gnemi ok biiyiik. Basra, Akabe ve diger li-
manlar yetersiz kaliyor. Iskenderun, Mersin ve Trabzon limanlarinda
yapilacak ciddi bir modernizasyon yiikleme ve nakliye konusundaki
taleplerin biiytik bir ¢ogunlugunu Tiirkiye'ye yonlendirir.

Limanlar diginda iki tilke arasinda devam eden demiryolu ulagiminin
gelistirilmesine iligkin ¢alismalara hiz verilmeli ve demiryolu ulagimi-
nin etkin bir sekilde kullanima agilmasi saglanmali.

THY'nin Mardin’e sefer sayis1 artinlmals.

CPA ve Birlesmig Milletler nezdinde temaslarda bulunarak, THY'ni
Bagdat'a yonelik ucuslar baslatilmal.

Bagdat'ta, toptan ve perakende satig yapacak bir hipermarketin agil-
mast her yoniiyle faydal olacakur.

Eski Yugoslavya iilkeleri evvelki pazarlar olan Irak icin ciddi sekilde
caligmalarini siirdtirtiyor.
751
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Irak pazari, baskalari tarafindan kapilmak tizere. Kaptirmamak icin,
acele ve ciddi derecede ¢aba gosterilmesi gerekiyor. Tabii ki, Irak’ta
risk vardir. Fakat unutulmamalidir ki, riskin oldugu yerde de yiiksek
kar da vardir.

Bu iilke ile ticaretin geligtirilmesinde Irak devleti ile yapilacak “Ter-
cihli Ticaret Anlasmasi” uygulamasinin biiyiik katkist olacakur.

CPA ile siirekli irtibatta olunmali. Bagdat'ta Tiirk sirketleri icin agila-
cak bir ofis, bu tip islerin yakindan takibi ve bilgilendirme agisindan
onem arzediyor. Bagdat Biiylikelgiligimiz ve Ticaret Miigavirimizin
giicii bu ve benzeri faaliyetlerin yogunlugu miinasebetiyle, takibinde
ciddi sekilde yetersiz kalabilir.

Irak’a durum tespiti yapmak, ortam bir isadami goziiyle gormek ve
ciddi bir pazar arasurmasi yapmak icin, kiigiik de olsa miitehassis bir
isadami heyeti gitmeli.

Halen herhangi bir sigortalama iglemi yapilmamakta, sirketlerin ta-
mamu riskleri kendileri tizerine almakta. ABD'li firmalarla ¢ahgan
Tuirk firmalarinin riski, ABD tarafindan sigortalanmali.

Habur ¢ikisi Irak tarafinda daha once yiikli meblaglarda Tiirk urlarin-
dan talep alinan meblaglar azalmasina ragmen, halen devam etmek-
te, bu da sirketlerimize ek maliyet getirerek rekabet giictimiizii etki-
lemektedir. Bu uygulamaya son verilmeli.

Glimriik kapilanyla ilgili diger bir husus ise, Nusaybin sinir kapisinda
normal glimrik iglerinin yapimast. Bu yapilirsa, Suriye'ye girip
70km’lik Kuzey Irak bolgesindeki unsurlar bypass ederek, Suriye
tizerinden Irak’a girilmig olacak. Bu konu Giimriikler Genel Miidiir-
ligii'ne iletilmis olup degerlendirme asamasindadhr.

Elektrik, su ve kanalizasyon isleri var ve ABD buna ¢ok 6nem veriyor.



Tiirk sirketlerine biiyiik caplt ihalelerde yiiklenici rolii verilmeli.

ihalelere kaulacak firmalar ise bu raporun sonunda belirtilen, 6zellik-
le ihalelerle ilgili agagida belirtilen web adreslerinden ihaleleri takip
edilmeli. 5 Aralik 2003 tarihinde yapilan agiklamayla Tiirk firmalar as-
li ytiklenici olarak 18,6 milyar dolarlik ABD fonu kapsamindaki ihale-
lere girebileceklerinden dolayr firmalarimizin sansi oldukga fazla.

Bulgaristan vagon, 0zel bazi maddeleri tagiyacak vagon ve tagima
araclan basta olmak {izere, cesitli konularla farkli imkanlara sahip.
Bunlar arastirilabilir.

Can ve mal givenligi hala sikint: olugturmaya devam ediyor. Yerli hal-
ka yonelik gasp ve benzeri olaylardan endise edilmekle birlikte, genis
caph ve organize bir tehdit s6z konusu degil.

Aranan iiriinler ¢ok az bulunuyor ve oldukga pahali. Uzakdogu mal-
lar1 piyasaya girmis olmakla birlikte, halk mallarin kalitesizliginden si-
kayetgi. Tiirk iiriinlerine biiyiik ilgi var.

Arag kullanan Iraklilar, benzin eksikliginden kaynaklanan stkintilar
yastyor.

Irakli partner bulma konusunda fazla bir stkint1 yok. Is kiiltiirii aisin-

dan “Ortadogulu isadam1” prototipinden farklilar.

Bankacilik heniiz yeterince yerlesmedigi icin, genis capli ticari faali-
yetlerin gerceklestirilmesinde sikinti yasaniyor. Bu kapsamda 6deme
sistemi tesis edilmeli ve gelistirilmeli.

Bagdat'ta sube agmak isteyen Ziraat Bankasi'nin basvurusuna hiz ka-
zandinlmalr,

Irak’taki ihalelere katilan Tiirk firmalarinin Tiirk bankalarindan aldik-
lar1 teminat mektuplan kabul edilmeli. Bu, bagvurulan ihalelerde te-
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minat mektubundan kaynaklanabilecek rekabeti olumsuz etkileye-
cek unsurlart hafifletir ve Tiirk firmalarinin rekabet glictini artinir.

Genel anlamda herseye ihtiyag var. Fakat buradaki strateji talebin art-
masini beklemek verine, talebi arurict faaliyetlerde bulunmak gere-
kir. Urlin cesitliligi fazla bilinmedigi icin titketim de fazla.

Firmalarin Irak'a gidip ticaret ve yaunim konusunda sartlari zorlama-
st icap etmektedir.

insaat sektoriinde de ihaleler Gnemli. Alg veri merkezi mefhumu
heniiz oturmus degil. Bu tip merkezlerin ingaati, hem ingaat ve hem
de ticaretin tesviki agisindan 6nemli.

4.2 ISADAMLARINA TAVSIYELER

Isadamlan ve sanayicilere Irak pazaninda etkili olmak icin §u tavsiyeler ya-
pilabilir;

Irak'a ihrac edilen mallara simdilik glimriik vergisi uygulanmadigni bilin.
%5 olarak uygulanmasi planlanan Yeniden Imar Vergisi de Ocak 2004 uy-
gulamaya girmesi beklenirken, Mart 2004 sonuna kadar ertelendi.
Yiiksek riskin beraberinde yiiksek karlar da getirdigini diistinerek
strateji belirleyin.

Birkac firmayla beraber Irak'ta ofis agin. Bu gtivenlik bagta olmak iize-
re diger biittin maliyetlerinizi diigiirecektir,

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin tiriinlerini toplayan siipermarket
tipi igyerleri de oldukga faydali olabilir.

Irak'ta ya da Amman - Urdiin’de bir irtibat ofisi agin. Ve sehir diginda
spot yiikleme yapacaginiz bir deponuz olsun.

Mutlaka bélgeyi bilen firmalarla irtibatta olun ve onlardan destek alin,



MUSIAD bu anlamda iiyelerine koordinasyon anlaminda cesitli des-

teklerde bulunuyor.

Irak’ta hayat normale déndiigiinde, her anlamda iiriin tedariki acisin-
dan hazir olmayr unutmayn (ofis, pazarlamaci, depo, vs.)

Gonderilen mallarla talep olusturmaya caligin. Nispeten kapali olan
bir ekonomide bilinmeyen bir¢ok iiriin ve teknoloji oldugunu
unutmayin.

Eyliil 2003'te Irak Gegici Yonetim Konseyi % 100 yabanci ortakhiga
miisaade eden serbest piyasa ekonomisine gecmeyi kolaylagtiracak
yaurim kanunlanni duyurmugtur. Ancak, prosediir ve uygulamanin
heniiz oturmamig olmasina ve daha sonra gerive doniik ¢ikabilecek
problemlere dikkat cekilmektedir.

Irak ile ilgili yerel fuarlar diizenlenmeli. Bunlar sektorel, ihracat fuar-
lar1 olabilir. Ve bu fuarlar simir bolgelerinde de yapilabilir.

Irak’a yonelik katimda fayda goriilen fuarlardan biri de daha 6nce
belirtildigi iizere tiyemizin sirketi tarafindan organize edilmekte
olup 22 — 26 Eyliil 2004 tarihleri arasinda Amman — Urdiin’de yapil-
mast planlanmaktadir. Ayrintili bilgi icin www.merosa.net’e miiraca-
at edilebilir.

Sektorler arasi konsorsiyum olugturularak, Irak'taki ihaleler takip
edilebilir. Bu sektdr ici rekabetten gelen dezavantajlan ortadan kalds-
rabilecegi gibi, cok yonlii projelerde de avantaj saglayabilir.
Isadamlan heyetleri davet edilmeli. Hem arac hem de konaklama an-
laminda saglanan desteklerle isadamlart Tiirkiye'ye getirilerek, Tiir-
kiye pazarint tamimalan ve ticareti artirmalari hususunda olumlu kat-
kilart olabilir.

3 Mart 2004 tarihli Akbank Aksigorta'nin agiklamalarina gore, Irak'a
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yapilan sevkiyatlar savag silahlarina bagh hasarlar ve hirsizhk teminat
altina alinacak. Bu Irak'a yapilacak ticaret ve vatinim faaliyetlerini da-
ha da kolaylagtiracakur.

Irak igerisinde ise;

* ‘“yiiksek-profil” olarak tabir edilen liiks esya, iyi giyim, yiiksek model
araba gibi sizi dzellikle bir yabanci olarak 6n plana ¢gikaracak faaliyet-
lerden kacinin,

* vyerli gozitkkmek lehinize olur.

* mutlaka yerel rehberiniz/ mihmandariniz olsun.

4.3 IRAK'A GIRISTE ISTENEN BELGELER

Aslinda pasaport diginda istenen belirli bir belge yok. Teknik olarak Irak’a
Habur sinir kapisindan giriste, Irak tarafinda herhangi bir sey sorulmuyor,
Direkt pasaport ile girilebiliyor.

Ancak Tiirkiye tarafindan ¢ikista pasaport yaninda, ticari belgelerin kanit-
lanmast ve ticari amacla gidildiginin belirtilmesi 6nem arz edebilir. Gaze-
teciler diginda turistik amach seyahatlere izin verilmedigi belirtilmektedir.

4.4 TICARET YAPILABILECEK ONEMLI SEKTORLER

isadamlan ve sanayicilerin Irak pazarinda ticaret ve yatrim yapabilecekle-
ri {irlin ve sektorler ise soyle,
ilag ve ubbi malzeme.

Gida maddeleri: 6zellikle cikolata, seker, piring, cay, cocuk mamasi,
sut tozu.

inaat: yikilan hastane, koprii ve diger altyapt onanmlan ve yeni inaatlar.

Otomotiv yedek parca ve aksesuarlart ile bakim tirtinleri.



Otomotiv: lastik, akii ve diger aksamlar.

Mobilya: her tiirlii ev ve ofis mobilyalari.

Jenerator, kiigiik biiyiik her tiirlii giic kaynag:.

Is makineleri, otomobil, traktér, kamyon, tir, otobiis, bicerdover.
ingaat malzemeleri: demir, cimento basta olmak iizere, her tiirlii ingaat mal-
zemesi.

Beyaz esya: buzdolab, TV, camagir makinesi, klima ve digerleri.
Tekstil: kumas, hazir giyim ve digerleri.

Ayakkabr.

Her tiirlti kozmetik Uriin.

4.5 PARA TRANSFERI

Irak’tan 6demeler halen ii¢ kanaldan yapilmaktadir. Birincisi Dubai — Am-
man lizerinden agilan akreditifler, ikincisi nakit, iglinciisii ve yeni uygula-
ma ise Tiirkiye'de agtiklar1 hesaplar tizerinden yaptiklari alimlarin 6deme-
lerini gergeklestirmek.

Ayrica Urdiin Housing Bank for Trade & Finance iizerinden iki yonlii ha-
vale islemleri gerceklesiyor. Irak digina havalelerde %0,05, Irak’a havale-
lerde ise ticret alinmiyor.

Urdiin diginda Akbank'in Kuveyt'te anlagtig1 bir banka araciligiyla havale
islemleri gergeklestirilebiliyor ve 3 giin valorle para Irak'a ulagiyor.

Bankacilik sektoriiniin durumu ve bankacilik hizmetleri ile ilgili detayh
bilgi icin bkz. 2.8 Bankacuik maddesi.
at]
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4.6 ACILACAK IHALELER VE PROJELER

Irak’ta bulunan fabrikalar ise sovle ; 6 adet Un Fabrikasi, 8 adet Cimento
Fabrikasl, 3 adet Sigara Fabrikasi, Sanayi Bolge (iskenderiye Bolgesi), lac
Fabrikasi, Deri fabrikalar, Is merkezleri (her ilde var, Bagdat'a ise 10'dan
fazla var), Dikig Fabrikalari, Askeri fabrikalarin arag gerecleri.

Irak'ta gesitli bakanliklarin agugi ihalelerle ilgili bilgiler Mart 2004 bag iti-
bariyle duyuruldu. Bu projelerin 6nemi finans kaynaklarinin ABD'nin tah-
sis etmis oldugu ve ABD'li firmalara Gncelik verdigi fonlardan farkl olma-
st. CD formaunda dagilan bu bilgilerin tamamina http:/www.musi-

ad.org.tr/dislliskiler/irak/irak700proje2004.exe linkinden web formatinda

derlenmis haliyle ulagilabilir.

4.7 ILGILI WEBSITELERI VE ADRESLER

Tiirk sirketlerinin, asagidaki internet adreslerinden ibalelerle ilgili
biitiin bilgileri edinmeleri miimkiin. Adresler soyle

www.rebuilding-irag.net
Nid ition. usin
€. .gov/ir
bttp://kirkuk-business-center.
:/firaqibusinesscenter.
ttp://portaliraq.com
id.govfira

ve
http:/www.iragdaily.co



Bunlanin diginda, Irak ile ilgili diger websiteleri ise kategorilere aynilarak
asagida verilmistir.

4.7.1 Irak'in Imari Icin Olusturulmus Yonlendirme
Kuruluslar

Humanitarian Information Center for Iraq
WWW, I or,
Iraq Reconstruction Reporter

www.topiksolutions.com/issues/gigg
PBS

www.pbs.org/newshour/bb/middle_east/irag/postwar/reconstructi-
on.html
Iraq Reconstruction Task Force — Department of Commerce

WWW.CXDOIL.gov/irag

4.7.2 Uluslararasi Kuruluslar

World Health Organization
www.who.int

United Nations Development Program
WWW .Or

World Food Program

www.wip.org

4.7.3 Amerikan Kuruluslari

United States Agency for International Development
www.usaid.gov/i

United States Embassy in Amman - Jordan
WWW.usembassy-amman.org. |

Embassy of Jordan in Washington
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www.jordanembassyus.og

US Department of State — International Information Program
www.usinfo.state.gov/products/wahfil

4.7.4 Sirketler

Bechtel Corporation
www.bec irag.html
Halliburton

www. halli n.com
Aramex

WWW.Aramex.com

Mid Contracting
www.mid-contracting.com
Parsons Brinckerhoff
www.pbworld.com

ABT Associates
www.abtassoc.com
Creative Associates International
WWW.caii.nel

Menio Worldwide

www.menloworldwide.com

4.7.5 Urdiin Kuruluslan

Jordanian Ministry of Industry and Trade
WWW.MIL.ZOV.j0

Jordanian Customs Department
WWW.CUSIOMS.ZOV.JO

Royal Scientific Society




Petra Engineering Industry

WWW.petra-eng.
JABA, the American Chamber of Commerce in Jordan
www.jaba.org.jo

Amman Chamber of Industry

WWW.4Ci.0rg | '

Information Technology Association

www.intaj.net

Jordan Exporters Association

WWW.| X, .0r,

4.7.6 Diger

Coalition Provisional Authority
WWW.Cpa-iraq.or:

Iragi Business Centers

U.S. Department of Commerce

Iraq Reconstruction Task Force
Business Outreach Hotline & Wesite:
Tel: 1-866-352 47 27

Fax: (202) 482 09 80

E-mail: iraginfo(@mail.doc.gov

Web: www.export.gov/irag

U.S. Foreign Commercial Service
American Embassy, Kuwait

Tel: 965-539 53 07/8 Ext.2392
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Fax: 965-538 02 81
E-mail: Kuwait.city.office.box(@mail.doc.gov
Web: www.buyusa.gov/kuwait/en/

U.S. Foreign Commercial Service
American Embassy, Amman, Jordan

Tel: 962-6-592 01 01, Ext.2632

Fax: 962-6-592 01 46

E-mail: ammanoffice. box(@mail.doc.gov
Web: www.buyusa.gov/jordan/en/

U.S. Department of Commerce, Bureau of Industry and Security
Export Counseling Division

Tel: (202) 48248 11

Web: www.bis.doc.gov

U.S. Agency for International Development

www.usaid.gov/irag/activities.html - for USAID Iraq Opportunities

U.S. Army Corps of Engineers
Tel: 1-866-461 51 71, the Defense Department Iraq Contract Hotline

www.hq.usace.army.mil/cepa/irag/contracts.htm - for USACE Iraq Op-
portunities

www.hq.usace.army.mil/cepa/irag/fag.htm - for USACE Irag Contract
FAQ

U.S. Department of Agriculture
Foreign Agricultural Service
Lee Schatz

Tel: 1-202-690 11 80

E-mail: lee.schatz@fas.usda.gov

U.S. Department of State



Office of Commercial and Business Affairs

www.state.gov/e/eb/cba/iraq

U.S. Department of State
Travel Warning and Update Security Information for Irag

http://travel.state.gov/iraq.inl

U.S. Department of State International Police Recruiting Program
www state.gov/g/inl

U.S. Department of Treasury

Office of Foreign Assets Control

Tel: 1-800-540 63 22

Web: www.treas.gov/offices/enforcement/ofac

U.S. Department of State, Defense Trade Controls
www.pmdtc.org

U.S. Central Command
www.centcom.mil

United Nations

Office of the Iraq Oil-for-Food Program
www.un.org/depts/oip

Oil-for-Food Contract Inquiries

U.S. Department of State, U.S. Mission to the U.N.
Mr. George Southern

Tel: (202) 736 79 37

E-mail: southerngs(@state. gov

United Nations Iraq Programs
www.devbusiness.com
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WWW.iaps0.0rg

www.ig.undp.or:

Iraqi Business Guide “Yellow Pages”
www.ibcguide or

New Regulations and Business Opportunities

Eﬂﬂ‘bagl 1§Igg1[g;r1;m.g om

U.S. Government Contracting Rules and Procedines
www.arnet.gov/f. mainre.html
WWW iz v

Programme Management Office (POM) Contracts

thracat-ithalat icin

WWW.export.gov/iraq

Giivenlik Hakkinda Bilgi Almak icin
www.centcom.mil
www.travel.state. gov/iraq

Bankalar

Bank of Baghdad (1-914) 822 70 83
Cedit Bank of Irag (1:914) 360 04 94
Dar Es Salam Investment Bank (1-914) 360 46 46
Iraq Middle East Investment Bank (1-914) 360 42 42
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9 - YARARLANILAN KAYNAKLAR

1. Disisleri Bakanh@ Irak Daimi Esgiidiim Komitesi — Iigili MUSIAD Top-
lantt Raporlart.

2. MUSIAD Dy {ligkiler Komisyonu — Irak Inceleme Gezileri.

3. Coalition Provisional Authority - www.cpa-iraq.org

4, Thracat Gelistirme Merkezi (IGEME) — www.igeme.org.tr

5. Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) — www.deik.org.tr

6. Diinya Bankasi “Joint Needs Assesment Teams Report” — www.world-
bank.com

7. Diinya Gazetesi — www.dunyagazetesi.com.tr
8. Yahoo News ! — news.yahoo.com
9. Diinya Gida Programi - www.wfp.org

10. ABD Uluslararast Kalkinma Ajanst: (United States Agency for Inter-
national Development) - www.usaid.gov/iraq

11.The Economist — www.economist.com

12. Time — www.timeeurope.com & Newsweek — www.newsweekinter-
national.com
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B MUSIAD Irak Inceleme Gezisi, Dis Iliskiler ve Fuar Komisyonu Baskani
Yusuf Cevahir, Komisyon iiveleri Dr. Ahmet Fedaioglu, Yunus Takak ve
[brahim Ceylan'dan olusan MUSIAD Heveti ile 9-14 Subat 2004 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. Resimde MUSIAD Heveti, Irak Sanavi Bakani ile

birlikte.

B MUSIAD Hevyeti (9-14 Subat 2004), Bagdat Biiviikelcisi Osman Paksiit ile



B 24 Haziran 2003 Sal giinii 21 kisiden olusan Irak Heyeti, MUSIAD Ge-
nel Merkezi'ni ziyaret etti. 30 MUSIAD {iyesinin istirak ettigi toplantiya

Genel Bagkan Yardimcisi Dr. Omer Bolat baskanlik etti. Ayrica toplantiya,
Dig Iliskiler ve Fuar Komisyonu'ndan Yusuf Cevahir, Gazi Misirli, Serdar
Yesil, Dr. Ahmet Fedaioglu, Mustafa Taskiran, Sunusi Misiroglu ve Yusuf

N

Katipoglu katild.
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M Musul Valisi, Musul Sanayi Odasi Bagkani, Kerkiik Ticaret Odasi Baska-
nt, ABD Yetkili Subayi ve beraberlerinde bolgeyi temsilen gelen 20 kisilik
isadamindan olusan Irak Heyeti, 6 Ekim 2003 Pazartesi giinii MUSIAD Ge-
nel Merkezi'ni ziyaret etti. Genel Baskan Yardimcist Dr. Omer Bolat'n
baskanliginda yapilan oturumun ardindan, yaklasik 45 MUSIAD {iyesinin
katihmiyla karsilikls ikili is gortismeleri vapild.



W Musul Valisi, Musul Sanayi Odast Baskani, Kerkiik Ticaret Odast Bagka-
ni ve beraberlerinde bolgeyi temsilen gelen 20 kisilik isadamindan olusan
Irak Heyeti (6 Ekim 2003 Pazartesi).

W 15 Ocak 2004 tarihinde “Irak’ta Is Yapmak (Ticari firsatlar,ihaleler ve

Yatunim)” konulu Persembe Toplantisi tertip edildi. Baskanh@ini Genel
Bagkan Yrd. Dr. Omer Bolat'in yaptigi oturuma, Disisleri Bakanlig Irak ve
Afganistan Esgiideri Biiyiikelci Ahmet Okciin, MUSIAD Dis Iliskiler ve Fu-
ar Komisyonu'ndan Gazi Musirlt, Dr. Ahmet Fedaioglu ve Yunus Takak ko-
nusmact olarak katildi. Toplantiya yaklasik 60 MUSIAD iiyesi katild.
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W Dis ilikiler ve Fuar Komisyonu, 22 Mayis 2003 tarihinde “Irak’in Yeni-
den Yapilandirimas” baghkli Persembe Toplantst tertip etti. Genel Ba-
kan Yrd. Dr. Omer Bolat, Dis Iliskiler Komisyonu Baskani Yusuf Cevahir,
Komisyon tiveleri Mustafa Taskiran ve Dr. Ahmet Fedaioglu'nun konus-
maci olarak katildigi toplantiya 40 MUSIAD iiyesi istirak etti.

W Irakli isadamlar Heyeti, 25 Mart 2004 Persembe giinii MUSIAD'1 ziyaret

etti. Heyet ile Yonetim Kurulu Uyesi-Dis lligkiler ve Fuar Komisyonu
Baskan Yrd. Gazi Mistrli'nin baskanhginda bir toplanti yapildi. 11 Trakl fir-
madan gelen isadamlan ile yapilan ikili is gortismelerine 65 MUSIAD iiyesi
katild.



W Irakli Isadamlar Heyeti, 25 Mart 2004 Persembe giinii MUSIAD'1 ziyaret
etti.

W 25 Mart 2004 tarihinde MUSIAD'1 zivaret eden Irakli Isadamlar Heveti

ile yapilan gorlismelerin ardindan, Irak Isadamlan Dernegi ile Miistakil Sa-

nayici ve Isadamlan Dernegi arasinda Isbirligi Anlasmasi imzalandh.

|95



W 1-4 Ocak 2004 tarihleri arasinda MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi-Dis
Iliskiler ve Fuar Komisyonu Baskan Yardimcist Gazi Misirh baskanliginda-

ki komisyon heyeti, Irak'a (Zaho, Duhok, Musul, Bagdat) bir inceleme

gezisi gerceklestirdi.






Bu raporda, Irak’ta isgal oncesi durum
ve isgal sonrasi siyasi, ekonomik ve
ticari gelismeler, bu gercevede
giincel ticaret ve yatinm bilgileri,
isadamlarina tavsiyeler yer
almaktadir. Ayrica, genel bilgilerin
yer aldigi teorik béliimiin yaninda,
bolgeyi ziyaret eden isadamlarimizin
g6zlemleri ve pratik tavsiyelerinden
olusan uygulamaya doniik somut
oneriler bulunmaktadir.
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